
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

  

 

  

twhtwL9¢!w¸ w9{¢wL/¢Lhb bh¢L/9 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ǘƻ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ƻƭǳǝƻƴǎ [ǘŘΦ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ƻǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

[ƛƳƛǘŜŘΦ 

 

!ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ƻƭǳǝƻƴǎ [ǘŘΦ ϭ 

{¢!¢9a9b¢ hC /hbCL59b¢L![L¢¸ 

9{[ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ ŀƴŘ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘκ/ƭƛŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 
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м μ tŀƎŜ 
 

м Lb¢wh5¦/¢Lhb 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀȅ фǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 

IŀǿǘƘƻǊƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ƻƴ aŀȅ ммǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜƛƎƘǘƻƴ DǊƛŶǘƘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ 

ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ сп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όом ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ оо ŦŜƳŀƭŜǎύ ŀǧŜƴŘŜŘ ōƻǘƘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎκƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎκŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ  

мΦм tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ƻƭǳǝƻƴǎ [ƛƳƛǘŜŘ ό9{[ύ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LƳǇŀŎǘ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό9{L!ύ wŜǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό9{atύ ŦƻǊ ǘƘŜ 

.ŀǊōŀŘƻǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ό.!π[млсоύΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƪŜȅ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ {ŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ό{/{¢tύΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ϤолƪƳ ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ǿŀǘŜǊ 

ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀǉǳƛŦŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƪŜȅ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ōŜƴŜŬǘǎκƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ   

мΦн ²ƻǊƪǎƘƻǇ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ 

ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘκƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ǘƻΥ 

мΦ tǊƻǾƛŘŜ /ƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΥ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝƴƎ !ƎŜƴŎȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

tǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǝƳŜƭƛƴŜΦ 

нΦ tǊŜǎŜƴǘ ƻƴ 9{L!κ9{atΥ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 9{L!Σ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ όt²5ǎύΦ ¢ƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 9{at ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 

оΦ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ vǳŜǎǝƻƴǎκ/ƻƳƳŜƴǘǎκCŜŜŘōŀŎƪΥ ǘƘŜ vǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ !ƴǎǿŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǇƻǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 9{L! ŀƴŘ 9{atΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ  

мΦо !ǇǇǊƻŀŎƘ 

9ŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŦƻǊƳŀǘ ǿƘŜǊŜōȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀƧŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǘƘƻǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘŜ 9{L!Φ9{at ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǎŜƴǎƛǝǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ  

 



н μ tŀƎŜ 
 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ όоύ ǎŜǎǎƛƻƴǎΥ 

мΦ ! ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇŀƴŜƭ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΩǎ ŀƎŜƴŘŀΦ   

нΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ tǊƻƧŜŎǘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 9{L!Φ9{at ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  

оΦ ! vǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ !ƴǎǿŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇƻǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ 

ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  

мΦоΦм aŜǘƘƻŘ ƻŦ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŀǊōŀŘƻǎ ²ŀǘŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό.²!ύ ƛƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 9{[Φ LƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƻƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŘŀǘŜǎ 

ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƘƻǎǝƴƎ ŜŀŎƘ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘŀǊƎŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎκǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ .²! ƛǎǎǳŜŘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ǿƛŀ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƅȅŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎ όŘŀǘŜΣ ǝƳŜΣ ƳŜŘƛǳƳύΣ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 9{L!Φ9{at ǊŜǇƻǊǘΦ 

мΦоΦн ¢ŀǊƎŜǘ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ 

ŦǊƻƳ tǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9{L!Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƳ bDhǎΣ /.hǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǳǎŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŀǊƎŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό{9tύ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9{atΦ    

мΦоΦо tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ L ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǘƻǿƴ Ƙŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǎŜŎǘƻǊΣ ƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 

ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŀƛǎŜŘ ƪŜȅ ǇƻƛƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƛŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9{L! ŀƴŘ 9{at ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  

 

н ¢h²b I![[ a99¢LbD{ twh/995LbD{ 

нΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

9ŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сΥол ǇΦƳΦ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ƴŀƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇŀƴŜƭΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜŘΦ   



о μ tŀƎŜ 
 

нΦн tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 9{L!Φ9{at 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ǘƻ ŬǊǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

tǊƻƧŜŎǘ ōŜŦƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  

мΦ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ мΥ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

нΦ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ нΥ wŜŎƭŀƛƳŜŘ ²ŀǘŜǊ wŜǳǎŜ 

оΦ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ оΥ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

пΦ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ пΥ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9{L!Φ9{at ŬǊǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ мπоΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ  

¶ 5ǳǎǘ ŀƴŘ bƻƛǎŜ bǳƛǎŀƴŎŜǎ  

¶ 5ŀƳŀƎŜ ǘƻ tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

¶ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ  

¶ wŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀƭ ±ŜƴŘƻǊǎ  

¶ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ  

¶ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ DǊƻǳǇǎ  

¶ DŜƴŘŜǊ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ  

¶ /ƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

όǎƻƛƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊύ  

¶ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŀƎŜ {ǳǇǇƭȅ  

¶ ¢ǊŀŶŎ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴǎ  

¶ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

όhǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ Iŀōƛǘŀǘǎύ  

¶ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

²ƻǊƪŜǊǎ  

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ǘƻǳŎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9{at ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 

ŎƻƴŎŜǊƴΦ  

{ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎƘŀǊŜŘΦ  

нΦо vǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ !ƴǎǿŜǊǎ {Ŝǎǎƛƻƴ 

.ƻǘƘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƘŜƴ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ vǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ !ƴǎǿŜǊ {ŜǎǎƛƻƴΦ YŜȅ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ vǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ !ƴǎǿŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇŀƴŜƭ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ  

нΦп tǊŜǎŜƴǝƴƎ tŀƴŜƭ 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇŀƴŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎΦ  

5!¢9 t!b9[ 

aŀȅ фΣ нлнп π aǊǎΦ ¸ǾŜǧŜ IŀǊǊƛǎπDǊƛŶǘƘ ς aŀǊƪŜǝƴƎ 
hŶŎŜǊΣ .²! 

π aǊǎΦ {ƘŜƭƭŜȅ tŀǊǊƛǎ ς tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΣ .²! 
π aǊΦ wƻŘŀƴŜ {ŀƳǳŜƭǎ ς 9{[ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 
όWŀƳŀƛŎŀύ 

π aǊΦ !ƭŜȄ LŬƭƭ ς aŀƴŀƎŜǊΣ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ϧ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ 

aŀȅ ммΣ нлнп π aǊǎΦ ¸ǾŜǧŜ IŀǊǊƛǎπDǊƛŶǘƘ ς aŀǊƪŜǝƴƎ 
hŶŎŜǊΣ .²! 



п μ tŀƎŜ 
 

5!¢9 t!b9[ 

π aǊǎΦ {ƘŜƭƭŜȅ tŀǊǊƛǎ ς tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΣ .²! 
π aǊΦ wƻŘŀƴŜ {ŀƳǳŜƭǎ ς 9{[ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 
όWŀƳŀƛŎŀύ 

π aǊΦ !ƭŜȄ LŬƭƭ ς aŀƴŀƎŜǊΣ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ϧ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ 

π aǊΦ YŜƛǘƘǊƻȅ IŀƭƭƛŘŀȅ ς DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΣ 
.²! 

 

о Y9¸ ¢!Y9!²!¸{ 

оΦм aŀȅ фΣ нлнп ς IŀǿǘƘƻǊƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

оΦмΦм vǳŜǊƛŜǎ  

¶ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ [ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ .ŀǊōŀŘƻǎ ǉǳŜǊƛŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ǘΦ tƘƛƭƭƛǇ ŀƴŘ {ǘΦ DŜƻǊƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΦ ! ŎǳǊǎƻǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

9{L!Φ9{at ǊŜǇƻǊǘΦ  

 

¶ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ {ƻƭŀǊ CŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǉǳŜǊȅ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .ŜƭƭŜ 

tƭŀƴǘŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƳƻǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƛǘŜ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƭŀƴŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎκōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ 

ǘƻ ǳǎŜ ƭƻǿπƛƳǇŀŎǘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ 

 

¶ !ǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ мΣ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǉǳŜǊƛŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ м ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǘƻ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜǊǝŀǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΦ  

 

¶ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻǳǜŀƭƭ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀōŀƴŘƻƴ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻǳǜŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻǳǜŀƭƭ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

 

¶ ! ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀǎ Ƙƻǿ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ǊŜǇŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊƅƻǿ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴ нлму ǘƘŀǘ ƘŀŘ 

ǎŜǾŜǊŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ {/{¢t ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 

ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ 

ƴŜǿ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ƘƛƎƘƭȅ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 



р μ tŀƎŜ 
 

ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ aŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό{9tύ ƻŦ ǘƘŜ 9{at 

ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ {ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ мрΦр ƻŦ ǘƘŜ 9{L!Φ9{at ǊŜǇƻǊǘΦ 

 

¶ !ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ¢Ǌǳǎǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǇƛǇŜƭƛƴŜ 

ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƭƳǎ ǘƘŀǘ ƭƛƴŜ ǘƘŜ !./ IƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǿŀȅ ǊƻǳǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 

Ƙŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄŀŎǘ ŘŜǎƛƎƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǉǳŜǊƛŜŘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǘ {ǘŀǇƭŜ DǊƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǉǳŜǊƛŜŘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ 

aŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƭƳǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǿŀȅ ǊƻǳǘŜ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀƴ 

ƻƴ ǘƘŜ 9{atΦ  

 

¶ hǘƘŜǊ ǉǳŜǊƛŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭŀō ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴπǎƛǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŜũŜŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ tƘŀǎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭπǝƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŀƳŀƎŜ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƛǇŜƭƛƴŜύΦ      

 

оΦмΦн /ƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

¶ Lǘ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DǊŀŜƳŜ Iŀƭƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ƭŀǎǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ƳŀƴƎǊƻǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ƳŀƴƎǊƻǾŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ  

 

¶ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƭƻǿπƛƳǇŀŎǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǘƻ ƻǇǘ ŦƻǊ ƘŜŀǾȅ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ ƭŜǎǎ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ 

ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƎƛǾŜƴ ǿŀǎ ǳǎƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ ƭŀōƻǳǊ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ŬŜƭŘǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘŜŀǾȅ 

ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ {ƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9{L!κ9{atΣ /ƘŀǇǘŜǊ фΦмнΦоΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ¢Ǌǳǎǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ǇŀƭƳ ǘǊŜŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǿŀȅΦ 

 

¶ Lǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀǘ ƎǊŜŀǘŜǎǘ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ²ŀǧǎ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ƴƻǊǘƘ ƻŦ {ǘŀǇƭŜ DǊƻǾŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 

ƛǎ ǎǘƻǊŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9{L! ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΦ  

 

¶ Lǘ ǿŀǎ ƭŀǎǘƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tƭŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9{atΦ 

 



с μ tŀƎŜ 
 

оΦн aŀȅ ммΣ нлнп ς 5ŜƛƎƘǘƻƴ DǊƛŶǘƘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

оΦнΦм vǳŜǊƛŜǎ 

¶ IƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǎƻƭŀǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǎǳōπŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ о ǎǇŀǊƪŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǘƻ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9{L!Φ9{at ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘŀǘ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŜƳƛǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƴŜǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ƛƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻũǎŜǩƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǊŜ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ   

 

¶ /ƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭǳŘƎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ǎƭǳŘƎŜ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƭǳŘƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǘƘŜǊ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭǳŘƎŜΦ {ǝƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ 

ŘƛǎǇƻǎŀƭκƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƭǳŘƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ aŜŀǎǳǊŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ ǎƭǳŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό{9ύ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9{at ό/ƘŀǇǘŜǊ мрΦрύΦ   

 

¶ wŜƭŀǝƴƎ ǘƻ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ нΣ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜ 9{L! ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅκŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ  

 

¶ {ŜǾŜǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŀǇ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǊƻǳǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǳƳǇŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾƛǘȅπŦŜŘΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŀǉǳƛŦŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ  

 

¶ !ǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇƭŀƴΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎŜŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛŦ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘŜǎǝƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9{at όǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴύ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ tǊƻƧŜŎǘΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǊōŀŘƻǎ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό.!5a/ύ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŘƻƴŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ  

 

¶ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜŘΣ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǳǎŜ ŀǎ 



т μ tŀƎŜ 
 

ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǳǎŜ ŀƴŘ ŀǉǳƛŦŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ 

ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǳǎŜΦ  

 

¶ vǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƻƴ ŀ ǇǊƛŎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƛǊ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ aŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ǎǳǇǇƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό{9tύ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9{at ό/ƘŀǇǘŜǊ мрΦύ 

 

¶ ²ƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ DǊƛŜǾŀƴŎŜ wŜŘǊŜǎǎ aŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9{atΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ŀǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΦ  

 

¶ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǎ 

ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƛƴ ŜŀŎƘ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ [ŀǎǘƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ƛƴ 

ŀ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ǝƳŜŦǊŀƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ   

 

¶ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǉǳŜǊƛŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ п ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ 

ŬƴŀƭƛǎŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

 

оΦнΦн /ƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

¶ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ¢Ǌǳǎǘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǿŀȅ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳπǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ōǳǘ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǿŀȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DƻŀƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΣ ǊƻŀŘ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƭǿŀȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ōŜ Ƴƻǎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ .ŀǊōŀŘƻǎΦ  

 

¶ hƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ōǳǘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ǿŀǘŜǊΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎ ƻŦ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ .ǳŎƪƭŜȅ ±ŀƭƭŜȅ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ .ŜƭƭŜ ŀǊŜŀΦ  

 

¶ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ōǳǘ ǎǘŀǘŜŘ Ƙƛǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƻƴŜ Řŀȅ ǎŜŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘŀƪŜƴ 

ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ōȅ ǘŀǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŀǊƪŜŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 



у μ tŀƎŜ 
 

ǿƘƛŎƘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀǘ ŀ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 

ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ  

 

оΦо wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ǘƻ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9{atΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ƭƻǿπƛƳǇŀŎǘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŘǳǊƛƴƎ ƭŀƴŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ƻŦ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ƘŜŀǾȅ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ƭŜǎǎ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ƳŀƴƴŜǊΦ wŜƭŜǾŀƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

9{at ό/ƘŀǇǘŜǊ фΦмнΦоύΦ 

 

¶ /ƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǎƭǳŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƭǳŘƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭǳŘƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ōȅǇǊƻŘǳŎǘ όōƛƻǎƻƭƛŘǎύ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ 

ǿŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9{at ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƭŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǎƭǳŘƎŜΦ aŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǎƭǳŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό{9tύ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŜȄŜŎǳǝƻƴ ό9{atΣ /ƘŀǇǘŜǊ мрΦрύΦ  

 

¶ Lǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ǎƻƳŜ ǿǊƛǧŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ 

ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜǇŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ нлму ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƻǾŜǊƅƻǿ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘΦ 

aŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό{9tύ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ 

ό9{atΣ /ƘŀǇǘŜǊ мрΦрύΦ 

 

¶ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 9{at 

ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ 

Ǉƭŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƭŀƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ф μ tŀƎŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

п !tt9b5L· L ς w9DL{¢9w hC !¢¢9b599{ 
¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ƭƛǎǘǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜΦ  

aŀȅ ф  
όпм tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ мр aΣ нс Cύ 

b!a9 hwD!bL½!¢Lhbκ{9/¢hwκ/haa¦bL¢¸ 

!ƴƴ aŀǊƛŜ .ǳǊƪŜ π 

!ƴƴƛŜ !ƭƭŜȅƴŜ .²! 

!ǊŘƛǘƘ .ǳǊƎŜǎǎ оw /ǊǳƛǎŜ 

.ŀǊƴŜȅ Dƛōōǎ CǳǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ¢Ǌǳǎǘ 

/ƘŀǊƭŜǎ [ŜǎƭƛŜ .²! 

9ƭƻƴ /ŀŘƻƎŀƴ π 

9ƭǾƛƴ WƻǊŘŀƴ  .²! 

CƭƻǊƛǎ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴ .²! 

[ŀƴŀ IŀǊŜǿƻƻŘ  .ŀǊōŀŘƻǎ ¢ƻǳǊƛǎƳ tǊƻŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

aŀǊƭŜƴŜ IǳǊŘƭŜπ²ŀƭŎƻǧ wŜƴŘŜȊǾƻǳǎ 

aŜƭŀƴƛŜ IŀȅƴŜǎ .²! 

tŀǘǊƛŎƛŀ Lƴƴƛǎ tƛƴŜ 

wƛŎŀǊŘƻ .ƭŀŎƪƳŀƴ .²! 

{ŀŘŜ 5Ŝŀƴ π 

{ŀǊŀ hŘƭŜ π 

{ǘŜǇƘŜƴ DǊƛŶǘƘ π 

±ƛŎƪƛƴŘǊŀ {ƛƳƻƴ ///// 

Yŀȅƭŀ ¢ƘƻƳŀǎ /9wa9{ 

Dƛƴŀ IƛƴŘǎ π 

!ƭŜȄ ///// 

!ƴŘǊŜŀ .²! 

!ƴŘǊŜǿ  ¦ƴƴŀƳŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

.ŀǊōŀǊŀ DǊŀŜƳŜ Iŀƭƭ bŀǘǳǊŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

/ƻǊƴŜƴƛŜ wŜƴŘŜȊǾƻǳǎ DŀǊŘŜƴǎ 

5Ŝŀƴŀ /9wa9{ 

9ǳŎƭƛƴŜ .²! 

IŀƭƭŀƳ aŀȄǿŜƭƭ 

WŀŎƪƛŜ ¦ƴƴŀƳŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

WƻƘƴ wƻŎƪƭŜȅ 

WǳŘŜǧŜ .²! 

[ŀƴƛ ¢ƘŜ [ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ 



мл μ tŀƎŜ 
 

[ŀǳǊŀ 5ƻǾŜǊ ŀƴŘ aŀȄǿŜƭƭ 

aƛŎƘŀŜƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

aƛƪƛŀ .²! 

bŀǘŀƭƛŀ ///// 

bƛŎƻƭŜ .²! 

tŀǘǊƛŎƛŀ tƛƴŜ 

wƻƎŜǊ .²! 

{ƘŀŘŜ .I¢! 

{ƘŀǊŀ ¢ƘŜ [ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ 

¢ǊŜǾƻǊ  .ŀǊōŀŘƻǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 

 

aŀȅ мм  
όно ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ мс aΣ т Cύ 

b!a9 hwD!bL½!¢Lhbκ{9/¢hwκ/haa¦bL¢¸ 

9ǊƛŎ {Ƴŀƭƭ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

[ŜƴƴƻȄ 5ŜǾƻƴƛǎƘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ bŀǝƻƴ 

[ŜǎƭƛŜ {ŜŀƭŜ .!5a/ 

{ƘŜǊŜȅ IƛƴŘǎ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ 

{ǘŀŎȅŀƴƴ bŜǿǎŀƳ .²! 

WƻƴŀǘƘŀƴ tƛƭŜ          {ǘΦ DŜƻǊƎŜ 

!ƴŘǊŜǿ π 

!ƴƴ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

!ƴƴŜƳŀǊƛŜ π 

/ŀǊƻƭ π 

9ƭŜŀƴƻǊ π 

9ƭǿȅ /ƘŀƴŎŜƭƭŜǊȅ [ŀƴŜ 

WŀƳŜƪŀƭ .!5a/ 

WƻƘƴ bŀǝƻƴ 

WǳŘŜǧŜ .²! 

YŜƴǘƻƴ 5ǳǊŀƴǘǎ 

[Ŝƻ /½a¦ 

aƛŎƘŀŜƭ {ǘΦ DŜƻǊƎŜ 

bƛŎƻƭŜ .²! 

tŜǊŎƛǾŀƭ .²! 

wƻƎŜǊ .²! 

{ǘŀŎŜȅ CǳǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ¢Ǌǳǎǘ 

±ƛƴŎŜƴǘ .ŀǊōŀŘƻǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 



мм μ tŀƎŜ 
 

 

 

 

 

 

 

р !tt9b5L· LL ς a99¢LbD !D9b5! 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

bƻΦ LǘŜƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tŜǊǎƻƴ !ǎǎƛƎƴŜŘ 9ǎǝƳŀǘŜŘ 
5ǳǊŀǝƻƴ 

{ǇŜŎƛŀƭ bƻǘŜǎ 

м LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ IŜŀŘ 
¢ŀōƭŜ 

aǊǎΦ ¸ǾŜǧŜ IŀǊǊƛǎπ
DǊƛŶǘƘ ς 
aŀǊƪŜǝƴƎ hŶŎŜǊΣ 
.²! 

р Ƴƛƴǎ aŀǎǘŜǊ ƻŦ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ς wŜŦŜǊ ǘƻ 
ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƴǾƛǘŜŜǎ  
 

н tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ς 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 
κ.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ 

aǊǎΦ {ƘŜƭƭŜȅ tŀǊǊƛǎ 
ς tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΣ 
.²! 

мл Ƴƛƴǎ .ŀǎƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴƭȅ  

о aŀƛƴ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ς 
9{L!κ9{at CƛƴŘƛƴƎǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ {/w²wt 

aǊΦ wƻŘŀƴŜ 
{ŀƳǳŜƭǎΣ 9{[ 
/ƻƴǎǳƭǝƴƎ 
όWŀƳŀƛŎŀύ 

рл Ƴƛƴǎ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎ 

п vǳŜǎǝƻƴ ϧ !ƴǎǿŜǊ ¶ aǊǎΦ {ƘŜƭƭŜȅ 
tŀǊǊƛǎ ς tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊΣ .²! 

¶ aǊΦ wƻŘŀƴŜ 
{ŀƳǳŜƭǎΣ 9{[ 
/ƻƴǎǳƭǝƴƎ 
όWŀƳŀƛŎŀύ 

¶ aǊΦ !ƭŜȄ LŬƭƭ ς 
aŀƴŀƎŜǊΣ 
²ŀǘŜǊ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ ϧ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
¦ƴƛǘ 

олπпл Ƴƛƴǎ [ƛƳƛǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ 9{L!κ9{at ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ŀƴŘκƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
hb[¸ 

р /ƭƻǎƛƴƎ aǊǎΦ ¸ǾŜǧŜ IŀǊǊƛǎπ
DǊƛŶǘƘ ς 
aŀǊƪŜǝƴƎ hŶŎŜǊΣ 
.²! 

н Ƴƛƴǎ wŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǘƘŜ 
ƘŀǊŘŎƻǇȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊ ŀƴȅ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŜǊƛŜǎκŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƻŶŎŜϪōǿŀΦƎƻǾΦōō 
ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ  

 

mailto:projectoffice@bwa.gov.bb


мн μ tŀƎŜ 
 

с !tt9b5L· LLL ς ²hwY{Iht tw9{9b¢!¢Lhb 

сΦм .²!Ωǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 

 

 

 

 

 

 

 



мо μ tŀƎŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мп μ tŀƎŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мр μ tŀƎŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 


