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DESCRIPCION

El problema A pesar de haber progresado en algunos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) relacionados con malaria y
analfabetismo, Guatemala presenta resultados sociales alarmantes comparado con paises en el mismo nivel de ingresos. Los niveles de
pobreza y pobreza extrema ascienden a 60% y 23% en 2019, respectivamente. Asimismo, entre personas indigenas, que representan €l
40% de la poblacion, la tasa de pobreza es de aproximadamente 80%, afectando sobre todo a zonas rurales. Las tasas de mortalidad
materna e infantil son de las més altas de la regién (tasa de mortalidad de 2 ,45% de nifios menores a 5 afios en 2019 comparado con
1,68% en Honduras y 1,33% en El Salvador). Asimismo, a pesar de una gran inversion en programas de nutricion y salud materno
infantil por el gobierno y donantes internacionales, las mejoras en los indicadores de crecimiento no son las esperadas y Guatemala
sigue teniendo una de | as tasas més atas de retraso del crecimiento de la region (46,7% comparado con la media regiona de 9,0%). De
igual manera Guatemala es un claro eiemplo de injusticia climética al ser uno de los 18 paises megadiversos, ser uno de los menores
generadores de emisiones de CO2 del mundo per cépita (70% menos que la media del mundo) y que al mismo tiempo presenta una alta
vulnerabilidad alos efectos de cambio climético al estar por encima del percentil 80 de los paises méas vulnerables al cambio climatico.

Para alcanzar los ODS, Guatemala requiere de una financiacion significativa, pero enfrenta retos para acceder a ella. El pais requiere de
un gasto de 8,5% de su PIB en 2030 para alcanzar tan solo los ODS en salud, educacion, e infraestructura basica. No obstante,
recientemente Guatemala ha obtenido financiacién limitada para el desarrollo. En 2019, recibié 0,5% de su PIB en asistencia oficial
para el desarrollo, la menor proporcion entre los paises del Triangulo Norte. En comparacion, en €l mismo afio, El Salvador recibié un
1,2% de su PIB a pesar de tener un nivel de ingresos per cépita similar y Honduras recibié un 2% de asistencia como proporcion de su
PIB. Adicionalmente, consultas con actores del ecosistema de desarrollo en Guatemala indican que en €l pais existen limitaciones en la
recaudacion y gestion de recursos publicos lo que limitael crecimiento y el desarrollo en €l pais.

La solucion Alrededor del mundo, gobiernos, donantes, filantropos e inversionistas de impacto han comenzado a utilizar esquemas de
Pago por Resultados (PpR) para atar los recursos publicos y/o privados al logro de mejores resultados sociales y ambientales. Los
instrumentos de PpR son, como su hombre lo indica, acuerdos de financiamiento en los que los pagos estan condicionados a logro de
resultados y/o impactos sociales, verificados de manera independiente. EI PpR contribuye a resolver los retos que enfrenta Guatemala

*Lainformacién mencionada en este documento es de carécter indicativo, y puede sufrir ateraciones alo largo de la preparacion del proyecto previo ala aprobacion.
Este documento no garantiza la aprobacién del proyecto.

**E| BID clasificatodos los proyectos en 6 categorias de impacto ambiental y social. La categoria A incluye proyectos cuyos impactos ambientales y sociales son més
pronunciados y en su mayoria permanentes, mientras que los proyectos de |la categoria B generan principalmente impactos locales y a corto plazo, y los de la categoria
C tienen impactos minimos o no negativos. Una cuarta categoria, FI-1 (riesgo alto) La carteraintermediaria financiera (IF) incluye la exposicion a actividades
empresariales con potencial es riesgos o impactos ambientales o sociales adversos significativos que son diversos, en su mayoriairreversibles o sin precedentes, Fl-2
(riesgo medio) La cartera del |F consiste en actividades empresariales que tienen potencial es riesgos o impactos ambientales o socia es adversos limitados, FI-3 (riesgo
bajo) Lacarteradel IF consiste en la exposicion financiera a actividades empresarial es que predominantemente tienen impactos ambientales y sociales adversos
minimos o nulos.



expuestos anteriormente ya que ofrece una forma innovadora de trabajar, con un fuerte enfoque en la colaboracion entre actores con
mentalidades y objetivos similares, dispuestos a innovar y a tomar riesgos para identificar nuevas y mejores maneras de lograr
resultados sociales.

El PpR puede darse por medio de los siguientes instrumentos: (i) los bonos de impacto social (SIB) los cuales son contratos en los
cuales el Gobierno fija un objetivo determinado, un inversor de impacto cubre €l coste y asume €l riesgo en la prestacion de productos o
servicios que ofrece una empresa, y solo cuando un asesor independiente audita e indica que se han cumplido los objetivos, el Gobierno
remunera a ese inversor de impacto; y (ii) bonos de impacto de desarrollo (DIB) los cuales suelen ser contratos basados en resultados en
los que uno o mas inversores privados proporcionan capital de trabajo o financiamiento a empresas con impacto socia y/o ambiental y
uno o mas financiadores de resultados devuelven €l capital mas un rendimiento a los inversores si, y solo si, estos programas tienen
éxito en producir resultados. La diferencia entre ambos es que, en un SIB, el pagador de resultados suele ser €l gobierno, mientras que
en un DIB €l pagador de resultados suele ser un donante privado o una agencia de ayuda.

Lo que se busca en Guatemala a través de este proyecto es la implementacion de un DIB con el sector privado con el fin de generar
evidencias de éxito que luego puedan ser presentados al Gobierno para que los tome ya probados y los escale en la politica publicay en
los programas financiados por el gobierno y/o que este programa se escale a nivel regional. Los objetivos de introducir instrumentos de
PpR en Guatemala son: 1) aumentar la efectividad en el uso de recursos para el logro de resultados, en un contexto en e que estos
recursos son limitados; 2) atraer recursos de otros donantes con una mentalidad alineada con la innovacién para explorar nuevas
soluciones; y, 3) fortalecer €l ecosistema de actores en este espacio a traves de la generacion de evidencia y aprendizajes sobre la
utilidad de estos instrumentos para €l logro de estos resultados.

Los beneficiarios El programa constara de varios proyectos que se implementaran de manera secuencial para incorporar los
aprendizajes en cada nuevaiteracion. Por tanto, aunque los beneficiarios seran definidos especificamente para cada subproyecto, se dara
prioridad a poblacion vulnerable que puede incluir nifias (jovenes que ni estudian ni trabajan y que representan el 27% de los jovenes en
Guatemala), mujeres cabeza de familia, nifios con elevados niveles de desnutricion, poblacion rural, y poblaciones vulnerables a los
efectos del cambio climético tradicionalmente excluidas del desarrollo en las teméticas que se definan y que saldran del andlisis que se
hara en el componente 1 del programa.

El socio El socio estratégico del proyecto es Alterna, quien sera el gecutor del programa. Alterna es un buen socio estratégico para el
programa dada su mision y enfoque en la innovacion social, lograr impacto, crear ecosistemas de impacto, asi como experienciaen la
creacion y escalamiento entidades no bancarias de financiamiento de impacto a través de dos estructuras en las que participa 'y que
ambas han sido apoyadas por BID-Lab. Su conocimiento del ecosistema de impacto guatemalteco y centroamericano, asi como de
sectores sociales clave jugaran un rol central en el éxito del programa de PpR. Asimismo, su experticiay experiencia trabajando con
BID Lab anteriormente hacen de Alterna un socio estratégico clave.

Alterna es un centro de innovacién social y emprendimiento, establecido en Guatemala como una organizacién sin animo de lucro.
Desde su fundacién en 2010, Alterna ha apoyado a més de 5,000 emprendimientos y Mico y Pequefias empresas para ayudarles a
consolidar sus model os de negocio, innovar, llevar productos y servicios con impacto al mercado, y obtener financiacion.

Lacontribucién del BID Lab serd una Cooperacion Técnica No Reembolsable de USD 1,200,000.

*Lainformacién mencionada en este documento es de carécter indicativo, y puede sufrir ateraciones alo largo de la preparacion del proyecto previo ala aprobacion.
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