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Apoyo a la generacion de capacidades en Bancoldex para la ejecucion de la operacion
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1. Antecedentes y Justificacion

1.1El compromiso de Colombia con el Acuerdo de Paris en el marco de las
contribuciones determinadas a nivel nacional revisadas tiene como objetivo
reducir los gases de efecto invernadero en un 51% para el afio 2030, en
comparacion con la hipétesis en que todo se mantiene igual. La contribucién
determinada a nivel nacional de Colombia es considerada una de las mas
ambiciosas de América Latina y el Caribe y esta estrechamente alineada con el
objetivo nacional de lograr la neutralidad de carbono para 2050. En este sentido,
el sector de energia esta a la vanguardia de la implementacion de un plan integral
de gestion del cambio climatico, al reducir una cifra equivalente a 11,2 millones de
toneladas de dioxido de carbono (CO2) para 2030. El sector del transporte
también ha sido priorizado dentro de las contribuciones determinadas a nivel
nacional, con el objetivo de optimizar las operaciones logisticas y de transporte,
asi como el desarrollo de la movilidad eléctrica, que pueden generar una
reduccion de 7,16Mt CO2 eq.

1.2La transicion energética, considera un elemento basico de la recuperaciéon vy
reactivacion economica, traera nuevas inversiones y asegurara la disponibilidad
de un suministro abundante, seguro y asequible de energia para el desarrollo y el
crecimiento de las actividades productivas, el consumo residencial y la prestacion
de servicios publicos. Adicionalmente, contribuira al desarrollo de una movilidad
limpia y sostenible. Tiene cuatro objetivos principales: (i) migrar hacia una
combinacion de energias mas competitiva, eficiente y resiliente a través de la
masificacion de las fuentes no convencionales de energia renovable y la adopcién
de nuevas tecnologias; (ii) eliminar las brechas de energia mediante la
introduccidon de nuevos modelos de negocios que aceleren la universalizacion del
suministro de electricidad; (iii) implementar politicas de eficiencia energética a
nivel residencial, comercial e industrial; y (iv) liderar la lucha contra el cambio
climatico al priorizar la movilidad sostenible y limpia con la adopcidn generalizada
de vehiculos de emisiones bajas o nulas.
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1.3 El Gobierno de Colombia ha sancionado diferentes leyes y normas destinadas a
diversificar su matriz energética y descarbonizar el sector de energia, como la Ley
1715 de 2014 (Ley de Energias Renovables), que establecio instrumentos
concretos para promover fuentes no convencionales de energia renovable y
medidas de eficiencia energética, incluidos incentivos fiscales, y creé el Fondo de
Energias No Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia (FENOGE). Por su
parte, la Ley 1955 de 2019 (Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad), adopté el
Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 e incluye mayores incentivos fiscales
establecidos segun la Ley 1715 que extienden a 15 afios las deducciones en la
determinacién del impuesto sobre la renta y crean una exoneracion automatica
del impuesto al valor agregado (IVA) para los controladores, inversores y paneles
solares. Ademas, se establecié que entre el 8% y el 10% de las compras de
electricidad que realicen los comerciantes minoristas en el mercado mayorista de
energia debera provenir de contratos de largo plazo con generacion de fuentes no
convencionales de energia renovable. La Ley 1964 de 2019 (Ley de Movilidad
Sostenible) definié una serie de incentivos para el uso de vehiculos con emisiones
bajas y nulas, asi como metas especificas para la incorporacién de vehiculos
eléctricos o de cero emisiones en todos los sistemas de buses de transito rapido
del pais y para la implementacién de estaciones de carga rapida para vehiculos
eléctricos en las principales ciudades del pais. Adicionalmente, la Ley 1972 de
2019 establece objetivos de emisidén para todos los sistemas publicos urbanos y
regionales. Por otra parte, la Politica para la Modernizacion del Sector Transporte
Automotor de Carga de 20198 (CONPES 3963) establece el objetivo especifico
de introducir nuevas tecnologias para reducir la contaminacion ambiental de este
subsector. Por ultimo, la Ley 2099 de 2021 (Ley de Transicion Energética)
establece disposiciones sobre transicidon energética, revitalizacion del mercado
energético y recuperacion economica.

1.4 Este marco regulatorio ha permito avanzar en la transicion energética, resumido
en los siguientes progresos:

1.4.1 Las subastas de contratos a largo plazo realizadas en octubre de 2019 y
octubre de 2021, que adjudicaron 2.084 MW de proyectos de energia edlica
y solar.

1.4.2 Convocar una mision de transformacion energética, con la participacion de
mas de 30 expertos nacionales e internacionales que brindaron
recomendaciones especificas para la modernizacién del sector de energia.

1.4.3 Lanzamiento y la adjudicacion en 2021 de la primera adquisiciéon de
almacenamiento de energia en baterias a gran escala en América Latina.

1.4.4 En cuarto lugar, como parte de sus iniciativas para la transicion a un sector
eléctrico digitalizado y descentralizado, el Ministerio de Minas y Energia
(MME) y la Comision de Regulacién de Energia y Gas (CREG) han emitido
lineamientos normativos y regulaciones que permiten incorporar recursos
de energia distribuida a la red eléctrica, lo que proporciona multiples
beneficios para los hogares, las industrias y los operadores de servicios



1.5

1.6

1.7

NI IDB bisimere,.

publicos.

1.4.5 Por ultimo, esta en marcha la descarbonizacion del sector del transporte.
Para la descarbonizacion de los sistemas de energia es importante
promover el uso de vehiculos con emisiones cero y el desarrollo de la
infraestructura conexa (puntos de recarga).

Para lograr una transicion energética sostenible y de impacto, es necesario
movilizar grandes recursos financieros. EI MME estima que la transicién
energética requerira inversiones del orden de US$8.000 millones'. Las
proyecciones también muestran que los sistemas de transporte publico masivos y
estratégicos podrian adquirir mas de 2.735 buses eléctricos entre 2021 y 2030, lo
que representa una inversiéon de US$833.000.000. Colombia ha estimado una
necesidad total de inversion en infraestructura de US$85.000 millones?, cifra que
es sustancialmente mas alta que los niveles histéricos reales de gasto en
infraestructura, por lo que debera concretarse diversificando las fuentes de
financiamiento. Segun el informe de la Agencia Internacional de Energia (AIE),
titulado Financiamiento de las transiciones de energia limpia en economias
emergentes y en desarrollo13, la movilizacion de capital para la transicidon
energética y la electromovilidad requeriran un aumento drastico del papel del
sector privado y un papel mas destacado para las instituciones financieras de
desarrollo internacional que seran fundamentales para catalizar estas inversiones.

Bancéldex puede desempefar un papel importante en el cofinanciamiento y la
gestion de los riesgos. Al ser uno de los bancos nacionales de desarrollo de
Colombia, Bancoldex ha aumentado progresivamente su papel para subsanar las
principales brechas de financiamiento y generar financiamiento a largo plazo.
Colombia tiene un mercado limitado para el financiamiento de proyectos y, por
ende, las necesidades de financiamiento de infraestructura se han cubierto
tradicionalmente a través de préstamos corporativos o de un pequefio grupo de
bancos comerciales.

Los bancos e inversionistas locales no estan muy familiarizados con los proyectos
de energia limpia y electromovilidad®. Es por esto por lo que se hace necesario
contar con una asesoria financiera especializada que acompafie a Bancoldex en
la revisidon de las estructuras financieras presentadas por los originadores e
inversionistas de proyectos de energia limpia y electromovilidad, asi como
proponer nuevas estructuras de financiacion para el cierre financiero de los
proyectos.

La Transicion Energética de Colombia, Memorias al Congreso; Ministerio de Minas y Energia Junio 2019 — Junio

2020.

Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2018-2022.

Los b

ancos comerciales han expresado interés en financiar proyectos adjudicados con otros financistas o

cofinancistas, por lo que procuraran préstamos sindicados u otras opciones de cofinanciamiento.


https://www.minenergia.gov.co/documents/10192/24226685/MemoriasCongresoMME-2020.pdf
https://www.minenergia.gov.co/documents/10192/24226685/MemoriasCongresoMME-2020.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Prensa/PND-Pacto-por-Colombia-pacto-por-la-equidad-2018-2022.pdf
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2. Objetivos

2.1 Prestar asesoria financiera especializada en la revision, evaluacion y validacion
financiera y de riesgos de proyectos de energia limpia y electromovilidad, asi
como en el desarrollo de nuevas propuestas de estructuras financieras que
permitan desarrollar los proyectos.

3. Alcance de los Servicios

Se revisaran y validaran los siguientes aspectos financieros del documento entregado
por el originador, con base en la normativa vigente relacionada con este tipo de
iniciativas:

a) Capacidad financiera o de potencial de financiacién del originador.

b) Experiencia en inversion o de estructuracion de proyectos.

c) Formula propuesta como remuneracion.

d) Riesgos del proyecto.

e) Evaluacién costo-beneficio.

f) Analisis financiero.

4. Actividades Clave

4.1.Validacién de la capacidad financiera o de potencial financiaciéon

Se revisaran los documentos que acrediten la capacidad financiera o de potencial
financiacion del originador, de acuerdo con lo definido por la entidad estatal competente.

4.2.Validacién de la experiencia en inversion o de estructuracion de proyectos

Se revisaran los documentos presentados por el originador que acrediten la experiencia
en inversidon o de estructuracién de proyectos para desarrollar el proyecto, de acuerdo
con lo definido por la entidad estatal competente.

4.3.Validacion de la féormula propuesta como remuneracion

Se revisara la metodologia que el originador empled para establecer los servicios que se
prestaran a los usuarios y su correspondiente tarifa. La descripcidn del servicio incluira
como minimo la descripcion de la infraestructura dispuesta para el servicio.

4.4.Validacién de los riesgos del proyecto

Se revisaran y evaluaran la tipificaciéon, estimacion y asignacion definitiva de los riesgos
del proyecto, en relacién clara con las responsabilidades en la satisfaccion adecuada de
las necesidades publicas implicitas en el proyecto, estimados y presentados por el
originador, segun lo establecido en la resolucion 577 de 2016, en concordancia con lo
establecido en la metodologia de valoracion de riesgos publicada por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico. Se verificara que el originador haya efectuado una
identificacion, asignacion, valoracion cuantitativa, seguimiento cuantitativo y mitigacion



NI IDB bisimere,.

de riesgos, y se conceptuara respecto de la metodologia utilizada por el originador para
valorar los riesgos.

Se revisara el estudio que presente el originador con la identificacién, valoracion vy
cobertura de las posibles contingencias ocasionadas por el desarrollo del proyecto a
contratos existentes.

4.5.Validacion de la evaluacion costo-beneficio

Se revisara la evaluacion del costo-beneficio del proyecto presentada por el originador
con base al analisis del impacto social, econdmico y ambiental del proyecto sobre la
poblacién directamente afectada, analizando la evaluacion de los beneficios
socioeconomicos esperados. La revision se hara teniendo en cuenta la metodologia
desarrollada por el Departamento Nacional de Planeacion — DNP, ademas de otras que
resulten aplicables.

Se revisaran las diferentes alternativas y escenarios presentados por el originador y la
conveniencia de la alternativa seleccionada, teniendo en cuenta que es la que genere
los mayores beneficios para la sociedad, y que a su vez minimice los costos econdmicos
y sociales.

Se revisaran los documentos presentados por el originador sobre la evaluacién socio-
econdmica y su analisis costo beneficio; y se validara la estimacion cuantitativa de las
externalidades presentadas por el originador a raiz del desarrollo de la propuesta de
esquema del proyecto (APP, concesién, otras) y se revisara la propuesta de mitigacion
de estas en caso de ser negativas.

- Beneficios econdmicos de las inversiones: se analizara y revisara lo que respecta
a los beneficios econdmicos de las inversiones, monetariamente cuantificables,
establecidos y calculados por el originador.

- Indicadores socioecondémicos: la evaluacion de la viabilidad econdmica de las
propuestas efectuadas se realizara de acuerdo con los criterios necesarios a fin
de que se cumplan los requisitos establecidos habitualmente para este tipo de
actuaciones y las recomendaciones del DNP.

- Evaluacion econdmica: para la evaluacién econdmica se utilizaran los diversos
parametros e indicadores de rentabilidad, en especial, utilizando los disefados
por el DNP para este tipo de iniciativas; como, por ejemplo: valor actualizado neto
(VAN), relacion beneficio costo (B/C), periodo de recuperaciéon de la inversion
(PRI), tasa interna de retorno (TIR), el mayor valor por dinero (VDP) y el
Comparador Publico Privado (CPP) en caso de ser necesario, etc.

4.6.Validacion del analisis financiero

La revisiéon y andlisis de la estructura financiera presentada por el originador tiene en
cuenta los aspectos mencionados a continuacion; en cada uno de estos elementos se
conceptuara respecto de la razonabilidad de los resultados segun las condiciones de
mercado:

» Consistencia de los insumos utilizados por el originador para la estructuraciéon
financiera
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Se analizara y revisara la metodologia empleada por el originador para los
calculos de los costos del proyecto (inversion, mantenimiento, financieros vy
econdmicos, en moneda nacional y extranjera, componentes nacional e
importado, en lo pertinente).

Se revisaran los analisis efectuados por el originador para las estimaciones de
demanda y los supuestos que empled. Se revisara la metodologia de: calculo de
los ingresos, definicion de precios unitarios, cantidades para cada rubro de
ingresos.

En el caso que el proyecto requiera aportes publicos para ser viable, se verificaran
las fuentes de financiacion del contrato de tal manera, que los ingresos corrientes
comprometidos en la financiacion del mismo sean descontados de los ingresos
corrientes empleados para calcular los indicadores de capacidad de pago,
establecidos en la Ley 358 de 1997.

Se revisaran y analizaran la tarifara propuesta por el originador, segun la
normatividad establecida por el Ministerio de Minas y Energia y la Comisién de
Regulacion de Energia y Gas.

> Estructura del Modelo Financiero

Se revisaran los supuestos del modelo financiero, su consistencia y que los
mismos reflejen el contenido del contrato propuesto por el originador. La
validacion de los supuestos se realizara con base en la metodologia para el
calculo de la tasa de descuento publicada por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

Se revisara, analizara y evaluara el modelo financiero presentado por el
originador, teniendo en cuenta como minimo los siguientes aspectos: inversion,
ingresos, identificacion y cuantificacion de otras fuentes de ingresos para el
proyecto, vigencias futuras, financiamiento, estados financieros, valoracion del
proyecto, incluido el manual del usuario del modelo financiero

Se revisara que el originador haya: realizado el sumario de los parametros de
evaluacion econdémica y financiera del proyecto, realizado la relacion
beneficio/costo, calculado la tasa interna de retorno econdmico y financiera,
calculado el valor presente neto y elaborado el correspondiente analisis de
sensibilidad.

Se verificara el modelo financiero y el analisis de sensibilidad presentado por el
originador para la evaluacion del proyecto (Articulo 44 del Decreto 1467 de 2012)
en caso de ser una APP.

Se revisaran y analizaran las propuestas de modificacién al modelo financiero y
demas documentos remitidos por el Originador.

Se revisara que el originador haya tenido en cuenta los costos financieros a
precios de mercado, de los recursos invertidos en el proyecto.

Se verificara el cumplimiento de las directrices del Ministerio de Minas y Energia,
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y Departamento Nacional de Planeacién
en relacion con la estructura de capital.
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» Metodologia y consistencia de la evaluacion Costo Beneficio

Se verificara que el originador haya evaluado el resultado de los estudios
econdmicos y haya actualizado los datos basicos econdmicos y financieros
provenientes de estudios preliminares.

» Metodologia y consistencia de los calculos del Comparador Publico Privado, en
caso de aplicar

Se revisaran las evaluaciones financieras y econémicas que haya efectuado el
originador, incluyendo el comparador publico privado, el mayor valor del dinero y
demas establecidas en las guias de APP del DNP.

Serevisara, analizara y evaluara la metodologia presentada por el originador para
el calculo del comparador publico — privado, con el modelo financiero y econémico
que soportan los calculos presentados y que guarde consistencia con el modelo
financiero. Se revisara la justificacion del mecanismo de Asociacion Publico
Privada para el desarrollo de esta Iniciativa Privada.

» Estructura de Modelo de Negocio planteado por el originador

Se revisara, analizara y evaluara la argumentacién que hace el originador para la
estructura de la transaccion propuesta, tomando como referencia las guias
construidas por el DNP y el MHCP, ademas de la descripcidon de cada una de las
entidades que intervienen en la transaccion, sus obligaciones, responsabilidades
y en general el papel dentro del proyecto. Se revisara que la estructura contenga
tanto relacién contractual o de obligaciones, como el flujo de los recursos de cada
una de las entidades.

Se revisara la estructuracion financiera planteada por el Originador del Proyecto
y se verificara que éste haya tenido en cuenta variables cuantitativas y cualitativas
tales como restriccion presupuestal, politicas de asignacién y metodologias de
valoracion de riesgos, politicas para la realizacion del comparador publico privado
y tasa social de descuento, entre otros.

Se revisara y analizara la estructura financiera del proyecto, las actualizaciones
y/o ajustes que sobre ella se presenten y se verificara que se haya reportado el
perfil de la deuda, y que el originador haya establecido tipos de créditos,
entidades, montos, tasas de interés, plazos, si se generan, sustitucion de deuda
y otras combinaciones dentro del financiamiento del proyecto, ademas que el
originador haya incluido recomendaciones sobre otros esquemas de financiacion
a utilizar.

Se revisara, analizara y evaluara la propuesta de indicadores de gestion y nivel
de servicio que propone el originador.

Se revisara, analizara y evaluara el planteamiento propuesto por el originador
sobre los mecanismos de pago previstos.

Se revisara que el originador haya realizado el diagndstico de las posibles fuentes
de financiacion del proyecto, que abarquen las etapas de Disefio, Construccion,
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Operaciéon y Mantenimiento, las cuales el originador debié conjugar en una
inversidn global que se recuperara a través de ingresos obtenidos.

Se verificara que el originador haya propuesto los correctivos a los desajustes que
pudieran presentarse en la formula econémica y que plantee los mecanismos y
procedimientos pertinentes para prever o solucionar, rapida y eficazmente, las
diferencias que llegaren a surgir.

5. Resultados y Productos Esperados

5.1.Producto 1. Documento de plan de trabajo para la ejecucion del proyecto. Se

estableceran los mecanismos de comunicacion y cronograma tentativo de
trabajo, dentro de los cuales es de especial importancia el mecanismo de
coordinacion entre el Asesor, Bancoldex y el BID, por lo cual se debera proponer
el sistema y plan de coordinacién visualizado por el Asesor Financiero para
cumplir con las actividades y tiempos estimados en esta Asesoria.

5.2.Producto 2. informe con el resultado de la validacién financiera conforme las

actividades descritas en el numeral 4 Actividades Clave para los proyectos

presentados®.

6. Calendario del Proyecto e Hitos

1.1La duracién estimada de la consultoria es de 35 meses.

Actividad

Entregable

Fecha

1

Producto 1: Documento de plan de
trabajo para la ejecucion del proyecto

Una semana después de la
firma del contrato

Informe con el resultado de la
validacion financiera conforme las
actividades descritas en el numeral 4
Actividades Clave para el proyecto 1

La fecha sera definida por el
Banco y la firma consultora
una vez se conozca la
magnitud del proyecto

Informe con el resultado de la
validacion financiera conforme las
actividades descritas en el numeral 4
Actividades Clave para el proyecto 2

La fecha sera definida por el
Banco y la firma consultora
una vez se conozca la
magnitud del proyecto

Informe con el resultado de la
validacion financiera conforme las
actividades descritas en el numeral 4
Actividades Clave para el proyecto 3

La fecha sera definida por el
Banco y la firma consultora
una vez se conozca la
magnitud del proyecto

Informe con el resultado de la
validacion financiera conforme las

La fecha sera definida por el
Banco y la firma consultora

4

Se estima que se debera realizar la revision de cuatro (4) proyectos.
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actividades descritas en el numeral 4 | una vez se conozca la
Actividades Clave para el proyecto 4 | magnitud del proyecto
Nota: todas las actividades se deben desarrollar en el plazo de 35 meses

7. Requisitos de los Informes

1.2Los productos seran entregados al Banco en el idioma espafol y en un archivo
electronico en formatos compatibles con MS Office y Adobe Reader. Las
memorias de calculo, graficas, tablas y o cualquier otro documento producido con
motivo de esta Consultoria formaran parte de los productos al que correspondan.

8. Criterios de aceptacion

1.3 Los productos seran aceptados por parte del Banco Interamericano de
Desarrollo, previo visto bueno del comité técnico.

9. Otros Requisitos

Profesional 1:
Educacion:
Experiencia:

Profesional 2:

Educacion:
Experiencia:

10. Supervision e Informes

1.4 La supervision de informes y productos se hara por parte del Banco.

11.Calendario de Paqgos

1.5 Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El
Banco no espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de
consultoria a menos que se requiera una cantidad significativa de viajes. El
Banco desea recibir la propuesta de costos mas competitiva para los servicios
descritos en el presente documento.

Plan de Pagos
Actividad Entregable %
1 Producto 1: Documento de plan de 10
trabajo para la ejecucion del proyecto
Informe con el resultado de la validacion
financiera conforme las actividades
descritas en el numeral 4 Actividades
Clave para el proyecto 1

22.5




O IDB

Inter-American
Development Bank

Plan de Pagos

Actividad

Entregable

%

Informe con el resultado de la validacion
financiera conforme las actividades
descritas en el numeral 4 Actividades
Clave para el proyecto 2

22.5

Informe con el resultado de la validacion
financiera conforme las actividades
descritas en el numeral 4 Actividades
Clave para el proyecto 3

22.5

Informe con el resultado de la validacion
financiera conforme las actividades
descritas en el numeral 4 Actividades
Clave para el proyecto 4

22.5

TOTAL

100

10
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Actualizacion y Fortalecimiento del Sistema de Administracion de Riesgos
Ambientales y Sociales (SARAS) de Bancéldex
Colombia
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https.//www.iadb.org/es/project/CO-T1661
Apoyo a la generacion de capacidades en Bancoldex para la ejecucion de la operacion
CO-L1258

1. Descripcion del proyecto / Antecedentes

El Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. - Bancoldex, es el banco de desarrollo en
Colombia, enfocado en promover el crecimiento empresarial y de comercio exterior, el cual ofrece
servicios financieros y no financieros, directamente a las empresas colombianas y a través de
instituciones financieras.

Desde 2013, Bancdldex, incluye en su mision, vision y valores, el compromiso de gestionar los
impactos y los riesgos ambientales y sociales de su portafolio. En 2017, aprueba su Politica
Corporativa de Gestion Ambiental y Social, que tiene como objetivo, apoyar el crecimiento del
sector empresarial colombiano, velando por la proteccién de medio ambiente y el bienestar de la
sociedad en sus actividades presentes y futuras, a partir de un Sistema de Administracion de
Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS), entre otros componentes.

Este mismo ano, el banco, aprueba el Manual SARAS, que define el conjunto de politicas,
herramientas y procedimientos para la identificacion y evaluacion de los riesgos ambientales y
sociales de las actividades o proyectos financiados por Bancéldex, de manera que se minimicen
las posibles pérdidas originadas por su ocurrencia, el cual no ha sido actualizado hasta el
momento.

El Banco de Desarrollo Aleman — KFW y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), dentro del
marco del compromiso que tienen, como bancos de desarrollo, en el cumplimiento de la gestion
de riesgos ambientales y sociales, de sus operaciones directas y por medio de intermediarios
financieros, identifican la necesidad de actualizar y alinear el SARAS de Bancoldex, con la dltima
version de estandares IFC principalmente, y con otros estandares, de verse necesario, que
permitan desarrollar un proceso de evaluacion de riesgos ambientales y sociales mas robustos
y exigentes, sobre todo en operaciones que tienen riesgo medio y alto.

Es asi, como en el primer semestre de 2020, a partir del apoyo de cooperacién técnica de la linea
de crédito del CTF del BID, y, paralelamente, bajo el proyecto de identificacién de necesidades
de los bancos que hacen parte de Asobancaria, Bancéldex, inicio una consultoria enfocada en
la identificacion de brechas en su Sistema de Administracion de Riesgos (SARAS), y en la
implementacién de sus procesos de categorizacién, evaluacion y seguimiento de los riesgos
ambientales y sociales. El resultado de esta consultoria sugirié actualizar, mejorar, y fortalecer el
sistema SARAS de Bancodldex.
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2. Objetivo de la Orden de Trabajo

El objetivo principal de la consultoria es actualizar y fortalecer el Sistema de Administracién de
Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS) existente de Bancoldex, con el fin de alinearlo a los
estandares ambientales y sociales internacionales del Banco Mundial, y permita: (i) Identificar,
evaluar, mitigar y monitorear los riesgos ambientales y sociales del portafolio de manera
oportuna; (iii) Cumplir con la legislacion nacional; y (iv) Ser referente en la gestion ambiental y
social de riesgos ambientales y sociales a nivel nacional.

Para esto, se espera que la firma consultora seleccionada, acompafé y guie a Bancéldex en el
proceso de actualizacion del SARAS, a partir del cierre de brechas identificadas en la fase de
evaluacion (/dentificaciéon de Brechas del Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales y
Sociales-SARAS de Bancdldex), con el objetivo de fortalecer los procesos de categorizacion,
evaluacion y seguimiento de riesgos ambientales y sociales en las operaciones de Crédito
Directo y Redescuento.

El SARAS se adecuara al alcance definido por el BID y Bancdéldex y a la vez respondera a las
expectativas de los potenciales inversores (BID y KfW, entre otros), asi como a futuros inversores
0 accionistas. Se espera que la firma consultora seleccionada trabaje en colaboracién con un
equipo de coordinacién del proyecto compuesto de funcionarios del BID, y Bancdldex,
garantizando que se cumpla con el objetivo de la consultoria.

3. Alcance de los Servicios

El proyecto de actualizacién y fortalecimiento del SARAS se llevara a cabo bajo la coordinacién
de la firma consultora seleccionada con el acompafiamiento del BID y de Bancoldex. La
consultoria incluye el desarrollo de actividades divididas en 2 fases, a partir de los resultados de
la Hoja de Ruta propuesta los hallazgos de la fase de evaluacion (/dentificaciéon de Brechas del
Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales-SARAS de Bancdldex). A
continuacién, se describe el alcance, la duracion y los entregables esperados para las fases
incluidas en la consultoria:

(i) Actualizacion del SARAS de Bancdldex

Actualizar el Sistema de Administracién de Riesgo Ambientales y Sociales (SARAS) existente, a
partir de los resultados de la hoja de ruta y el SARAS programatico de la fase de evaluacion,
para permitir el fortalecimiento del proceso de gestion de riesgos ambientales y sociales
operacionales, de manera que se anticipe, eviten, minimicen, mitiguen o0 compensen
eficazmente, segun corresponda, los impactos A&S.

(ii) Capacitacion en el uso e implementaciéon del Manual SARAS

Generar y fortalecer capacidades internas de manera que le permita a Bancéldex a mediano y
largo plazo convertirse en referente en gestién de riesgo ambientales y sociales, y en la
apropiacion de buenas practicas.
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4. Actividades Clave

Las actividades clave desarrolladas en la consultoria incluyen los siguientes puntos:

(i)

Actualizaciéon del SARAS de Bancoéldex (4 meses)

Actualizar y fortalecer el manual SARAS de Bancdldex especificamente en:

(ii)

Sus politicas (politica corporativa de gestién ambiental y social).
Lista de Exclusién actualizada.
La mejores practicas y estandares internacionales, principalmente IFC.

Metodologias de categorizacion, evaluacién, mitigaciéon y seguimiento de riesgos e

impactos, para crédito directo (corporativo y estructurado) y redescuento.

Actualizacion de formatos de: guia de categorizacion, formato de informacion
ambiental y social informe de debida diligencia ambiental y social, plan de acci6n
ambiental y social, términos de referencia para contratacién de consultor externo,
clausulas legales estandar, informe de cumplimiento para el cliente, informe de monitoreo
ambiental y social y reporte por parte de intermediarios financieros sobre su gestion

ambiental y social.

Complementar elementos faltantes: Programa de mejora continua, Programa de
capacitacion, Programa de divulgacion de informacion, Mecanismo de comunicacion

externa.

Capacitacion y formacién de capacidades para el uso e implementacion del
Manual SARAS (2 meses)

Una jornada de capacitacién al equipo SARAS en la gestion de riesgos ambientales y

sociales del sector financiero;

Dos jornadas de capacitacion a todo el Banco sobre el uso y la transversalidad del
SARAS en sus procesos de toma de decisiones para la adquisicion de mejores
practicas de sostenibilidad.

5. Resultados y Productos Esperados

(i)
(ii)

(iii)

Documento que contenga la nueva version del SARAS actualizado y mejorado

Informe de los resultados de las capacitaciones, especificamente la
actualizacion del nuevo manual con el equipo SARAS.
Informe de las jornadas de capacitacion de todo el banco. Dichos informes

deberan medir el entendimiento de los conceptos del sistema SARAS para el

personal Bancéldex.

6. Calendario del Proyecto e Hitos

A mas tardar cinco (5) dias después de la firma del contrato, la firma consultora seleccionada
propondra un Plan de Trabajo y Cronograma a ser validado por el equipo de coordinacion del

BID y Bancodldex. Esta consultoria se ejecutara en un periodo de 6 meses. La actividad clave 1
(Actualizacion del SARAS de Bancéldex)— se realizara en un plazo de 4 meses a partir de la
firma del contrato, la actividad clave 2 (Capacitacion y formacién de capacidades para el uso e
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implementacion del Manual SARAS se realizara en los ultimos 2 meses de la consultoria. En
caso de que el consultor requiera significativamente mas o menos tiempo para completar las
actividades, se recomienda que presente una propuesta detallada sobre el plan de trabajo y
calendario segun corresponda. Debera tener en cuenta si la consultoria se hara in situ o ex situ.

7. Requisitos de los Informes

La firma consultora seleccionada se comprometera entregar cuidadosa y oportunamente los
informes mencionados en el numeral 4 de este documento, estos se entregaran de forma escrita
con la documentacion soporte, cuando sea necesario. La entrega de informes debera tener
concordancia con las fechas de finalizacion de cada una de las actividades segun lo establecido
en este documento. El idioma para su elaboracién sera espaniol.

8. Criterios de aceptacion

Los informes deberan ser entregados cumpliendo con los requisitos establecidos para esto en el
numeral 7, y segun el cronograma de actividades establecido. Una vez recibidos, seran revisados
por el equipo coordinador del proyecto y por las personas que el banco considere pertinente y
solicitara las modificaciones necesarias. La aceptacion final de los entregables sera notificada a
través de correo electrénico por parte del coordinador del proyecto por parte del BID.

9. Otros Requisitos

Para el desarrollo de esta consultoria se requiere una firma consultora con minimo de 10 afios
en el desarrollo e implementacion de SARAS y estructuracion de productos financieros. La firma
debera contar con un equipo de trabajo compuesto por al menos un consultor lider, consultores
Senior y equipo de apoyo.

Igualmente es necesario, contar con equipo multidisciplinario con experiencia probada en el
desarrollo e implementacion de SARAS y estructuracion de productos financieros; y experiencia
trabajando con bancos o entidades financieras del sistema financiero en Colombia o paises de
la region.

10. Presupuesto y Calendario de Pagos

Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto, aplicando
las tasas previamente acordadas en el mencionado Convenio Marco. El Banco no
espera hacer pagos por adelantado para esta Tarea. La FC debe incluir un calendario
de pagos en su propuesta.

Plan de Pagos
Entregables %
1. Cronograma de trabajo 10%
2. Nueva version del manual 60%
de SARAS
3. Informe de los resultados 30%
de las capacitaciones
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TOTAL | 100%

11. La "Hoja de Datos de la Tarea" adjunta (Anexo B) resume el valor acumulativo de las
OTs hasta la fecha y el valor proyectado si se ejecuta una OT para estos TdRs.

12. Términos y Condiciones

Esta Orden de Trabajo se regira en su totalidad por los términos y condiciones bajo el
Convenio Marco antes mencionado.

Acuerdo Marco del BID # Inserir nUmero
Términos de Referencia para la Orden de Trabajo (OT) # Insertar Solicitud de Tarea #
(continua)

INSTRUCCIONES PARA LA PROPUESTA

Descripcion:
e La propuesta no debe tener mas de cinco (5) paginas

e La propuesta debe incluir:
a) Como se realizara el trabajo aplicable;

b) Plazos;
c) Cualquier acuerdo para trabajo en equipo o subcontratacion;

d) Categorias de trabajo, horarios y tarifas asociadas, o suma global o tarifas contratadas

para ser utilizadas (si procede);
e) Personal y habilidades; y
f) Otra informacion solicitada

o Como la Firma de Consultoria lograra los resultados

o Identificar el personal y los especialistas que estaran involucrados, incluida la

especificacion del punto de contacto para el proyecto

o Proponer una linea de tiempo para estar en la fecha maxima de finalizacion

indicada en la orden de trabajo o sugerir un plazo mas corto
o Proponer un costo total para la entrega final.

o La presentacién del CV es aparte del limite de cinco (5) paginas y debe seguir el formato
establecido en el RFP.

Criterios de Evaluacion del BID

Comprension de la tarea | Calificaciones del equipo Costo
Definicion | e Claridad de la e Experiencia profesional e Inversamente
propuesta ¢ Equilibrio de Jr - Sr - proporcional
¢ Adecuacién del plan de Técnica
trabajo e Numero de miembros del
e Duracion del plazo equipo.
Peso 30 % 40 % 30 %
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Seleccion Competitiva Simplificada Proceso de seleccion #CO-T1661-POXX
TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria para la implementacion de actividades de género y diversidad del
proyecto CO-L1258, Colombia (INE/ENE)

Colombia

CO-T1661-POXX

ATN/XXXXX

https.//www.iadb.org/es/project/CO-T1661

Apoyo a la generacion de capacidades en Bancoldex para la ejecucion de la operacion
CO-L1258

Contexto de la busqueda:
El Banco Interamericano de Desarrollo (BID), establecido en 1959, es la principal fuente de financiamiento
para proyectos de desarrollo econémico, social e institucional en América Latina y el Caribe (ALC).

La igualdad de género constituye uno de los pilares fundamentales de desarrollo para ALC y es una de las
condiciones para lograr intervenciones sostenibles desde todos los sectores econémicos. El BID tiene un
rol fundamental en el acompafiamiento y propuesta de proyectos, programas y politicas en los paises de
ALC, pero para esto ENE debe tener un mejor conocimiento y entendimiento de las deficiencias
energéticas que afectan directamente a las mujeres y a los hombres de la region y saber cémo apoyar la
inclusién de la perspectiva de género en el sector. Basado en informacion recabada en el campo y en una
supervisién de conocimiento y literatura existente sobre el tema de género y energia, se estructuraran
iniciativas integrales ajustadas a las particularidades de los paises con el objetivo final de cerrar las brechas
de género en el sector.

La Division de Energia (ENE) del BID promueve activamente la incorporacion de la perspectiva de género
en el disefio, preparacién ejecucion y evaluacion de programas y proyectos, y conduce estudios y notas
sectoriales para el sector energia. Para esto, se analizan tres dimensiones: i) las mujeres como usuarias
de energia, lo cual requiere analizar las necesidades especificas de las mujeres en cuanto al acceso a la
energia y el uso de formas de combustible modernas para cocinar (estufas mejoradas); ii) las mujeres
como parte de la fuerza laboral del sector, promoviendo una mayor representacion femenina en todos los
eslabones de la cadena de valor del sector a través del desarrollo de sus capacidades técnicas,
estratégicas y profesionales; vy iii) el fortalecimiento de las instituciones y empresas de energia a través del
diseno y desarrollo de estrategias y planes de género.

Las mujeres estan sub-representadas en la fuerza laboral del sector energético. En ALC, las mujeres
representan menos del 20% del total de empleados del sector energético (9% del total de los directores
ejecutivos del sector, el 7% de los directores y el 17% de los gerentes senior). Sin embargo, el sector
energético en general representa una importante fuente de trabajo e ingreso en todos los paises. Como
tal, ampliar las oportunidades para las mujeres dentro de las empresas del sector presenta una oportunidad
significativa para promover la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres. Al mismo tiempo,
una mayor participacién de mujeres en la toma de decisiones y en la definicion de politicas y proyectos
energéticos contribuira a que estos respondan de manera efectiva a las necesidades diferenciadas de
hombres y mujeres, haciéndolos sostenibles en el tiempo.

En otras palabras, la energia es un medio para mejorar el nivel de vida de una persona, pero puede también

ofrecer nuevas oportunidades laborales al ser un sector altamente productivo. Entre 2000 y 2010, el
crecimiento de ingresos de las mujeres en ALC contribuy6 a la reduccion del 30% de la pobreza extrema.
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El Banco Interamericano de Desarrollo esta financiando el proyecto CO-L1258, que tienen como objetivo
general promover la productividad y competitividad del pais a través del financiamiento de proyectos
estratégicos de energia verde y movilidad eléctrica.

Un estudio realizado por el BID, Insuco y CoreWomen observo que la participacion de la mujer en el sector
minero energético en Colombia es del 27% en promedio y en el caso del sector eléctrico especificamente
la participacion fue del 33%, pero este porcentaje se reduce al 19,5% cuando se analizan las empresas
que crean la mayor parte de los empleos.5 Asimismo, la participacion de la mujer en el sector de la
construccion es muy baja (11%). A nivel mundial, las mujeres representan el 32% de la fuerza laboral en
el sector de energias renovables.®

En el caso de Bancéldex, el personal femenino representa el 56% del total de empleados. Ademas,
representan el 45% de los puestos de direccién. En 2020, las mujeres representaron el 30% de la Junta
Directiva.” Bancoldex tiene un fuerte compromiso con la promocion de la igualdad de género dentro de la
institucion. Ademas, Bancoldex puede tener un papel fundamental en la promocién de la igualdad de
género en el sector de infraestructura, ya que estara financiando proyectos para acelerar la transicion
energética. Bancodldex puede apoyar la igualdad de género asegurando que los proyectos con
financiamiento directo promuevan una transicion energética inclusiva. El BID apoyara a Bancoéldex en la
implementacion de las actividades priorizadas del Plan de Accién de Género.

El equipo: En la Division de Energia (ENE) del Banco Interamericano de Desarrollo perseguimos el
objetivo de promover el acceso a energia confiable y mejorar la calidad de vida de los habitantes de la
region. Nuestra linea operativa y de conocimiento se enfoca en expandir la cobertura y la calidad de los
servicios energéticos, asi como programas de eficiencia energética, integracion energética transfronteriza
y diversificacién de la matriz energética, integrando temas transversales como género y cambio climatico.

Lo que hards: El objetivo de la consultoria es apoyara Bancéldex en la implementacion de su Politica de
Género. La capacitacion sobre sesgos implicitos, que expondra al personal de Bancdldex a sus sesgos
inconscientes, al mismo tiempo que brindara herramientas para ajustar patrones automaticos de
pensamiento y, en ultima instancia, eliminar comportamientos discriminatorios relacionados con decisiones
de contratacién y promocién, interacciones con clientes y colegas. El objetivo de las capacitaciones es
apoyar a Bancoldex en el cierre de las brechas de género identificadas al interior de la institucion.

Adicionalmente, el/lla consultor/a realizara capacitaciones sobre igualdad de género con IF. Las
capacitaciones de las IF se centraran en: (a) promover la participacion laboral femenina en sectores no
tradicionales como la construccion, el transporte, la energia y la mineria; (b) prevenir y mitigar el riesgo de
violencia de género durante la construccion y operacion de proyectos de transicion energética; y (c)
capacitaciones de sesgos implicitos con contenido similar a las capacitaciones descritas anteriormente.

Para cumplir con el objetivo de la presente consultoria, el contractual debera realizar las siguientes
actividades, sin perjuicio de aquellas que, de acuerdo con el avance del trabajo, resulten necesarias para
el logro de estos:

e Preparar un programa de liderazgo, mentoria y networking para mujeres en Bancéldex.
e Preparar, organizar y coordinar talleres para Bancdldex sobre los siguientes temas:
o Sesgos implicitos para el equipo de talento humano, directivos y gerentes de Bancoldex.
o Nuevas formas de masculinidad para el personal de Bancéldex.
o Prevencion y mitigacion del riesgo de acoso sexual en el lugar de trabajo para el personal
de Bancéldex.

5 CoreWomen, IDB, Insuco. 2021. Estudio Sectorial de Equidad de Género para el Sector Minero-Energético
6 IRENA. (2019) Renewable Energy: A Gender Perspective.
7 Bancéldex, referente de la equidad de género en el sector empresarial colombiano. 2020.

17



NI IDB bisimere,.

e Preparar talleres de sensibilizacion sobre igualdad de género para instituciones financieras. Estos
talleres se centraran en: (i) promover la participacion de las mujeres en la fuerza laboral; (ii)
prevenir y mitigar el riesgo de violencia de género; y (iii) capacitacion en sesgos implicitos.

e Preparar talleres de sensibilizaciéon para la incorporacién de personas con discapacidad en la
fuerza laboral de Bancoldex.

e Tanto el programa de liderazgo como los talleres y sensibilizaciones deben incorporar una breve
encuesta al final de cada actividades para conocer la satisfaccidon de los participantes.

Entregables: El/la consultor/a debera presentar los siguientes informes:

Entregable 1. El plan de trabajo para el desarrollo del programa de liderazgo de mujeres de Bancoldex y
cronograma con fechas tentativas de las sensibilizaciones.

Entregable 2. Materiales desarrollados para el programa de liderazgo, asi como presentaciones de las
sensibilizaciones realizadas hasta el momento.

Entregable 3. Encuestas de satisfacciéon de las participantes del programa de liderazgo y de las
capacitaciones vy talleres, asi como el resto de las presentaciones de las sensibilizaciones realizadas y
otros materiales del programa de liderazgo.

Todos los productos deben ser entregados al Banco en un archivo electrénico: informes en Microsoft Word,
hojas de calculo en Microsoft Excel (en especial la base de datos), archivos en formato PDF o JPG en alta
resolucién y/o presentaciones en Microsoft Power Point. Archivos en formato Zip no seran aceptados como
informes finales debido a los reglamentos de la Seccion de Administracién de Archivos.
Calendario del proyecto e hitos:
e Plan de trabajo y propuesta de cronograma: dentro de los diez (10) dias siguientes a la firma del
contrato.
e Materiales desarrollados para el programa de liderazgo y presentaciones: a los cien (100) dias de
la presentacion del plan de trabajo.
o Encuestas de satisfaccién de las participantes y materiales restantes: a los ciento veinte (120) dias
de la entrega de materiales anterior.

Cronograma de pagos: Los pagos seran efectuados con la aprobacién de cada entregable.
Primer pago: 30% con la aprobacion del entregable 1.

Segundo pago: 30% con la aprobacion del entregable 2.

Tercer pago: 40% con la aprobacion del entregable 3.

Lo gue necesitaras:

e Ciudadania: Eres ciudadano/a de uno de nuestros 48 paises miembros con permiso legal o de
residencia para trabajar en donde resida el consultor.

e Consanguinidad: no tienes familiares (hasta el cuarto grado de consanguinidad y segundo grado
de afinidad, incluido el conyuge) que trabajan en el Grupo del BID.

o Idiomas: Capacidad para leer, escribir y hablar en espaniol e inglés.

e Educacidén: Profesional con titulo de maestria en las areas de economia, ciencias politicas,
antropologia, desarrollo internacional o equivalente.

e Experiencia: Experiencia profesional minima de seis (6) afios vinculada al analisis de los desafios
de igualdad de género en América Latina en sectores no tradicionales como infraestructura.
Experiencia profesional minima de cuatro (4) afios en el disefio e implementacion de encuestas
con perspectiva de género, técnicas cualitativas (grupos focales, observacion participante, etc), y
analisis estadistico. Se valorara experiencia en investigacion relacionada con los desafios que
enfrentan las mujeres para incorporarse a la fuerza laboral del sector energia.
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Competencias Generales y Técnicas: Habilidad para desarrollar, analizar y articular problemas relativos
a proyectos del sector energia, incorporando la perspectiva de género. Habilidad para diagnosticar
problemas y proponer soluciones confiables. Preferiblemente con capacidad para gerenciar recursos
humanos y presupuesto. Habilidad para usar software de manejo de datos y conocimientos basico de
coding si es necesario para el manejo de la plataforma en la que se trabajaran los datos.

Resumen de la oportunidad:
¢ Tipo de contrato y modalidad: Consultor individual
Duracién del contrato: Hasta doce (12) meses.
Fecha de inicio:
Ubicacioén:
Persona responsable:
Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los paises miembros del Grupo BID y no tener
familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: nuestra gente esta comprometida y apasionada por mejorar vidas en América Latina y
el Caribe, y hacen lo que les gusta en un entorno de trabajo diverso, colaborativo y estimulante. Somos la
primera institucion de desarrollo de América Latina y el Caribe en recibir la certificacion EDGE,
reconociendo nuestro fuerte compromiso con la equidad de género. Como empleado, puedes ser parte de
grupos de recursos internos que conectan a nuestra comunidad diversa en torno a sus intereses comunes.

Alentamos a las mujeres, los afrodescendientes, las personas de origen indigena y las personas
con discapacidades a postularse.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas. Desde
1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo econémico,
social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas que prestar. Nos
asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a América Latina y el Caribe
investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de politicas para
informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacion y ejecuciéon de proyectos. Para
ello, necesitamos personas que no sélo tengan las habilidades adecuadas, sino que también sean
apasionadas por mejorar vidas.

Nuestro equipo de Recursos Humanos revisa cuidadosamente todas las aplicaciones.
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