DEPARTAMENTO ,
NACIONAL DE PLANEACION

Bogota D.C., miercoles, 16 de noviembre de 2022

AR TS ROMR R

Al responder cite este Nro.
SCCi 20224380795511

Doctora

Lina Fernanda Vega

Directora de Gestién de Demanda (E)

Agencia Presidencial de Cooperacidn Internacional de Colombia
Carrera 10 No. 97 2- 13 piso 6. Codigo Postal 11021

Bogota D.C

Asunto: Concepto técnico para el proyecto de cooperacion “Apoyo a la generacion de
capacidades en Bancdldex para la ejecucion de [a operacion CO-11258"

Apreciada Lina,

Recibimos su comunicacidén con radicado 20226000878992, mediante la cual solicita
concepto técnico de aval o no objecidn para el proyecto de cooperacion del asunto
mencionado, el cual sera financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo — BID- por
un valor de USD 200.000.

Desde el punto de vista técnico el DNP identifica que la cooperacién técnica se encuentra
alineada a lo contemplado en el CONPES 4088 que declara la importancia estratégica de
siete proyectos de inversidn que buscan aportar en la reduccidn de las emisiones de Gases
Efecto Invernadero (GEI) y la adaptacion al cambio climatico en el pais. En particular en su
estrategia 4, Acompafiar al sector industrial manufacturero para reducir sus aportes en
Gases Efecto Invernadero - GEl y la vulnerabilidad de su cadena de valor. Asi mismo, se
alinea con el CONPES 4075 de Transicion Energética, en particular en su punto 4.3.2.,
Estrategia para incrementar recursos para promover la innovacidn y conocimiento en
transicion energética y con la linea 7, Formalizacién institucional, fortalecimiento de
capacidades regionales y socializacién de los componentes de movilidad sostenible.

Teniendo en cuenta la importancia que tiene este programa y los componentes que se
desarrollaran para alcanzar los objetivos propuestos en la Cooperacién Técnica, se
identifica que los componentes que seran desarrollados e implementados fortaleceran las
capacidades técnicas de Bancodldex, y que a su vez apoyaran la operacion “Facilidad de
Financiamiento para proyectos de generacion con fuentes de energia renovable no
convencional y movilidad eléctrica en Colombia®, siendo esta la tercera Qperacion de la
Linea de Credito Condicional para proyectos de inversion CCLIP para el financiamiento
productivo . Cabe mencionar que la tercera operacion fue aprobada por el directorio del BID
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el pasado 21 de Diciembre, sin embargo, Bancéldex solicito al BID una prorroga para la
firma de esta en tanto no se han identificado proyectos para iniciar los desembolsos; en
este sentido, la cooperacién, objeto del presente concepto, incluye apoyo a Bancdldex para
fortalecer su capacidad de evaluacion de proyectos a financiar.

Ademas, esta operacion contribuira a fortalecer el desarrollo de proyectos alineados con el
proceso de transicién energética del pafs; financiard actividades para el fortalecimiento
institucional de Bancéldex en los temas de salvaguardas ambientales y sociales que
apoyaran a la entidad en la implementacion de su Politica de Género (CONPES 4080)al
aportar en estrategias especificas dentro de las que se destaca el apoyo a emprendimientos
de mujeres que atiendan la linea de sostenibilidad ambiental, en las areas de conservacion,
adaptacién al cambio climatico y biceconomia, y en el avance hacia la igualdad de
oportunidades para hombres y mujeres en el sector minero energético y en la contratacion
de mujeres en los principales proyectos de energia renovable; la vinculacion de mujeres en
el sector de infraestructura a través de la inclusién de clausula saciales para la ejecucion
de los programas 5G, corredores viales y las alianzas publico-privadas para la ejecucion de
proyectos de infraestructura,

En términos generales se considera estratégico continuar con la implementacién, de la
cooperacién técnica denominada “Apoyo a la generacion de capacidades en Bancoldex
para la ejecucién de la operacién CO-L1258” no obstante lo anterior nos permitimos
presentar algunas consideraciones y recomendaciones que agradecemos sean tenidas en
cuenta:

Antecedentes

I. A pesar de los avances en esta materia, es necesario seguir fomentando las
inversiones en diferentes sectores econdmicos para lograr una transicion
energética sostenible y de impacto. En este sentido, Bancéldex, al ser uno de
los bancos nacionales de desarrollo de Colombia, puede convertirse en un actor
relevante en el cofinanciamiento y la gestién de riesgos para el desarrollo de
nuevos proyectos estratégicos de energias renovables y electromovilidad.

Il.  Por ofra parte, es importante tener en cuenta que Colombia tiene un mercado
limitado para el financiamiento de proyectos y, por ende, las necesidades de
financiamiento de infraestructura se han cubierto tradicionaimente a través de
préstamos corporativos o de un pequefio grupo de bancos comerciales.

Objetivos y Justificacion de la CT:
I. Consideramos que se podria incluir dentro del marco de la justificacion tanto
para el documento técnico, comoe para los términos de referencia el documento

CONPES 4088 de 2022 "Declaracion de Importancia Estratégica de Proyectos
de Inversion para la Implementacién de Acciones que Conduzcan al Desarrollo

Bajo en Carbono y Resiliente al Clima en Colombia y Concepto Favorable a la
Nacién para Contratar un Empréstito Externo con la banca multilateral hasta por
la suma de USD 30 millones, o su equivalente en otras monedas, destinados a
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financiar el
programa de apoyo para el cumplimiento de metas de cambio climatico (NDC)
en Colombia.”, recientemente publicado.

Asi como, también incluir dentrc de la justificacion tanto para el documento
técnico, como para los términos de referencia. El documento CONPES 4075 de
2022 “Politica de Transicidn Energética” que

tiene un horizonte entre 2022 a 2028, que estima inversiones publicas que
dinamicen iniciativas de inversiéon de caracter publico-privado que superen los
283 billones de pesos en 2030.

En el objetivo 3.3. del Documento de Cooperacién Técnica CO-T1661, se
observa que se puede complementar con lo mencionado en los ejes del PND
gue se vienen exponiendo en los Didlogos Regionales Vinculantes en cuanto a
“Economia sostenible para la vida y lucha contra el cambio climatico™

En el objetivo 3.5. del Documento de Cooperacion Técnica CO-T1661, se
menciona: (iii) percepciones de riesgo empresarial que pueden limitar el acceso
al crédito de las micro y pequefias empresas; (iv) falta de acceso a tasas de
interés preferenciales y subsidios para cubrir los costos de capital. Al respecto,
se sugiere revisar con el FNG, el programa Poder Pyme, el cual tiene por objeto,
fortalecer los negocios, mediante herramientas que les permitan identificar
oportunidades de mejora en la busqueda de transformar las empresas con un
modelo de negocio orientado al impacto social y ambiental.

Descripcion de las actividades/componentes y presupuesto:

En el punto 3.5. del Documento de Cooperacion Técnica CO-T1661, que
corresponde a la seccién de objetivos y Justificacidn de la CT, se menciona que:
“los bancos comerciales e inversionistas locales no estan muy familiarizados con
los proyectos de energia limpia y electromovilidad. Este tipo de inversiones
presenta las siguientes barreras: (i) percepciones de riesgo empresarial que
pueden limitar el acceso al crédito de las micro y pequefias empresas; (i) falta
de acceso a tasas de interés preferenciales y subsidios para cubrir los costos de
capital”, sin embargo, en la descripcidn de actividades, seccion IV del
Documento de Cooperacion Técnica CO-T1661, no es claro como desde esta
Cooperacién Tecnica se abordaran estas debilidades.

Cordialmente,

) T A & S
,.,ééﬁ%ﬁf’ﬁé’{iﬁﬁ@m@{%

~ NATALIA BARGANS BALLESTEROS
Subdirectora de Crédito y Cooperacidn Internacional.

Frepard: Tatiana Falacio, Catalina Ruge - Subdireccidn de Crédito y Cooperacian Internacional.
Reviso: Natalia Bargans, Subdireccién de Crédito y Cooperacién Internacional.
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Bogota, D.C., 17 de noviembre de 2022

Sefor

KELVIN SUERO

Representante Grupo BID EN Colombia (a.i)

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID)
Carrera 7 No. 71-21 Torre B Piso 19

Ciudad

ASUNTO: No Objecién iniciativa de cooperacion “Apoyo a la generacién de capacidades en
Bancoldex para la ejecucion de la operacién CO-L1258”

Estimado Kelvin,

Nos permitimos hacer referencia a la solicitud remitida por ustedes sobre este asunto, para informar,
gue hemos recibido concepto técnico favorable de parte del Departamento Nacional de Planeacién
sobre la iniciativa de cooperacion técnica no reembolsable “Apoyo a la generacion de capacidades
en Bancoldex para la ejecucién de la operacion CO-L1258” gque sera financiada por el Banco
Interamericano de Desarrollo — BID por valor de doscientos mil délares (USD 200.000,00).

Segun lo anterior y tomando como insumo el concepto técnico emitido por DNP, consideramos que
esta cooperacion se alinea con las prioridades del Gobierno Nacional, especialmente, respecto a lo
establecido en el CONPES 4088 relacionado con reduccion de emisiones de gases efecto
invernadero y adaptacion al cambio climatico, y en el CONPES 4075 sobre transicién energética.

Asi las cosas y en concordancia con lo descrito, APC-Colombia emite su No Objecién frente al
proyecto; resaltando que el concepto técnico favorable emitido por DNP, recibido el 17 de noviembre
de 2022 e identificado con el radicado 20224380795511, contiene anotaciones u observaciones
técnicas, especialmente respecto a los antecedentes, los objetivos, justificacién, y, sobre algunos
aspectos especificos relacionados con el item 3.5 del documento técnico del proyecto.

Al respecto, esperamos que dichas anotaciones y observaciones técnicas sean tomadas en
cuenta y aplicadas en la cooperacion técnica en mencion. Agradecemos mantenernos
informados sobre los avances de esta iniciativa.

Atentamente,

LINA FERNANDA VEGA PEREZ
Directora de Gestién de Demanda De Cooperacion Internacional (E)

Proyecto: Jeny Patricia Gutiérrez R. - Profesional Especializado Grupo de Cooperacién Multilateral
Anexos: Concepto técnico favorable 20224380795511 del Departamento Nacional de Planeacion

Carrera 10 No. 97A-13 Torre A, Piso 6 - Bogota, Colombia
PBX 6012424
cooperacionapc@apccolombia.gov.co
www.apccolombia.gov.co
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COLOMBIA

Mecanismo de financiacion para apoyar la transiciéon energética de Colombia CO-L1258

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

Bogota, D.C., 29 y 30 de septiembre de 2021

AYUDA DE MEMORIA - MISION DE ORIENTACION

l. Introduccion

La Mision de Orientacién de la Operacion para el Mecanismo de financiacion para apoyar
la transicion energética de Colombia (CO-L1258) (en adelante, la “Operacién”), se llevo a
cabo durante los dias 29 y 30 de septiembre de 2021.

La Operacion es la tercera dentro de la CCLIP para el Financiamiento Empresarial
Productivo (CO-C0004) con el Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A.
(Bancodldex), aprobada por el Directorio Ejecutivo del BID el 11 de diciembre 2019, por un
monto de US$600 millones. El objetivo de la CCLIP es promover la productividad de las
empresas en Colombia mediante financiamiento canalizado por Bancéldex. La CCLIP es
de Modalidad Multisectorial | (MM-1) y tiene definidos como sectores de intervencion los
de modernizacién y mejoramiento productivo, y gestion del cambio climatico, entre otros.

Esta tercera operaciéon tiene los siguientes objetivos especificos: (i) apoyar la
descarbonizacion de la economia mediante la reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero y (ii) acelerar la transicién energética inclusiva del pais mediante el desarrollo
de una facilidad de financiamiento para energias renovables no convencionales (ERNC),
almacenamiento de energia, generacién distribuida, infraestructura de medicion
avanzada, PCH, eficiencia energética (en modalidad de financiacién directa) y movilidad
eléctrica en Colombia. El logro de estos objetivos contribuira al objetivo general de la
CCLIP de promover la productividad del pais a través del financiamiento canalizado por
Bancoldex. Dentro del marco de preparacion de la Operacion, esta mision de Orientacion
tuvo como objetivos: i) acordar alcance del componente; ii) establecer las actividades y
cronograma de preparacion; iii) discusion de matriz de resultados; iv) discusion definicion
sobre los temas de salvaguardias ambientales y género y diversidad; y (v) revision de los
analisis llevados a cabo por Bancdldex en relacidén con las oportunidades comerciales y
las condiciones en las que resultarian competitivos los recursos en el mercado.

Por parte del BID, la Misién de Orientacion estuvo liderada por Alexandra Planas
(INE/ENE) Jefe de Equipo. La Misién conté con la presencia de Bancdldex, el
Departamento Nacional de Planeacién y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. En
el Anexo No. 1 se encuentra el listado de todos los asistentes.

La Mision de Orientacion se llevd de forma hibrida: presencial en instalaciones de
Bancoldex y la plataforma Microsoft Teams.

Il. Actividades de la Mision

2.1 La Misién inici6 el dia 29 de septiembre de 2021 con intervenciones de Ignacio Corlazzoli,

Representante del BID en Colombia; y Javier Diaz, Presidente de Bancdldex. Los
participantes en esta reunion resaltaron la importancia de la Operacion para acelerar la
transicion energética en Colombia y el ajustado cronograma que se tiene para poder llevar
la Operacion al Directorio del BID en diciembre de este afio. De igual forma, el presidente

1
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de Bancoldex menciond la nueva estrategia del Bancoldex a 2026, en donde el crédito
directo tendra una mayor participacién en el portafolio de servicios y se fortalece su apoyo
a los objetivos nacionales de internacionalizacion de empresas colombianas,
transformacion productiva e igualdad de género.

lll. Discusion y principales acuerdos.

Fecha de aprobacion de la Operacion por parte del BID. Se acordé que la Operacion
se presentara para aprobacion del Directorio de BID el 15 de diciembre de 2021, haciendo
todos los esfuerzos para poder llegar al directorio del 8 de diciembre de 2021, de acuerdo
al Cronograma incluido en el Anexo 2. Se dejo como fecha tentativa enviar el borrador del
contrato tres semanas antes de la fecha de negociacion, es decir, el 25 de octubre de2021.
Para la fecha indicativa de negociacion, se propuso sera el 18 de noviembre de 2021,
siempre y cuando se cumpla con el envio del borrador de contrato a mas tardar el25 de
octubre.

Se recomienda a Bancoldex iniciar el proceso de contragarantias para poder obtener la
resolucion que autoriza celebrar el contrato una vez negociado el empréstito.

Proyectos que apoyara la Operacion. Se acordd que el BID apoyara a Bancoldex en la
preparacion del portafolio de proyectos a financiar con los recursos asociados a esta
operacion.

Componentes. Se acordé que la Operacion pasara de tener dos componentes a un solo
componente, el cual incluira los siguientes tipos de proyectos:

Componente unico. EI Componente financiara proyectos de generacion mediante
fuentes no convencionales de energia renovable (FNCER) incluyendo pequefias
centrales hidroeléctricas, lineas de transmision asociadas con la evacuacion de energia
generada por FNCER, almacenamiento de energia eléctrica, generacién distribuida en
SIN y ZNI, medicién inteligente, proyectos de eficiencia energética de financiacién directa
y movilidad eléctrica incluyendo su cadena de suministro e infraestructura asociada. Al
respecto, se analizaron los siguientes temas:

e Proyectos de FNCER y lineas de transmision asociadas. Se presentaron los avances
del analisis del portafolio de los potenciales proyectos de FNCER. Se ha avanzado en
conversaciones con varios desarrolladores de proyectos que fueron asignados enla
subasta de largo plazo, asi como con otros desarrolladores que tienen proyectos en
estados avanzados de preparacion.

También se mencioné que el Gobierno anticipa que la tercera subasta de renovables
a adjudicarse en octubre de 2021, resultara en inversiones de aproximadamente US$
6.800 MM para generar 7.260 MW con un potencial de 80% solar.

En cuanto a la naturaleza de los proyectos de FNCER elegibles para financiacion en
esta operacion, se acordoé que se podran financiar proyectos edlicos, solares, de
biomasa, geotermia y Pequefas Centrales Hidroeléctricas (comunmente llamadas
PCH), asi como proyectos de hidrogeno verde.

e Proyectos EE Financiaciéon directa. Se acordd que se podran financiar proyectos de
eficiencia energética a través del mecanismo de financiacion directa y redescuento.

e Proyectos de Almacenamiento. Ya fue adjudicada la primera subasta para el proyecto
de almacenamiento con baterias en Barranquilla, y se espera que nuevos proyectos
de almacenamiento a menor escala sean desarrollados por empresas del sector
privado. Se revisara en conjunto, BID y Bancoldex, posibles proyectos a financiar de
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este tipo. Ya se cuenta con recursos concesionales por US$ 5 MM del Clean
Technology Fund (CTF) de los cuales US$3.5 millones son concesionales y US$1.5
m de recursos no reembolsables), los cuales pueden ser utilizados para compensar
la tasa de financiacién y/o apoyo al desarrollo y estructuracion de estos proyectos.

e Proyectos de Generacion Distribuida. En este aspecto, se mencioné que Colombia ya
cuenta con 50 MW solares y se ve un potencial para desarrollar proyectos por 600
MW. El tamafio de este tipo de proyectos es por lo general pequefio, sin embargo, se
buscara financiar a agregadores de proyectos donde la financiacion tipo Project
finance es atractiva. Los proyectos de generacién distribuida a financiar a través de
los recursos de esta operacion pueden ser tanto para Zonas No interconectadas como
para proyectos conectados a la red de transmision.

e Medicion Inteligente. En cuanto a medicion inteligente, el Gobierno tiene metas de
llegar al 75% de los usuarios al 2030, con una inversion cercana a los COP$7 billones.
Hay varias empresas del sector que estan interesadas en iniciar la instalacién de estos
medidores a la brevedad posible. Se exploraran los mecanismos de financiacién mas
adecuados para este tipo de proyectos con el apoyo del BID.

o FElectromovilidad: Al respecto, se discutieron los avances preliminares del estudio
financiado por el BID para realizar un estudio de mercado para determinar la demanda
real de crédito asociada a proyectos de electromovilidad. Se han identificado
oportunidades en seis segmentos de transporte: de pasajeros por buses — TPC; (iii)
Transporte publico de carga por camiones; (iv) Transporte de carga privada por
camiones, y; (v) Transporte publico de pasajeros individual — Taxis; (vi) Transporte
empresarial privado. Adicionalmente, se exploraran otros tipos de proyectos
relacionados con: (i) transporte fluvial eléctrico; (ii) infraestructura de soporte a la
electromovilidad incluida la infraestructura de carga, de patio-talleres y centros de
pruebas y homologacion de vehiculos eléctricos; (iii) chatarrizacion; y (iv)
reconversion.

Se menciond que Bancéldex atenderia los proyecto a través de crédito directo,
reservandose el derecho a atender los proyectos dependiendo las politicas que tenga
el banco vigentes en el momento de la evaluacion del proyecto, o redescuento, de
acuerdo a las necesidades de mercado considerando la estructura econémica de la
industria del transporte con elevados niveles de atomizacion en algunos segmentos.
Se acord6 que se podran financiar vehiculos eléctricos e hibridos. Para el caso de
vehiculos hibridos, se analizaran potenciales criterios que limiten la incorporacion de
estos vehiculos a segmentos donde la vida util sea menor (por ejemplo, taxis).
Adicionalmente, se reforzo la necesidad de acompafiamiento técnico, especialmente
para ciudades intermedias.

Recursos de la operacion. La tercera operacion del CCLIP sera por un monto de US$50
millones de los cuales US$45 millones seran recursos de capital ordinario del BID y US$5
millones de recursos concesionales del CTF, de los cuales US$1.5 son no reembolsables.
El BID manifestd que se encuentra en proceso de identificar recursos concesionales
adicionales para apoyar esta operacion.

Presentacion Bancoldex. El equipo de Bancoldex realizé una presentacion sobre el
estado de las operaciones adelantadas en el marco de la CLIPP, retos del mercado y
analisis comercial y financiero para conocimiento del BID.
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Bancoldex menciond los retos de materializar un pipeline viable para financiar via crédito
directo en el corto plazo. Al respecto, Bancoldex ha identificado oportunidades activas
que requieren financiacion por COP$ 450.000 MM en los sectores del componente
definido en la operacion. Junto con BID Invest se ha identificado un pipeline con una
inversion estimada de COP$ 220.000 MM. El horizonte previsto de inicio de desembolsos
para los proyectos identificados empezaria en Il trimestre de 2022.

Bancoldex indico la necesidad de contar con aproximadamente US$ 3 MM de recrusos
concesionales no reembolsables adicionales a los previamente indicados, para
compensar tasa y contar con condiciones atractivas para el mercado. Los recursos
estarian dirigidos a proyectos diferentes de almacenamiento.

Necesidades de Asistencia Técnica. Se discutieron los temas que requeririan
asistencia técnica por parte del BID, asi: (i) acompafamiento para usuarios de vehiculos
eléctricos en mantenimiento y uso, (ii) apoyo en implementacion del SARAS,
especificamente la contratacion de consultoria (tercero independiente) para el desarrollo
de la debida diligencia de los proyectos, en los casos que se requiera (iii) apoyo en temas
de seguimiento y evaluacién de la operacién, (iv) apoyo en analisis de riesgo de proyectos
de financiacion directa de transicion energética y estructuracion financiera, y (v) apoyo en
capacitacion de temas de género y personas con discapacidad (PcD).

El BID indicé que buscara recursos no reembolsables para apoyar a Bancoldex en estas
actividades priorizadas.

Contrapartida de Bancoldex a la operacion. Se acordé que no se incluira contrapartida
de Bancoldex para esta operacion. El BID menciond que esta propuesta se llevara a la
reunion de revision interna para aprobacion.

Moneda de la Operaciéon. La moneda de la operacion se acordara al momento de la
negociacién de la operacion. Se acordo realizar una reunion con la tesoreria del BID para
solucionar las inquietudes que pueda tener Bancoldex sobre la moneda y tasa de la
operacion. El Ministerio de Hacienda sera invitado a esta reunion.

Aspectos fiduciarios y financieros. Se acorddé que la modalidad de desembolsos
principal sera por reembolso, pero se dejaran abiertas todas las modalidades de
desembolso con las que cuenta el BID. Igualmente se acord6 que se incluira la posibilidad
de hacer financiacion retroactiva hasta un maximo del 20% del monto total de la operacion
para aquellas actividades que cumplan con los criterios establecidos en el contrato de
préstamo y que se hayan hecho seis meses antes de la aprobacion del Directorio.

Salvaguardias Ambientales y Sociales. De acuerdo con la Politica de Medio Ambiente
y Cumplimiento de Salvaguardias del Banco (OP-703), Directiva B.13, por ser una
operacion de intermediacion financiera, no puede ser clasificada ex ante.

Bancéldex cuenta con un Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales
(SARAS) que ha entrado en una fase de mejora continua del sistema con el objetivo de
actualizarlo al perfil de riesgo actual de la cartera crediticia de Bancoldex.

Para la tercera operacion del CCLIP se ha desarrollado una Evaluacion Ambiental y Social
Estratégica (EASE) que incluye las medidas de gestion de los potenciales impactos y
riesgos, incluyendo posibles impactos acumulativos e indirectos. La EASE se apoya en el
SARAS e incorpora criterios de elegibilidad y una lista de exclusion para proyectos de alto
riesgo socioambiental. Se acordd que en caso se propongan proyectos de categoria A 'y
B, estos deberan contar con la No Objecion del BID. La EASE sera parte integral del ROP.
El SARAS de Bancoldex se ajusta a los proyectos que se financien mediante crédito
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directo. Para los proyectos que sean financiados a través de redescuento, se acordd
realizar una lista del tipo de proyectos a financiar. De igual forma. Bancoldex, BID y ERM
€ se encuentran en proceso de revision y ajustes de la EASE.

Aspectos de Género y Diversidad. Dado que Bancoldex esta avanzando en una Politica
de Genero y se encuentra en las ultimas etapas de preparacion, se propuso incluir
acciones de género que contribuyan y complementen el trabajo ya realizado por
Bancoldex. Como parte de las actividades se propone realizar capacitacion y formacion
sobre equidad de género e inclusién de personas con discapacidad (PcD) en Bancoldex.
Las capacitaciones se enfocaran en cerrar las brechas de género y de participacion de
PcD en Bancoldex y sus intermediarios financieros. Las sensibilizaciones se enfocaran
en: (i) promover la participacion de las mujeres y PcD en la fuerza laboral de Bancoldex
y los intermediarios financieros; (ii) prevenir y mitigar el riesgo de violencia basada en
género; (iii) sesgos implicitos; y (iv) inclusion de las PcD. Bancoldex sugirié realizar
sensibilizaciones sobre el tema de género con los intermediarios financieros, lo que el
BID considerd una excelente oportunidad y ajustara en la propuesta. Se acordd que las
acciones de sensibilizacién se definiran en funcidn de las prioridades y lineamientos de
la Politica de Género de Bancoldex.

Bancoldex indicd que seria importante separar las acciones de género y diversidad y
plantear para cada indicador sin mezclar los temas. Al respecto, el BID aclara que se
trataran de forma separada y que los indicadores se colocaran de forma separada en la
matriz de resultados. Con este entendido, Bancoldex revisara las acciones propuestas,
mencionadas con anterioridad, y en caso de ser necesario, se plantearan mesas de
trabajo para definir las acciones e indicadores. Adicionalmente, el BID compartira datos
adicionales sobre la participacion de las mujeres en el sector de infraestructura, asi como
una propuesta de potenciales acciones que Bancoldex puede sugerir a las empresas
seleccionadas para promover que los proyectos de crédito directo y que estara
relacionado con el indicador de resultados. Para el caso especifico de las PcD, Bancoldex
coordinara una reunion entre su equipo de talento humano y el equipo del BID para
confirmar que la sensibilizacion sobre PcD se enmarca entre las prioridades definidas
dentro de su plan de diversidad (en preparacion). En caso de ser necesario, se realizara
ajuste a la propuesta planteada por el BID.

Matriz de Resultados: Se acordd la matriz de resultados del proyecto (ver Anexo lll)
definiendo los indicadores de impacto, resultados y productos. Se acordé realizar una
reunion para definir las lineas base y metas de los indicadores, asi como su forma de
medicion.

Plazo de Ejecucion del proyecto. Se acordd que esta tercera operacion tendra un plazo
de ejecucion de 60 meses.

Reglamento operativo. Se acordd utilizar como base el reglamento operativo de las
anteriores operaciones de la CLIPP. Sin embargo, como esta sera una operacién donde
la mayoria de los recursos se destinaran para financiacion directa, se debe actualizar el
ROP e incluir aspectos de salvaguardas ambientales, tipo de proyectos a financiar, etc.
Se debe tener una versién borrador para presentar ante el directorio del BID.

Cronograma. Se presentd una primera propuesta de cronograma elaborada por el BID,
y se acordd que se presentara la Operacién al Directorio del BID en diciembre de 2021.
El Cronograma se encuentra en el Anexo 2.
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IV. Préximos Pasos

e EI BID se comprometié en enviar una nueva version actualizada del POD en la
semana del 4 de octubre.

e Se coordinara una reunién para ajustar los temas de salvaguardias ambientales y
sociales.

e Se coordinara una reunion para ajustar los temas de género y diversidad con la oficina
de Talento Humano de Bancoldex.

¢ Reunion para definir las metas, lineas base y la forma de medir los indicadores.
e Se enviara el borrador de matriz de riesgos para revisién de Bancoldex.

e Se enviara el borrador de contrato tres semanas antes de la fecha de cierre de la
negociacion. Se propuso como fecha tentativa para enviar el borrador de contrato, el
25 de octubre de 2021.

@ﬁ_@ O/\— M Maria [lh}mﬁm Planas Marti

583D0CPSDE3R4ER: ACIEUIDIFFSA4AS

Claudia Maria Gonzalez Alexandra Planas
Vicepresidente Financiera Jefe de Equipo
Bancoldex BID
DocuSigned by: DocuSigned by:

José lwam Ulla Ulla MNatalia Bargans Ballesteres
José Ivan Villa Villa™ Natalia Bargans
Coordinador Grupo de Programacién ~ Subdirectora de Credito
y Negociacion Departamento Nacional de Planeacién
Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico
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Anexo 1
Lista de participantes

Mision de Orientacion

CO-L1258

Asistentes Organizacion

Adam Fresno, Alvaro

Beaujon Marin, Amanda

Bertossi, Fanny

Chang, Elsa

Corlazzoli, Ignacio

Crausaz Sarzosa, Ernesto Patricio
Demichelis, Francisco

De Narvaez, Olga Lucia
Giraldo Ayala, Andrea Marcela
Luis Carlos Restrepo

Macias Parra, Ana Maria
Montafiez, Leopoldo

Planas Marti, Maria Alexandra
Mejia Villegas, Alvaro

Odile Johnson

BID

Suero, Kelvin Menoscar
Snyder, Virginia
Juan Pablo Salazar

Juan Benavides IDB Consultant

Alejandro Lucio IDB Consultant

Aide Gomez Ramirez

Angela Amparo Cuellar Chaves

Natalia Bargans
Catalina Ruge

Laura Milena Correa
Maria Camila Paez
Camila Alejandra Quintero DNP
Oscar Alejandro Cuellar

Luis Cruz

Jhonatan Bernal

Ximena Cantor

Alejandro Lozano Gutierrez

Andrea Rojas Jimenez

< p - p Bancdldex
Angela Maria Rojas Sanchez

Jorge Ivan Lalinde
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Jorge Alberto Garzén

Daniela Calderén Godoy

Maria Carolina Nieto Solorzano
Carlos Alfredo Chaparro Camacho
Catalina Ardila Pinzén

David Mora Quintero

Cindy Sofia Benedetti

Claudia Marcela Gutiérrez Cardenas

Claudia Maria Gonzalez Arteaga

Javier Diaz Fajardo

José Luis Cafias Bueno

Juan Pablo Silva Vega

Katherine Ovalle Sanabria

Laura Lanz Pombo

Lizbeth Carolina Parada Camargo

Maria José Naranjo Szauer

Maria Paola Carvajal Galeano
Miguel Alfonso Angulo Pabdn
Mauro Sartori Randazzo
Vanessa Tenorio Mejia

Maria Fernanda Manrique

Katherine Ovalle
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Anexo 2
Cronograma Indicativo de Preparacion

Actividad Responsable Fecha
Reunién QRR BID 26-Oct-21
Ajustes al POD BID 29-Oct-21
Aprobaciéon del POD BID 9-Nov-21

Misién de Negociacion BID, Bancoldex, DNP, MHCP 17, 18-Nov-21
Fecha de DlrecF(l)rlo para BID 15-Dec-21
aprobacién
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Project The specific objectives are (i) to support the decarbonization of the economy by reducing greenhouse gas emissions and (ii) to accelerate the

Objective country’s inclusive energy transition by developing a financing facility for non-conventional renewable energy (NCRE) and associated
transmission lines, energy storage, distributed generation, energy efficiency, advanced measurement systems, and electric mobility in Colombia.
The achievement of these objectives will contribute to the general objective of the CCLIP of promoting the country's productivity through financing
channeled by Bancoldex.

Expected Impacts
Unit of .
. Baseline . Expected year for Targe Means of
Indicators measureme Baseline year » At Comments
nt value achievement t verification
Supporting the decarbonization of the economy and accelerate the country’s inclusive energy transition

Reduction of
GHG

Annual report
on program
execution by
Bancoldex

This indicator
measures the sum of
all CO2 emissions
avoided associated
with all the direct
investments financed

emissions by Thousands by the program. The
. of tons of 0 2021 2025 . .
the projects co2 target is the expected
financed by cumulative value of
the program emissions avoided in
all the years of
execution for the
beneficiaries
monitored.
Annual report This indicator
Jobs created on program measures the number
by projects execution by of jobs created during
financed Number 0 2021 2025 Bancoldex project
under the implementation
program financed through

direct financing

11
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Direct Annual report This indicator
financing on program measures activities
projects execution by that promote gender
implementing Bancoldex equality in the
concrete % 2021 2025 projects financed by
activities to Bancoldex through
promote direct financing
gender
equality
Expected Outcomes
el Baseline | Baseline Means of
Indicators measureme Year1 | Year2 | Year3 | Year4 | End of Project ot Comments
nt value year verification
Facilitate the energy transition by developing a financing facility for generation projects with NCRE, energy storage, distributed generation,

advanced measurement systems and electric mobility in Colombia

This indicator
measures the

Financing investments by third
from third parties mobilized
parties Million 0 2021 under direct financing
mobilized by by Bancoldex for the
the program operations financed
under the program
(debt and equity)
This indicator
Bancoldex measures the
total loan Annual report percentage of
portfolio for % % 2021 on program Banco_ldgx’s loan
energy execution by portfolio in energy
transition Bancoldex transition projects
projects (direct financing or

through Fls)

Outputs

12
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Unit of . .
Indicators measureme e || el Year1 | Year2 | Year3 | Year4 | End of Project Mt?a'ns .°f Comments
nt value year verification
Sole Component : Financing of NCRE generation projects and associated transmission lines, energy storage, EE, distributed generation, Advanced

Measurement Systems (AMI) and electromobility projects

Number of This indicator

energy measures the number

transition of energy transition

projects Annual report projects financed by

financed b_y Number 0 2021 on program year (direct financing

the operation execution by and on-lending

Bancoldex through Fls). The final

value for the project is
the cumulative
amount

Training on

gender and

diversity for Number 0 2021 3

Bancodldex

staff

implemented

Training on

gender and

diversity for Number 0 2021 3

financial

intermediaries

implemented
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