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Opis projekta

Obezbedivanje dugoro¢nog kredita (u daljem tekstu ,kredit“) u iznosu do 34 miliona
evra kompaniji Al Dahra Srbija (u daljem tekstu ,ADS"), vertikalno integrisanoj
kompaniji koja posluje u sektoru agrobiznisa, sa delatnoscu blizu Beograda, Srbija.

ADS je u vlasnistvu Al Dahra grupe kompanija (u daljem tekstu ,Grupa“ ili ,Al Dahra“),
vodece svetske kompanije u sektoru agrobiznisa sa sedistem u Abu Dabiju, Ujedinjeni
Arapski Emirati - grupa je specijalizovana za kultivaciju, proizvodnju i trgovinu
sto¢nom hranom i osnovnim ljudskim prehrambenim proizvodima kao sto su pirinac,
brasno, voce i povrde.

Ciljevi projekta

Sredstva iz kredita ¢e omoguditi da ADS finansira investicije za poboljSanje uzgoja
useva, novu fabriku alfalfe, fabriku sto¢ne hrane i modernizaciju poslovanja
mlekarskih farmi.

Ove investicije imaju za cilj da poboljsaju i optimizuju delatnosti ADS na polju uzgoja
useva, ukljucujudi i kroz znacajno povecanje povrsine pod sistemom za navodnjavanje
i modernizaciju mlekarskih delatnosti ADS sa ciljem da se poboljsa kvalitet mleka i
prinosa mleka kroz zamenu starih mlekarskih farmi sa novim, modernim farmama.

Ove investicije na kraju imaju za cilj da prosire poslovanje ADS u smislu prerade
alfalfe, dodajuci time na vrednost ADS, i u smislu pokretanja izvoza i pozicioniranja
ADS i Srbije kao klju¢ne izvorne zemlje na globalnom trzistu alfalfe.



Uticaj na tranziciju
Rangiranje uticaja na tranziciju: 64

Ocekuje se da ¢e uticaj na tranziciju projekta proizadi iz dva tipa kvaliteta uticaja:
konkurentnosti i dobrog upravljanja, i to kroz: (i) podrsku ADS u implementaciji
operativnih promena koje ¢e dovesti do poboljSanja konkurentnosti; i (ii) u kontekstu
projekta, Al Dahra c¢e se pozabaviti konkretnim nedostacima u praksi upravljanja
klimatskim pitanjima i napravice vazne prve korake ka uspostavljanju snaznog i
transparentnog okvira za Korporativno upravljanje klimatskim pitanjima (u daljem
tekstu ,CCG")

Informacije o klijentu
AL DAHRA SRBIJA DOO

ADS je vertikalno integrisana kompanija u sektoru agrobiznisa koja posluje u
primarnim agrarnim aktivnostima, kao i sto¢nom i mlekarskom uzgoju.

Al Dahra je globalna kompanija koja posluje u sektoru agrobiznisa, osnovana je 2005.
godine sa sedistem u Abu Dabiju, UAE.

Finansiranje EBRD-a

34.000.000,00 evra

34 miliona evra ukljucuju odobrene i raspolozive transe.

Ukupna vrednost projekta
119.000.000,00 evra

Dodata vrednost

Umanjenije rizika: (i) EBRD pomaze klijentu da umaniji rizike vezane za upravljanje
klimatskim pitanjima i preduzme mere po pitanju istih, kao na primer poboljSanjem
internog korporativnog upravljanja za klimatske rizike; (ii) podrska EBRD-a klijentu
pruza sigurnost da dalje ulaze u zemlje u kojima je nedavno pokrenuo poslovne
aktivnosti, kao sto je Srbija. Grupa vidi Banku kao strateSkog partnera u Srbiji i drugim
zajednickim zemljama u kojima posluju.

Odredivanje standarda: Klijent traZi i koristi ekspertizu EBRD u poboljsanju
korporativnog upravljanja, ukljucujuci i kod upravljanja rizikom vezanim za klimatska
pitanja.

Uticaj na zivotnu i drustvenu sredinu

Kategorija B (2019 ESP). Detaljna analiza se sastojala od nezavisne procene trenutnih
sistema, i u¢inkom vezanim za upravljanje drustvenom i zivotnom sredinom kompanije



kako na korporativhom tako i na nivou zemlje, procene rizika i uticaja projekta na
zivotnu i drustvenu sredinu, uklju¢ujuci odvojenu procenu dobrobiti Zivotinja, kao i
procenom emisije gasova sa efektom staklene baste. Detaljna analiza je izvrSena u
skladu sa Covid-19 pristupom kroz pregled dokumentacije na daljinu, razgovorima sa
upravom kompanije i pregledom video zapisa i fotografija koje je kompanija dostavila.

Mlekarske aktivnosti kompanije su identifikovane kao aktivnosti koje proizvode
emisiju gasova sa efektom staklene baste od preko 100.000 ekvivalenta CO2 godisnje,
i zbog toga je uradena odvojena procena trenutne i buducée emisije u skladu sa PR3
kako bi se odredio GET racio i ekonomska procena. Projekat je u skladu sa Pariskom
inicijativom za ublazavanje klimatskih promena. Pored toga, glavni fizi¢ki rizici po
Zivotnu sredinu koji mogu da utic¢u na projekat se smatraju ili irelevantnim ili u
dovoljnoj meri ublaZenim odredenim karakteristikama projekta. Imajuci to u vidu,
projekat je u skladu sa Pariskom inicijativom u smislu prilagodavanja ciljevima vezanim
za klimatske promene.

Kompanija je u procesu pokretanja svog sistema za upravljanje drustvenom i
zivotnom sredinom za poslove u Srbiji, a pregled postojecih investicija u Al Dahra
Maroko je potvrdila da je napredak u implementaciji ESAP mera na nivou kompanije
bio brz i sveobuhvatan. Dok je Al Dahra pokazala posvecenost da se poboljsa ucinak
vezan za druStvenu i zivotnu sredinu na korporativhom nivou, dalji napori su potrebni
kako bi se ta unapredenja efektivno implementirala na poslove u Srbiji.

Sve zemlja u vlasnistvu kompanije se ve¢ decenijama koristila za agrarnu eksploataciju
pod prethodnim vodstvom od strane drzave Srbije i sve projektne aktivnosti ¢e se
odvijati na zemlji koja je vec u velikoj meri modifikovana u odnosu na svoje prirodno
stanje. Imajudi to u vidu, odsustvo detaljnog osnovnog izvestaja se ne smatra vec¢im
rizikom za predloZenu investiciju. Postoji niz zasti¢enih podrucja koja potpadaju pod
IUCN kategorije Ill, IV i V unutar 2 do 30 km od projektnog podrucja, kao i Cetiri
klju¢na podrucja biodiverziteta (KBA) blizu ili unutar podrucja operacija. Konsultant je
zakljucio da jedno od KBA, koje je takode i IBA, verovatno moze predstavljati
prioritetnu odliku za biodiverzitet po PRé6 i da projektne aktivhosti mogu negativno
uticati na njega. Trenutno je zapocet monitoring zZivotne sredine kako bi se ispostovali
zahtevi drzavnog zakonodavstva. Voda iz Dunava se koristi za navodnjavanje useva i
projekat ¢e povecati ukupnu potro3nju vode sa 2 miliona na okvirno 22 miliona m3
godisnje. Pored toga, potrebe farme se delimi¢no upotpunjuju putem vode iz dva
bunara.

PredloZzene promene za mlekarske aktivnosti i postojecu fabriku sto¢ne hrane
predstavljaju priliku da se smaniji nivo uticaja poslovnih aktivnosti na Zivotnu sredinu
sa postojecih nivoa unapredenjem infrastrukture za sprecavanje zagadenja i procesnu
efikasnost. Oc¢ekuje se da ¢e unapredenje efikasnosti dovesti do smanjenog broja
zaposlenih unutar postojecih aktivnosti, iako ¢e se stvoriti manji broj novih radnih
mesta u novom alfalfa pogonu. Kompanija vecinu svojih zaposlenih zaposljava
direktno, i pretezno iz pet lokalnih zajednica (72/28% odnos muskarci/Zene). Nijedna
od zajednica nije locirana u blizini predloZzenih projektnih aktivnosti. Ipak, rad
predloZzene nove alfalfa fabrike ¢e rezultirati znacajnim nivoom kretanja vozila
vezanim za izvoz alfalfa proizvoda. Lokalni putevi ¢e se koristiti da bi se pristupilo



mrezi puteva, Sto ¢e povecdati rizik od saobracdajnih nesreca i incidenata unutar
zajednice.

Projektne dozvole trenutno ne mogu da se dobiju od relevantnih srpskih nadleznih
institucija za predlozena unapredenja u mlekarskom sektoru, modifikacije postrojenja
za skladistenje hrane niti unapredenja vezana za dreniranje i irigaciju, zbog statusa
regionalnih i lokalnih zemljiSnih planova. Kompanija radi sa nadleznim institucijama
kako bi prevazisli ovu prepreku za razvoj.

Zakljucci procene dobrobiti zivotinja daju indikacije da ADS trenutno ima tek preko
7.000 muznih krava i ukupan broj od 16.800 stocnih grla. Sva sto¢na grla su stalno
smestena u zatvorenim prostorijama bez izlaska napolje na ispasu. Sto¢na hrana dolazi
iz sopstvenih fabrika kompanije i iz useva namenjenih za izradu sto¢ne hrane dok se
voda snabdeva iz busotina. Farme odrZavaju dobre kartoteke o lekovima i bio-
sigurnosne mere se sprovode. Kompanija ima iskusno vodstvo iako su se javili
problemi sa zaposljavanjem i zadrzavanjem zaposlenih, sto je dovelo do nedostatka
kvalifikovanog kadra. lako nije zabranjeno u EU zakonodavstvu, postoji problem sa
sistemom vezivanja goveda na Cetiri manje farme, sto nije u skladu sa dobrom
praksom. Ovim e se pozabaviti adekvatni planovi za postepeno izbacivanje takvih
praksi i prelazak na nova centralizovana i moderna mlekarska postrojenja.

Akcioni plan za zastitu drustvene i zivotne sredine, ukljuCujuci aktivnosti vezane za
dobrobit Zivotinja, je razvijen na osnovu zaklju¢aka procene i bi¢e dogovoren sa
kompanijom pre odobrenja Odbora direktora. Ovaj ESAP ukljucuje zahteve za razvoj
relevantnih lokalnih Procena uticaja na zivotnu sredinu i Izjave o uticaju na zivotnu
sredinu za nova postrojenja, odobren plan zoniranja, obuku zaposlenih o zahtevima
ESMS, akcioni plan za biodiverzitet, mere za spreCavanje seksualnog uznemiravanja,
opsti plan prekida radnog odnosa, procenu rizika za lanac snabdevanja, unapredenja
za skladistenje i upravljanje balegom, stanje vode i optimizaciju upotrebe vode,
saobracajni rizik i procenu uticaja, plan hitnih mera za svako od postrojenja, kao i
istrazivanje biodiverziteta i akcioni plan. Konsultant je razvio plan ukljucivanja
interesnih strana i bice potrebno da ga kompanija implementira.

Kontakt klijenta

Gianluca Elmosi
gianluca.elmosi@aldahra.com

+971 2 656 5078

+971 2 656 5078

www.aldahra.com

Al Ain Tower, 130455, Abu Dhabi, UAE

Poslednji datum azuriranja SOP
20. oktobar 2021.



Opste informacije o tranziciji

Dodatne informacije o pristupu EBRD u oblasti merenja uticaja tranzicije mogu se naci
ovde.

Poslovne prilike

U vezi sa moguénostima za poslovnu saradnju ili nabavkama, obratite se kompaniji
koja je klijent.

U vezi sa mogucnostima za poslovanje sa EBRD (koje se ne odnose na nabavku)
kontaktirajte:

Tel: +44 20 7338 7168
E-mail: projectenquiries@ebrd.com

U vezi sa projektima u drzavnom sektoru, posetite EBRD nabavke:

Tel: +44 20 7338 6794
E-mail: procurement@ebrd.com

Opsti upiti

Konkretni upiti se mogu uputiti koris¢enjem EBRD obrasca za upite.

Politika zastite Zivotne sredine i socijalna politika (eng.
ESP)

U ESP i Uslovima za realizaciju (eng. PR) vezanim za nju utvrdeni su nacini na koje EBRD
sprovodi svoju opredeljenost za promovisanje ,ekoloski prihvatljivog i odrzivog
razvoja“. ESP i PR sadrze konkretne odredbe kojima se od klijenata trazi da postuju
vazece zahteve predvidene nacionalnim zakonima u oblasti javnog informisanja i javnih
konsultacija, kao i da uspostave Zalbeni mehanizam za primanje i omogucavanje
reSavanja zalbi i prituzbi zainteresovanih strana, posebno u vezi sa ekoloskim i
socijalnim ucinkom klijenta i projekta. Srazmerno prirodi i obimu rizika i uticaja projekta
na zivotnu sredinu i socijalna pitanja, EBRD dodatno zahteva od svojih klijenata da po
potrebi objavljuju informacije o rizicima i uticajima koji proistic¢u iz projekata, ili da
sprovedu konstruktivne konsultacije sa zainteresovanim stranama, razmotre njihove
komentare i odgovore na njih.

Vise informacija o praksi EBRD u ovoj oblasti dato je u ESP.

Integritet i uskladenost sa propisima

Kancelarija Glavnog stru¢njaka EBRD za kontrolu uskladenosti sa propisima (eng.
OCCO) promovise dobro upravljanje i osigurava da, u skladu sa najboljom
medunarodnom praksom, sve aktivnosti Banke ispunjavaju najviSe standarde
integriteta. Za sve klijente Banke sprovodi se detaljna analiza integriteta kako bi se



osiguralo da projekti ne predstavljaju neprihvatljiv rizik po integritet ili reputaciju
Banke. Banka smatra da je identifikovanje i reSavanje pitanja tokom faza ocenjivanja i
odobravanja projekta najdelotvorniji nacin da se osigura integritet poslovanja Banke.
OCCO ima klju¢nu ulogu u ovim naporima za zastitu, a takode pomaze u pracéeniju rizika
po integritet projekata u periodu nakon ulaganja.

OCCO je takode nadlezna za ispitivanje navoda o prevari, korupciji i zloupotrebi
sluzbene duznosti u projektima koje finansira EBRD. Svako, bilo unutar ili izvan Banke,
ko sumnja da je doslo do prevare ili korupcije, treba da podnese pisanu prijavu glavhom
struénjaku za kontrolu uskladenosti sa propisima putem elektronske poste na
compliance@ebrd.com. OCCO ¢e postupati po svim prijavljenim stvarima u cilju daljeg
prac¢enja. Sve prijave, uklju¢ujuci i one anonimne, ¢e biti razmotrene. Prijave se mogu
dostaviti na bilo kom jeziku Banke ili jeziku neke od zemalja u kojima Banka posluje.
Dostavljene informacije moraju biti date u dobroj veri.

Politika pristupa informacijama (eng. AIP)

Ovom politikom se utvrduje nacin na koji EBRD objavljuje informacije i sprovodi
konsultacije sa zainteresovanim stranama Banke, kako bi podigla nivo poznavanja i
razumevanja njenih strategija, politika i operacija, posle njenog stupanja na snagu 1.
januara 2020. godine. Da biste saznali koje informacije su dostupne na veb sajtu EBRD
posetite stranicu Politika pristupa informacijama.

Konkretne zahteve za dobijanje informacija mozete uputiti koriS¢enjem EBRD obrasca
za upite.

Nezavisni projektni mehanizam odgovornosti (eng. IPAM)

Ako napori klijenta ili Banke za otklanjanje razloga za zabrinutost vezanih za Zivotnu
sredinu, socijalna pitanja ili objavljivanje podataka (npr. putem mehanizma koji je klijent
uspostavio za reSavanje prituzbi na nivou projekta ili kroz direktnu saradnju sa
rukovodstvom Banke) ostanu bez uspeha, pojedinci i organizacije mogu da pokusaju da
otklone svoje razloge za zabrinutost preko mehanizma EBRD-a pod nazivom Nezavisni
projektni mehanizam odgovornosti (IPAM).

IPAM nezavisno razmatra pitanja projekta za koja se veruje da su prouzrokovala (ili bi
mogla da prouzrokuju) Stetu. Svrha ovog mehanizma je: da podrzi dijalog izmedu
zainteresovanih strana na projektu radi reSavanja pitanja vezanih za zastitu Zivotne
sredine, socijalnih pitanja ili pitanja vezanih za javno objavljivanje podataka; da utvrdi
da li je Banka postovala svoju Politiku zastite Zivotne sredine i socijalnu politiku ili
odredene odredbe svoje Politike pristupa informacijama koje se odnose na konkretan
projekat; i po potrebi, da reSava bilo koje postoje¢e nepostovanje ovih politika,
istovremeno sprecavajuci buducée slucajeve neuskladenosti Banke sa propisima.

Posetite veb stranicu Nezavisnog projektnog mehanizma odgovornosti za vise
informacija o IPAM-u i njihovom mandatu; nacinu podnosenja Zahteva za pregled; ili
kontaktirajte IPAM putem elektonske poste ipam@ebrd.com kako bi dobili smernice i
viSe informacija o IPAM-u i nacinu podnosenja zahteva.




