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DOCUMENTO DE COOPERACIÓN TÉCNICA

		
I. Información básica de la CT

	· Región:
	Regional 

	· Nombre de CT:
	Programa Regional de Certificación en Gestión de Proyectos PM4R+

	· Número de CT:
	RG-T2259

	· Nombre de CT asociada:
	Programa Regional de Capacitación en Gestión Integrada de Proyectos del INDES//
Capacitación en Gestión de Programas y Proyectos de Inversión Institucionales

	· Número de CT asociada:
	RG-T1764// PR-T1146

	· Jefe de Equipo/Miembros:
	[bookmark: _GoBack]Ernesto Mondelo (KNL/SDI), Team Leader; Juan Cristóbal Bonnefoy (KNL/SDI); Luz Angela Garcia (KNL/KNM); Beatriz Jellinek (KNL/SDI); Lorena Solórzano (CID/CPN); Rafaela Varela (CID/CPN); Marcelo Barros (CAN/CBO); Carina Cockburn (CCB/CCB); Hugo Florez (CSC/CAR); Masami Yamamori (CSC/CPR); Leslie Ann Edwards (COF/CGY); Gabriel Castillo (COF/CES); Gabriel Nagy  (FMM/CTT); Javier Jiménez (LEG); Samantha Pérez (Consultor KNL/SDI) y Víctor Shiguiyama (Consultor KNL/SDI).

	· Fecha de autorización de síntesis de CT:
	7 de febrero del 2013

	· Beneficiario:
	Unidades de Gestión de las Agencias Ejecutoras beneficiarias de préstamos del Banco, Funcionarios de Ministerios de Economía o quien hagan sus veces en los países de la Región – principalmente países C y D. 

	· Agencia Ejecutora 
	Banco Interamericano de Desarrollo, a través de KNL/SDI (INDES)

	· Financiamiento provisto por donantes:
	N/A

	· Financiamiento solicitado por BID:
	US$ 710,000

	· Financiamiento contrapartida local:
	N/A

	· Período de desembolso:
	24 meses

	· Fecha de inicio requerida:
	Abril, 2013

	· Tipo de consultorías: 
	Empresas, instituciones académicas, otras multilaterales y consultores individuales

	· Preparado por la Unidad:
	KNL

	· Unidad de Responsabilidad de Desembolso:
	KNL/SDI

	· CT incluida en Estrategia de País (s/n):
· CT incluida en CPD (s/n):
	N/A

	· Prioridad de Sectores GCI-9:
	Esta TC está alineada con las prioridades de países de menor desarrollo relativo y con la Estrategia Sectorial sobre las Instituciones para el Crecimiento y Bienestar Social (GN-2587-2)



II. Justificación de la CT

De acuerdo al análisis de IFD/ICS para el Mapa de Factores Institucionales (MAFI) uno de cada cuatro proyectos estudiados tiene carencias de recursos humanos capacitados y la misma proporción se repite al observar la estabilidad en la administración de la institución. Asimismo, en base a una entrevista realizada a diversos stakeholders[footnoteRef:1], éstos reconocen la dificultad para identificar, conformar y mantener un equipo de alto desempeño a cargo de la ejecución de proyectos como la causa principal de los proyectos problema. Por otro lado, otro conjunto de causas proviene del bajo cumplimiento de los compromisos, tanto en tiempo y costos. Documentos claves como el PEP y POA se convierten en formalidades de trámites, más que en documentos de apoyo a la gestión[footnoteRef:2]. [1:  En base a cuestionario de retroalimentación del equipo de tutores, equipos de unidades de proyectos (desarrollado con proyectos de Paraguay, El Salvador, Bolivia, Nicaragua, Surinam, Guyana, Barbados, Bahamas, Panamá, Jamaica)  y funcionarios del Banco entrevistados (Virginia Cachay, CAN/CPE; Gabriel Castillo, CID/CES; Karina Díaz, FMP/CPN; Adriana La Valley, CCB/CSU; Gabriel Nagy, FMM/CTT; Jorge Quinteros, VPC/FMP; Bernarda Romo-Leroux, CAN/CAN; Juan Carlos Sánchez, CSC/CSC; Galileo Solís, CTI/CPN; Lorena Solórzano, CID/CPN; Masami Yamamori, CSC/CPR).]  [2:  Ver Anexo V – Análisis de Cartera.] 


Lo anterior dio origen a la iniciativa “Gestión de Proyectos para Resultados” (PM4R por sus siglas en inglés) cuyo objetivo fue introducir una nueva metodología de ejecución de proyectos de desarrollo basada en  herramientas modernas de planificación y gestión de proyectos consistente con las mejores prácticas internacionales[footnoteRef:3], adaptadas por el INDES al entorno público de desarrollo. El resultado inmediato de la aplicación de esta metodología se ha traducido en una mayor capacidad para planificar la secuencia de las actividades y los calendarios de los productos y resultados, ejerciendo un seguimiento y un control proactivo que anticipe los posibles problemas. Ello ha aumentado la capacidad anticipatoria de los ejecutores y la labor de supervisión de los especialistas al poder contar con información confiable y de calidad, todo lo cual se ha reflejado en la predictibilidad de los pronósticos de desembolsos de cada actividad.  [3:  Prácticas tales como las sistematizadas por el Project Management Institute (PMI) y el Prince2.] 


Esta Cooperación Técnica busca tomar como base los esfuerzos realizados durante la ejecución de la RG-T1764 y seguir fortaleciendo las capacidades de gestión de los equipos de proyecto. Al ofrecer un marco de incentivos no monetarios se busca fortalecer el desarrollo profesional de los integrantes del equipo. La capacitación no solo ofrece mayores capacidades que influencian las labores de gestión, sino que apoya el reconocimiento del individuo y promueve un mejor desempeño. Sin embargo, hay ocasiones donde la rotación es inevitable. Ante ello, nuestra hipótesis reside en que un sistema de certificación reduciría los costos de transacción y externalidades, ya que la Institución tendría a su disponibilidad un individuo con una base de conocimientos certificada.

El esfuerzo de fortalecimiento institucional desarrollado por el PM4R+ está alineado con el Marco de Efectividad en el Desarrollo (GN-2489) y con la Estrategia Sectorial sobre las Instituciones para el Crecimiento y Bienestar Social (GN-2587-2). Por una parte, el Programa ayuda a priorizar las acciones críticas frente a un entorno cambiante sin perder de vista los resultados buscados por las instituciones gubernamentales a través de los proyectos de inversión social. Por otra parte, proporciona metodología y herramientas que ayudan a que la intervención se ejecute con éxito (transformación de insumos, cumplimiento de plazos y costos dentro presupuestos establecidos). Asimismo, este programa acompaña los esfuerzos de la Agenda para un Banco Mejor, promoviendo la colaboración del INDES en las siguientes líneas: i) la satisfacción a la demanda de los países de un producto que otorgue valor agregado al financiamiento a través del fortalecimiento de capacidades de los recursos humanos y de las instituciones; y ii) el fortalecimiento de la efectividad y eficacia de las operaciones incidiendo directamente en la ejecución de los proyectos. Actualmente se han recibido de los gobiernos de Guyana, El Salvador, Honduras y Paraguay peticiones formales para replicar el modelo en las carteras de inversión de los mismos[footnoteRef:4]. Asimismo, esta Cooperación Técnica está alineada con el objetivo específico de brindar asistencia para la ejecución de programas de formación de capacidades del Fondo Temático de Fortalecimiento de la Capacidad Institucional (FFCI), de acuerdo al documento GN-2524-2. [4:  Ver Anexo I – Carta de Solicitud por parte de los países] 


III. [bookmark: _Toc340831600]Objetivos

[bookmark: _Toc340831601]El objetivo del presente programa es continuar mejorando la efectividad en el desarrollo de los proyectos, construyendo sobre los cimientos del programa en ejecución. Al mismo tiempo, se busca contribuir al desarrollo de la capacidad de las instituciones responsables de la gestión de programas y proyectos, por medio de la formación y desarrollo de capacidades y habilidades de los equipos a cargo de la ejecución  de proyectos  compuestos por: (i) los funcionarios designados por la Entidad Ejecutora; (ii) los representantes del Ministerio de Economía y Finanzas (o quien haga sus veces) y; (iii) los especialistas del Banco[footnoteRef:5]. Para alcanzar este objetivo, se diseñará: un modelo de certificación para el reconocimiento del logro de capacidades y desarrollo de contenidos (conocimientos) y  un programa de capacitación para desarrollar habilidades y competencias en gestión de proyectos. Para mejorar el entorno institucional, se plantea: (a) el desarrollo de la oficina virtual de proyectos (comunidades de práctica); y (b) el fortalecimiento y alianzas con organizaciones locales para el desarrollo de una oferta local de servicios de apoyo a la gestión de proyectos de desarrollo. Como resultado del programa también  se fortalecerá la capacidad institucional y humana para la gestión de los proyectos de inversión pública, independientemente de la fuente que los financie. [5:  El enfoque de este programa considera a los especialistas del Banco como miembros del equipo de proyecto, con funciones y responsabilidades diferenciadas, y para ello el presupuesto administrativo y el programa de trabajo del INDES del 2013 incluye fondos para financiar su participación en este programa ] 


IV. Descripción de las actividades/componentes y presupuesto

El Programa propone la construcción de un sistema de certificación del personal involucrado en la gestión de los proyectos de desarrollo y complementará la formación de conocimientos técnicos (hard-skills) que actualmente se realiza con el PM4R, con el desarrollo de habilidades de liderazgo y gestión (soft-skills), entre las que se destacan las comunicaciones, la formación de equipos, las capacidades de gestión y liderazgo, además de ofrecer cursos específicos de especialización en áreas tales como gestión de riesgos, adquisiciones, costos y finanzas. 

Para este fin, se desarrollará un sistema costo-efectivo de certificación de 3 niveles[footnoteRef:6], que  permitirá atender la recurrente necesidad de  formación de equipos ejecutando proyectos, y que se espera incida en los costos transaccionales debido a los altos índices de rotación de personal de las unidades ejecutoras. El PM4R plantea 3 niveles para el desarrollo del programa. Nivel I: competencias técnicas, Nivel II: competencias de liderazgo y gestión (soft-skills) y Nivel III: especialización. Ver Anexo VII – Desarrollo por Niveles PM4R. [6:  En países como El Salvador, Paraguay y Nicaragua, de donde provienen más del 50% de las Unidades Ejecutoras participantes de las capacitaciones de la RG-T1764, se están coordinando iniciativas para reconocer, a través de premiaciones anuales, a los mejores gestores de proyectos, basándose en criterios cuantitativos (índices de ejecución y performance) y cualitativos (calidad y cumplimiento de planes y productos).] 


El Programa busca desarrollar capacidades institucionales por medio de tres componentes que se describen a continuación:

Componente I: Diseño del Modelo de Certificación y Desarrollo de Contenidos. Se busca la identificación de mejores prácticas y mecanismos de ejecución óptimos para un mejor desempeño de la unidad o institución a cargo de la ejecución de los proyectos, y el desarrollo de contenidos que buscan la mejora de las competencias de liderazgo y gestión (soft-skills) de los integrantes de las unidades responsables de la ejecución de los proyectos. También se busca la implementación de un mecanismo de certificación de capacidades individuales para el reconocimiento de los profesionales mejor preparados[footnoteRef:7]. Cabe mencionar que para validar todo material desarrollado, el equipo coordinará su revisión y ajuste con las diversas áreas involucradas en las operaciones (i.e. SPD, FMP, VPS, VPC). [7: 7 El diseño del PM4R plantea la mejora de capacidades técnicas (Nivel I), orientadas a mejorar la efectividad y eficiencia en el uso de los recursos del proyecto. Las capacidades a fortalecer del Nivel II y la certificación, están orientadas a mejorar el liderazgo, mejorar la gerencia y lograr un mayor reconocimiento de los profesionales dedicados a la ejecución de proyectos. ] 


Componente II: Implementación de las pruebas piloto, ajustes y despliegue. Se plantean 5 productos de conocimiento: i) para el Nivel I se busca promover la expansión de la metodología de los 7 pasos; ii) para el Nivel II se planea implementar el Piloto para ajustar el contenido del curso y realizar su posterior expansión; iii) el mismo objetivo se planteará para el Nivel III; iv) por último, se ajustará el modelo de talleres de  planificación de los proyectos jóvenes, donde participan los miembros de la unidad ejecutora, los funcionarios y técnicos de la institución receptora y funcionarios del Banco y cuyo material fue desarrollado con apoyo de la RG-T1764. El desarrollo de la capacitación está orientado al equipo ejecutor y se basa en el uso de su propio proyecto como caso de estudio, de manera que durante el curso los participantes logran de hecho mejorar sus Planes de Ejecución Plurianual. Los criterios de selección de los proyectos participantes serán los siguientes: i) que el equipo se encuentre trabajando en el momento de su participación en un proyecto de desarrollo; ii) que dicho proyecto presente desembolsos menores a 30%, de preferencia con viabilidad total, con vida menor a 2 años; iii) que el Jefe de Operaciones indique la prioridad de participación del proyecto; iv) que el equipo esté representado significativamente por los miembros del proyecto (i.e. coordinador del programa, especialista en adquisiciones, especialistas técnicos, etc.);y, adicionalmente para el Nivel II, v) que hayan participado en el Nivel I (a la fecha tenemos 100 UE habilitadas, de las cuales 87% pertenecen a países C y D).

Cabe señalar que cada curso o taller será desarrollado a petición explícita del país (a través de las Oficinas de País o representantes del Gobierno) o con la debida no objeción, según lo establecido en la política GN-2470-2.

Componente III: Institucionalización y mecanismos para la difusión de las metodologías y buenas prácticas. Se plantea la formación de una oficina virtual de proyectos cuyo objetivo es conectar equipos de proyectos capacitados, para el intercambio de las experiencias no sólo de gestión sino también técnicas entre instituciones del mismo país, entre países y regiones. También se plantea el desarrollo e implementación de un Plan de Difusión que tiene proyectado financiar una serie de actividades orientadas a la difusión de logros y avances del Programa, así como la diseminación de la metodología para que esta pueda ser replicada por la oferta local capaz de atender la demanda.[footnoteRef:8] Por último, se llevará a cabo una evaluación final del Programa para determinar la efectividad de su implementación. La evaluación deberá medir la relevancia y calidad de los productos y su impacto en los beneficiarios.  [8: 8 La implementación de los tres componentes responde a fortalecer  las capacidades institucionales en gestión de proyectos. Esperamos que a partir de las experiencias con la cartera de proyectos financiadas por el Banco, se demuestre la pertinencia y eficacia del modelo planteado por el PM4R. ] 


MATRIZ DE RESULTADOS
	Producto
	Línea Base
	Cantidad
	Fecha
	Medio de Verificación y/o cumplimiento

	[bookmark: _Toc333416774]
Componente 1. Diseño del Modelo de Certificación y Desarrollo Contenidos


	a. Preparación de exámenes
	0
	3 bancos de preguntas
	IV trimestre de 2013
	Banco de preguntas para la evaluación de competencias en cada Nivel (preparación, pruebas piloto y aprobación). 

	b. Preparación de contenidos
	0
	5 cuerpos de contenidos y materiales (guías)
	II-III-IV trimestre de 2013
	Cuerpo de contenidos para Niveles II  (1 curso) y III  (3 cursos)

	
Componente 2. Implementación de las pruebas piloto, ajustes y despliegue de proyecto


	c. Curso piloto para Nivel II
	0
	2 Países
4 Grupos
12 Proyectos
60 Participantes
	III trimestre de 2013
	Registros de KNLSystem
Evaluaciones de Kirkpatrick I, II
Evaluación de Kirkpatrick III

	d. Curso piloto para Nivel III
	0
	2 Países
4 Grupos
12 Proyectos
60 Participantes
	IV trimestre de 2013
	Registros de KNLSystem
Evaluaciones de Kirkpatrick I, II
Evaluación de Kirkpatrick III


	e. Evaluación de modelo “taller de lanzamiento”
	0
	2 talleres
	II-III trimestre de 2014
	Dos proyectos piloto con documentos de planificación desarrollados bajo metodología “7 Steps”
Informe de resultado de taller

	f. Expansión para Nivel II
	0
	10 Países
15 Grupos
45 Proyectos
225 Participantes
	IV trimestre 2013
I-II trimestre 2014
	Registros de KNLSystem
Evaluaciones de Kirkpatrick I, II
Evaluación de Kirkpatrick III

	g. Expansión para Nivel III
	0
	8 Países
8 Grupos
24 Proyectos
120 Participantes
	I-II trimestre 2014
	Registros de KNLSystem
Evaluaciones de Kirkpatrick I, II
Evaluación de Kirkpatrick III

	
Componente 3. Institucionalización y mecanismos para la difusión de las metodologías y buenas prácticas


	h. Oficina virtual de proyectos (comunidad de práctica)
	
0
	
1 oficina virtual desarrollada
	II trimestre 2013


 III trimestre 2013
	Sitio web ”Punto de Encuentro” en operación 

Encuestas de satisfacción de los usuarios de la Oficina Virtual de Proyectos respecto a su accesibilidad, y pertinencia de contenidos

	i. Plan de difusión
	0
	1 plan ejecutado
	II al IV trimestre de 2013
I-II trimestre de 2014
	Documento que esboza plan de difusión y comunicación 

Número de publicaciones sobre el programa

Grado de aceptación de certificación propuesto por el programa

	j. Evaluación general de impacto del programa
	0
	1 evaluación
	III  trimestre de 2014
	Mediciones al año de proyectos participantes

Evaluación de impacto global del Programa












[bookmark: _Toc339534196][bookmark: _Toc340831603]PRESUPUESTO

	Componente/Actividad
	Descripción
	BID
	Contrapartida
	Total 

	Componente 1
	Diseño del modelo de certificación para los 3 Niveles, y el desarrollo de contenidos para los Niveles II y III.
· Exámenes para la certificación desarrollados y en operación
· Contenidos de materiales para Niveles II y III

	

$20.000
$120.000
	-
	$140.000

	Componente 2
	Implementación de las pruebas piloto, ajustes y despliegue de proyecto
· Pilotos para Niveles II y III desarrollados y ajustados
· Modelo “taller de planificación” revisado y ajustado
· Niveles II y III expandidos
	

  $90.000
  $60.000
$200.000
	-
	$350.000

	Componente 3
	Institucionalización y mecanismos para la difusión de las metodologías y buenas prácticas
· Oficina Virtual de Proyectos implementada
· Plan de difusión desarrollado y ejecutado
· Impacto del PM4R evaluado
· Plan de difusión del impacto del PM4R desarrollado y ejecutado
	

$40.000
  $50.000
  $60.000
  $10.000
	
-

	
$160.000


	Operativos
	Gastos Operativos (viajes de consultores, envíos de logística y materiales) 
	
$60.000
	
-
	
$60.00

	TOTAL
	
	$710.000
	-
	$710.000



[bookmark: _Toc337280803][bookmark: _Toc211310839][bookmark: _Toc339534197][bookmark: _Toc339534230]Con la finalidad de generar sentido de pertenencia y alta participación en las actividades de aprendizaje desplegadas en el Componente 2, se espera adicionalmente que las instituciones de contraparte financien al menos los costos de organización y reproducción de materiales de los talleres.


V. Agencia Ejecutora y estructura de ejecución

A. [bookmark: _Toc337280804][bookmark: _Toc211310840][bookmark: _Toc339534199][bookmark: _Toc339534232]ORGANISMO EJECUTOR

[bookmark: _Toc330564633][bookmark: _Toc333416778][bookmark: _Toc337280805][bookmark: _Toc211310841][bookmark: _Toc339534200][bookmark: _Toc339534233][bookmark: _Toc330563534][bookmark: _Toc330563648][bookmark: _Toc330563702][bookmark: _Toc330564051][bookmark: _Toc330564233]De la misma forma que la RG-T1764, el presente Programa será ejecutado por el Banco a través del Instituto Interamericano para el Desarrollo Económico y Social (KNL/SDI); la División de Gestión del Conocimiento (KNL/KNM) apoyará el desarrollo de contenidos y metodologías de gestión del conocimiento que se implementen para apoyar al Programa.

B. [bookmark: _Toc330564634][bookmark: _Toc333416779][bookmark: _Toc337280806][bookmark: _Toc211310842][bookmark: _Toc339534201][bookmark: _Toc339534234]EJECUCIÓN Y ADMINISTRACIÓN

[bookmark: _Toc333416781][bookmark: _Toc337280808][bookmark: _Toc211310844][bookmark: _Toc339534203][bookmark: _Toc339534236][bookmark: _Toc330564635][bookmark: _Toc333416780][bookmark: _Toc337280807][bookmark: _Toc211310843][bookmark: _Toc339534202][bookmark: _Toc339534235]Las definiciones estratégicas serán tomadas por la junta directiva ya constituida para el PM4R (TC RG-T1764) que tiene representantes de KNL, VPC, VPS, VPF, SPD, VPP y CSC. Para la ejecución del Programa se requerirá contar con las indispensables contribuciones técnicas y de conocimiento de las gerencias de país, divisiones sectoriales y representaciones del Banco. El Programa solicitará apoyo a las representaciones para la promoción del sistema de certificación y organización de los cursos de los cuales sean sede. 
[bookmark: _Toc330564637][bookmark: _Toc333416782][bookmark: _Toc337280809][bookmark: _Toc211310845][bookmark: _Toc339534204][bookmark: _Toc339534237][bookmark: _Toc330563705][bookmark: _Toc330564054][bookmark: _Toc330564236]
C. [bookmark: _Toc330564638][bookmark: _Toc333416783]PERÍODO DE EJECUCIÓN Y CALENDARIO DE DESEMBOLSOS

[bookmark: _Toc337280810][bookmark: _Toc211310846][bookmark: _Toc339534205][bookmark: _Toc339534238]El Programa prevé un período de ejecución de aproximadamente 18 meses a partir de la fecha de autorización, el calendario de desembolsos prevé un plazo de 24 meses.




VI. Riesgos principales

A. RIESGOS 

Los mayores riesgos que se han identificados para el desarrollo del presente proyecto son: para el  Componente 1 y 3, la posibilidad de una baja aceptación o valoración del modelo de certificación, para lo cual se ha incorporado el diseño y ejecución de un plan de comunicaciones; las guías y materiales no se culminan oportunamente, pues aparecen demoras en su preparación y en el del banco de preguntas, para lo que se contratarían recursos adicionales para culminar la preparación de manera oportuna; para el Componente 2, la expansión de nuevos cursos especializados genera una demanda que excede la capacidad de tutoría existente, como respuesta se prevé la ampliación de la red de tutores a través de entrenamiento de profesionales experimentados en proyectos de desarrollo y metodología PMI; para el Componente 3, se identifica que puede suceder un bajo nivel de participación de los involucrados en actividades e iniciativas post-curso, especialmente en las comunidades. Para mitigar este riesgo se propone facilitar la conexión sectorial de participantes, así como promover la sinergia entre las diferentes unidades ejecutoras de un mismo país,  y mecanismos para intercambio de experiencias concretas con la oficina virtual de proyectos y el portal del programa. Finalmente, sumado a las operaciones actuales, el PM4R+ se convierte en una administración compleja pues el equipo deberá manejar poco más del doble de equipos de proyectos que el año 2012, para lo cual se ha planteado revisar el modelo de organización, reforzar y asignar responsabilidades de cada nivel a distintos equipos.

B. EVALUACIÓN DE IMPACTO 

Un año después de la intervención en los equipos capacitados/certificados, el PM4R+ hará una medición del impacto del fortalecimiento (comparando con un benchmark histórico de proyectos con características similares) en base a un set de indicadores a ser validados por la junta directiva del proyecto, entre ellos: i) % de personal certificado que se mantiene trabajando para proyectos de inversión pública, ii) desviación entre desembolsos proyectados y realizados, ii) % desviación entre POA aprobado y ejecutado, iii) % desviación entre productos planificados y realizados, iv) mejora PI antes y después. Para recoger estos indicadores, se contempla del desarrollo e implementación de un sistema de monitoreo de impacto de las actividades de fortalecimiento que realiza el PM4R+.

Para medir la efectividad de la capacitación se utilizará el estándar de la industria, midiendo los niveles propuestos por Donald Kirkpatrick. Se emplearán los niveles 1 y 2 (satisfacción y aprendizaje) para estos efectos. El nivel 3 de Kirkpatrick se empleará al menos 6 meses después de concluida la capacitación, para medir la aplicación de los aprendizajes en el ámbito de trabajo y se repetirá al año. 

Al finalizar el programa, se contempla la realización de una evaluación externa, que se centre en los impactos y resultados de la capacitación en el desempeño de las unidades ejecutoras de los proyectos.

VII. Excepciones a políticas del Banco

No hay excepciones a las políticas del Banco. El Organismo Ejecutor realizará la adquisición de bienes y servicios y la selección y contratación de servicios de consultoría de conformidad con lo dispuesto en las políticas y procedimientos aplicables del BID establecidos en los documentos GN-2350-9 y GN-2349-9.




VIII. Clasificación social y ambiental

 
No existen riesgos ambientales o sociales asociados con las actividades planteadas en esta operación, por lo tanto su clasificación ambiental es “C” (ver: IDBDOCS-#37661424-Anexo VIII_Safeguard_Screening_Form)

Anexos Requeridos: 
Anexo I - Carta de Solicitud por parte de los países. Ver IDBDocs: IDBDOCS-#37573501-Anexo I Cartas de Solicitud
Anexo II - Estructura Desglosada del Proyecto. Ver IDBDocs: IDBDOCS-#37661440-Anexo II EDT 
Anexo III - Plan de Adquisiciones. Ver IDBDocs: IDBDOCS-#37546252-Anexo III: Plan de Adquisiciones
Anexo IV - Términos de Referencia. Ver IDBDocs: IDBDOCS-#37563936-Anexo IV: Términos de referencia
Anexo V - Análisis de Cartera. Ver IDBDocs: IDBDOCS-#37570191-Anexo V: Análisis de Cartera
Anexo VI – Resumen de Resultados y Lecciones Aprendidas. Ver IDBDocs: IDBDOCS-#37570764-Anexo VI: Resumen de Resultados de TC RG-T1764, Lecciones Aprendidas y Primeros Impactos
Anexo VII – Desarrollo por Niveles – PM4R. Ver IDBDocs: IDBDOCS-#37570911-Anexo VII: Desarrollo por Niveles PM4R
Anexo VIII – Safeguard Screening Form. Ver IDBDocs: IDBDOCS-#37661424-Anexo VIII_Safeguard_Screening_Form
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