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A continuación se muestra el modelo de 3 fases o niveles que se propone para el desarrollo completo del PM4R:
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El PM4R se ha diseñado para desarrollarse en 3 niveles. Cada nivel obtiene una certificación:

	Nivel
	Desarrollo de
	Descripción
	Acreditación

	I
	Competencias técnicas (hard skills)
	Gestión de alcance, tiempo, costo, riesgos, adquisiciones, comunicaciones, responsabilidades, riesgos 
	Project Management Associate (PMA)

	II
	Competencias de liderazgo y gestión (soft skills)
	Gestión de comunicaciones, negociaciones, formación de equipos, motivación, ética y logro de resultados
	Project Management Leader (PML)

	III
	Especialización
	Profundización de acuerdo a los perfiles claves de toda unidad ejecutora de proyecto: gerente, costos, adquisiciones y supervisión
	Project Management Expert (PME)



El Nivel 1, es el que ya se ha desarrollado y consiste en el conjunto de competencias técnicas (hard skills), aquellas que permiten una programación y gestión técnica de un proyecto. El logro de estas competencias permite a un profesional, tener las herramientas fundamentales para realizar una programación de acuerdo a la metodología de los “7 Steps”. A continuación se muestra el ciclo de los 7 pasos a seguir, así como la herramienta asociada.

El Nivel 2, será desarrollado durante la presente  TC. Consiste en el conjunto de competencias de liderazgo y gestión (soft skills), aquéllas que permiten al gerente del proyecto crear el espacio necesario para que la programación técnica se ejecute. 
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