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[bookmark: _Toc339534210][bookmark: _Toc340831609]ANEXO VI – RESUMEN DE RESULTADOS DE TC RG-T1764 Y LECCIONES APRENDIDAS 

(i) RESULTADOS DE PM4R A LA FECHA

Durante el 2011, el Programa se enfocó en el desarrollo de un piloto comprendido por un curso virtual seguido de un taller presencial en los países de Paraguay, El Salvador y Bolivia. 
En el piloto participaron 121 miembros de los equipos compuestos por el equipo de la unidad ejecutora de proyectos (encabezado por el Gerente del proyecto), miembros del gobierno y Staff del BID. A continuación se presentan los proyectos participantes: 
	Piloto en Paraguay

	1880/BL-PR
	Modernización de la Gestión Pública de Apoyos Agropecuarios 

	2014/BL-PR
	Programa de Fortalecimiento y Modernización de la Administración Fiscal II 

	2419/OC-PR y 2420/OC-PR
	Reurbanización y Modernización del Transporte Público y Oficinas Centro

	1822/OC-PR
	Programa de Pavimentación de Corredores de Integración y Rehabilitación 

	1916/BL-PR
	Programa de Apoyo a las Exportaciones Paraguayas

	2222/OC-PR
	Programa de Agua Potable y Saneamiento de Comunidades Rurales e Indígenas

	1800/OC-PR
	Modernización de la Gestión Pública de Apoyos Agropecuarios

	1723/OC-PR
	Programa de Fortalecimiento del Sistema de Justicia


	Piloto en El Salvador[footnoteRef:1] [1:  En el caso de El Salvador, se realizaron estudios comparativos de comportamiento de la cartera del Banco antes y después de la intervención del PM4R, y una evaluación preliminar de ambos escenarios muestra que la inversión en capacidades de gestión de proyectos ha generado una reducción de los tiempos de ejecución, la cual se mide a través de un incremento significativo de nivel de desembolsos acumulados durante el primer año de ejecución de los proyectos intervenidos, pasando del 12,5% al 25%.  ] 


	ES-L1035
	Acceso a Soluciones Habitacionales para la Mayoría

	ES-L1045
	Programa de Caminos Rurales para el Desarrollo (MOPTVDU)

	ES-L1046

	Agua y Saneamiento Rural (ANDA-MARN-FISDL)

	ES-L1056
	Ciudad Mujer



	Piloto en Bolivia

	1678/SF-BO 
	Apoyo al Sistema Nacional de Inversión Pública

	1833/SF-BO
	Programa de Mejoramiento del Tramo Santa Bárbara – Rurrenabaque del Corredor Norte

	1927/BL-BO
	Programa de Saneamiento Básico para Comunidades Rurales

	BO-L1064
	Programa de Desarrollo Infantil Temprano

	ATN/SF-12461-BO
	Programa de Mejora de la Ejecución Presupuestaria



Hasta agosto de 2012,  se ha desarrollado el PM4R en 12 países, con un total de 63 proyectos atendidos y la capacitación de 537 funcionarios de las unidades ejecutoras.
	Países
	Proyectos
	Participantes

	Paraguay
	13
	93

	Bolivia
	10
	69

	El Salvador
	8
	72

	Guyana/Barbados/Bahamas
	5
	40

	Nicaragua
	9
	92

	Surinam
	4
	35

	Panamá
	4
	36

	Jamaica
	3
	31

	Belice
	3
	27

	Honduras
	4
	42

	Totales
	63
	537



El siguiente mapa muestra una proyección por país del total de equipos de proyectos que se terminarán de capacitar a diciembre de 2012 (94 equipos):
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(ii) LECCIONES APRENDIDAS

El Pilar de Gestión del Conocimiento de la Nueva Estrategia de Conocimiento y Aprendizaje  del Banco (K&L)  tiene como objetivo gestionar un ciclo de aprendizaje y conocimiento -basado tanto en el trabajo analítico como en la práctica de desarrollo- que refuerce la articulación entre las distintas etapas del ciclo de proyecto y las actividades de generación y diseminación del conocimiento. De esta forma, se espera generar un proceso continuo de mejoramiento de las intervenciones y acciones del Banco (operaciones, diálogos de políticas, estudios sectoriales).  
Con este marco de referencia, el Sector de Conocimiento y Aprendizaje (KNL) a través de su División de Gestión de Conocimiento (KNM) está apoyando a las unidades organizacionales del Banco en la implementación de ejercicios de reflexión y diálogo -con la participación de jefes de operación, jefes de equipo, especialistas, analistas de operaciones y Unidades Ejecutoras- que buscan  extraer lecciones y prácticas que permitan un mejor diseño y ejecución de las intervenciones del Banco. El equipo de esta Cooperación Técnica, con el apoyo de KNM, ha llevado a cabo un proceso de reflexión acerca de los principales acontecimientos durante la ejecución de la RG-T1764 y que servirán de apoyo para la ejecución de la presente CT. El proceso de reflexión entre el principal equipo ejecutor se ha basado en las siguientes preguntas orientadoras con el objetivo de recopilar todos los aspectos clave y de futura utilidad: 
· ¿Cuáles han sido los principales factores que obstaculizaron o facilitaron la ejecución de la anterior CT? 
· ¿Cuáles son los posibles cursos de acción que podrían contribuir a mitigar los obstáculos enfrentados y/o  a destilar buenas prácticas?
· ¿Cuáles son las áreas de oportunidad donde el PM4R puede lograr una oferta intensiva y extensiva de mayor impacto entre los equipos de proyecto?
· ¿Qué puede hacerse para cerrar las brechas de comunicación entre el BID y las instituciones en la Región?
· ¿Qué aprendizajes pueden de insumo a KNL para el desarrollo de programas de fortalecimiento de capacidades para el diseño, y para la ejecución de los proyectos?
En base a dicho análisis, a continuación se enlistas las lecciones aprendidas de mayor relevancia que se han recopilado de la experiencia del PM4R desde el 2010:






	Área
	· Tema
	· Acción

	Factores clave para lograr un impacto
	· El formato presencial ha demostrado ser un factor muy importante.  
	· Se seguirán incluyendo de manera progresiva, actividades sincrónicas como video-conferencias y encuentros presenciales para poder aumentar el lazo entre tutor y participantes.

	
	· Crear masa crítica es vital para iniciar un cambio cultural.
	· Es de vital importancia seguir promoviendo la capacitación de varios equipos de proyecto de una institución; así como promover la participación de diversos miembros del equipo.

	· 
	· Realizar la capacitación en torno a un equipo de proyectos genera una dinámica muy positiva. 
	· Por ello, los niveles siguientes seguirán manteniendo este criterio.

	· 
	· Es clave en el proceso de capacitación, la participación del gobierno a través del Ministerio de Economía y Finanzas. 
	· Por ello, se seguirá promoviendo su participación.

	· Factores que pueden obstaculizar el aprendizaje
	· Un equipo se conforma en torno a diferentes perfiles que tienen diferentes perspectivas.
	· [bookmark: _GoBack]Se realizará un plan de desarrollo individual que esté conectado a un plan de desarrollo de trabajo grupal, para que cada individuo aprenda acerca de sus marcos conceptuales y las herramientas para interactuar efectivamente con los demás. 

	· 
	· Se debe lograr un nivel de compromiso alto de cada participante, incluyendo aquellos del alto mando.
	· Se promoverá la invitación al alto mando a las sesiones presenciales para poder mostrar la metodología y hacer visible el apoyo al mismo. 

	· Áreas de Oportunidad
	· Se debe buscar algún mecanismo de incentivo a los miembros de los equipos y la profesionalización de la gestión de proyectos.
	· Esta Cooperación técnica en gran parte responde a esta necesidad.

	· 
	· Uno de los mayores resultados de la capacitación es la integración de los equipos debido a una comunicación más activa entre los integrantes internamente y entre instituciones, hecho que puede profundizarse. 
	· El Nivel II de esta CT busca ofrecer herramientas para fortalecer la comunicación, integración y liderazgo dentro de los equipos.

	· 
	· Se debe buscar una estrategia para difundir los resultados de la CT entre las diversas divisiones del Banco y las diversas instituciones gubernamentales con apoyo de KNL.
	· Se ha fijado en el presupuesto de esta CT, un rubro para realizar una consultoría con el objetivo de desarrollar e implementar una estrategia de comunicación interna y externa.
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