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DESCRIPTION

El problema: El interés en el biogas como fuente de energia alternativa cobra especial relevancia en Colombia, donde las
agroindustrias y granjas agropecuarias enfrentan desafios especificos. La crisis energética nacional ha impulsado a buscar
soluciones innovadoras, y el biogds emerge como una opcién prometedora debido a la abundancia de materia organica
disponible en el sector agricola. Colombia, con su amplia base agricola, enfrenta la presion de manejar grandes
voliumenes de efluentes y residuos organicos. Estos subproductos de la actividad agropecuaria no solo representan un
desafio logistico y ambiental, sino también una oportunidad desaprovechada en términos de valor energético.

El proceso de biodigestidon anaerdbica, utilizado para producir biogas a partir de residuos organicos, se presenta como una
solucion sostenible y rentable para las agroindustrias colombianas. Ademas de reducir la contaminacién ambiental
asociada con la gestiéon de desechos, la produccion de biogas ofrece una fuente de energia renovable que puede mitigar
la dependencia del pais en fuentes tradicionales de energia, como el petréleo y el gas natural.

La normativa actual no exige la captura del biogas generado por los sistemas anaerobios, lo que provoca la liberacion de
metano a la atmésfera. Sin embargo, capturarlo no solo reduce las emisiones de gases de efecto invernadero, sino que
también ofrece un recurso energético renovable que puede generar electricidad o calor, con ahorros significativos para las
empresas agroindustriales. A pesar del creciente interés en Colombia, existen barreras importantes para su desarrollo,
siendo las principales el alto costo de inversion y la limitada experiencia de los financiadores en proyectos de biogas.

En Colombia, se estima que aproximadamente 1,38 millones de hogares aun dependen de la lefia, desechos, carbén o
basura para cocinar2, porque no tienen acceso a otros energéticos o debido a que los costos de estos energéticos son
demasiado elevados. Este método de coccion no solo contribuye a la contaminacion del aire, sino que también es una de
las principales causas de enfermedades respiratorias, especialmente entre mujeres y nifios de comunidades pobres y
vulnerables.

El "Plan Nacional de Sustitucion de Lefia y Otros Combustibles" del gobierno colombiano, actualizado en 2023, busca que
todos los hogares tengan acceso a energia limpia para 2050, destacando el biogas como una opcion viable. Se estima que
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136.000 familias podrian instalar biodigestores para sustituir estufas de lefia, pero el principal reto es la falta de
financiacién para estas familias. Tanto a nivel industrial como individual, el biogas es una solucion estratégica para reducir
la contaminacion y los costos energéticos, pero su desarrollo en Colombia esta limitado por la falta de recursos
financieros.

La solucién: NOVATIO plantea un proceso de transicion de un modelo de negocio en el cual se comercializan proyectos
de biogés bajo el enfoque EPC (Engineering, Procurement and Construction) a tamafio industrial para empresas del sector
agro, hacia un modelo en el cual la empresa asume todas las responsabilidades: desde la financiacion, el disefio, la
construccion, hasta la operacion de la planta de biogéas, con el objetivo de ofrecer al cliente final el suministro de energia
eléctrica. En el modelo EPC, la empresa se encargaba principalmente de la ingenieria, la adquisicion de materiales y la
construccién de la infraestructura de biogéas, dejando la operacién de la planta en manos del cliente. Sin embargo, en el
nuevo enfoque, la empresa amplia su alcance para abarcar todo el ciclo de vida del proyecto, ofreciendo una solucion
integral que incluye la generacion y suministro de energia eléctrica a sus clientes finales.

Este modelo se llama PPA (Power Purchase Agreement), que es ampliamente utilizado en el sector de la energia
renovable. De esta manera, se resuelve la principal barrera de inversion para empresas del agro. Los clientes no tendran
que financiar los proyectos o copar su capacidad de endeudamiento para hacerlo. Simplemente firmaran un contrato de
compra-venta de energia con NOVATIO a un plazo minimo de 10 afios, con una tarifa mas atractiva y mas estable en el
tiempo que la energia que pagan hoy a la red tradicional, que estiman en un ahorro del 20% aproximadamente
dependiendo del tipo de proyecto. Asi, esta solucion permitira dinamizar el desarrollo de proyectos de biogas a tamafio
industrial, y con ello multiplicar los impactos positivos en términos de disminucion de la contaminacién ambiental y
reduccion de emisiones de GEI.

En 5 afios, proyectamos desarrollar 10 proyectos PPA con los cuales esperamos generar los siguientes impactos
acumulados: (i) Generacion de +250 empleos verdes; (ii) Tratamiento de 41.000.000 m3/afio de aguas residuales; (iii)
Reduccion de emisiones de 1.25 millones de toneladas de GEI a la atmosfera (acumulacion en 5 afios). Por esta razon el
proyecto constara de los siguientes componentes:

Componente 1: Desarrollo proyecto piloto PPA. Durante este componente se esperan desarrollar actividades relacionadas
con el montaje e implementacion del piloto para la generacion de energia por medio del biogas, a través del modelo PPA
(Power Purchase Agreement). En esta fase se realizaran actividades relacionadas con el disefio y puesta en marcha de
una planta de generacion de biogas, como: i) estudios de ingenieria para analizar la viabilidad técnica, econdémica y
ambiental ii) disponibilidad de materias primas organicas, iii) seleccién de la tecnologia adecuada, iv) potencial de
generacion de energia, v) permisos y licencias, vi) planes de operacion y mantenimiento, etc.

Componente 2: Disefio e implementacion de la estrategia comercial y de marketing. Este componente estara enfocado en
actividades que promuevan la comercializacion del modelo, como: i) estrategia de conexion con potenciales cliente, ii) plan
de mercadeo y comunicaciones.

Componente 3: Generacion de conocimiento. Durante el primer afio de operacion, se llevara a cabo un estudio exhaustivo
con un monitoreo detallado para evaluar el impacto del modelo PPA implementado. Este estudio se enfocara en la
recopilacion de datos cruciales, tales como la cantidad de energia renovable generada, la cantidad de toneladas de
residuos tratados y el nimero de empleos verdes creados gracias a estos proyectos. Sin embargo, el aspecto mas
destacado de esta investigacion sera su enfoque en demostrar la viabilidad financiera del modelo, proporcionando pruebas
sélidas de que este enfoque es la solucidn necesaria para impulsar el desarrollo del sector del biogas en Colombia. Al
demostrar la capacidad de generar confianza en las inversiones en energia renovable, este modelo tiene el potencial de

*The information mentioned in this document is indicative and may be altered throughout the project cycle prior to approval. This document does not guarantee
approval of the project.

**The IDB categorizes all projects into one of six E/S impact categories. Category A projects are those with the most significant and mostly permanent E/S impacts,
category B those that cause mostly local and short-term impacts, and category C those with minimal or no negative impacts. A fourth category, FI-1 (high risk)
Financial Intermediary (Fl)’s portfolio includes exposure to business activities with potential significant adverse environmental or social risks or impacts that are
diverse, mostly irreversible or unprecedented, FI-2 (medium risk) FI’s portfolio consists of business activities that have potential limited adverse environmental or
social risks or impacts, FI-3 (low risk) FI’s portfolio consists of financial exposure to business activities that predominantly have minimal or no adverse environmental
and socia impacts.



derribar las barreras del mercado. Entre los aspectos que se analizaran se incluira la cantidad de horas de generacion de
energia a lo largo del afio, lo que proporcionara una comprension completa de la eficacia y el rendimiento del nuevo
sistema.

Componente 4: Consolidacién area de operacion y mantenimiento de la empresa. El proyecto debe asegurar un inicio
operativo solido y eficiente durante los seis primeros meses de funcionamiento de la primera planta bajo el modelo de
PPA. Este componente incluira la asignacion de capital de trabajo necesario para cubrir los costos operativos recurrentes,
asi como la adquisiciéon de equipos y materiales esenciales para el mantenimiento adecuado de la planta de biogas.
Ademas, se contemplard la inversion en un software especializado de operacién, que permitira una gestion eficaz de los
procesos y el monitoreo continuo del rendimiento de la planta. Se destinard una reserva especifica para cubrir posibles
imprevistos que puedan surgir durante los primeros meses de operacion, garantizando asi la continuidad y estabilidad de
las operaciones. Este enfoque proactivo en el presupuesto del proyecto refleja el compromiso de la empresa con la
excelencia operativa y la garantia de un desempefio éptimo en la implementacion del modelo de PPA.

Componente 5: Piloto Energia sostenible para comunidades agro. Nuestra ambicion a mediano plazo es impulsar el
desarrollo de proyectos de biodigestores a pequefia escala para beneficiar a familias que todavia cocinan con lefia. A
través del desarrollo de los proyectos PPA a tamafio industrial, podremos desarrollar proyectos de generacion de créditos
de carbono, los cuales generan ingresos adicionales a la venta de energia.

Por un lado, el piloto social se enfoca en proporcionar biodigestores de pequefia escala a pequefios productores agricolas,
ofreciéndoles una solucion sostenible para tratar los residuos de sus negocios agropecuarios. Estos biodigestores
permitirdn convertir los desechos organicos en biogas, una fuente de energia limpia y renovable. Al implementar esta
tecnologia, no solo se reducird la contaminacién ambiental asociada con la quema de residuos orgénicos y la
deforestaciéon causada por la recoleccién de lefia, sino que también se proporcionara a las familias una alternativa mas
saludable y segura para cocinar. Ademas, al disminuir su dependencia de la lefia como fuente de combustible, se
promovera la conservacion de los recursos naturales y se mejorara la calidad de vida de estas comunidades rurales, al
tiempo que se fomentara la autosuficiencia energética y se impulsara el desarrollo socioeconémico local.

Los beneficiarios: En un principio, los beneficiarios de la solucién de PPA serian: (i) las empresas del agro, al tener una
energia renovable, mas estable y econdmica para su operacion; (ii) las comunidades locales en la zona de los proyectos,
con la creacion de oportunidades de empleo verde, tanto durante la fase de construccion (aprox. 1 afio / 30-40 empleos
por proyecto) como durante la fase de operacion de los proyectos PPA (minimo 10 afios / 5 empleos por proyecto); v (iii) el
medio ambiente, por la disminucién de contaminacién por el mal manejo de los residuos y la reduccién de emisiones de
GEL

Inicialmente, NOVATIO se enfocara en establecer colaboraciones con las empresas extractoras de palma en San
Martin-Cesar, Colombia, dado que representan un segmento de mercado altamente receptivo a la inversion en tecnologias
de biogéas. Este sector se destaca por su madurez en la adopcidn de estas soluciones, una necesidad clara de mitigar sus
residuos organicos y una sélida confianza en el modelo de negocio propuesto. Con aproximadamente 75 extractoras de
palma en Colombia, NOVATIO ya tiene una participacion del 15% en este mercado. Los primeros proyecto de PPA se
llevaran a cabo con estas empresas, que se caracterizan por contar con una gobernanza corporativa bien estructurada y
una estabilidad financiera que respalda su compromiso con la sostenibilidad.
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El socio: sera NOVATIO, una empresa fue fundada a finales del 2017 por 2 socios franceses establecidos en Colombia
hace més de 10 afios.

En 6 afios de operacion, han desarrollado proyectos con mas de 35 clientes (empresas y grupos empresariales), han
conformado un equipo multidisciplinario de mas de 40 personas, de los cuales mas de la mitad son mujeres. A hoy somos
reconocidos en Colombia como expertos en temas de biogas, tanto en el sector privado como institucional, “generamos
energia a partir de residuos organicos”. Lo hacen posible disefiando, construyendo y operando biodigestores que
transforman los residuos organicos en energia limpia y fertilizantes, con el fin de contribuir con la transicién hacia una
sociedad justa y sostenible.

La contribucion de BID Lab: Se espera contar con el apoyo del BID Lab para financiar con US$ 600.000, los cuales se
aportardn como recursos de financiacion para la inversion de recuperacion contingente, y hacen parte del CTF (GreenHub
1.0). Adicionalmente haran parte del portafolio de proyectos de clima de Colombia donde se espera que se potencien los
espacios de conexién frente al portafolio activo, generando sinergias con operaciones como RG-T4301 (Net Zero) entre
otras.
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