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SOLICITUD DE MANIFESTACIONES DE INTERES
SERVICIOS DE CONSULTORIA - OPERACIONES EJECUTADAS POR EL BANCO
PROCESO DE SELECCION COMPETITIVO SIMPLIFICADO

Nombre del proyecto: Consultoria de apoyo para el analisis y disefio de una propuesta
de estrategia de ordenamiento territorial en el departamento de Iglesia, Provincia de
San Juan, Argentina

SELECCION #: AR-T1357-P0O01

METODO DE SELECCION: Competitivo Simplificado

PaAis: Argentina

SECTOR OR DEPARTMENTO: Energia

NOMBRE DE LA CT: Apoyo al Fortalecimiento del Sector Minero Argentino - Fase 2:
Desarrollo en Regiones Mineras

FINANCIAMIENTO — CT #: ATN/PS-21186-AR

ENLACE AL DOCUMENTO DE CT: HTTPS://WWW.IADB.ORG/ES/WHATS-OUR-IMPACT/AR-
T1357

Atencién Firmas Consultoras: Actualizacion Importante sobre el Registro en el Portal de
Adquisiciones BEO

A partir del1de julio, todas las firmas consultoras, tanto nuevas como previamente registradas
en el Portal de Adquisiciones BEO, deben agregar su NGmero de Socio Comercial (Business
Partner Number por sus siglas en inglés) al perfil de su organizacién para participar o
continuar participando en un proceso de adquisiciéon BEO.

Por favor consulte las Preguntas Frecuentes (FAQs) en el Portal para mas detalles sobre
"Cémo encontrar u obtener su Numero BP".

Evite retrasos, no espere hasta el Ultimo momento para completar esta actualizacion. Este
proceso puede tardar hasta 48 horas en completarse y podria impedir que su organizacion
participe en un Proceso BEO.

Para preguntas o asistencia técnica, utilice el chat en vivo en la pagina del Portal de
Adquisiciones BEO o envienos un correo electrénico a: ocs.procurement@iadb.org

El Banco Interamericano de Desarrollo (el Banco) se cred en diciembre de 1959 para
contribuir a acelerar el desarrollo econdmico y social de América Latina y el Caribe. En la
actualidad, el Banco es un importante catalizador en la movilizacion de recursos para la
region (Para mas informacioén sobre el Banco, consulte su sitio web en www.iadb.org).
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Seccion 1. Objeto de Ia presente Solicitud de Manifestaciones de Interés

1.1 El Banco ejecuta el proyecto mencionado. El Banco tiene la intencién de contratar
los servicios de consultoria descritos en la presente Solicitud de Manifestaciones de
Interés (REOI, por sus siglas en inglés). El propdsito de esta REOI es obtener
informacion suficiente que permita al Banco evaluar si las empresas consultoras
(EC) elegibles poseen la experiencia y la competencia requeridas pertinentes para
prestar los servicios de consultoria solicitados por el Banco.

12.  Segun se define en la Politica de Adquisiciones Institucionales (GN-2303-33), las
EC participantes deben ser de un Pais! o Territorio? miembro del Banco para
poder presentar una Manifestacion de Interés (EOI por sus siglas en inglés). Las
EC que posean la experiencia requerida relevante para el encargo seran
evaluadas. El Banco llevara a cabo la evaluacion y clasificacion (ranking) de las EOI
presentadas por las EC que hayan manifestado su interés. El Banco invitara a las
EC a presentar una propuesta en el orden en que se haya establecido la
clasificacion (ranking). Si la propuesta de la EC clasificada en primer lugar es
aceptable, se le invitara a negociar un Contrato. Si fracasan las negociaciones con
la primera EC, se podra invitar a la siguiente EC clasificada a presentar una
propuesta y negociar.

1.3. Esta REOI no debe interpretarse ni como una Solicitud de Propuesta nicomo una
oferta de contratacion y no obliga en modo alguno al Banco a contratar a ninguna
EC. El Banco se reserva el derecho de rechazar cualquiera y todas las EC
participantes por cualquier motivo o sin motivo alguno, sin necesidad de dar
explicaciones. El Banco no se compromete de modo alguno a seleccionar a una
empresa consultora participante. El Banco no informara los motivos por los que
cualquier EC participante haya o no sido incluida como parte de la lista corta.

Seccioén 2. Instrucciones para las empresas consultoras elegibles

2.1. Las manifestaciones de interés deberdn enviarse utilizando el Portal de
Adquisiciones BEO del BID (el Portal) (http://beo-procurement.iadb.org) antes del

' Paises miembro: Alemania, Argentina, Austria, Bahamas, Barbados, Bélgica, Belice, Bolivia, Brasil, Canada,

Colombia, Costa Rica, Chile, Croacia, Dinamarca, Ecuador, El Salvador, Eslovenia, Espafna, Estados Unidos, Finlandia,
Francia, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Israel, Italia, Jamaica, Japdn, México, Nicaragua, Noruega, Paises Bajos,
Panama, Paraguay, Perd, Portugal, Reino Unido, Republica de Corea, Republica Dominicana, Republica Popular
China, Republica Popular Democratica de Corea, Suecia, Suiza, Surinam, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela.
Tobago, Reino Unido, Uruguay y Venezuela.

2 Territorios elegibles: a) Guadalupe, Guayana Francesa, Martinica, Reunion - como Departamentos de Francia; b)
Islas Virgenes de los Estados Unidos, Puerto Rico, Guam - como Territorios de los EE.UU.; c) Aruba - como pais
constituyente de los Paises Bajos; y Bonaire, Curacao, San Martin, Saba, San Eustaquio - como Departamentos de los
Paises Bajos; d) Hong Kong - como Regiéon Administrativa Especial de la Republica Popular China.
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2.2.

2.3.

2.4.

2.5

21 de marzo de 2025 5:00 PM. (hora de Washington, D.C.) en formato PDF (Max.
45MB).

Para acceder al Portal, la EC debe generar una cuenta de registro que incluya
todos |los datos solicitados por el Portal. En caso de que no se incluya alguno de
los datos solicitados, la empresa consultora no podra participar en este ni en
Nningun otro proceso de seleccion que lleve a cabo el Banco. Si la empresa
consultora se ha registrado previamente, verifique que tenga toda la informacion
de la EC actualizada y completa antes de presentar una EOIL.

Las EC elegibles podran asociarse en forma de Consorcio/ Joint Venture (JV) para
mejorar sus calificaciones. Dicho Consorcio/ JV designard a una de las EC como
representante responsable de las comunicaciones, del registro en el Portal y de la
presentacion de los documentos correspondientes.

Las EC elegibles interesadas podran obtener mas informacion en horario de
oficina, de 09:00 AM a 5:00 PM (hora de Washington, D.C.), enviando un correo
electronico a: Martin - Walter (martinw@iadb.org) y Mariano Garobbio
(mgarobbio@iadb.org).

Banco Interamericano de Desarrollo
Division: Energia

A la atencion de: Martin Walter

1300 New York Ave, NW

Washington DC 20577

Tel: +541143201842

Correo electréonico: martinw@iadb.org

Pagina web: www.iadb.org

Por la presente, el Banco invita a las EC elegibles a indicar su interés en prestar los
servicios descritos a continuacion en el borrador de Términos de Referencia para
realizar los servicios de consultoria. Las EC interesadas deberan proporcionar
informacion que demuestre que poseen la experiencia necesaria y estan
calificadas para prestar los servicios. Para que todas las respuestas puedan
evaluarse adecuadamente, las EC elegibles deben incluir en sus presentaciones la
informacioén solicitada en la siguiente secciéon, con explicaciones completas y
claras.

Seccion 3. Servicios de consultoria

3.1

Los servicios de consultoria incluyen apoyo para el analisis y disefno de una
propuesta de estrategia de ordenamiento territorial en el departamento de Iglesia,
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Provincia de San Juan, Argentina.

3.2,  Aunque no existe un formato estandar para presentar una EOI, las EC elegibles
deberan presentar una EOI que contenga la siguiente informacion:

a) Informacion basica: indique el nombre oficial de la EC, el nombre de la persona de
contacto, la direccion de correo electronico, los numeros de teléfono y la direccion
de la oficina de la persona de contacto clave responsable de la EQOI.

b) Antecedentes: Incluya una descripcion de la EC. La EC puede incluir folletos o
documentos que proporcionen informacioén sobre su organizacion, historia, mision,
estructura y numero de empleados.

c) Experiencia relacionada con los servicios de consultoria solicitados: Proporcione
todo tipo de pruebas que la EC considere apropiadas para demostrar su experiencia
y conocimientos técnicos en la prestacion de servicios similares a los descritos en el
Anexo A, Términos de Referencia (por ejemplo, folletos, informes, estudios,
descripcion de encargos similares, referencias a casos en los que haya prestado
servicios similares, experiencia en condiciones similares, disponibilidad de
habilidades apropiadas entre el personal, etc.)

3.3. Presupuesto estimado: U$535,000

Anexo A. Borrador de los Términos de Referencia

Tenga en cuenta que el Banco podra modificar los Términos de Referencia adjuntos.
Se notificaran estos cambios a las EC que hayan sido preseleccionadas.

El Departamento de Iglesia esta ubicado en el noroeste de la Provincia de San Juany
tiene una superficie total de 19.801 km2. Histéricamente fue un departamento con bajo
crecimiento poblacional debido al saldo migratorio negativo, sin embargo, desde fines
de la década del 90 debido al desarrollo de la actividad minera, se convirtié en un lugar
de asentamiento transitorio y permanente de un importante flujo poblacional, en su
mayoria de hombres jovenes. Esta situacion de acelerado crecimiento poblacional ha
generado dinamicas prototipicas de las ciudades ubicadas en el area de influencia de
grandes proyectos mineros, tales como: (i) rapido incremento de la demanda de
servicios en un contexto de déficit de infraestructura preexistente; (ii) desarrollo urbano
no planificado con déficit normativo; (iii) informalidad como mecanismo de resolucién
de conflictos relacionados con el acceso a vivienda y servicios; e (iv) impactos en el
dinamismo y estructura del mercado laboral local, generando oportunidades y desafios
para el desarrollo de actividades econdmicas.

1Para abordar estos desafios, las autoridades de la Provincia de San Juan iniciaron en
2017 un proceso participativo de planificacion y gestion estratégica.

El BID, en coordinacion con el Ministerio de Economia de la Nacién, autoridades
provinciales y municipales, se proponen colaborar en el fortalecimiento de los
instrumentos de planificacion y ordenamiento territorial y en la colaboracion publico-
privada para el cierre de brechas de desarrollo territorial, con foco en el Departamento
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de Iglesia

Términos de Referencia

1.  ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

1.1. El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) es la principal fuente de financiamiento para el desarrollo social y econémico
de América Latina y el Caribe (ALC). El Banco apoya los esfuerzos para optimizar la contribucién del sector energético y minero al
desarrollo econdmico sostenible, con especial atencidn a los aspectos sociales y ambientales. El BID promueve la generacion de
conocimiento y el intercambio de informacién relevante para la toma de decisiones por parte de sus beneficiarios, tanto a nivel
regional como de cada pais, con especial atencidn a los aspectos institucionales y de sostenibilidad.

1.2. El Departamento de Iglesia estd ubicado en el noroeste de la Provincia de San Juan y tiene una superficie total de 19.801
km2. Histéricamente fue un departamento con bajo crecimiento poblacional debido al saldo migratorio negativo, sin embargo,
desde fines de la década del 90 debido al desarrollo de la actividad minera, se convirtié en un lugar de asentamiento transitorio y
permanente de un importante flujo poblacional, en su mayoria de hombres jévenes. Esta situacidon de acelerado crecimiento
poblacional ha generado dindmicas prototipicas de las ciudades ubicadas en el drea de influencia de grandes proyectos mineros,
tales como: (i) rapido incremento de la demanda de servicios en un contexto de déficit de infraestructura preexistente; (ii)
desarrollo urbano no planificado con déficit normativo; (iii) informalidad como mecanismo de resolucion de conflictos
relacionados con el acceso a vivienda y servicios; e (iv) impactos en el dinamismo y estructura del mercado laboral local, generando
oportunidades y desafios para el desarrollo de actividades econdmicas.

1.3. Para abordar estos desafios, las autoridades de la Provincia de San Juan iniciaron en 2017 un proceso participativo de
planificacidn y gestion estratégica. En este contexto, se presentd el primer Plan Estratégico de Iglesia en 2018, y en marzo de 2022
se publicé un informe de avance sobre su implementacién. En 2024, se presentd una version actualizada del plan. El objetivo de
este proceso es construir, a través de la participacidn ciudadana, una estrategia de desarrollo sostenible para Iglesia, materializada
en una Vision Compartida y cuatro lineas estratégicas que contienen 21 proyectos. Este plan busca articular las potencialidades y
desafios del departamento con las aspiraciones de sus habitantes mediante una planificacidon participativa, que incluye un
diagndstico territorial y urbanistico, la definicién de la estructura territorial y los nucleos poblacionales, y la consideracién de
condiciones urbanisticas y equipamientos necesarios.

1.4. De forma complementaria, se han llevado a cabo actividades de actualizacidn de los planes de ordenamiento territorial. En
2024, por ejemplo, se presentaron avances en el diagndstico territorial y lineamientos para la actualizacidon del plan de
ordenamiento de la regidon de Calingasta. Este plan busca apoyar los esfuerzos por planificar y gestionar el desarrollo del territorio
de manera sostenible y consensuada. Incluye un diagndstico territorial detallado, participacion ciudadana a través de encuentros
con actores locales, definicion de la estructura territorial y nicleos poblacionales, y una metodologia técnica-participativa para la
gestion del territorio. Ademas, considera aspectos ambientales para asegurar un desarrollo sostenible, integrando las
potencialidades y desafios del territorio con las aspiraciones de sus habitantes. Existe la intencidén de extender la actualizacion de
los planes de ordenamiento a otros departamentos de la provincia, incluyendo Iglesia.

1.5. Adicionalmente, en paralelo a los ejercicios de planificaciéon y reordenamiento territorial y actividades y obras de inversién
liderados por equipos provinciales y municipales con financiamiento publico, tienen lugar en el territorio diversas actividades
lideradas por entidades del sector privado y de la sociedad civil enfocadas en atender los desafios vinculados con el desarrollo
local. Dichos procesos, en algunos casos vinculados con la implementacion de inversiones de responsabilidad social empresaria,
ha establecido espacios de dialogo y relacionamiento multiactor en los que se establecen y apoyan planes de trabajo, iniciativas y
actividades prioritarias para el desarrollo local.

1.6. El BID, en coordinacién con el Ministerio de Economia de la Nacidn, autoridades provinciales y municipales, se proponen
colaborar en el fortalecimiento de los instrumentos de planificaciéon y ordenamiento territorial y en la colaboracién publico-privada
para el cierre de brechas de desarrollo territorial, con foco en el Departamento de Iglesia.

OBIJETIVO

2.1. El objetivo general de la consultoria es apoyar el desarrollo econdmico sostenible del Departamento Iglesia, con base en una
vision de largo plazo y a partir de la co-construccion de estrategias mediante procesos de cooperacion intersectorial entre
gobierno, industria y sociedad civil.

2.2. El objetivo particular de esta consultoria es contribuir al fortalecimiento de los instrumentos de planificacién y gestion
territorial mediante:
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2.2.1. Generacion de insumos de informacion complementarios al plan de Desarrollo Estratégico, que faciliten
implementacién integrada de inversiones publicas y privadas —que priorizan la ampliacién y mejora de la red de
servicios publicos formales y del parque de vivienda- para el desarrollo productivo local.

2.2.2. Relevamiento y sistematizacion de informacidn e insumos para apoyar la elaboracién de una nueva normativa de
ordenamiento territorial, contemplando el uso eficiente del espacio, la mejora en la calidad de vida de la poblacidn, el
desarrollo econdmico local, el uso eficiente de los recursos naturales, los servicios publicos disponibles y la mitigacion
de riesgos ambientales, entre otros aspectos relevantes.

2.3. Los materiales generados en el marco de la consultoria deben proveer herramientas utiles para los tomadores de decision y
responsables de las agendas de planificacidn estratégica, ordenamiento territorial, e inversion publica y privada.

ALCANCE
3.1. Elalcance de la consultoria comprende, respectivamente, dos componentes principales:

3.1.1. (i) Fortalecimiento del Plan Estratégico Territorial, con base en un andlisis critico de la informaciéon disponible sobre
el territorio, planes publicos y privados de inversion y otras iniciativas de desarrollo territorial y regional, y la generacién de
herramientas de coordinacion, gestién y monitoreo complementarios que permitan acelerar y optimizar la implementacion
colaborativa de planes y proyectos por actores publicos y privados, con especial atencion en iniciativas con impacto en el
desarrollo productivo local.

3.1.2. (ii) Mejora del ordenamiento territorial en el departamento Iglesia, a partir de la identificacion y sistematizacion de
informacidn disponible, definicion de lagunas de informacidon y de datos, propuesta de adaptacion metodolégica de
esfuerzos de ordenamiento en otras jurisdicciones, y elaboracién de propuestas para agilizar el disefio e implementacién de
una propuesta de ordenamiento territorial departamental con base en la informacidn disponible.

ACTIVIDADES

4.1. Las actividades de la consultoria incluyen:

4.2. Levantamiento y andlisis de informacién disponible sobre el territorio y el ordenamiento territorial.

4.2.1. Se relevaran y analizardn fuentes secundarias (informes y reportes publicos y privados, estadisticas e informacion
socioambiental y econdmica, normativa, planes y proyectos de inversion documentados, agendas y hojas de ruta de
mesas de relacionamiento multiactor, etc.) y fuentes primarias (autoridades y especialistas técnicos de entidades
provinciales, municipales, sector privado y sociedad civil) de informacidn sobre el territorio. Se distinguiran con claridad
aspectos relevantes a la planificacidn del desarrollo territorial de aquellos pertinentes a los esfuerzos de actualizacidn de
los criterios de ordenamiento territorial.

4.2.2. Seanalizardnrequerimientos especificos y opciones de financiamiento para implementacién de planesy proyectos (lineas
de financiamiento publico y privado, reembolsables y no reembolsables, contingentes, etc.) relevantes al desarrollo
territorial, vinculados con aspectos de infraestructura, desarrollo productivo, turismo, etc. Esto incluye evaluar la
posibilidad de implementar lineas de financiamiento existentes, opciones de innovacién financiera, y apalancamiento de
recursos publicos y privados, contemplando utilizacion de instrumentos de financiamiento con base en el suelo, y otras
opciones que se adapten al contexto de restriccion fiscal.

4.2.3. Serevisaran antecedentes de implementacién de planes y proyectos en el territorio para contar con lecciones aprendidas
sobre oportunidades y desafios para la implementacion de distintas alternativas de financiamiento y sostenibilidad de
iniciativas para el desarrollo econdmico local.

4.2.4. Se generara informacion complementaria al Plan de Desarrollo Territorial 2024, con foco en mecanismos de
financiamiento y entidades responsables/capaces de llevar adelante su implementacion.

4.3. Apoyo a la gestion y monitoreo de avances. Se apoyardn espacios de coordinacién para implementacién/monitoreo de
proyectos priorizados, teniendo en cuenta los ejes definidos en la actualizacién del Plan Estratégico de 2024, con foco en
la ampliacion ordenada del ejido urbano con acceso a servicios formales y las prioridades identificadas en el Plan Estratégico
2024, entre las cuales destacan la ampliacion y mejora en el parque de viviendas, la mejora en la calidad y cobertura de los
servicios formales, la ampliacion en la cobertura de telefonia e internet, y la mejora en la pavimentacion de las calles, entre
otros.

4.3.1. Se apoyara el establecimiento y fortalecimiento de una mesa de coordinacién intersectorial que aborde de manera
integrada las dreas criticas identificadas en el Plan de Desarrollo, con especial énfasis en el eje de desarrollo productivo
local.

4.3.2. Se propondran y elaborardn herramientas de gestion y seguimiento de procesos —como un tablero de control de
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proyectos priorizados para el desarrollo territorial-- que permita monitorear el avance de compromisos, analisis de
impacto y movilizacidn de recursos para su implementacion.

4.4. Insumos para la mejora del Ordenamiento Territorial de Iglesia. Se elaborara una propuesta de disefio metodoldgico del

proceso —con la respectiva validacidn con las partes interesadas—de revision y/o actualizacidn del Ordenamiento Territorial.

4.4.1. Con base en una estructura documental provista por las autoridades provinciales, se realizara la formulacién preliminar

de la plantilla de un nuevo Plan de Ordenamiento, que servird para acompaniar los esfuerzos provinciales y municipales.

La misma deberd contener en Anexo un plan de trabajo con detalle de alcance, actividades e hitos previstos en el proceso,

actores involucrados y responsables de cada actividad, herramientas y técnicas cartograficas, estadisticas y de modelado

que se emplearan, como asi también un componente de construccion/validacidn social de la actualizacidn de la estrategia
departamental y eventual estrategia de re-zonificacién.

ENTREGABLES

5.1. Entregable 1: Informe de Avance 1, correspondiente a las actividades indicadas en el item 4.2., incluyendo resumen
ejecutivo, Seccidn 1. Plan Estratégico y Seccion 2. Plan de Ordenamiento, detalles de referencias y fuentes, anexos de informacion
y otras informaciones relevantes. Se realizara una presentacién Powerpoint para presentacion de resultados.

5.2. Entregable 2. Informe de Avance 2, correspondiente a las actividades indicadas en el item 4.3 y 4.4., que incluird resumen
ejecutivo, Seccion 1. Apoyo a la implementacion del Plan Estratégico y Seccion 2. Insumos para la mejora del Ordenamiento
Territorial de Iglesia, con sus respectivos anexos documentales y presentacidon Powerpoint para presentacion de resultados.

5.3. Entregable 3. Informe final, que debe integrar informes de Avance y material documental con un resumen de las actividades
y hallazgos del proceso y todos los capitulos y componentes detallados en la propuesta validada. Ademas, debera incluir un
resumen ejecutivo que sintetice los principales resultados del proceso, la planilla que forma parte de la actividad 4.4. y una
presentacién Powerpoint para presentacion de resultados.

CALENDARIO DEL PROYECTO E HITOS

6.1. La entrega de los productos descritos en la seccién 4 se hara segun el siguiente cronograma:

Entregable Plazo desde la

g firma de contrato
Fntregab!(? 1. Informe de Avance 1 — Andlisis de 30 Dias
informacion
Entregable 2. Informe de Avance 2 - Insumos ,

L. 60 dias
complementarios
Entregable 3. Informe final 90 dias
6.2. Para las conversiones necesarias de los pagos en moneda local se aplicara el Tipo de Cambio Oficial del BID indicado en

el contrato. Las propuestas financieras en ddlares estadounidenses son aceptables.
Requerimientos de reporte y entregables

7.1. La organizacién/empresa/institucion seleccionada para este proyecto deberd presentar los informes y anexos de
informacidn descritos en la seccidn 5 para su aprobacion por el BID. Los reportes y productos deben ser entregados en castellano,
en formato digital, sin faltas de ortografia, y editable segin estandares y condiciones mencionados en el item 7. Se presentard un
informe que detalla la ejecucion de las acciones de consulta con actores clave, que debe incluir la reaccién y los comentarios de
los destinatarios. Se aplicaran las politicas del BID de proteccién de datos e informacion.

7.2. La firma consultora debera presentar un equipo compuesto de expertos con antecedentes probados de trabajo en las
tematicas referidas en las actividades de estos términos de referencia, incluyendo en procesos participativos y de apoyo técnico
a procesos de planificacién y ordenamiento territorial. Se valorara una presentacion que tome en cuenta cuestiones de equidad
de género y diversidades. Se espera un minimo de 3 expertos para esta asignatura.

Supervision e Informes
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8.1. Los productos deben ser entregados de forma electrénica a Martin Walter (martinw@iadb.org) con copia a Mariano

Garobbio (mgarobbio@iadb.org).

Calendario de Pagos

9.1. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco no espera hacer pagos por adelantado
en virtud de contratos de consultoria a menos que se requiera una cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la
propuesta de costos mas competitiva para los servicios descritos en el presente documento.

9.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las conversiones necesarias de los pagos en moneda

local.
ENTREGABLES % Pago
Entregable 1. Informe de Avance 1 — Analisis de informacion 30%
Entregable 2. Informe de Avance 2 —Insumos complementarios 50%
Entregable 3. Informe final 20%

Rev. 09/10/2024


mailto:(martinw@iadb.org

