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SOLICITACAO DE MANIFESTACOES DE INTERESSE
SERVICOS DE CONSULTORIA - OPERAGOES EXECUTADAS PELO BANCO
PROCESSO DE SELECAO COMPETITIVA SIMPLIFICADA

NOME Do PROJETO: Consultoria para elaboracao de framework regulatdério para
promoc¢ao de investimento climatico sustentavel no setor de telecomunicacdes
SELECAO #: BR-T1554-01

METODO DE SELECAO: Competitiva Simplificada

PAis: Brasil

SETOR OU DEPARTMENTO: CMF

NoOME Do CT: Support for the connectivity infrastructure pillar of the CCLIP Brazil More
Digital

FINANCIAMIENTO — CT #: BR-T1554 ATN/OC-21142-BR

LINK PARA O DOCUMENTO TC: https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-BR-
T1554/_layouts/15/DocldRedir.aspx?ID=EZIDBO000910-1989959185-25

Atencdo, empresas de consultoria: atualizacdao importante sobre o registro no Portal BEO

A partir de 1° de julho, todas as empresas de consultoria, novas ou ja registradas no Portal BEO, devem
adicionar seu Nimero de Parceiro Comercial (BP Number) aos perfis de suas organizacdes para
participar ou continuar participando de um processo de aquisicao BEO.

Consulte as Perguntas Frequentes (FAQs) no Portal BEO para obter mais detalhes sobre como
encontrar ou solicitar seu nimero BP.

Evite atrasos ndo esperando até o Ultimo momento para concluir esta atualizacdo. Este processo pode
levar até 48 horas para ser concluido e pode impedir sua organizagao de participar de um Processo
BEO.

Para mais perguntas ou assisténcia, use o chat ao vivo (live chat) na pagina do Portal BEO ou envie um
e-mail para ocs.procurement@iadb.org

O Banco Interamericano de Desenvolvimento (o Banco) foi criado em dezembro de 1959
para ajudar a acelerar o desenvolvimento econdmico e social na América Latina e no
Caribe. Atualmente, o Banco € um importante catalisador na mobilizagcao de recursos
para a regiao (para obter mais informacdes sobre o Banco, consulte o site do Banco em
www.iadb.org).

Secdo 1. Objetivo desta Solicitagdo de Manifestacées de Interesse

11 O Banco estd executando o projeto acima mencionado. O Banco pretende
contratar os servicos de consultoria descritos nesta Solicitagao de Manifestacdes
de Interesse (REOI). O objetivo desta REOI € obter informacgdes suficientes para
permitir qgue o Banco avalie se as empresas de consultoria elegiveis (CF) tém a
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experiéncia e as qualificacdes relevantes para fornecer os servicos de consultoria
solicitados pelo Banco.

12. Conforme definido na Politica de Aquisicao Corporativa(GN-2303-33), a CF
participante deve ser de um pais membro' do banco ou Territério? para se
qualificar para enviar uma Expressao de Interesse (EOI). CF com a experiéncia
necessaria e relevante para o trabalho deve ser avaliada. O Banco realizara a
avaliacao e a classificacao das EOI enviadas pela CF que manifestou interesse. O
Banco convidara a CF a apresentar uma proposta na ordem em que a classificacao
for estabelecida. Se a proposta da CF classificada em primeiro lugar for aceitavel,
a CF sera convidada a negociar um Contrato. Se as negociagdes com a primeira
CF classificada fracassarem, a proxima CF classificada podera ser convidada a
enviar uma proposta e negociar.

1.3. Esta REOI ndo deve ser interpretada como uma RFP ou uma oferta de contrato e
de forma alguma obriga o Banco a contratar alguém. O Banco se reserva o direito
de rejeitar toda e qualquer CF participante, por qualguer ou nenhum motivo, sem
ter que fornecer uma explicacdo, solicitar substituicdo e/ou esclarecimento de
qualquer informacao fornecida, pedir entrevistas com a equipe de gerenciamento
da empresa de consultoria e/ou visitar o local da empresa de consultoria
participante. O Banco ndao se compromete de forma alguma a selecionar qualquer
empresa de consultoria participante. Nao sera fornecido nenhum resumo sobre o
motivo pelo qual o CF foi ou nao selecionado.

Secdo 2. Instrucées para empresas de consultoria qualificaveis

21. As manifestacdes de interesse devem ser entregues usando o Portal do
Proponente para a Selecao e Contratacdao de Empresas de Consultoria para
Operacoes Executadas pelo Banco (o Portal) (http://beo-
procurement.iadb.org/home) até: [7/11/2024], 17h. (Washington, D.C., Time) em
formato PDF (Max. 45MB).

2.2. Para acessar o Portal, a CF deve gerar uma conta de registro, incluindo todos os
dados solicitados pelo Portal. Caso alguma das informacdes solicitadas nao seja
incluida, a empresa de consultoria nao podera participar deste ou de qualquer

' Paises Membros: Argentina, Austria, Bahamas, Barbados, Bélgica, Belize, Bolivia, Brasil, Canada, Coldmbia, Costa
Rica, Chile, Croacia, Dinamarca, Republica Dominicana, Equador, El Salvador, Finlandia, Franc¢a, Alemanha,
Guatemala, Guiana, Haiti, Honduras, Israel, Italia, Jamaica, Japao, México, Paises Baixos, Nicaragua, Noruega, Panama,
Paraguai, Republica Popular da China, Peru, Portugal, Republica da Coreia, Eslovénia, Espanha, Suriname, Suécia,
Suica, Trinidad e Tobago, Reino Unido, Estados Unidos, Uruguai e Venezuela.

2 Territérios elegiveis: a) Guadalupe, Guiana Francesa, Martinica, Reunido - como departamentos da Franca; b) EUA.
Ilhas Virgens, Porto Rico, Guam - como Territdrios dos EUA; c) Aruba - como pais constituinte dos Paises Baixos; e
Bonaire, Curagao, Saint Marten, Saba, St Eustatius - como Departamentos dos Paises Baixos; d) Hong Kong - como
Regiao Administrativa Especial da Republica Popular da China.
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2.3.

2.4.

2.5.

outro processo de selecao executado pelo Banco para trabalho operacional. Se a
empresa de consultoria tiver sido registrada anteriormente, confirme se todas as
informacdes da empresa de consultoria estao atualizadas e completas antes de
enviar uma EOIL.

As CF elegiveis podem fazer parcerias na forma de um consércio/joint venture
para aprimorar suas qualificacdes. Esse consércio/joint venture deverd nomear
um das CF como representante responsavel pelas comunicagdes, pelo registro no
Portal e pelo envio dos documentos correspondentes.

As CF elegiveis interessados podem obter mais informacdes durante o horario
comercial, das 09h as 17h (hordrio de Washington, D.C.), enviando um e-mail
para: [Luis Guillermo Alarcon Lopez, luisala@iadb.org]

Banco Interamericano de Desenvolvimento

Divisdo: IFD/CMF

Attn: Luis Guillermo Alarcon Lopez, Jefe de Equipo del Programa
1300 New York Ave, NW

Washington DC 20577

Tel: inclua o codigo do pais e da cidade
E-mail: luisala@iadb.org

Site: www.iadb.org

O Banco, por meio deste documento, convida os FCs elegiveis a manifestarem seu
interesse em prestar os servicos descritos abaixo no resumo Termos de referéncia
para os servicos de consultoria. A CF interessada deve fornecer informacdes que
comprovem que tem a experiéncia necessaria e sao qualificadas para realizar os
servicos. Para que todas as respostas possam ser avaliadas adequadamente, o CF
elegivel deve incluir em seus envios as informacdes solicitadas sin a secao a segulir,
com explicacdes completas e claras.

Secdo 3. Servigcos de consultoria

3.1

Os servicos de consultoria incluem [elaboracao de i) estudos de diagndstico da
realizacao de investimento climatico no setor de telecomunicacdes do Brasil; ii)
benchmark internacional de acdes de promocao do investimento climatico no
setor de telecomunicacdes adotadas por operadores, reguladores, érgaos de
governos, e organizacdes internacionais, incluindo bancos multilaterais; iii)
proposta de plano de acao contendo framework de atividades a serem
desempenhadas pela Anatel para promocao do investimento climatico e propostas
de regulamentacao e de contribuicao sobre o tema para féruns internacionais (ex.,
UIT, OCDE, Citel, COP, etc.); e para apoio a iv) implementac¢ao de projeto piloto de
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um Selo e um Prémio Anatel BID de investimento climatico. As atividades deveram
ser executadas em um prazo maximo de 6 meses, e 0 orcamento estimado é de
US$ 50,000.00].

32. Embora nao haja um formato padrao para a apresentacao de uma Manifestacao
de Interesse, a CF elegivel deve enviar uma EOI contendo as seguintes
informacades:

a) Informacdes basicas - Forneca o nome oficial da FC, o nome do contato, o endereco
de e-mail, os numeros de telefone e o(s) endereco(s) do escritorio do(s) contato(s)
principal(is) responsavel(is) pela EOI.

b) Historico - Forneca uma descricao da CF. A CF pode incluir folhetos ou documentos
que fornecam informacdes sobre sua organizagao, histdria, missao, estrutura e
numero de funcionarios.

c) Experiéncia relacionada aos servicos de consultoria solicitados - Forneca todos os
tipos de evidéncias que a CF considere apropriadas para demonstrar sua
experiéncia e conhecimento na prestacao de servicos semelhantes aos descritos
no Anexo A, Termos de Referéncia (por exemplo, folhetos, relatérios, estudos,
descricao de trabalhos semelhantes, referéncias a casos em que tenha prestado
servicos semelhantes, experiéncia em condi¢cdes semelhantes, disponibilidade de
habilidades apropriadas entre a equipe etc))

33. Orcamento estimado: US$ 50.000,00]

Anexo A. Resumo dos Termos de Referéncia

Observe que os Termos de Referéncia anexos podem estar sujeitos a alteracdes pelo
Banco. A CF que forai pré-selecionada sera notificada sobre essas alteracdes.

[

Consultoria para elaboracéao de framework regulatorio para promogéao de investimento climatico
sustentavel no setor de telecomunicacdes

Brasil
BR-T1554

1. Histdrico e Justificativas
1.1. A pandemia do COVID-19 acelerou o processo de transformacao digital em todo o mundo. O acesso a internet
de banda larga tornou-se uma ferramenta digital fundamental para permitir que individuos, empresas e
governos interajam uns com os outros. Segundo o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA, 2017)3,
um aumento de 1% na penetragdo do acesso a banda larga no Brasil resultaria em um aumento de 0,077%
no Produto Interno Bruto (PIB), e esse efeito é verificado em todos os tipos de municipios, desde areas

3 Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada. Avaliacdo do Efeito dos Investimentos em Telecomunicag6es no PIB.
2017.
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urbanas de alta renda até dreas rurais de baixa renda.

1.2. O projeto Crowdsource for Digital Connecitivity in Brazil (C2DB?), financiado pelo Banco Inter-Americano de
Desenvolvimento (BID) e realizado em parceria com a Agéncia Nacional de Telecomunica¢des (Anatel),
apontou que haviam 20 milhdes de pessoas sem cobertura de banda larga fixa ou mével no Brasil em 2021.
O mesmo estudo concluiu que, para fechar o gap de conectividade, s3o necessarios cerca de USS 9 bilhdes
em investimentos nos préximos anos para expandir as redes e atender toda a populacao, além de escolas e
hospitais.

1.3. Nesse contexto de grande necessidade de investimentos, incentivar o investimento verde no setor de
telecomunicacgdes é crucial para promover a sustentabilidade e reduzir o impacto ambiental de uma inddstria
essencial ao desenvolvimento econémico e social. As telecomunicacdes desempenham um papel vital na
conectividade global, mas também consomem grandes quantidades de energia e recursos naturais. Investir
em tecnologias e praticas sustentdveis, como o uso de energia renovavel, a eficiéncia energética, e a
reciclagem de materiais, ndo apenas contribui para a mitigacdo das mudancas climaticas, mas também
melhora a reputagdo corporativa e a competitividade das empresas no mercado global. Além disso, o foco
em solugbes verdes pode impulsionar a inovagdo, criar empregos e promover um crescimento econémico
mais resiliente e sustentdvel.

1.4. Em resposta ao aquecimento global, o Brasil comprometeu-se a alcangar progressivamente a neutralidade
de emissOes até 2050. A expansdo da cobertura de banda larga contribui para a limitacdo das emissdes de
gases de efeito estufa por meio de: (i) viabilizacdo de inovagcGes energéticas inteligentes, que se espera
reduzirdo as emissdes de didxido de carbono (CO2) do setor de energia em 15% até 2030, incluindo
economias em emissdes de viagens evitadas e maior eficiéncia energética de sistemas de acesso de préxima
geracdo; (ii) adocdo generalizada de uma agenda verde por fabricantes de equipamentos em todo o mundo;
e (iii) maior acesso a informagdes relevantes para apoiar atividades de descarbonizagdo em comunidades
rurais.

1.5. No cendrio internacional os esforgos também vao nesse sentido. O Acordo de Paris, adotado em 2015, vem
contribuindo de forma significativa para o aumento do investimento verde no setor de telecomunicagdes
globalmente, a medida que as empresas do setor procuram reduzir suas pegadas de carbono e apoiar a
transi¢cdo para uma economia de baixo carbono. Além disso, a Unido Internacional de Telecomunicagdes (UIT)
e a Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) tém desempenhado papéis
cruciais nesses esforcos globais. A UIT, por meio de suas normas e orientagdes técnicas, tem promovido a
sustentabilidade nas redes de telecomunicagdes, incentivando o uso de tecnologias verdes e a reducdo das
emissdes de carbono. A OCDE, por sua vez, tem contribuido com relatdrios e recomendacbes que orientam
politicas publicas para estimular investimentos sustentdveis no setor de telecomunicagbes, alinhando as
praticas do setor as metas globais de sustentabilidade definidas pelo Acordo de Paris. Essas organizacGes
colaboram para garantir que o setor de telecomunica¢Ges esteja alinhado com os objetivos climaticos,
promovendo tanto a inovagao quanto a responsabilidade ambiental.

1.6. A Agéncia Nacional de TelecomunicacGes (Anatel) é autoridade reguladora com a missdo de promover o
desenvolvimento da conectividade e da digitalizacdo do Brasil em beneficio da sociedade. Em seu Plano
Estratégico 2023-2027, diante do dever de ser uma instituicdo ativa na transformacao digital no pais, a Anatel
tem declarado compromisso com a regulagado dos servigos de telecomunicagdes no sentido de alinhamentos
com o desenvolvimento econ6mico, sustentabilidade socioambiental e sustentabilidade climatica. Nesse
sentido, a Anatel aprovou, como anexo ao seu Plano Tatico 2023-2024, previu dentre os itens do Portifélio
de Projetos Estratégicos, o Projeto denominado Governanga 4.0 ESG, cujo escopo consiste na estruturagao
de uma Agenda ESG Anatel. Esse projeto, dentre outras iniciativas, compreende a¢des de aculturamento
interno e agbes de fomento para o setor regulado no sentido de observancia aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 estabelecidos pela Organizacdo das Nag¢des Unidas
(ONU), assim como demais aspectos concernentes a Agenda de Sustentabilidade, Governanga e Social

4 O C2DB foi financiado com recursos do BID Invest e da Divisdo de Mercados e Financas de Conectividade do BID
e foi formalizado com o Acordo de Cooperagao Técnica n® 10/2021 entre a ANATEL e o Grupo BID. O C2DB
terminou em marco de 2022.
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2.

3.

1.7.

1.8.

1.9.

(Agenda ESG).

Além disso, para enderecar esses desafios, a Anatel vem trabalhando na construcdao de um framework de
iniciativas ligadas a promogao de investimento verde no setor de telecomunicagdes. Foi criado recentemente
pela Agéncia um Grupo de Trabalho para definicao de indices de desempenho e critérios para classificacdo
comparativa entre prestadoras, de acordo com as a¢les realizadas quanto aos compromissos ambientais,
sociais e de governacdo corporativa. Ainda, a Anatel tem realizado didlogos institucionais para compreender
em que medida os prestadores de servicos de telecomunica¢des implementam boas praticas ESG, assim como
de que modo percebem os beneficios de uma Economia Circular. Os resultados preliminares tém
demonstrado discrepancias significativas, desde o desconhecimento total da Agenda ESG até implementacao
avancada, com monitoracdo e a¢des para melhoria continua.

Para o BID, incentivar a construcdo de infraestrutura climaticamente sustentavel também é uma prioridade.
A Estratégia Institucional do Grupo BID: Transformando para Maior Escala e Impacto (CA-631) define como
um dos objetivos do Grupo enfrentar as mudancas climaticas, por meio do fomento a expansdo de
infraestrutura resiliente e sustentavel, com uma meta de financiamento climatico de pelo menos 30% do
volume de aprovacdes anuais de empréstimos, e também por meio de assisténcia técnica e difusdo de
conhecimento nos paises da América Latina e Caribe. A Estratégia Institucional do BID também define com
foco operacional do Banco os temas de biodiversidade, capital natural e a¢do climatica, assim como o
desenvolvimento de uma infraestrutura sustentdvel, resiliente e inclusiva através de apoio a reformas
regulatdrias e de politicas que promovam o investimento publico e privado em solugGes verdes.

Assim, para apoiar o regulador de telecomunicac¢des do Brasil no diagndstico e desenho de a¢ées de incentivo
ao investimento climatico sustentavel no setor de telecomunicacdes, propde-se a contratacdo de empresa
de consultoria especializada para desempenhar as atividade descritas nesse Termo de Referéncia.

Objetivo

2.1.

O objetivo desse TDR é a contratagdo de servigo de consultoria para elaboragdo de i) estudos de diagndstico
da realizagdo de investimento climatico no setor de telecomunicages do Brasil; ii) benchmark internacional
de agdes de promogao do investimento climatico no setor de telecomunica¢es adotadas por operadores,
reguladores, 6rgdos de governos, e organizagdes internacionais, incluindo bancos multilaterais; iii) proposta
de plano de agdo contendo framework de atividades a serem desempenhadas pela Anatel para promogao do
investimento climdtico e propostas de regulamentacdo e de contribuicdo sobre o tema para féruns
internacionais (ex., UIT, OCDE, Citel, COP, etc.); e para apoio a iv) implementacdo de projeto piloto de um
Selo e um Prémio Anatel BID de investimento climatico.

Escopo de Servicos

3.1.

3.2

3.3.

Benchmark internacional: levantamento de a¢des e metodologias adotadas por operadores, reguladores,
agéncias governamentais, organizacGes internacionais e bancos multilaterais de desenvolvimento para
calcular financiamento climatico, emissdes de carbono no setor de telecomunicagbes, ranqueamento de
empresas, classificacdo/identificacdo de acdes de adaptacdo e mitigacdo, calculo de consumo de energia, uso
de infraestrutura energeticamente eficiente, promocdo de praticas de economia circular (ex. e-waste) e
adogdo de objetivos climaticos e demais Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nag¢des Unidas;
Diagndstico: coleta de dados amostrais e andlise da realizagdo de investimentos no setor de
telecomunicagdes (em especial por PPPs) atendendo a objetivos climaticos em suas duas dimensdes: i)
adaptacdo (ex. infraestrutura resiliente) e mitigacdo (ex. redugdo de emissdes, e-waste, etc.), e analise e
identificacdo de incentivos para as empresas do setor adotarem praticas climaticamente responsdveis
(reputacional, regulatério, econémico, branding, etc.);

Plano de Agao: Proposta de plano de agbes concretas de promogao de investimento climatico no setor de
telecomunicacdes, alinhando essas agdes com os ODSs da ONU. As atividades deverdo envolver, mas ndo se
limitardo a:

3.3.1.Proposta de um framework e metodologia de coleta de dados e calculo de emissdes de carbono e ado¢do

de praticas climaticamente responsaveis por empresas do setor de telecomunicagdes;

3.3.2.Proposta de Integracdo dos objetivos climaticos nos requisitos de certificacdo de equipamentos, nos
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condicionamentos estabelecidos pela Agéncia em frameworks regulatorios (ex. anuéncias prévias, etc.),
e nas outorgas de servigo e espectro;
3.3.3.Apoio a elaboracdo de proposta de regulamentacdo e de contribuicdo em inglés para féruns
internacionais (ex. UIT, OCDE, Citel, COP, etc.).
3.4. Projeto Piloto: Apoio a implementacao de projeto piloto de um Selo e um Prémio Anatel BID de Investimento
Climatico no Setor de Telecomunicacdes. As atividades deverdo envolver, mas ndo se limitardo a:
3.4.1.Definicdo de critérios para ranqueamento/classificacdo de empresas, equipamentos e projetos quanto
aos objetivos de investimento climatico do Acordo de Paris;
3.4.2.Framework de coleta de dados (investimento climatico, emissGes de gases, uso de equipamentos com
features de eficiéncia energética, uso de energia, praticas de economia circular, etc.) e de calculo de
indice p/ ranqueamento (criagdo de selo, etc.); e
3.4.3.Elaboracdo de relatério.
3.5. Disseminagdo de conhecimento: apoio a Anatel e ao BID na realizacdo de workshop setorial para
disseminacdo de conhecimento e apresentacdo do Plano de Ag¢do elaborado e lancamento do Projeto Piloto
item 3.4,

4. Principais Atividades

4.1. Kick-Off Meeting para apresentacdo de plano de trabalho, com a presenca dos responsaveis pela execucao
do projeto e representantes do BID e da Anatel.

4.2. Preparacdo de slide decks, andlises, manipulacdo e tratamento de dados, e elaboracdo de estudos técnicos
descritivos e coletas de dados primarios e secundarios.

4.3. Preparacdo de relatdrios descritivos preliminares e finais e slide decks para cada produto.

4.4. Realizagdo de reunides com os atores envolvidos no projeto para levantamento de informag¢des, tomada de
decisdes, monitoramento do andamento do projeto, e apresentac¢do de resultados parciais e finais de cada
produto.

4.5. Realizagao de workshop para apresentacdo final dos resultados do projeto, com a presenga dos responsaveis
pela execucdo do projeto, representantes do BID e da Anatel, e demais stakeholders do setor de
telecomunicagdes.

5. Resultados e Produces Esperados

5.1. Produto 1: apresentacdo de slides e documentacgdo técnica relativa ao Plano de Trabalho do projeto.

5.2. Produto 2: relatério descritivo, apresentacdo de slides e documentacdo técnica relevante (ex. estudos,
descricdo textual de metodologias e resultados, bases de dados, planilhas, cédigos fontes, fluxogramas, etc.)
do benchmark e diagndstico realizados em atendimento aos itens 3.1 e 3.2 deste TdR.

5.3. Produto 3: relatério descritivo, apresentacdo de slides e documentacdo técnica relevante (ex. estudos,
descricdo textual de metodologias e resultados, bases de dados, planilhas, cédigos fontes, fluxogramas, etc.)
das atividades realizadas em atendimento ao item 3.3 deste TdR.

5.4. Produto 4: relatério descritivo, apresentacdo de slides e documentacdo técnica relevante (ex. estudos,
descricdo textual de metodologias e resultados, bases de dados, planilhas, cédigos fontes, fluxogramas, etc.)
das atividades realizadas em atendimento aos itens 3.4, e 3.5 deste TdR.

6. Cronograma do Projeto e Pontos Principais

O TO (“tempo zero”) é duas semanas apos a recep¢ao da Ordem de Compra.

6.1. Kick-off meeting: TO

6.2. Relatdrio Final do Produto 1: TO+1 semana

6.3. Relatdrio Preliminar do Produto 2: T0+2 meses

6.4. Relatério Final do Produto 2: T0+2,5 meses

6.5. Relatdrio Preliminar do Produto 3: TO+4 meses

6.6. Relatodrio Final do Produto 3: TO+4.5 meses

6.7. Relatdrio Preliminar do Produto 4: T0+5.5 meses

6.8. Relatério Final do Produto 4: TO+6 meses

7. Requisitos dos Relatérios
7.1. Serdo realizadas reuniées de acompanhamento quinzenais através de conferéncia web, com participa¢do da
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Anatel. Os produtos deverdo ser elaborados em lingua portuguesa ou inglesa (sempre que pertinente), e
deverdo ser apresentados ao BID e a Anatel em pelo menos uma reunido preliminar, sujeitos a feedback e
reprocessamento para satisfacdo de ambos os bancos.
8. Critérios de Aceitacdo
8.1. Aceitacdo por escrito para o relatério pelo gerente de projeto Luis Guillermo Alarcén Lopez.
9. Outros Requisitos
9.1. A empresa devera entregar, como parte de seu plano de comunica¢do, uma matriz RACI (responsavel,
aprovacdo, consulta e informacdo) e definir um ponto de contato.
10. Supervisao e Prestacao de Contas

10.1. Ao inicio do projeto sera acordado o plano de trabalho.

10.2. O chefe do projeto do BID organizard uma reunido formal de inicio dos trabalhos.

10.3. O chefe do projeto do BID podera convocar reunides adicionais para acompanhamento dos
trabalhos.

10.4. O chefe do projeto do BID aprovara por escrito todos os entregaveis.

11. Calendario de Pagamentos
11.1. As condicGes de pagamento serdo baseadas nas etapas do projeto ou nos resultados obtidos.
11.2. Os pagamentos serdo feitos em ddlares americanos.

Calendario de Pagamentos
Resultado %
1. Entrega do Produto 1 20%
2. Entrega do Produto 2 30%
3. Entrega dos Produtos 3 e 4 50%
TOTAL | 100%
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Anexo A. Resumo dos Termos de Referéncia

Os TOR devem ser incluidos como parte do documento do Solicitagdo de Manifestagcées de
Interesse. Néo é possivel inclui-los como um arquivo separado.

Inclua o TDR aqui
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