Tablero de Control
		Tablero de Control
		CO-L1251. Programa de Fortalecimiento de la Agencia Nacional de Defensa Jurídica del Estado de Colombia
		Supuestos
		Tasa de descuento	12%	Banco Interamericano de Desarrollo
		Número de procesos	157	Agencia Nacional de Defensa Jurídica del Estado de la República de Colombia
		Año de inicio de la operación	2019
		Número de abogados	36	Agencia Nacional de Defensa Jurídica del Estado de la República de Colombia
		Tipo de Cambio Promedio	COP   3,151	Supuestos macroeconómicos 2020 Ministerio de Hacienda y Crédito Público
		Inflación	3%	Banco de la República|Colombia
		Aumento Salarial	6.54%	Departamento Administrativo de la Función Pública
		Incremento en número de procesos
		   Incremento escenario pesimista	22.5%	Chemin (2009)
		   Incremento escenario conservador	25.0%	Chemin (2009)
		   Incremento escenario positivo	27.5%	Chemin (2009)
		Escenario	1	Escenario 3. Optimista
		Número de procesos con mayores pretensiones	500	Agencia Nacional de Defensa Jurídica del Estado de la República de Colombia
		Número de procesos en la ANDJE con mayores pretensiones	27	Agencia Nacional de Defensa Jurídica del Estado de la República de Colombia
		Porcentaje costo ANDJE DN y soporte	COP   36,624,052,643	Agencia Nacional de Defensa Jurídica del Estado de la República de Colombia
		Impuesto	19%	Estatuto Tributario de la República de Colombia. Decreto 624 de 1989


CBA
		Análisis Costo-Beneficio
		CO-L1251. Programa de Fortalecimiento de la Agencia Nacional de Defensa Jurídica del Estado de Colombia
		Supuestos
		Tasa de descuento	12%	Banco Interamericano de Desarrollo
		Número de procesos	157	Agencia Nacional de Defensa Jurídica del Estado de la República de Colombia
		Incremento en el número de procesos	200	Chemin (2009)
		Año de inicio de la operación	2019
		Número de abogados	36	Agencia Nacional de Defensa Jurídica del Estado de la República de Colombia
		Tipo de Cambio Promedio	COP   3,151	Supuestos macroeconómicos 2020 Ministerio de Hacienda y Crédito Público
		Inflación	3%	Banco de la República|Colombia
		*Nota: las celdas resaltadas en verde son listas desplegables
		Tabla 1. Valor Presente de Beneficios y Costos
	x	Escenario Base =  2	3	Escenario 3. Optimista
	1
	2	Año	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	2026	2027	2028	2029	2030
	3	Beneficios	COP   -	COP   4,790,161,816	COP   9,112,997,833	COP   8,668,468,069	COP   8,245,622,357	COP   7,843,402,953	COP   7,460,803,711	COP   7,096,867,565	COP   6,750,684,134	COP   6,421,387,444	COP   6,108,153,765	COP   5,810,199,546
		Costos	COP   236,324,212	COP   10,554,285,207	COP   16,350,454,500	COP   11,289,300,877	COP   5,753,205,446	COP   -	COP   -	COP   -	COP   -	COP   -	COP   -	COP   -
		  Sub Total	COP   236,324,212	COP   10,554,285,207	COP   16,350,454,500	COP   11,289,300,877	COP   5,753,205,446	COP   -	COP   -	COP   -	COP   -	COP   -	COP   -	COP   -
		Costo del Proyecto	COP   236,324,212	COP   10,554,285,207	COP   16,350,454,500	COP   11,289,300,877	COP   5,753,205,446	COP   -	COP   -	COP   -	COP   -	COP   -	COP   -	COP   -
		Costo de Oportunidad

		Tabla 2. Beneficio Neto
		Valor Presente de los Beneficios	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	2026	2027	2028	2029	2029
		Beneficios	COP   -	COP   4,790,161,816	COP   9,112,997,833	COP   8,668,468,069	COP   8,245,622,357	COP   7,843,402,953	COP   7,460,803,711	COP   7,096,867,565	COP   6,750,684,134	COP   6,421,387,444	COP   6,108,153,765	COP   5,810,199,546
		Costos	COP   236,324,212	COP   10,554,285,207	COP   16,350,454,500	COP   11,289,300,877	COP   5,753,205,446	COP   -	COP   -	COP   -	COP   -	COP   -	COP   -	COP   -
		Beneficio Neto	-COP   236,324,212	-COP   5,764,123,391	-COP   7,237,456,667	-COP   2,620,832,808	COP   2,492,416,911	COP   7,843,402,953	COP   7,460,803,711	COP   7,096,867,565	COP   6,750,684,134	COP   6,421,387,444	COP   6,108,153,765	COP   5,810,199,546

		Tabla 3. Indicadores de Eficiencia
		Indicador	Operación 
		Beneficios	COP   78,308,749,194
		Costos	COP   44,183,570,243
		Número de Procesos Totales	200
		Beneficio Neto	COP   34,125,178,951
		Beneficio Neto por Abogado	1.20
		Razón Costo - Beneficio	1.77
		TIR	24%
		Tabla 4. Análisis de Sensibilidad*

		Valor Presente de Costos y Beneficios (Escenario 1)	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	2026	2027	2028	2029	2030
		Beneficios del Proyecto	$   - 0	$   3,919,223,304.11	$   7,456,089,135.90	$   7,092,382,965.78	$   6,746,418,292.02	$   6,417,329,688.84	$   6,104,293,945.71	$   5,806,528,008.13	$   5,523,287,018.79	$   5,253,862,454.33	$   4,997,580,352.98	$   4,753,799,628.68
		Costos del Proyecto	$   236,324,212.25	$   10,554,285,207.28	$   16,350,454,500.09	$   11,289,300,877.03	$   5,753,205,446.39	$   - 0	$   - 0	$   - 0	$   - 0	$   - 0	$   - 0	$   - 0
		Beneficios Netos	$   -236,324,212.25	$   -6,635,061,903.17	$   -8,894,365,364.20	$   -4,196,917,911.24	$   993,212,845.63	$   6,417,329,688.84	$   6,104,293,945.71	$   5,806,528,008.13	$   5,523,287,018.79	$   5,253,862,454.33	$   4,997,580,352.98	$   4,753,799,628.68

		Valor Presente de Costos y Beneficios (Escenario 2)	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	2026	2027	2028	2029	2030
		Beneficios del Proyecto	$   - 0	$   4,354,692,560.13	$   8,284,543,484.33	$   7,880,425,517.54	$   7,496,020,324.47	$   7,130,366,320.93	$   6,782,548,828.57	$   6,451,697,786.81	$   6,136,985,576.43	$   5,837,624,949.25	$   5,552,867,058.87	$   5,281,999,587.42
		Costos del Proyecto	$   236,324,212.25	$   10,554,285,207.28	$   16,350,454,500.09	$   11,289,300,877.03	$   5,753,205,446.39	$   - 0	$   - 0	$   - 0	$   - 0	$   - 0	$   - 0	$   - 0
		Beneficios Netos	$   -236,324,212.25	$   -6,199,592,647.15	$   -8,065,911,015.77	$   -3,408,875,359.49	$   1,742,814,878.08	$   7,130,366,320.93	$   6,782,548,828.57	$   6,451,697,786.81	$   6,136,985,576.43	$   5,837,624,949.25	$   5,552,867,058.87	$   5,281,999,587.42

		Valor Presente de Costos y Beneficios (Escenario 3)	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	2026	2027	2028	2029	2030
		Beneficios del Proyecto	$   - 0	$   4,790,161,816.14	$   9,112,997,832.76	$   8,668,468,069.29	$   8,245,622,356.91	$   7,843,402,953.02	$   7,460,803,711.42	$   7,096,867,565.49	$   6,750,684,134.07	$   6,421,387,444.18	$   6,108,153,764.76	$   5,810,199,546.17
		Costos del Proyecto	$   236,324,212.25	$   10,554,285,207.28	$   16,350,454,500.09	$   11,289,300,877.03	$   5,753,205,446.39	$   - 0	$   - 0	$   - 0	$   - 0	$   - 0	$   - 0	$   - 0
		Beneficios Netos	$   -236,324,212.25	$   -5,764,123,391.14	$   -7,237,456,667.33	$   -2,620,832,807.73	$   2,492,416,910.53	$   7,843,402,953.02	$   7,460,803,711.42	$   7,096,867,565.49	$   6,750,684,134.07	$   6,421,387,444.18	$   6,108,153,764.76	$   5,810,199,546.17
							USD
		Indicador	28%	25%	23%		Indicador	28%	25%	23%
		Beneficios totales	$78,308,749,194	$71,189,771,995	$64,070,794,795		Beneficios totales USD	$24,852,031	$22,592,755	$20,333,480
		Costos	$44,183,570,243	$44,183,570,243	$44,183,570,243		Costos USD	$14,022,079	$14,022,079	$14,022,079
		Beneficio neto	$34,125,178,951	$27,006,201,752	$19,887,224,552		Beneficio neto USD	$10,829,952	$8,570,677	$6,311,401
		Razón de Beneficio-Costo (Beneficios/Costos)	1.77	1.61	1.45		Razón de Beneficio-Costo (Beneficios/Costos)	1.77	1.61	1.45
		Beneficio neto por abogado	$947,921,637.53	$750,172,270.88	$552,422,904.23		Beneficio neto por abogado USD	$300,832.00	$238,074.35	$175,316.69
		TIR	24%	18%	13%		TIR	24%	18%	13%
	x
	0.12
	0.1
	0.08

Análisis de Sensibilidad

10%	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	2026	2027	2028	2029	2030	-236324212.25	-6635061903.1669121	-8894365364.199152	-4196917911.2419701	993212845.63295269	6417329688.835741	6104293945.7100239	5806528008.1304932	5523287018.787591	5253862454.3257217	4997580352.9820185	4753799628.6804705	12%	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	2026	2027	2028	2029	2030	-236324212.25	-6199592647.1541729	-8065911015.766366	-3408875359.4881887	1742814878.0797567	7130366320.9285994	6782548828.5666924	6451697786.8116541	6136985576.4306526	5837624949.2507954	5552867058.8689051	5281999587.4227428	15%	2019	2020	202	1	2022	2023	2024	2025	2026	2027	2028	2029	2030	-236324212.25	-5764123391.1414337	-7237456667.3335724	-2620832807.7344074	2492416910.5265608	7843402953.0214624	7460803711.4233637	7096867565.4928217	6750684134.07372	6421387444.1758804	6108153764.7558012	5810199546.165019	



Beneficios
		Beneficios
		CO-L1251. Programa de Fortalecimiento de la Agencia Nacional de Defensa Jurídica del Estado de Colombia
		Supuestos
		Tipo de Cambio Promedio	COP   3,151	Supuestos macroeconómicos 2020 Ministerio de Hacienda y Crédito Público
		Aumento Salarial	6.54%	Departamento Administrativo de la Función Pública
		Tasa de descuento	12%	Banco Interamericano de Desarrollo
		Número de procesos promedio	4	Agencia Nacional de Defensa Jurídica del Estado de la República de Colombia
		Incremento en número de procesos		Chemin (2009)
		   Incremento escenario pesimista	22.5%	FALSE
		   Incremento escenario conservador	25.0%	FALSE
		   Incremento escenario positivo	27.5%	FALSE
		Número de abogados	36	Agencia Nacional de Defensa Jurídica del Estado de la República de Colombia
		Número de procesos con mayores pretensiones	500	Agencia Nacional de Defensa Jurídica del Estado de la República de Colombia
		Número de procesos en la ANDJE con mayores pretensiones	27	Agencia Nacional de Defensa Jurídica del Estado de la República de Colombia
		Porcentaje de procesos con mayores pretensiones ANDJE 2019	5.4%	Agencia Nacional de Defensa Jurídica del Estado de la República de Colombia
		Porcentaje de procesos con mayores pretensiones Escenario Base	39.3%	Agencia Nacional de Defensa Jurídica del Estado de la República de Colombia
		Costo promedio por proceso por abogado		Agencia Nacional de Defensa Jurídica del Estado de la República de Colombia
		Costo promedio porpromedio por  abogado	COP   1,017,334,795.63
			2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	2026	2027	2028	2029	2030
		Costo promedio por proceso	COP   233,274,221	COP   248,522,582	COP   264,767,678	COP   282,074,661	COP   300,512,945	COP   320,156,479	COP   341,084,044	COP   363,379,576	COP   387,132,492	COP   412,438,057	COP   439,397,763	COP   468,119,736
		Porcentaje costo ANDJE DN y soporte	COP   36,624,052,643	COP   39,018,045,339	COP   41,568,525,387	COP   44,285,721,846	COP   47,180,532,414	COP   50,264,567,135	COP   53,550,194,965	COP   57,050,593,374	COP   60,779,801,203	COP   64,752,774,963	COP   68,985,448,824	COP   73,494,798,519

		Tabla 1. Estimación de Impacto en Beneficios
		Beneficios	Abogados	Procesos por Abogado		Caacidad total de procesos ANDJE
		Escenario 1. Pesimista	36	5.3		192
		Escenario 2. Conservador	36	5.5		196
		Escenario 3. Optimista	36	5.6		200
		Año	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	2026	2027	2028	2029	2030
		Escenario 1. Pesimista	157	175	192	192	192	192	192	192	192	192	192	192
		Escenario 2. Conservador	157	177	196	196	196	196	196	196	196	196	196	196
		Escenario 3. Optimista	157	179	200	200	200	200	200	200	200	200	200	200
		Tabla 2: Valor presente de los flujos de ingreso
		Año	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	2026	2027	2028	2029	2030
		Escenario 1. Pesimista	- 0	4,389,530,100.61	9,352,918,212.07	9,964,287,415.35	10,615,619,793.15	11,309,527,605.47	12,048,793,867.07	12,836,383,509.16	13,675,455,270.63	14,569,374,366.66	15,521,725,985.37	16,536,329,666.71
		Escenario 2. Conservador	- 0	4,877,255,667.34	10,392,131,346.74	11,071,430,461.50	11,795,133,103.50	12,566,141,783.86	13,387,548,741.19	14,262,648,343.51	15,194,950,300.69	16,188,193,740.73	17,246,362,205.96	18,373,699,629.68
		Escenario 3. Optimista	- 0	5,364,981,234.08	11,431,344,481.42	12,178,573,507.65	12,974,646,413.85	13,822,755,962.24	14,726,303,615.31	15,688,913,177.86	16,714,445,330.76	17,807,013,114.80	18,970,998,426.56	20,211,069,592.65
		Fuentes
		Chemin. 2009. The impact of the judiciary on entrepreneurship: Evaluation of Pakistan's “Access to Justice Programme”
		Agencia Nacional de Defensa Jurídica del Estado de la República de Colombia
		Supuestos macroeconómicos 2020 Ministerio de Hacienda y Crédito Público
		Decreto 1099 de 2015. Departamento Administrativo de la Función Pública
		Decreto 228 de 2016. Departamento Administrativo de la Función Pública
		Decreto 998 de 2017. Departamento Administrativo de la Función Pública
		Decreto 312 de 2018. Departamento Administrativo de la Función Pública


Costos
		Costos
		CO-L1251. Programa de Fortalecimiento de la Agencia Nacional de Defensa Jurídica del Estado de Colombia
		Supuestos
		Abogados ANDJE	36	Agencia Nacional de Defensa Jurídica del Estado de la República de Colombia
		Tasa de descuento	12%	Banco Interamericano de Desarrollo
		Tasa Representativa de mercado	COP   3,151	Supuestos macroeconómicos 2020 Ministerio de Hacienda y Crédito Público
		Impuesto	19%	Estatuto Tributario de la República de Colombia. Decreto 624 de 1989

		Tabla 1. Costos
		Año	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	2026	2027	2028	2029	2030
		7.1. Crédito BID sin Unidad Ejecutora

		Desembolso del crédito [E]	$   222,262,875	$   10,224,092,239	$   16,314,095,007	$   11,602,122,062	$   6,090,002,768
		Total Crédito BID sin Unidad Ejecutora	$   222,262,874.75	$   10,224,092,238.50	$   16,314,095,006.65	$   11,602,122,061.95	$   6,090,002,768.15	$   - 0	$   - 0	$   - 0	$   - 0	$   - 0	$   - 0	$   - 0

		7.2. Unidad Ejecutora (5 de la operación)

		Equipo humano
		Costos administrativos (cláusula administrativo 2.15 = 0,75 millones USD)	$   14,061,337.50	$   646,821,525.00	$   1,032,102,172.50	$   734,001,817.50	$   385,280,647.50
		Total Unidad Ejecutora	$   14,061,337.50	$   646,821,525.00	$   1,032,102,172.50	$   734,001,817.50	$   385,280,647.50	$   - 0	$   - 0	$   - 0	$   - 0	$   - 0	$   - 0	$   - 0
		% de ejecución del crédito	0.5%	23.0%	36.7%	26.1%	13.7%
		Actividades

	x	1.1          Componente 1. Fortalecimiento de las capacidades de la ANDJE para mejorar la eficiencia de las Entidades del nivel nacional que hacen parte del ecosistema de defensa jurídica. Actividades: 	$   128,520,624.75	$   5,911,948,738.50	$   9,433,413,856.65	$   6,708,776,611.95	$   3,521,465,118.15
		(i)            diseño e implementación del Modelo integral de Gestión por Resultados para la Defensa Jurídica; 	$   34,778,374.75	$   1,599,805,238.50	$   2,552,732,706.65	$   1,815,431,161.95	$   952,927,468.15
		a.     gobierno de datos	$   6,561,957.50	$   301,850,045.00	$   481,647,680.50	$   342,534,181.50	$   179,797,635.50
		b.     gobernanza	$   6,561,957.50	$   301,850,045.00	$   481,647,680.50	$   342,534,181.50	$   179,797,635.50
		c.    gestión de riesgos	$   6,561,957.50	$   301,850,045.00	$   481,647,680.50	$   342,534,181.50	$   179,797,635.50
		d.   plan de gestión del cambio, transferencia y comunicaciones	$   15,092,502.25	$   694,255,103.50	$   1,107,789,665.15	$   787,828,617.45	$   413,534,561.65
		(ii)  Arquitectura institucional y diseño e implementación de portafolio de productos y servicios para las entidades que hacen parte del ecosistema de defensa jurídica. 	$   93,742,250.00	$   4,312,143,500.00	$   6,880,681,150.00	$   4,893,345,450.00	$   2,568,537,650.00
		a.    CRM	$   18,748,450.00	$   862,428,700.00	$   1,376,136,230.00	$   978,669,090.00	$   513,707,530.00
		b.    Sistema de gestión de procesos	$   37,496,900.00	$   1,724,857,400.00	$   2,752,272,460.00	$   1,957,338,180.00	$   1,027,415,060.00
		c.     Expediente electrónico judicial	$   9,374,225.00	$   431,214,350.00	$   688,068,115.00	$   489,334,545.00	$   256,853,765.00
		d.    Desarrollo del modelo de arquitectura institucional	$   28,122,675.00	$   1,293,643,050.00	$   2,064,204,345.00	$   1,468,003,635.00	$   770,561,295.00
		1.2          Componente 2. Diseño y puesta en marcha de una estrategia de gestión de conocimiento basado en evidencia para mejorar la eficiencia en el uso de la información litigiosa del estado. Actividades: 	$   93,742,250.00	$   4,312,143,500.00	$   6,880,681,150.00	$   4,893,345,450.00	$   2,568,537,650.00
		(i) fortalecimiento de arquitectura de los sistemas de información de la Agencia y desarrollo de estrategias de ciberseguridad e infraestructura tecnoógica	$   11,249,070.00	$   517,457,220.00	$   825,681,738.00	$   587,201,454.00	$   308,224,518.00
		a. Nuevos módulos eKOGUI	$   11,249,070.00	$   517,457,220.00	$   825,681,738.00	$   587,201,454.00	$   308,224,518.00
		(ii)           desarrollo de herramientas que permitan el análisis predictivo y prospectivo para aumentar las eficiencias en el uso de la información. 	$   56,245,350.00	$   2,587,286,100.00	$   4,128,408,690.00	$   2,936,007,270.00	$   1,541,122,590.00
		a.    Tablero de control 	$   6,561,957.50	$   301,850,045.00	$   481,647,680.50	$   342,534,181.50	$   179,797,635.50
		b.   Analítica	$   13,123,915.00	$   603,700,090.00	$   963,295,361.00	$   685,068,363.00	$   359,595,271.00
		c.    Interoperabilidad y creación de nodos de interoperabilidad	$   14,061,337.50	$   646,821,525.00	$   1,032,102,172.50	$   734,001,817.50	$   385,280,647.50
		d.    Georreferenciación	$   7,499,380.00	$   344,971,480.00	$   550,454,492.00	$   391,467,636.00	$   205,483,012.00
		e. Calidad de datos	$   5,624,535.00	$   258,728,610.00	$   412,840,869.00	$   293,600,727.00	$   154,112,259.00
		f. Estrategia de conocimiento	$   9,374,225.00	$   431,214,350.00	$   688,068,115.00	$   489,334,545.00	$   256,853,765.00
		(iii) Ciberseguridad e Infraestructura	$   26,247,830.00	$   1,207,400,180.00	$   1,926,590,722.00	$   1,370,136,726.00	$   719,190,542.00
		        I. ciberseguridad	$   9,374,225.00	$   431,214,350.00	$   688,068,115.00	$   489,334,545.00	$   256,853,765.00
		        II.  infraestructura	$   16,873,605.00	$   776,185,830.00	$   1,238,522,607.00	$   880,802,181.00	$   462,336,777.00
	100%	Auditoria, Evaluación y Monitoreo	$   14,061,337.50	$   646,821,525.00	$   1,032,102,172.50	$   734,001,817.50	$   385,280,647.50

		Productos
		Componente 1	$   128,520,624.75	$   5,911,948,738.50	$   9,433,413,856.65	$   6,708,776,611.95	$   3,521,465,118.15
	100%	Modelo de Gestión Integral diseñado e implementado (incluye diagnóstico)	$   34,778,374.75	$   1,599,805,238.50	$   2,552,732,706.65	$   1,815,431,161.95	$   952,927,468.15
	100%	Diseño Modelo Arquitectura de Datos	$   24,971,674.94	$   1,148,697,047.32	$   1,832,920,940.72	$   1,303,521,431.96	$   684,223,893.40
	100%	Diagnóstico y optimización del  portafolio actual de productos y servicios	$   3,151,000.06	$   144,946,002.68	$   231,283,404.28	$   164,482,203.04	$   86,337,401.60
	100%	Diseño de nuevos productos y servicios del portafolio: Gestión de casos, expediente electrónico, entre los principales) 	$   46,871,125.00	$   2,156,071,750.00	$   3,440,340,575.00	$   2,446,672,725.00	$   1,284,268,825.00
	100%	Diseño e implementación de herramienta para la gestión de grupos de interés (CRM)	$   18,748,450.00	$   862,428,700.00	$   1,376,136,230.00	$   978,669,090.00	$   513,707,530.00

		Componente 2	$   93,742,250.00	$   4,312,143,500.00	$   6,880,681,150.00	$   4,893,345,450.00	$   2,568,537,650.00
	100%	Diseño e implementación nuevos modulos de eKOGUI	$   11,249,070.00	$   517,457,220.00	$   825,681,738.00	$   587,201,454.00	$   308,224,518.00
	100%	Desarrollo e implementación de herrramientas para el análisis predictivo y prospectivo	$   46,871,125.00	$   2,156,071,750.00	$   3,440,340,575.00	$   2,446,672,725.00	$   1,284,268,825.00
	100%	Diagnóstico, optimización e implementación de estrategia de conocimiento	$   9,374,225.00	$   431,214,350.00	$   688,068,115.00	$   489,334,545.00	$   256,853,765.00
	100%	Desarrollo de proteciones de ciberseguridad e infraestuctura y servicios TIC	$   26,247,830.00	$   1,207,400,180.00	$   1,926,590,722.00	$   1,370,136,726.00	$   719,190,542.00
	100%	Auditoria, Evaluación y Monitoreo	$   14,061,337.50	$   646,821,525.00	$   1,032,102,172.50	$   734,001,817.50	$   385,280,647.50

		Impuestos (IVA 19%)	$   37,732,437.25	$   1,735,692,113.50	$   2,769,560,894.15	$   1,969,633,224.45	$   1,033,868,780.65	$   - 0	$   - 0	$   - 0	$   - 0	$   - 0	$   - 0	$   - 0
		Total Crédito BID sin Impuestos	$   198,591,775.00	$   9,135,221,650.00	$   14,576,636,285.00	$   10,366,490,655.00	$   5,441,414,635.00	$   - 0	$   - 0	$   - 0	$   - 0	$   - 0	$   - 0	$   - 0
		Total Crédito BID	$   236,324,212.25	$   10,870,913,763.50	$   17,346,197,179.15	$   12,336,123,879.45	$   6,475,283,415.65	$   - 0	$   - 0	$   - 0	$   - 0	$   - 0	$   - 0	$   - 0
	x	TRUE

		Fuentes
		Agencia Nacional de Defensa Jurídica del Estado de la República de Colombia
		Banco Interamericano de Desarrollo
		Supuestos macroeconómicos 2020 Ministerio de Hacienda y Crédito Público
		Estatuto Tributario de la República de Colombia. Decreto 624 de 1989



Supuestos
		Supuestos
		CO-L1251. Programa de Fortalecimiento de la Agencia Nacional de Defensa Jurídica del Estado de Colombia
		Supuestos

		Tasa de descuento	La tasa de descuento utilizada es del 12%, según el estándar del Banco.
		Número de abogados	El número de abogados se mantiene fijo durante los 10 años de la operación, con base en la información remitida por la Agencia Nacional de Defensa Jurídica del Estado (ANDJE). Esto con el fin de entender el aumento en la productividad de los abogados. Es importante establecer que todo funcionario contratado con posterioridad o durante la operación y que se beneficie de las capacitaciones en el marco del programa, verá un aumento de su productividad en un 25%.
		Tipo de Cambio Promedio	De acuerdo al Ministerio de Hacienda, se pronostica una TRM de $3.151 pesos en promedio para el 2020. Con esa TRM se realiza la totalidad del análisis.
		Incremento en número de procesos	El incremento en el número de procesos se deriva de la evidencia empírica de Chemin (2009), en Pakistán. A través de un análisis de 6 distritos judiciales en los que se realizaron capacitaciones a los jueces con el fin conocer a profundidad la reforma realizada a través de la implementación de "Justice Programme", se evidenció un incremento del 25% en el número de casos llevados por cada uno de los jueces, en comparación con aquellos jueces de los otros 111 distritos que no fueron capacitados. Al asumir que un abogado defensor, debe ser igual de diligente que un juez en el análisis de la información tanto de a parte que representa como de la contraparte, podemos asumir que una vez capacitados los abogados de la Agencia en el uso del sistema a implementar, su productividad se verá positivamente afectada en un 25% en el escenario conservador.
		Porcentajes de desembolso crédito	Se prevé que el desembolso del crédito sea así: 0,5% (2019), 23% (2020), 36,7% (2021), 26,1 (2022); 13,7% (2023). 
		Aumento Salarial	Para el cálculo del aumento salarial se realizó un promedio del aumento salarial de los últimos 4 años al interior de la ANDJE, el cual ha sido del 6.54%, de acuerdo a los Decretos 1099 de 2015, 228 de 2016, 998 de 2017 y 312 de 2018 del Departamento Administrativo de la Función Pública (DAFP). Por consiguiente, para efectos de la presente evaluación, se utilizará como incremento salaria anual el valor de 6.54%.






	x
		Decreto 1099 de 2015	Decreto 228 de 2016	Decreto 998 de 2017	Decreto 312 de 2018
	Directivo	COP   16,089,856	COP   17,340,038	COP   18,510,491	COP   19,452,675
		7.77%	6.75%	5.09%
	Profesional	COP   8,011,285	COP   8,633,762	COP   9,216,541	COP   9,685,663
		7.77%	6.75%	5.09%
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