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PERFIL DE PROYECTO (PP)
BRASIL
I. DATos BAsicos

Programa de Modernizacion Integrada del Ministerio de Hacienda
(PMIMF)*,

Numero de proyecto: BR-L1349
Equipo de proyecto: Luiz Villela (IFD/FMM), Jefe de Equipo; Patricia Bakaj (FMM/CBR),

Jefe de Equipo Alterno; Carlos Lago (FMP/CBR); German Zappani
(FMP/CBR); Fabiano Bastos (CSC/CBR); Betina Hennig (LEG/SGO);
Sergio Salinas (IFD/FMM); Marina Massini (IFD/FMM); Lilia Dobbin y
Marcio Cracel (consultores).

Prestatario: Republica Federal de Brasil.
Organismo Ejecutor: Secretaria Ejecutiva del Ministerio de Hacienda (SE/MF).
Plan de BID: Capital Ordinario (CO) US$ 19,8 millones
financiamiento: Local: US$ 2,2 millones

Total US$ 22,0 millones
Salvaguardas: Categoria N/A B.01 (OP-102), B.02, B.03, B.07

2.1

2.2

y B.13

Il. JUSTIFICACION Y OBJETIVOS

Contexto macroeconémico de Brasil>. La economia brasilefia crecié 0,9% en
2012, con una inflacion por encima del centro de la meta del Banco Central®. La
balanza de pagos tuvo un desempefio positivo que permiti6 amortiguar un
escenario externo desfavorable, manteniendo un nivel adecuado de reservas
internacionales®. El desempefio fiscal se deterioré en 2012 por la desaceleracion
del crecimiento y las exenciones tributarias adoptadas para estimular la actividad
econémica. La deuda plblica se mantiene en un rango razonable®. Las
proyecciones del mercado sobre el crecimiento del PIB para 2013 han sido
revisadas a la baja y hoy superan ligeramente el 3,1%, mientras se espera que la
inflacion continte por encima del centro de la meta del Banco Central®.

La modernizacién de la gestién fiscal. Brasil ain enfrenta retos en la gestion
fiscal que se refleja en el pobre desempefio en el ranking de Paying Taxes del
indicador de Doing Business’ (puesto 156 de 185 paises) y la baja clasificacion
asignada por PEFA de C+ en el indicador PI-25 Quality and timeliness of annual
financial statements®. En este sentido, el Ministerio de Hacienda (MF) como el
gran promotor de la modernizacion de la gestion fiscal en Brasil, la cual involucra

Este proyecto es parte del Programa de Apoyo a la Gestion de los Fiscos Estatales Brasilefios — PROFISCO, cuyo

financiamiento esta pendiente de la ampliacion del monto del CCLIP BR-X1005.

Actualizacion del Independent Macroeconomic Analysis (IMA) en elaboracion por el Economista Pais.
Inflacién en 2012 fue de 5,84% Indice de Precios al Consumidor Amplio (IPCA)/ Instituto Brasilefio de Geografia

y Estadistica (IBGE) y la meta de inflacion establecida por el Banco Central para 2012 fue de 4,5 + 2%.

® N o g b

Reservas en diciembre de 2012 de US$ 378 mil millones, suficientes para cerca de 20 meses de importaciones.
La deuda bruta del gobierno general en 2012 llegd a 58% del PIB y la deuda neta era de 36%.

Proyecciones de inflacion del Banco Central: 2013 = 5% y 2014 = 5,1%.

Doing Business 2013 http://www.doingbusiness.org.

Public Expenditure and Financial Accountability (PEFA) (ver enlace electrdnico).



http://www.doingbusiness.org/
http://www.pefa.org/en/content/pefa-publically-available-assessments

las areas de gastos y de ingreso, esta demandando un significativo grado de
coordinacion entre los 6rganos del MF y los entes subnacionales, e impulsando un
programa de modernizacion institucional. A este respecto, se han observado
importantes avances, como por ejemplo la implementacion del PROFISCO en los
Estados® y del PNAFM en los municipios™. Adicionalmente, diversas iniciativas
se estdn llevando a cabo en los 3 niveles de gobierno (federal, estatal
y municipal), tales como la reforma tributaria, el cambio de cultura de gestion por
resultados, la implementacion de la gestion de los costos publicos y la nueva
contabilidad internacional con base en devengado. Por ultimo, el MF esta
implementando un programa de modernizacién institucional, involucrando sus
areas de planificacion, gestion, tecnologia de la informacion y recursos humanos
(ver http://www.pmimf.fazenda.gov.br/index.html).

2.3 En este contexto, uno de los mayores desafios del MF es coordinar y consolidar el

significativo conjunto de acciones que estan en curso en los tres niveles de
gobierno como parte del proceso de modernizacion de la gestion fiscal en Brasil.
Las principales causas asociadas a las dificultades existentes, se centran en los
problemas que se observan en las siguientes areas™:

a. Integracion de la gestién hacendaria. En este ambito el MF presenta los
siguientes retos: (i) deficiencias en los métodos e instrumentos de planificacion
existentes debido a que su estructura'?, compuesta por 7 érganos especificos®®
y 3 consejos del 4rea fiscal'®, presenta diferentes grados de madurez gerencial;
(i) dificultad en la identificacion de los riesgos operacionales existentes™, ante
la falta de una vision integrada de las actividades y funciones del ministerio;
(iii) limitada adopcién de las mejores practicas en el area fiscal, debido al
insuficiente intercambio de informacion con los fiscos nacionales e
internacionales®®; (iv) ausencia de procesos e instrumentos para compartir
informacion en los varios grupos técnicos subordinados al Consejo Nacional de
Politica Hacendaria (CONFAZ)Y, que retne el MF y las secretarias de
hacienda de todos los estados y del Distrito Federal; y (v) dificultad para
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Programa de Apoyo a la Gestion de los Fiscos Estatales Brasilefios, en proceso de implementacion en 16 estados.
Programa Nacional de Apoyo a la Gestion Administrativa y Fiscal de los Municipios Brasilefios, que hasta la fecha
contempla 86 municipios.

La Matriz de Problema / Causas / Soluciones / Resultados y las Notas Técnicas anexas a este documento proveen una
vision mas amplia de los problemas diagnosticados.

Solamente 2 de los 7 6rganos del ministerio cuentan con proceso de planificacion formalizado.

Procuraduria-General de la Hacienda Nacional (PGFN); Secretaria da Ingresos Federales de Brasil (RFB); Secretaria del
Tesoro Nacional (STN); Secretaria de Politica Econdmica (SPE); ~ Secretaria de  Acompafiamiento  Econémico
(SEAE); Secretaria de Asuntos Internacionales (SAIN) y Escuela de Administracion de Hacienda (ESAF).

Consejo Nacional de Politica Hacendaria (CONFAZ); Consejo Administrativo de Recursos Fiscales (CARF) y Consejo
de Control de Actividades Financieras (COAF).

Solamente 2 de los 7 drganos del ministerio cuentan con oficina de innovacién y sistematica de gerenciamiento de riesgo
operacional.

De 2010 a 2012, los representantes del ministerio participaron en 2 férums internacionales y 15 nacionales. Lo ideal
seria ese mismo ndmero de participaciones por afio.

Como son: el Comité Técnico Permanente (COTEPE); el Grupo de Gestores de Finanzas Estatales (GEFIN); Comision
de Gestion Fiscal (COGEF); y el Encuentro Nacional de Coordinadores y Administradores Tributarios Estatales
(ENCAT).


http://www.pmimf.fazenda.gov.br/index.html
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monitorear y evaluar los resultados alcanzados en la modernizacion fiscal de
los estados brasilefios™.

b. Administracién tributaria y de lo contencioso fiscal. El &rea presenta los
siguientes retos: (i) dificultad en brindar todos los servicios a los
contribuyentes en las unidades de atencion de la Secretaria de Ingresos
Federales de Brasil (RFB), debido a la complejidad y variedad de servicios®;
(i1) dificultad para prevenir, detectar y corregir fraudes de naturaleza grave por
parte de la Procuraduria General de la Hacienda Nacional (PGFN)%; y
(iii) elevada morosidad de los procesos de apelacion administrativa en el
Consejo Administrativo de Recursos Fiscales (CARF)%.

c. Administracion financiera, patrimonial y de control interno de la gestion
fiscal. En esta area fueron identificadas las siguientes debilidades:
(i) insuficiente capacidad de las unidades sectoriales del MF para gestionar
costos publicos®®; (ii) deficiencias en las actividades de recoleccién y
consolidacién de la informacién contable por fa te de la Secretaria del Tesoro
Nacional (STN) en los 3 niveles de gobierno®®; (iii) insuficiente avance en la
evaluacion de la calidad del gasto publico federal®*; (iv) dificultad, por parte de
la STN, en el &mbito de Tecnologias de Informacién (TI) para atender sus
areas de negocios dentro de los plazos establecidos®; y (v) baja calificacion de
los funcionarios del ministerio que se desempefian como gestores ptblicos?.

d. Gestidn de recursos humanos y tecnoldgicos. El area presenta los siguientes
retos: (i) dificultades de la Secretaria Ejecutiva del Ministerio de Hacienda
(SE/MF) para implementar la red de innovacion de la gestion®’;
(ii) discrepancia en las politicas de recursos humanos para las diferentes
carreras profesionales dentro de los 6rganos del MF?: y (iii) inconsistencias
entre las necesidades reales de capacitacion determinadas en funcién de los
procesos de trabajo y las oportunidades ofertadas, como consecuencia de
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A la fecha no se cuenta con ninguna evaluacion sistematica y comparativa del avance en los procesos de modernizacion
fiscal, incluyendo el PROFISCO. Esto se debe, principalmente, a la ausencia de metodologias e instrumentos de
consolidacion y diseminacion de los avances alcanzados.

Existen 300 diferentes tipos de servicios.

Esto se debe a las dificultades existentes para el procesamiento y andlisis de la informacion. Por ejemplo, toma 36 meses
para procesar informacion y emitir un certificado negativo de deudas con el Fisco.

Ello se debe al excesivo stock de documentos y la ausencia de una metodologia adecuada para dichos tramites. Por
ejemplo, el tiempo medio de juzgamiento es de entre 3 y 4 afios.

Esto se debe a la baja experiencia en el tema y a la dificultad que presenta la utilizacion del Sistema Integrado de Costos
(SIC). Por ejemplo, solamente 10 de las 30 unidades sectoriales de costos utilizan el SIC.

Ello se debe a que los sistemas en operacion estan obsoletos. Por ejemplo, el 100% de los estados y el 80% de los
municipios utilizan el sistema de colecta de datos contables subnacionales de la Secretaria del Tesoro Nacional (SISTN)
que esta obsoleto y presenta riesgos en la integridad de la informacion recolectada y publicada por la STN.

Debido principalmente a que ningun sector del poder ejecutivo cuenta con un proceso institucionalizado en el tema.

Esto se debe, en gran medida, a que la infraestructura tecnoldgica esta desfasada. De acuerdo con la calificacion de
madurez de T de la STN, ésta present6 un indice 2 en una escala de 5.

Esto se debe a la ausencia de una estrategia integrada de desarrollo gerencial. Por ejemplo, la evaluacién de gestores en
competencias de comportamiento realizada en 2012 present6 un resultado de 546 puntos, cuando la media deseada seria
de por lo menos 600.

Esto se debe a la insuficiencia de infraestructura fisica y tecnolégica. Por ejemplo, la herramienta “Enterprise Project
Management”, cuenta con 100 usuarios simultaneos, cuando el ideal es un maximo de 20. En relacion al mapeo de
procesos, solamente se cuenta con 10 licencias de la herramienta Aris, cuando se necesita un minimo de 30.

5 de los 7 6rganos del ministerio no cuentan con politicas de recursos humanos alineadas con las politicas del ministerio.
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modelos de capacitacion diferentes y no integrados entre los 6rganos del
ministerio®.
Obijetivo®. El Programa tiene como objetivo apoyar al MF en el proceso de
modernizacion de la gestion fiscal en Brasil por medio de: (i) el fortalecimiento
institucional e integracion entre los 6rganos componentes de la estructura del

MF3!: y (ii) la consolidacién del proceso de integracion de la gestion fiscal en los
diferentes niveles de gobierno.

Componente |. Integracién de la gestion hacendaria. Este componente
financiard: (i) la reestructuracién e integracion del proceso de planificacion
estratégica en los 7 érganos del MF; (ii) la implementacion de oficinas de
innovacion de la gestion en los drganos del MF, incluyendo la metodologia de
gestion de riesgos para evaluar los procesos operacionales; (iii) el establecimiento
de un programa de cooperacién nacional e internacional, posibilitando la
participacion de los representantes del MF en foros, seminarios y eventos
relacionados con temas fiscales; (iv) la diseminacion de la informacién resultante
de los diagnosticos, estudios y soluciones llevadas a cabo por esta operacion;
(v) la integracion de la informacion de los bancos de datos fiscales en el Portal del
CONFAZ; y (vi) la evaluacion del avance y resultados logrados por el programa
PROFISCO.

Componente Il. Administracion tributaria y contencioso fiscal. Este
componente financiard: (i) la reestructuracion del proceso de atencion a los
contribuyentes, posibilitando la prestacion de servicios en cualquier punto de
atencion; (ii) la implementacion de una metodologia de monitoreo de operaciones
sensibles, utilizando gestion de riesgo e inteligencia anti fraude; y (iii) la
reestructuracién de los procedimientos operacionales del CARF, para reducir los
tiempos de resolucion de los recursos fiscales presentados por los contribuyentes.

Componente I11. Administracion financiera, patrimonial y de control Interno
de la Gestidn Fiscal. Este componente financiara: (i) la creacion de un programa
de capacitacion del equipo de costos, a través de cursos especificos, seminarios, y
capacitacion en la utilizacion del Sistema de Informacion de Costos (SIC); (ii) la
implementacion del Sistema de Informacion Contables Fiscales del Sector
Publico Brasilefio (SICONFI), incluyendo herramientas de Business Intelligence
(B)*; (iii) el desarrollo de una metodologia de andlisis de la calidad del gasto
publico, incluyendo wuna herramienta informatizada de apoyo; (iv) el
establecimiento de procedimientos de planificacion estratégica en el area de Tl de
la STN, incluyendo la mejora de la estructura tecnoldgica y la capacitacion de los
especialistas en TI; y (v) la creacion de un programa de desarrollo gerencial para
los gestores publicos.

2 Existe 3 modelos diferentes en laPGFN, STN y RFB.

30

Es consistente con el objetivo general de la CCLIP PROFISCO (BR-X1005), el cual busca contribuir con la integracion

de los servicios de ingreso fiscal y con la modernizacion de la gestion fiscal y financiera, haciendo més eficaz el actual
sistema fiscal, en cumplimiento con la Constitucion y las leyes de Brasil.

31

Aumento de la capacidad del MF en su rol de formulador y ejecutor de la politica fiscal del gobierno nacional, asi como

coordinador de las actividades de los fiscos subnacionales.

32

Conjunto de metodologias, procesos y tecnologias que transforman datos brutos en informacion para fines de negocios.
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Componente 1V. Gestidbn de recursos humanos Yy tecnoldgicos. Este
componente financiard: (i) la ampliacién de herramientas de apoyo a las
actividades de la SE/MF para la gerencia de proyectos, automatizacion de
procesos de trabajo y planificacion estratégica; (ii) la implementacion del plan
rector de gestion de personas para todos los 6rganos del MF; y (iii) la creacion de
una metodologia de desarrollo de personas para todos los 6rganos del MF.

Resultados previstos. Al final de la ejecucion del proyecto, en 2018, se espera
contar con un modelo de gestién fiscal moderno en el cual exista amplia
integracion entre los 6rganos del MF y entre los 3 niveles de gobierno. Para ello,
los principales resultados esperados son: (i) la disminucién de 36 a 18 meses en el
tiempo de deteccion de fraudes en el proceso del cobro de impuestos; (ii) la
reduccién de 3 a 1 afio en el plazo de tramitacion de los procesos juzgados por la
CAREF,; (iii) la reduccion de 30 dias a tiempo real en la consolidacion de la cuentas
de las entidades de los 3 niveles de gobierno; y (iv) el aumento de 2 a 3 (en una
escala de 5) en el indice de madurez de la atencion de Tl de la STN.

Impactos esperados. Producto de las mejoras previstas en la gestion fiscal del
MF vy de la integracion fiscal entre los tres niveles de gobierno, se espera una
reduccién en los tiempos y costos en que incurren los contribuyentes en
cumplimiento de sus obligaciones tributarias, asi como una preparacion mas
rapida y exacta de los reportes financieros en los tres niveles de gobierno. En
consecuencia, se espera: (i) que se mejore la posicién de Brasil en el ranking de
Paying Taxes; y (ii) que se eleve la clasificacion PEFA.

I1l. ASPECTOS DE DISENO Y CONOCIMIENTO DEL SECTOR

Estrategia del Banco con el pais. El programa esta alineado con la estrategia del
Banco para Brasil (GN-2662-1), cuyos objetivos en lo fiscal son: (i) la reduccion
de las disparidades institucionales entre las administraciones tributarias
brasilefias; y (ii) la cooperacion e integracién de los fiscos en los tres niveles de
gobierno. El programa contribuye al alcance de las metas del Aumento General de
Capital del Banco (CGI-9), apoyando: (i) la disminucién en la brecha entre la
recaudacion efectiva y la potencial; y (ii) la descentralizacion del gasto publico a
nivel subnacional.

1V. SALVAGUARDAS

De acuerdo a los criterios de la Politica de Salvaguardas Ambientales del Banco
se ha constatado que el proyecto no requiere clasificacion, y no tiene impactos
ambientales negativos por tratarse de un proyecto de modernizacién institucional.

V. RECURSOSY CRONOGRAMA

El Anexo V detalla el cronograma de preparacion del proyecto y los recursos para
su disefio (US$100.650). La distribucion de la Propuesta de Desarrollo de la
Operacion (POD) para la Revision de Calidad y Riesgo (QRR) seria el 1 de julio
del 2013, para el Comité de Politicas de la Operacion (OPC) seria el 16 de agosto
de 2013 y su presentacion al Directorio seria el 25 de setiembre de 2013.



Anexo |

Este anexo fue extraido por ser confidencial.
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SAFEGUARD POLICY FILTER REPORT

This Report provides guidance for project teams on safeguard policy triggers and should be attached
as an annex to the PP (or equivalent) together with the Safeguard Screening Form, and sent to ESR.

1. Save as a Word document. 2. Enter additional information in the spaces provided, where
applicable. 3. Save new changes.

IDB Sector

GROWTH

REFORM / MODERNIZATION OF THE STATE-
FISCAL POLICY FOR SUSTAINABILITY AND

Type of Operation

(CCLIP)

Conditional Credit Line for Investment Projects

Additional Operation
Details

Investment Checklist

Generic Checklist

Team Leader

Villela, Luiz A. (LUIZVI@iadb.org)

Project Title

Integrated Modernization Program of the Finance

PDFIQEC')I'\,]A fLCST Ministry (PMIMF)
Project Number BR-L1349
Safeguard Screening ) : .
Assessor(s) Villela, Luiz A. (LUIZVI@iadb.org)
Assessment Date 2013-06-10
Additional Comments
Type of Operation Loan Operation
Safeguard Policy (B.01)
ltems . . . Access to
Identified (Yes) The Bank will mgke available to the public Information
the relevant Project documents. Policy— OP-
SAFEGUARD 102
POLICY
FILTER The operation is in compliance with (B.02)
RESULTS

environmental, specific women'’s rights,
gender, and indigenous laws and
regulations of the country where the
operation is being implemented (including
national obligations established under
ratified Multilateral Environmental
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Agreements).

The operation (including associated
facilities) is screened and classified
according to their potential environmental
impacts.

(B.03)

The Bank will monitor the executing
agency/borrower’s compliance with all
safeguard requirements stipulated in the
loan agreement and project operating or
credit regulations.

(B.07)

Operation for which ex-ante impact
classification may not be feasible. These
loans are: Policy-based loans, Financial
Intermediaries (FIs) or loans that are
based on performance criteria, sector-
based approaches, or conditional credit
lines for investment projects.

(B.13)

Potential Safeguard

No potential issues identified

Policy

Items(?)

Recommended Operation has triggered 1 or more Policy Directives;

Action: please refer to appropriate Directive(s), including B13,
for guidance. No project classification required. Submit
Report and PP (or equivalent) to ESR.

Additional

Comments:

ASSESSOR
DETAILS

Name of person who

completed screening:

Villela, Luiz A. (LUIZVI@iadb.org)

Title:

Date:

2013-06-10
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ESTRATEGIA AMBIENTAL Y SOCIAL (EAS)

I. DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Objetivo del Programa: El Programa tiene como objetivo apoyar al MF en el
proceso de modernizacion de la gestion fiscal en Brasil por medio de: (i) el
fortalecimiento institucional e integracion entre los 6rganos componentes de
la estructura del MF vy (ii) la consolidacion del proceso de integracién de la
gestion fiscal en los diferentes niveles de gobierno.

Componente 1. Integracion de la Gestion Hacendaria. Este componente
financiard: (i) la reestructuracion e integracion del proceso de planificacion
estratégica en los 7 érganos del MF; (ii) la implementacion de oficinas de
innovacion de la gestion en los 6rganos del MF, incluyendo la metodologia de
gestion de riesgos para evaluar los procesos operacionales; (iii) el
establecimiento de un programa de cooperacion nacional e internacional,
posibilitando la participacion de los representantes del MF en foros,
seminarios y eventos relacionados con temas fiscales; (iv) la diseminacion de
la informacidn resultante de los diagnosticos, estudios y soluciones llevadas a
cabo por esta operacion; (v) integracion de la informacion de los bancos de
datos fiscales en el Portal del CONFAZ; y (vi) la evaluacion del avance y
resultados logrados por el programa PROFISCO.

Componente [Il. Administracion tributaria y contencioso fiscal. Este
componente financiara: (i) la reestructuracion del proceso de atencion a los
contribuyentes, posibilitando la prestacion de servicios en cualquier punto de
atencion; (i) la implementacion de una metodologia de monitoreo de
operaciones sensibles, utilizando gestion de riesgo e inteligencia anti fraude; y
(iii) la reestructuracion de los procedimientos operacionales del CARF, para
reducir los tiempos de resolucién de los recursos fiscales presentados por los
contribuyentes.

Componente I11. Administracion financiera, patrimonial y de control Interno
de la Gestion Fiscal. Este componente financiard: (i) un programa de
capacitacion del equipo de costos del gobierno central, a través de cursos
especificos, seminarios, y capacitacion en la utilizacion del Sistema de
Informacion de Costos (SIC); (ii) la implementacion del Sistema de
Informacion Contables Fiscales del Sector Publico Brasilefio (SICONFI),
incluyendo herramientas de Business Intelligence (BI)1; (iii) el desarrollo de
una metodologia de analisis de la calidad del gasto publico, incluyendo una
herramienta informatizada de apoyo; (iv) el establecimiento de procedimientos
de planificacion estratégica en el area de Tl de la STN, incluyendo la mejora
de la estructura tecnoldgica y la capacitacion de los especialistas en Tl; y (v) la
creacion de un programa de desarrollo gerencial para los gestores publicos.

Componente 1V. Gestién de recursos humanos y tecnologicos. Este
componente financiard: (i) la ampliacion de herramientas de apoyo a las

1

Conjunto de metodologias, procesos y tecnologia que transforman datos brutos en informacion para fines de

negocios.
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actividades de la SE/MF para la gerencia de proyectos, automatizacion de
procesos de trabajo y planificacion estratégica; (ii) la implementacion del plan
rector de gestion de personas para todos los drganos del MF; y (iii) la creacion
de una metodologia de desarrollo de personas para todos los 6rganos del MF.

Para el desarrollo de los componentes y respectivas actividades, el prestatario
contratara los siguientes servicios y comprara los siguientes bienes:
(i) capacitacion (contratacion de cursos, seminarios u otras formas de
entrenamiento y realizacién de visitas técnicas, nacionales e internacionales);
(ii) consultoria (contratacion de personas fisicas o juridicas, nacionales
o internacionales para respaldar o desarrollar las actividades del proyecto,
incluyendo el desarrollo de sistemas informatizados); (iii) equipos y sistemas
de tecnologia de informacién y comunicacion (adquisicion e instalacion de
hardware, redes de computacion, software basico y sistemas operativos);
(iv) equipos, materiales y servicios de apoyo operativo (adquisicion de
material permanente, de comunicacién y de recursos de instruccién
y contratacion de servicios de apoyo técnico, administrativo y operacional);
y (v) instalaciones fisicas (reforma y adecuacion fisica de unidades
operacionales y de atencion al contribuyente).

Il. ESTRATEGIA AMBIENTAL E SOCIAL

De acuerdo con los criterios del Sustainable Finance Toolkit del Banco, se ha
constatado que el programa seria de Categoria C, donde no se requiere
estudios o evaluaciones de impacto ambiental o social. Esa clasificacion es
consistente con la evaluacion del equipo de proyecto, por tratarse de una
operacion modernizacion institucional del Ministerio de Hacienda.
Consecuentemente, no se considera necesaria la preparacion de una estrategia
ambiental para el proyecto.

El programa debera estar de acuerdo con las politicas y salvaguardas del
Banco de divulgacion de Informacién OP-102.
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Este anexo fue extraido por ser confidencial.
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