
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

الوثيقة الافتراضية. ويُمكن تحديث هذه تُعتبر هذه الوثيقة متاحةً للجمهور قبل أن ينظر مجلس الإدارة بها. فهي لا تُعتبر 

الوثيقة بعد نظر مجلس الإدارة بها، وسوف تكون الوثيقة المُحدّثة متاحةً للجمهور بموجب سياسة البنك فيما يتعلق 

 بالوصول إلى المعلومات.
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مهندس مشاريع البنية التحتية  قائد فريق )المشروع( ابراهيم خليل الدجاني

 وإدارة النفايات الصلبة

 

  يمستشار رئيس يمستشار رئيس نيكولاي سابوتين

في مجال التنمية  يةختصاصا نينا بات

 الاجتماعية

  اختصاصية في علم الاجتماع 

  برنامجمساعدة  مساعدة برنامج خالدة سيف الدين القطب

  برنامج مساعدة برنامج مساعدة فيفي عنتر

  مسؤول عمليات مسؤول عمليات لينا عبد الله

  مسؤول مالي مسؤول مالي ميادا محمود عبد الفتاح قاسم

  مسؤول عمليات مسؤول عمليات رأفت مظفررنان ابراهيم 

  E Tاستشاري  E Tاستشاري  نوريكو أوو

  E Tاستشاري  E Tاستشاري  بشير أحمد فاهم جابر

  اخصائية مشتريات اخصائية مشتريات لينا فتح الله رجوب

  ي ادارة ماليةئاخصا ادارة مالية خصائيا نادي يوسف مشني

  محلل محلل فاروق ملا البنى



 

 المدينة رقم هاتف المكتب المسمى الوظيفي

اختصاصي في ادارة النفايات 

 الصلبة

 جنين 380 216 599 970++

 لندن  اخصائي اقتصاد بيئي

 واشنطن العاصمة  مهندس بيئة 

 عمان 733 713 799 962++ ومؤسساتياخصائي حضري 

 وارسو 48606912343 اخصائي بيئة

 

      

X

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

I.  الاستراتيجيالسياق 

 سياق البلد . أ

1. 

4116

 

 

 

2. 

4134

4134

413141334134

4131

4131

1.3  

 

 

3. 

41331.



3.4134
1

123.51 

4. 

4134

 

 

 السياق القطاعي والمؤسسي . ب
 

 

 

5. 

413141321.,6221.4

411 

 
  

                                                 
1
 4134

5



 

6. 

2
4111

3
4132

 

 

 

7. 

4
4133

 . ارة النفايات الصلبة

 
5

 

 

  

                                                 
2
  4.24

3
 34

4
 1113135

3135

5
 

4134DHV



8. 

6

 

 

 

9. 165²2131

2,1.1

4133

3.63,511551,111

4.1.4141

4,3111,2114121

 

 

 

11. 

45

 

 

7

 

 8
 

                                                 
6
 

7
  461

8
 



 

9

31

 

 

10
 

 

  

                                                                                                                                                             

9
  

10
 

31



11. 

11

3445

31

    

 

 

12. 4133

4121

12

                                                 
11

 

12
 



 

  .أ 

  .ب 

 .ج 

 

  .د 

  .ه 

  .و 

 

13. 

13

 

 

 أهداف ذات مستوى أعلى يسهم المشروع في تحقيقها . ت

14. 

41334131

.1414131

4441

4131 

 

 

15. 

41344132

 

 

  

                                                 
13

 



16. 14

4131

 

 

 

17. 

15

16
 

 

 

18. 

 

 

  

                                                 
14

 4131

15
 3.45

4..3266.43

21

11

4131P128645 .

16
 413255



 

19. 

 

 

II. الأهداف التنموية للمشروع 

 

 الهدف التنموي للمشروع . أ
 

21. 

 

 

 المستفيدون من المشروع . ب
 

21. ..6,111

 

 

 مؤشرات تحقيق الهدف التنموي للمشروع على مستوى النتائج . ت
 

22. 

3



 

 .أ 

 

  .ب 

 .ج 

 

 .د 

 

 .ه 

 

  .و 

 

III. وصف المشروع 

 مكونات المشروع . أ

23. 

 

21.15 .أ 

6.81

 

  



1.651.41 .ج 

 

5.11 .د 

1.1

 

3.951.91 .ه 

 



4.141.81 .و 

 

 

 

 تمويل المشروع . ب

 

 

24. 15.4631

2.1531

3.61
17

3.61

4.3

1.62

18
 

 

1
19

 

 

 

 

 

3)  20.15 6.80 34% 

4)  1.65 0.40 24% 

1)  5.10 0.10 2% 

2)  3.95 1.90 48% 

 4.41 0.80 18% 

 35.26 10.00 28% 

 

                                                 
17

 

18
 5

19
 4



 الدروس المستفادة والتي جرى إدراجها ضمن تصميم المشروع . ت

25. 

 

 .أ 

20

 

2111 .ب 
21

 

344.

4111

41144114

                                                 
20

 1415

31

21
 413364455



4132

22

 

 .ج 

 

 .د 

4131

4132 

 .ه 

3

4

1

2

5

6

1

.

23
 

 

                                                 
22

 4114

4131

23
 



 

 

 

 

IV. التنفيذ 

24الترتيبات المؤسسية والترتيبات المتعلقة بالتنفيذ . أ
 

26. 

25
 

 

 

27.  

  .أ 

 .ب 

 

 .ج 

 

                                                 
24

 1

25
 



 .د 

 

 .ه 

 

 .و 

 

 

 رصد النتائج وتقييمها . ب

28. 

3

 

 

 الاستدامة . ت

29. 1...413344.54131
26

45311

43

6.3

21
27

 

 

                                                 
26

 4131

27
 

4134



 

31. 

 

  



V. المخاطر الرئيسية والتدابير الرامية إلى الحد من أثرها 

 ملخص تصنيف المخاطر . أ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 تفسير شامل لتصنيف المخاطر . ب

31. 

 

32. 

 

 



VI. ملخص عملية التقييم 

 التحليلات الاقتصادية والمالية . أ

33. 

 

4121

41214141

4121 

 

34. 

 

 

 

35. 

 

 

 

36. 

 

 

 

37. 

 

 

 

38. 



11

 

 

39. 

4.654

11

31332

34

11

4111

31 

 

 

41. 

3

11

51

..131

634

 

 

 

41. 42.6

36

31



31

1131.4

 

 

 

42. 1.

64

3134

42.6

 

 

 التحليل التقني . ب

43. 

4111

 

 

 

44. 

3135

21

4121



511

 

 

45. 

415111

4.53.5

 

 

 

46. 

31

 

 

 

47. 

 

 



 الإدارة المالية . ت

48. 

 

 

 

49. 

4 

 

 

51. 

 

 

 

51. 1

 

 

 التوريد  . ث

52. 

4133



4133

35

41164133

 

 

 

53. 

 

 

 

54. 

 

 

 

55. 

 

 

 



56. 

 

 

 

57. 

 

 

 

58. 

 

 



 ذلك الإجراءات الوقائية(التحليل الاجتماعي )بما في  

59. 

   

 

 

61. 



 

 

61. 

OP 4.12

3.

41344134

14134

 

 

62. 

                                                 
28

  1.3



 

 

63. 

29

 

 

 

 

64. 3.

30
 

 

 

65. 

                                                 
29

 PO 

4.12

30
 

4134



 

 

 

66. 

 

 

 التحليل البيئي )بما يتضمن الإجراءات الوقائية( )فئة التصنيف البيئي: أ( 

67. 

 

68. 

4131

 

 

 .أ 

 

  .ب 

  .ج 

 

69. 

4.62

4.31



 

 

 سياسات الضمانات التي يحفزها المشروع 

 

   

4.01) BP/OP(  [X] [ ] 

 BP/OP(  [ ] [X] (4.04الموائل الطبيعية 

)OP 4.09(  [ ] [X] 

4.10) BP/OP(  [ ] [X] 
31

)*OP/BP 4.11(  [ ] [X] 

4.12) BP/OP(  [X] [ ] 

4.36) BP/OP(  [ ] [X] 

4.37) BP/OP(  [ ] [X] 

7.50) BP/OP(  [ ] [X] 
*

7.60) BP/OP(  [ ] [X] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
31

 

 

 

 

http://www.worldbank.org/environmentalassessment
http://www.worldbank.org/environmentalassessment
http://intranet.worldbank.org/WBSITE/INTRANET/OPSMANUAL/0,,contentMDK:20064614~pagePK:60001255~piPK:60000911~theSitePK:210385,00.html
http://intranet.worldbank.org/WBSITE/INTRANET/OPSMANUAL/0,,contentMDK:20064724~pagePK:60001255~piPK:60000911~theSitePK:210385,00.html
http://intranet.worldbank.org/WBSITE/INTRANET/OPSMANUAL/0,,contentMDK:20064560~pagePK:60001255~piPK:60000911~theSitePK:210385,00.html
http://intranet.worldbank.org/WBSITE/INTRANET/OPSMANUAL/0,,contentMDK:20064757~pagePK:60001255~piPK:60000911~theSitePK:210385,00.html
http://intranet.worldbank.org/WBSITE/INTRANET/OPSMANUAL/0,,contentMDK:20064720~pagePK:60001255~piPK:60000911~theSitePK:210385,00.html
http://go.worldbank.org/NADINE51G0
http://go.worldbank.org/66GIFR88F0
http://intranet.worldbank.org/WBSITE/INTRANET/OPSMANUAL/0,,contentMDK:20970738~pagePK:60001219~piPK:280527~theSitePK:210385,00.html
http://intranet.worldbank.org/WBSITE/INTRANET/OPSMANUAL/0,,contentMDK:20064675~pagePK:60001255~piPK:60000911~theSitePK:210385,00.html
http://intranet.worldbank.org/WBSITE/INTRANET/OPSMANUAL/0,,contentMDK:20064610~pagePK:60001255~piPK:60000911~theSitePK:210385,00.html
http://intranet.worldbank.org/WBSITE/INTRANET/OPSMANUAL/0,,contentMDK:20141282~pagePK:60001255~piPK:60000911~theSitePK:210385,00.html
http://intranet.worldbank.org/WBSITE/INTRANET/OPSMANUAL/0,,contentMDK:20064668~pagePK:60001255~piPK:60000911~theSitePK:210385,00.html
http://intranet.worldbank.org/WBSITE/INTRANET/OPSMANUAL/0,,contentMDK:20064589~pagePK:60001255~piPK:60000911~theSitePK:210385,00.html
http://intranet.worldbank.org/WBSITE/INTRANET/OPSMANUAL/0,,contentMDK:20064653~pagePK:60001255~piPK:60000911~theSitePK:210385,00.html
http://intranet.worldbank.org/WBSITE/INTRANET/OPSMANUAL/0,,contentMDK:20064701~pagePK:60001255~piPK:60000911~theSitePK:210385,00.html
http://intranet.worldbank.org/WBSITE/INTRANET/OPSMANUAL/0,,contentMDK:20064667~pagePK:60001255~piPK:60000911~theSitePK:210385,00.html
http://intranet.worldbank.org/WBSITE/INTRANET/OPSMANUAL/0,,contentMDK:20064640~pagePK:60001255~piPK:60000911~theSitePK:210385,00.html
http://intranet.worldbank.org/WBSITE/INTRANET/OPSMANUAL/0,,contentMDK:20064615~pagePK:60001255~piPK:60000911~theSitePK:210385,00.html


 



 الملحق الأول: إطار ورصد النتائج
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 للمشروع التفصيلي الوصف: الثاني الملحق
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 الملحق الثالث: ترتيبات التنفيذ
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Gaza Solid Waste Management Program 
( GZ - SWM Prog ) 

Donor Consultative Group  
    

Environmental  
Quality Authority  

( EQA ) 

JSC Member Municipalities JSC Member  
Municipalities 

( Primary  &  Secondary Waste  
Collection ) 

 
 السلطة الفلسطينية/ وزارة المالية

 

UNDP / Other Implementing Agency  
Jerusalem / Gaza 

( Gaza / N Gaza Project ) 
MDLF Ramalah 

( Dier Balah  &  Rafah Project ) 

UNDP / Other Implementing Agency  
Gaza Project  Development 

Unit  

GSWM 
Development   
Committee 

Sanitary  
Landfill Transfer  

Stations 
Capacity  
Build  &  
Training 
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 إنشاء وتنسيق المشروع /البرنامج              

S S S S S S S S   S S S E في قطاع غزة. إدارة النفايات الصلبة  يق الكلي لبرنامج التنس  

S  N S S S S S S   S E S  إدارة النفايات الصلبةالتنسيق المحلي لمشروع 

N N N     N   E E S S التطبيق الكلي للمشروع 

R/A N N  N  N N    E S S 
وحدة تطوير و صندوق تطوير وإقراض البلدياتإنشاء 

 المشاريع والضمانات



E E          E S S الفعالية 

               

              
تصميم وبناء مكب النفايات ومحطة النقل والإشراف عليهما 

 (1)المكون 

 التصاميم              

R/A  N  R/A  R/A S  E R/A R/A S N   مكب النفاياتتصميم 

R/A  N  R/A  R/A S  E R/A R/A S   تصميم محطة النقل 

 الاشراف على البناء              

N  N N   S   E R/A S N N  أعمال مكب النفايات 

N  N N   S   E R/A S N   أعمال محطة النقل 

N      S  S S E S N N الحصول على البضائع 

 العمليات              

N  N N   R/A S   E N S N  عمليات مكب النفايات 

N  N N   R/A S   E N S   عمليات محطة النقل 

N      R/A S   E N S   )عمليات نقل المكب )إلى 

N     E/S R/A S   E/S N S   )عمليات نقل محطة النقل )إلى 

N E S     E S  E R/A S S تملّك الأراضي 

               

 (2)المكون  التعزيز المؤسساتي وبناء القدرات              

R/A  N      E/S S S N S N  مجلس الخدمات المشتركتعزيز 

R/A  N     S E/S S S N S N وحدة العمليات الفنيةتعزيز محافظة دير البلح و 

               

 (3الجمع الأولي التجريبي )المكون               

R/A N     N N S  E R/A N N  الشروط المرجعيةتحضير 

R/A N   S  S S S  E R/A N N المزايدة 

R/A N   S  S S E  R/A R/A N N  الدراسة3المرحلة : 

R/A N   S  S S S  E R/A N N  تصميم النظام والتجريب4المرحلة : 

R/A N   S  S S S  E R/A N N  التعليم العام 3المرحلة : 

R/A N   S  S S S  E R/A N N  التطبيق التجريبي3المرحلة : 

               

 (3الضمانات والتعليم العام والتقيم )المكون               

N  N    S  S  E N N N الضمانات الاجتماعية 

N  N  R/A  S  S  E N N N الضمانات البيئية 

N  N    S  S  E N N N  التعليم العام 

N  N    S  S  E N N N دراسات التقييم 

               

 (3تجاري استرداد الموارد )المكون               

N  N E R/A  R/A S S  E N S N إعادة التدوير 

N  N E R/A  R/A S S  E N S N التسميد 

               

 (4الإدارة )المكون               

R/A  N    N N   S E N N  المكوناتالانفاق على 

R/A  N    N N   S E N N الامتثال القانوني 

N  R/A     E   S S N N مجلس الخدمات المشتركلائحة امتثال 

N  N/S   E/S E S   S N N N امتثال البلدية 

N  N   S/N  S   E S N N فواتير مكب النفايات وعمليات الجمع 

               

 (4التقارير )المكون إعداد               

N  N    S N  S E S N N  الدوريةالتوريدات  تقارير 

N  N    S N  S E S N N التقارير المالية الدورية 

N  N    S N  S E S N N  تقارير التقدم الدورية 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يوافق،  A=Approvesيراجع،  R=Reviewsبشكلٍ أساسي(، عن التنفيذ تنفيذ )المسؤول  E=Executesمفتاح الرموز: 

S=Supports  ،يدعمN= is notified .أُعلم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

N  N    S N  S E S N N تقارير الضمانات الدورية 

N/A N N  N  S N S S E R/A R/A R/A  فصلي /التقدم النصف سنويتقارير 

N/A N N    S N S  E R/A R/A R/A عمليات التدقيق السنوية 

               

              
مجلس الخدمات إدارة النفايات الصلبة الحالية )عمليات 

 (المشترك ووحدة العمليات الفنية

N  N   E  S S  S N N  عمليات الجمع الأولي 

N  N   E E S S  S N N  عمليات الجمع الثانوية 

N  N    E S S  S N N  تنظيم مكب النفايات 

N  N    E S S  S N N  عمليات مكب النفايات 

N  N    E S S  S N N  إدارة مكب النفايات 

N  N    E S S  S N N  فواتير مكب النفايات وعمليات الجمع 

               

 أخرى              

E/S R/A R/A    N N   N R/A S N موافقات السلطة الاسرائيلية 



 صندوق تطوير وإقراض البلدياتالتنظيمي المُقترح ل: البناء 2الملحق 
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وحدة العمليات و -خان يونس، ورفح والمنطقة الوسطىلمحافظتي   : البناء التنظيمي لمجلس الخدمات المشترك3لملحق ا

 ، ووحدة تطوير المشاريع والضماناتو صندوق تطوير وإقراض البلدياتو الفنية
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 ومشروع إدارة النفايات الصلبة في قطاع غزةفي دير البلح،  -مجلس الخدمات المشترك: البناء التنظيمي ل4الملحق 
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 في غزة وشمال غزةو، إدارة النفايات الصلبة في قطاع غزة: البناء التنظيمي المُقترح، و5الملحق 
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 : مصفوفة الخيارات المؤسسية، مشروع إدارة النفايات الصلبة في غزة6الملحق 
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 الإشراف خلال العام الأولخطة  . أ

 

 دور الشريك الموارد المتوقعة المهارات المطلوبة التركيز الفترة الزمنية

 

 قائد فرق المهام إطلاق المشروع 4132آذار 

 والادارة المالية 

الرصد والتقييم 

الايرادات و

والضمانات 

 الاجتماعية والبيئية

US$35,000  

الاشراف على  نصف سنوي

 المشروع

 فرق المهام قائد

 والادارة المالية 

الرصد والتقييم 

الايرادات و

والضمانات 

الاجتماعية والبيئية 

ومتخصص في 

 

US$40,000 لكل بعثة  

 مراجعة فصلية أيلول 

 واشراف

 قائد فرق المهام

 والادارة المالية 

والتقييم الرصد 

الايرادات و

والضمانات 

الاجتماعية والبيئية 

US$45,000  



في  اخصائي

 

 

 

 مجموعة المهارات المطلوبة . ب

 ملاحظات عدد الرحلات 6 المهارة المطلوبة

 المقر في البلد 2 1 فريق )المشروع(قائد 

 تربينغالم 4 1 الهندسة البيئيةخبير 

 المحليين 4 2 ادارة النفايات الصلبة

 مقر المكتب الرئيسي 4 2 اخصائي التنمية الاجتماعية

 المقر في البلد المقر في البلد 2 الرصد والتقييم

 المقر في البلد المقر في البلد 2 اخصائي التوريد

 المقر في البلد المقر في البلد 2 اخصائي الادارة المالية 

 

 

 الشركاء . ت

 الدور المؤسسة /البلد الاسم

 قائد فريق الوكالة الفرنسية سامويل لافيير

 مدير مهام الاتحاد الاوروبي عبد الكريم يعقوبي

 قائد فريق  ريما أبو مدين برغوتي

 مهاممدير  عمران الخروبي

مدير برنامج البنية التحتية في الضفة  عمر مهيار

 والقطاع

 

 

 موظفو البنك الدولي واستشاريون عملوا على المشروع . ث

 الوحدة المسمى الوظيفي الاسم

 (MNSTI) المهامقائد فريق  –رئيس العمليات  ابراهيم الدجاني

 (MNSSU) في مجال التنمية الاجتماعية ةاختصاصي نينا بات

 (MNSSU) مراقبة  –مسؤول عمليات  لينا عبد الله

 (MNCGZ) مسؤول عمليات  رنان مظفر

 (MNAPR) اخصائية توريدات نا توتنجييل

 (MNAFM) اخصائي ادارة مالية  نادي مشني

 (MNCGZ) مساعدة برنامج خالدة قطب

 (LEGEM) رئيسي ياستئثار نيكولاي سابوتين

 (MNSSD) خبير هندسة بيئية  -استشاري ماريو زيلايا

 (MNSSD) اخصائي تنمية استراتيجية وحضرية -استشاري كينجسلي روبوتام

 (MNSSD) اخصائي بيئة -استشاري فيليب رشابروك

 (MNSSD) اخصائي ادارة النفايات الصلبة -استشاري هاني شاواهنة



 (FEUUR) مهندس بيئة سينتانا فيرجارا

 (MNSEE) اخصائي بيئة ترايسي هارت

 (MNAPR) أخصائي توريد بشير جابر

 (MNSSU) اخصائي حضري نوريكو أوو

 (CTRLA) مسؤول مالي ميادا  قاسم

 (UDRUR) مهندس بيئي  فاروق البنى

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : خارطة المشروع6الملحق 

 غزة –الضفة الغربية وقطاع غزة: مشروع إدارة النفايات الصلبة 

 

 


