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�12�ة .2(
13�4 ا
8ل �67 إ+�دة ا 

��ات ! � إ�	دة  .3?L-ا������ة ����   ا��

�ل .4(Nا ���O-و %P	�;Qا <Rا�� 

5. ����
?	ت و���ه	 �� ا��R	�*ات ا�����;� Q�	دة ا���
* ا��4*L- 

6.  .S�	Tا�� U'�> �(	اءات ا���WQوا X��� '% ا����R9Yا�� ��  .ا��YRو�

 ا��$	وى وا����T	ت .7

8. X� ا���-��	ت ا��	)� <	��)* وا����

9. 
 	ت ا�����ا�WQاءات ا��=��;� ��4	ل U�W ا���	

  ا
,.ول ا
��=> وا
)��ا:��  .10

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�12�ات  (
: @�?)� ا  

AFD Agence Française de Développement الوكالة الفرنسية للتنمية 

ARAP Abbreviated Resettlement Action Plan ة��12(
13�4 ا
 �67 إ+�دة ا
Plan CBO  Community-Based Organization ��*(1,� ت�(A=�  
ESIA Environmental and Social Impact 

Assessment 
  تقييم مستقل للأثر البيئي والاجتماعيدراسة

FS Feasibility Study وى.C درا�� 
GIZ The Deutsche Gesellschaft für Internationale 

Zusammenarbeit 
<

�1*�ون ا
.و ��:�(
Fا �
  ا
آ�

GSWMP Gaza Solid Waste Management 
Program 

 برنامج إدارة النفايات الصلبة في غزة

JCP Job Creation Program '(*
�:��H إ�,�د &�ص ا-  
JD Jordanian Dinar <:د�=�ر أرد 
JSC Joint Service Council  آ��1I(
 �,�$ ا
2.��ت ا
M&E Monitoring and Evaluation J���1
�K. وا
  ا
   



 

 

MDLF Municipal Development and Lending 
Fund 

 وإقراض البلدياتصندوق تطوير 

MoF Ministry of Finance ��
�(
 وزارة ا
MoLG Ministry of Local Government <��(
 وزارة ا
�JM ا
NIS New Israeli Sheikl   
NGO Non-Governmental Organization ������ ��� ����� 
OP Operational Policy ����NI1
 ا
����� ا
PAP Project Affected Persons  لأشخاص الذين من المحتمل أن يتأثروا من جراء ا

 تنفيذ هذا المشروع

PLA Palestinian Land Authority سلطة الأراضي الفلسطينية 

PMU Project Management Unit وخدة إدارة المشاريع   

PNA Palestinian National Authority ��=�6��O
 ا
���6 ا
4=�� ا
RAP Resettlement Action Plan ة��12(
13�4 ا
  �67 إ+�دة ا
SDO Social Development  Officer ��+�(1CP1=)�� ا
  ���ول ا
Tdh   Terre des Hommes ن��:Qأرض ا �(A=�  
ToRs Terms of Reference وثيقة الشروط المرجعية 

TS Transfer Stations  ���=1(
  ا
)��6ت ا
SC Social committee لجنة اجتماعية  

UNICEF United Nations Children's Fund اليونسيف  

UNRWA United Nations Relief and Works Agency for 

Palestine Refugees in the Near East 

 

  الأنروا

 USD United States Dollars دولار أمريكي  

WB World Bank <
 ا
	=� ا
.و

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1 .�	�
ا��  

                                    H��:�	
 ����1
ع هSا اU� � ا
	��> وا1CP)�+> وه�Fا J���! را��.
 ��V�1
�C*�� �3 أC' ا(
�وط اI
أ+.ت ا
���6 ا
4=�� ا
�6��O=�� و���� ا

� ا
	��>          . وإ@�اض ا
	�.��ت   صندوق تطوير   إدارة ا
=���Oت ا
��	� &> �Zة وذ
� �X7 3ل وزارة ا
�JM ا
)��> و              �Fا J���! و@. أ+�3 +3 درا��



 

 

        ��(=1�
 ���:�O

� �3 @	' ا
آ�
� ا((
(AFD)وا1CP)�+>، وا �وع      ���2011 / آ*�6ء !=�&�>، &> \]� أ��ر    I(
، و@. !)_ !���� ا
*�6ء +�^ ا

1�ك ا
)�.م �3 @	'   I(
EcoConServا            3�6��& <& ،��(
�*
+� ا(,(
�، وا�� <& ،����	
ل ا���
  .  

� ا
	��> وا1CP)�+>، وا
Sي �=6ي +�^                              �Fا J���! ل1K' إ
�X7 3� cل ا
2.��ت ا�I1�Pر�� 8
ه�ي ا
Sي !J ا,
2�ج ا(
� ا���1
و�)e' هSا ا
        3�41
� ا
	��> وا1CP)�+> و�67 إ+�دة ا�f
 '�1�� J���! إ+.اد درا��(RAP)  / �67 �12�ة   (
13�4 ا
�:��H إدارة (ARAP) إ+�دة ا	
 

=
1�ح &> �Zة    ا�(
. ���Oت ا
��	� ا  
 

��ل ��� إ��دة ا������ ا������ة. 2  

� وإ:�Iء �@i إ@��)> 
)hM ا
=���Oت &> �=6��                    ��وع إدارة ا
=���Oت ا
��	� &> �Zة !6I� 3(V1�)�&K (            ^
�1�' ا
=���Oت إ
 -��UQ&� إ
^ �=kIة 
. �)�د  

    ����NI1

	=� ا
.و
>  4.12و&��ً  
������ ا�- �K�2

> آ�فٍ 
*)�ل           ، &mن �67 إ+�دة   ا�� p�د !*Cن و�(V- �
�12�ة �,h أن !6	q وذ(
13�4 ا
ا

hM ا
=���Oت r�8 أ:]� آ�:_                  �&K i@6�&�3، وهsS ا
q�*1! �62 -*)�ل i(C ا
=���Oت &> �
i(C ا
=���Oت �X7 3ل +)��� !�Iور�� �qO1 +��]� ا

     NI1
�-�� آ,�ء �3 ا
*)��� اN
�ور�� 
��OV اU  ����4.21 .  
 

 <6N!خطة إعادة التوطين المختصرة كلاً و  ��
�1
� اK�=*
: �3 ا  

ل     ) 1KF3 ا�(e!ز3�8 و�=
�8ت !*.اد ا�� . 
2 (        3�41
Q �8+�دة ا=((
�ه� �3 ا
)��+.ات ا�Zت و�V�*1
!�.�. ا . 


]J -	.ا?'            ) 3�ر�3 8ل @	V1(
إ!�O@��ت وا��I1رات ������ �i اF\�2ص ا . 

قانوني وإطار السياسات القائمالإطار ال) 4 . 

5 (              J
�A(
�اءات ا
Xز�� &> ر&i اCQا ^
ا
)��و
�� ا
)����� &> ا
�UQ�- S�O=1&� إ . 
1�!�	�ت ) 6
�K. وا
S�O=1      ا
�- �K�2
ا . 

ا
,.ول ا
��=> وا
)��ا:��   ) 7 . 
 

���ات ��� إ��دة ا������ ا������ة . 3��  

     ��V@ �*-�1درا�� و� 'Cات +.ة �3 أ�12�ة و&> ����8            ا!S2ت 67(
13�4 ا
�وع !=S�O �67 إ+�دة اI� 3+ �(C�=
�ر�3 اV1(
� اF\�2ص ا
� ا
	��> وا1CP)�+> +)��� ا��I1رة C)�ه���� وا�*� ا
=�6ق                �Fا J���! ر�I1�� ى�Cوع أ�I(�
 ��V�1
. ا  

       ��Z تX-��و� �&K ت���O=
@hM� i ا� ^
3 ����8 !�.�. :�6ق ا
*)' +.ة ز��رات إ(V1!ت &>      و���O=
@i و�i +)�ل i(C ا(
 ر�)�� �i �8رس ا
��_ ا��I1رات �i +.د �3                                Cأ �
&� -��UQ&� إ
^ ذK <& 3����*

*)�ل i(C ا
=���Oت ا JA=� د�C ��� ي�C�62، أ�
 ��V�1
@i وآ,�ء �3 ا(
ا

               ((
��3 ا
)])�3 و+.د ��e(� 3> ا
آ�Pت ا
.و
�� وذ
� �3 أC' ا
�1��q &> ا
7.1' ا	2(
�وع +�^            اI(
��ر اz  �O2! <& .+��� أن c=M(� يS
3M ا
                          .�1� <1
1@i 8.و�]� ا(
�وع �3 أJ[=�M(! 'C و!)U J[1�?�+ 3�M. ا}��ر ا
��	�� اI(
�	' +�| ��C*> ا
=���Oت -��UQ&� إ
^ إ��M:�� إ\�اآ]J &> ا
   J[@در رز��� ^

]J إKو ��:�M3 إ��.  

ا��'& ا%���$# و�!��� ا ��ل. 4  

                                ���=1(
�12�ة أن أ�Z	�� ا
*����3 &> ا
)��6ت ا(
13�4 ا
� ا
	��> وا1CP)�+> و�67 إ+�دة ا�Fا J���! 3� آ,�ء ��.�(
� ا
=�4�Iت ا�I1�Pر�� ا[A!
               JA*� <&ت و���O=
ن -,]. آ	�� &> +)��� i(C ا�(*� ��7Fت ا���O=
ن -�. +�?Xت ��.دة           و�@hM� i اM! �=[(
1@i أن     .  ا��8Fن &mن هsS ا(
�3 ا

                            3
�3��7 و(
ل إ
^ ا
)=kIة ���1� +�^ ا
)3��NI اK
ن اMه.اف أ�=�� و��F �
@hM� i ا
=���Oت وذ� ^�+ �-�@�
:�Aم ا3�F ����م �3 أC' ا
           ً ��
� ر�)��3 ا
Sي ���O1.ون �8�N

�1.و�� آ)� ه ا
��ل &> ا
@_                �3M(1 +.د �3 +)�ل i(C ا
=���Oت ا ��-��
اد ا(
ل إ
^ اK
@i �3 ا(
 �3 ا

              J[I�+ �(�
 ��&7ل إ
^ �hM ا
=���Oت �3 !.
��� ا�-  ً ��
ن �8*3 �1)1�S
� �=i هsS ا
,)�+�ت ا��اه3 و���
و�IM  ا
*)' ا
)�.ا:> -kن هsS     .  ا
       �(�1� 3
3 �*)�ن -,. �S
+� �3 اF\�2ص �7�Kً  ا(,(
1ى                  ا�� ^�+ }�& ���! 3
� هSا ا
I>ء ��	��ً  +�^ ��.ر دJ[�7 وهsS ا}��ر ��k! ا

             �O�=*
1@*� و�=]� ردات ا
O*' ا� ��Zة و��67 i-ا! �[
ن M1� �[:إ '- ��O
ا أآ�Oء              . ا:M� 3
 J[:m& 3��:.1(
1ى ا
)]�رات وا
J��*1 ا�(
�اً A:و
    '7.�
ل +�^ ���در -.��� ��
اه�            .و@�در�3 +�^ اA
� �3 هsS اeا8.ة أو أآ
 �,�1: $M*=! 3 أنM(� ر��: هsS ا}  

• ��?�*
�ور��ت ا�UQ�- �����F&� إ
^ إ&��ر اV
�ه� �3 ا�Z6*�م و
���ن �3 ا�
67رة ا. 

• �(

.7' ا
*�?�� ا ����
ل +�^ ا
6*�م وا
J��*1 وا
2.��ت ا��
��ر ��	�� و��ذ�� &> ا{ �U�+ �eآFا Jء ه��=
 ..ودا�O4Fل وا

�ر�3 •V1(
 .�)3M أن ��.ث +=  أو +.م ا�1��ار ا1C)�+> آ�دات &*' �3 اF\�2ص ا

  

�12�ة، أن (
13�4 ا
� ا
	��> وا1CP)�+> و�67 إ+�دة ا�Fا J���! ات��V�! 3� ًءا�C .*� يS
�د، ا,
 +��' 18أ�]� ��� ا
1�ح 
)hM ا
=���Oت r�8 -.أ�(
@i ا(
&� وه اK <& نا ���و
����O: i(C 11 3ت �*)��	Kوام آ��' وا.- '(*
�- J[=� �2\ 



 

 

.�8
� ��.ر رز@]J ا	1*� '(*

�1.و�� &> ا
=���Oت وهSا ا ��-��
اد ا(
وآ)� ه ا
��ل &> �ا@i . آ' ا
)��و
�� &> !�=�  ا

*�?Xت �*�=� r�8 أن  i-�! hM(
&� �3 +�?�� ا
=,�ر  \��C 3� �2*> ا
=���Oت &> 13Kأ7�ى 
���21 �3 ا
=���Oت &mن هSا ا 

@i وا�=�J[=� 3 �3 +�?�� أ7�ى3و(

F �MراU> ا�(
 . ���C 3*> ا
=���Oت �3 +�?�� �=�)� ا
1> !*. وا8.ة �3 أآ	� ا
*�?Xت ا

  

  


�62 آ)� ه ��Iر &> ا�1	��ن ��V�1
�د 
*)�ل i(C ا
=���Oت &> ا,
�&m& qن ا
����V ا�����F ا
�6Z <1ه� ��� ا(
 ا
)�� ا
�12�ة ���U آ)� ��>(
13�4 ا
  :إ+�دة ا


*��' i(C ا
=���Oت • �����Fت ا���*(
 .اJ�P وا

@i ا
��21 �3 ا
=���Oت  •� <& '(*
4���� ا)<�M
 .)ا
.وام ا
,�?> ���-' ا
.وام ا

• :�M(
�ةا�Fا '�*�  .� &> ا
*�?�� و�� إذا آ�ن +��' i(C ا
=���Oت ه

7�ى 
*��' i(C ا
=���Oت •Fا �����Fرات ا�[(
 .ا
)]3 وا

� ر�)�� •�Z رة�- �
�1.و� ��-��
اد ا(
ل إ
^ اK
 .-.ا?' -*. أن �=*ا �3 ا

• �+ �A: �[C
 .�' i(C ا
=���Oت�,h أن !��+. ا
آ�Pت ا
)��و
� &> إ�,�د ا
	.ا?' وذ
� و&��ً  

  

 J@ر q��(
�د�3�.م ا,
�12�ة :H?�1 آI  ا
	��:�ت 
)�� ا(
13�4 ا
ا
=H?�1 ا�����F �3 ا
)�� وا
=��ش .  
�62 إ+�دة ا
'O�Fدة &> اC� �&K <& ت���O=
  :�i +)�ل i(C ا

� +)�ل i(C ا
=���Oت �� -�3  •(+ }� . +���ً 65 و1�14�اوح �1

 . +���ً  �3 -�3 ه�Pء ا
Xeث !C. ا��أة وا8.ة60 &ق 3 +���ً  و16!�_ �3  �3 +)�ل i(C ا
=���Oت 3 •

• ���*
�� ا:�e
7��H �3 ا ^

*)�ل i(C ا
=���Oت �� -�3 أ�ّ> إ <(��*1
1ى ا�(
1�اوح ا�. 

@X7 iل ا
*6' ا
).ر��� أو S�16هh +)�ل i(C ا
=���Oت �3 هJ دون  •(
 �=� إ
^ ا
).راس و�*)�ن &> ا
ع+6' :]�	�Fا ��. 

 .���16هJA*� J +)�ل i(C ا
=���Oت &> د7' ا
*�?�� -)� &> ذ
� ا�O4Fل دون �3  •

•  ^
ات ا
1> �*)' &�]� +)�ل i(C ا
=���Oت �� -�3 +�م إ=�
15!1�اوح +.د ا ً���+ . 

• 8 J[!X?�*
ن وا
�8.ون ����Fن ا��*(
 . &�{ �3 +)�ل i(C ا
=���Oت هJ ا

• 7.
1�{ ا(- q�*1� �(�& 3� _:ت آ��-�CQن اm& i@(
�> �J[�(+ 3 &> ا�
م إ
^ 5' ا�
ا@' &> ا\ 60 
�ة 
*��' i(C ا
=���Oت	2
 .\��' وذ
� و&��ً  
*.د ��+�ت ا
*)' و�=ات ا

•   �V�10 J[�(+ ت أن���O=
 ."-.وام آ��'" �3 +)�ل i(C ا



 

 

• �O=� <1
اد آ�:ا i�(C +)�ل i(C ا
=���Oت وا3��U &> !�.�. ا
),�Pت ا(
ن +��]� �3 دJ[�7 ا}!> �i�- 3 ا

�1.و�� �i ا�e1=�ء ا�O4Fل دون �3  ��-��
:]� +�^ ا
6*�م وا
.واء . 16ا�O=� J[:أ r�8 3��Uا واآ�:


),)'16وا
)X-$، &> 3�8 ذآ� ا�O4Fل �� دون �- J[!X?�+ '7ن &> د . +���ً  أ:]J ���ه)

� �=*]J �3 ا�21.ام  •��k! 3+ ان �3 ا
O�.ان �14@i ا
��21 �3 ا
=���Oت @�ل +=.�� ���:�*�� J[:m- '��+ 
J[�7ر د.�(
 <�M
 .ا

•  sSه i�(C _:ر?���� وآ� ��
!V1)3 ا
	.ا?' 
�*)' ا
1> ا@1�8]� +)�ل i(C ا
=���Oت +�^ ��7رات �1*.دة آkو
�-�� ا
)�\�� وا
���دة! �[=� <1
 وا
*)' &> ورش +)' ا
��2رات -*�.ة آ' ا
	*. +J[�(+ 3 &> ا
1.و�� وا

 ��M�:�M��. 


�*)' آ)�3��O ر�)��3    • Jت ا�1*.اده���O=
�أة ا
i(C <& '(*! <1 ا(
أ�]� +)�ل i(C ا
=���Oت �J[=(U 3 ا

.وام ا
�M> وأن �-  ��1
ن اM� ن أن�(6� J[:د، آ)� أ�(�
&> �hM ا
=���Oت أو &> ا
�1=�  أو &> ��ا&q ا

 . و��?  �C  ً�\�*� �=(��=�z.اً  و أن ��.م

  

��+� ا��,�+��ت و*��ه� 	� ا��'���ات ا���)��� %��دة ا������. 5� 

  

<��	
�ا�Fا J���! 3� ي آ,�ء�Cي أS
� ا
���1' ا[A�  �	��=(
�p ا*1
وا1CP)�+> أن �*JA ��662ت ا
J[U +3 أي &�.ان &>*1> �1
&� !)=�]J ���در ��1.ا�� اK <& ت���O=
 ���در وا
)�1.ا�� 
*)�ل i(C ا

'7.
�! _U���J ا}��را
	���� وا1CQ)�+�� +.د �3 ا
��=�ر�ه�ت �3 أC' ا
i� '��*1 +)�ل i(C ا
=���Oت . ا+
 sSرة ��@�1 وها@i !3��2 ا
=���Oت -�� <&  ً ��
�8 '(*! <1
&� و
3M أ��V &> !�� اK <& }�& $�


.�Fة ا��اءات 4��� و@��Cي +�^ إ�اءات !�1CQا .I� ح��وع د�H +)�ل i(C ا
=���Oت �A: 3(Uم وا@1
�Vح أ���اءات @���ة ا�F. وا@1C3 إ(U �
��)> وذ
� ا
)��+.ة إدارة ا
=���Oت ا
��	� ا�&!  ��8�(�


�ا�H -=�ء ا
�.رات وا
)�ل- 3(V! <1

�� ا��1:Pا .  

�ص +)& ��&! �

�� +)��� د�H +)�ل i(C ا
=���Oت -)� &> ذ��1:Pة ا�1O
' ر�)�� وU �=�z)3 و!	.أ -*. ا
 �[�& �(- ����NI1
�ه� �3 ا
2.��ت ا�Zآ� و�1I(

�	�.��ت و�,�$ ا
2.��ت ا  �	��
@�6ع إدارة ا
=���Oت ا

<
�وا و-�:��H إ�,�د &�ص ا
*)' وا
1*�ون ا
.و:Fا.  

 ��	��
�ات ا��(
� ر�)> !.X7ت �=A1)� �3 أU 'C)�ن !�O2  وk4ة ا�N

���6ع ا H�.
�V1)3 ��=�ر� ا
 '(*
�اد ا
��در�3 +�^ ا
��Oظ +�^ ا&Fا Hد� ^�+ '(*

]sS ا
,)�+�ت، وذ
� �X7 3ل ا '7.
+�^ ���در ا

�اءات ا
.�P H  .&> !�=�  ا
=���Oت و إ+�دة !.و��ه� U)3 ا
=�AمCت، أن إP��
1@i�(C <& ،i ا(
و�3 ا
1�ة ا
i=(�� <1 &�]� +)�ل i(C ا
=���Oت �3 O
ا@i آ)� ���.ون وهSا �*د �)M=]� أن !�1ا�i� 3 ا(
ا
1=�' &> ا

���8 ا
	=�ء� '	@ i@ا(
ل إ
^ اK
ا �3 ا*=(�� J[:أ ^
�اءات. إCإ ^

]�Pء  هSا ���. �3 ا
���C إ ��
ا:1��
 ��=�*

�� وا�(

*)��� ا
.�i� H ا
=�Aم �X7 3ل -=�ء @.را!]J و!�.�J ا
)��+.ات ا Jه��V�! i� �2ص\Fا

�
�8 'M
  ً�1@�� .  

1�ض ا�I1�Pري أنO�  اءات�CQ3 ا(U نM�� �&K ت���O: hM� ^
7ل إ.
�=i +)�ل i(C ا
=���Oت �3 ا
 .�1*(
�JZ �3 ذ
� &c:m �3 ا
:�ت 4��� ا�F.، و+�^ اM(

]� +)��� -=�ء و!�NI' اX7 �(1�1� .�Fة ا���@

K <& ت���O=

*)�ل i(C ا <OM� �(-  ً �	��=� $�
 H�.
�ه� �3 أ:A)� أن ��=�ر� ا�Z <& ا&� إP إذا د�,
�&K أ��آ3 �7رج <& '(*
��)�� -��UQ&� إ
^ ا
  . إداراة ا
=���Oت ا
��	� ا

�&K <& ت���O=
�رات وراء +.م ا+1)�د هSا ا
��=�ر� �i +)�ل i(C ا	(
  :&�)� ��> ا



 

 

•  '�NI! .*- <(��
4��� إ
^ 3�8 د�,]J &> ا
=�Aم ا ��
��1:Pة ا�1O
ن اM1� i=ت و�����O=
�hM ا
J[!�(ا��1*�ب ���ه c=M(� يS
 .ا
�)�د، ا
)�Mن ا
�8. ا


�$ �3 ا
),.ي ا@��1د��ً  و
�$ �3 ا
)�3��1 ا
�)�ح 
*)�ل i(C ا
=���Oت &>  • ��+�(1Cا �A: �[C3 و�
ا -�
=�Aم ر�)��ً ,�.=� ^18 ���ات 4=�
 ��
��1:Pة ا�1O
&� ا�O1�Pدة �3 ا
)��+.ة &> اK .اS3 هM(� 

J[!X?�+ل و�(*
د :ع �3 ا
1	*�� -�3 اCو ^
 .أن ��دي إ

7� �3 ا
)]3 إذا آ�:_ ا
)]�رات و!�O�M رأس ا
)�ل �1اC.ة •z ع .أ�]�وا J[*�(C @.ر!]J +�^ ا
	.ء &> :

  


� &mن ا�I1�Pري �=�� -�+1)�د ��=�ر� ا
.�H ا
�2ص -*)�ل i(C ا
=���Oت &> ا
)��6ت ا
)1=��� وا        S
�ة ) ب(+1)�د ��=�ر�  و&��ً  M& ح� وا
Sي �6

 .+.م ا
.�i� H +)�ل i(C ا
=���Oت    
  

 �
� �*م ا�*�[     ) ب(9��	ر
9��	ر  
  

                             3�  �O21
�ا�H ا
.و
�� وذ
� �3 أC' ا	

�)�ح 
]J �3 ا�O1�Pدة �3 ا
)�:��3 ا
3����NI1 وا�- J[!X?�+ر�3 و�V1(
�)3M أن ��1�q !*��� اF\�2ص ا
 [��+ ���! <1
���     . J ��	�ً  و���+.!]J +�^ ا
��21 �=]�  ا}��ر اM8 ��N
�ى ا�I1�Pري +.داً  �3 ا1CP)�+�ت ا
�I1ور�� �i +.د �3 ا
)=A)�ت اCوأ

                               <+�(1CPوا <��	
� ا�Fا J���! 3�4 ودرا��1

�62 إ+�دة ا ��V�1
6ارىء وا
�Z <& ��(=1ة، و�Cء ذ
� &> إ�4ر ا
  .ا
)�Iرآ� &> !6	��I� qر�i ا
 �����"��* "1               �O�*V
+� وا�*� �3 ا
)�Iر�i ا
1> !�1].ف ا
),1)*�ت ا
)���� ا(,� ��.!  r�8 ��-��� �[*� _��C1> أ
 ه> وا8.ة �3 ا
)=A)�ت ا


�1*�ون ا
.و
> &> @�6ع �Zة -          ��:�(
Fا �
:��  وا
آ��
��� ا
)���� �e' �*ً�       و!.�� اM8 ��N
3 4��q ا
)=A)�ت ا+ �
�اآ� ا
*�?Xت وذ� H��:�
�ة &> i�(C أ:��ء @�6ع �Zة            I1=(

*�?Xت +)�ل          3!C. ه=�ك   . و+.د آ	�� �3 ا
)=A)�ت ا
),1)*�� ا J+.
�اآ� +�?��� &> ر&� وا
3M(� <1 أن !�.م ا� 

�اآ� د+J ا
*�?�� د+�O: J> و      . i(C ا
=���Oت  � �&�اه���3 �3 +)�ل i(C ا
=���Oت �X7 3ل ���C                 و!(
� اه1)��]� -��1].اف ا�O4Fل وا[A!و <&���

)��+.!]J &> ا:.��ج ا1C)�+> أ&V' &> ا
),i(1، آ)� أ:]�                         3M

�$ &�{ &> ا
).ارس و J[,د� 'C1)�+�� �3 أCوا ��[�&�! �6I:وأ <�O: J+د
      ً �Vل أ��O4Fء اPت ه�X?�+ 1].ف�! .  

  

=(
�ا�H ا�I1�Pر��    و!V)3 ا	
�و��  "A)�ت وا�(
�:��H ا
1*��� اP@��1دي 
�*�?Xت ا-"
2

وا
Sي �)3M أن ���+. هsS ا
*�?Xت و�7Kً� ا
*�?Xت      
 [�.
 <1
�ة           ا�NK وض�ل +�^ @��
� ا���! q��4 3+ �K�7 ء أ+)�ل�I:ن +�^ إ. � أ�O4ل �*)�  

  

 3(DEEP)" <�7	�[ ا���4
� ا`,��	دي ��4	P_ت ا���Lو��"

  

• 3� H��:�	
�وع 
]Sا اI(
1��8ت ا�� �&1! �C. ا!��ل �	�\� P c:أ r�8 ����(
��� اM8 ��N
 X7ل ا
)=A)�ت ا
 3�.�O1�(
 .�i ا

• 3���1
�وع +�^ +.د �3 ا
=�4�Iت �=]� -=�ء ا
�.رات وا
)=� واI� 'ي آ1��. 

�ه� •�Zرا+�� و�
�وع +.د �3 ا
��6+�ت �=]� ا
1,�ر�� وا
�=�+�� واI(
 .�6N> ا

� ��.ودة و�,h أن  •�Z وع�I� 'ا:�� آ��� ���M8 ��N
�s ا
)=A)�ت اV�! ح�ن �Cءاً  �� 3�1M!NGOs 

                                                 
� وا
1.ر�h وا
��k! <1_ +�م  1�61
�- ^=*! ���1�� ��=�6��& ����� � �*�ً  ه�61
�1989�آ� ا ��Z ����� �[:ن +�^ أ:��
 وا
)�,�� &> ا

��� �3. ر-���I	
ارد ا(
�ورة إ�,�د �	�درات ��1��� و�*1).ة +�^ ذا!]� ا
1> !�دي إ
^ إ:)�ء اU ^�+ ص��! �[:k-  ً�*� ����� ف� أC' و!*
3�M(1
1> !=6ي +�^ @�J اPآ�O1ء ا
Sا!> وا
  .!���q ا
1=)�� ا
)�1.ا�� وا

 
�و�� 2�(
��� ا
)����  (DEEP)أ�4�_ اJ�F ا
)�1.ة -�:��H ا
1*��� اP@��1دي 
�*�?Xت اM�
� ا�Z ت�(A(
�:��i� H ا	
 r�8 �*)' هSا ا

+� \���� �3 ا
�.��ت(,� J�.�! 'Cة �3 أ��N�
�' ا(1
�ة &> و�����ت ا��O

��، وذ
� �3 أC' !�	�� ا�C��18ت ا
*�?Xت ا�� ��N

�� وا�(
 ا
3�6��& .'7.
�ه� &> ا
.7' إ
^ +�?Xت ��1��� &> ا�Z ^�+ .(1*! تX?�+  3� ة���O
�' ا
*�?Xت ا�! <& H��:�	
�1
> ��k' هSا ا
  .و-�

 
�وع  3I� ��.� �:��H اJ�F ا
)�1.ة 
�:)�ء - &> �ZةDEEPو&��ً  
���. ر&�q �.هن وه- )UNDP( 



 

 

   ^
�ة إ�N�
ى 
�)=� ا��
  . دوPر7000و�K_ ا
)��ا:�� ا
  

�ر�3، و�=]�              V1(
: -��UQ&� إ
^ ذ
� &mن �=A)�ت أ7�ى �)3M أن !�.م ا
.+J ا
Xزم 
*�?Xت +)�ل i(C ا
=���Oت ا  

• M�:�
�ا�H ا
��SN1 وا
3M(� <1 أن !��+. &> إ+�دة د�H ا ا- ^
ل ا
*�?Xت إKارس و!�]�' و.(
ا �3 ا-��! 3�S
�O4Fل ا
����
�+��� ا
 .وا

�وع C.�. ��1].ف ا�O4Fل ا
*����3 وذ
� �3 أC' إ+�دة د�,]J &> ا
).ارس �=A)� أرض اQ:��ن •I(
 }62! <1
 وا
�&� إ��M:�ت ا�1].ا*� <&  ً�Vة أ��Z <& c	1M� رة�I1_ ا�	1)*�ت و�4ُ,(
&�واK i@� <& 3����*
 . ف ا�O4Fل ا

•  ��+�(1CPون ا�I
وا
3M(� <1 أن !iV ا
*�?Xت ا
)�ه�� &> -�:��\ H	�M ا��Fن ا1CP)�+> ا
X7 3� <=4ل وزارة ا
�(�.1�(
�ا�,]� و�7�K ا
��Pت ا
)�e� ���*1' اQ+�@�ت ا-. 

  

 <�� �� ����NI1
�ا�H ا	
  :و�3 &ا?. ا

  & رات.�
� ا�6! Hا���ه� �3 ا
),�Pت و�)3M أن ��1].ف هSا -�Z أو <=[(
�ا�H ا
1.ر�h ا- 'e� q4�=(
> ��12  ا
�ة�Fاد ا��s �3 أ&�Z أو �\�	� 'MI- ت���O=
�:��i(C '��+ H ا	
  .ا

•  '	� 3���! 'C3 أ� ��
�(
�ة وا
)��در ا�N�
�7�Kً  ا
=��ء +�^ ا
)=� ا J[!X?�+ت و���O=
�8ل +)�ل i(C ا '�[�!
J[I�+ iر��I� <ت هX-��(
�ة ا
1> ذآ�ه� +.د آ	�� �3 +)�ل i(C ا
=���Oت &> ا�N�
، و�3 ا
),�Pت ا
)])� أو ا
)�Iر�i ا

�وات وا
�Oآ]� وا
���دةV2

� و��Xت -�i ا��	
ا:�� و!�-�� ا
.وا3C و&X�� �1ت ا��
�وة اe
�3 ا
)�3��1 أن !��+. . ا
(
�' ا
)��I� 3� 3�.�O1ر�i ا(1
قوآ�Pت ا�
�وع ا
Sي ��	> اJ[!�C��18 وا�C��18ت اI(
�ة &> ا��17ر :ع ا�N�
إن  .=� ا

 i(C 3 +)�ل(U ��+�O
+�ت ا(,(

�6	i�(C ^�+ q ا .8� ��Z  ً ً  وا8.ا �Cذ(: _��
  �O21
�اءات اCإ �+(,�
�ر�3 دون �3 V1(
ا �3 ا
).ر�16ا
=���Oت &*�^ �	�' ا
)�eل ا�O4Fل ا-��! 3�S
� �,h أن �.�,ا &> ا
).ارس أو  +��ً� ا

ن . أي :�Aم !*��)> -.�' أو أي ���+.ات أ7�ى !��+. &> �8ل +�?J[!X +�^ ���در ا
.7' ا
)�1.ا��M! 3 أنM(و�
�وا ��	ً� �3 �k! 3�S
ن �=��	� 
�M	�ر اM! P .@ �[=M
� و(*

*)�ل i(C ا
=���Oت &> �1�{ ا �	��=�  �O21
�اءات اCإ

 Jوع وه�I(
 . +���ً 60دون ا

  

  .ا��'7و��� ا��67'�� 0# ا��)4�5 وا%�3اءات ا����� 0�1/ ا��.��-.6

  

 �����
�12�ة -)� ��1ا�i� 3 ا(
13�4 ا

61	�q �67 إ+�دة ا <+�(1CPوا <��	
� ا�Fا J���1
 �����(
+� ا}
��ت ا(,� .*!
 ����NI1
�وع،4.12اI(
�ر�3 �3 اV1(
�د  �iU اه1)�م ا
�6��O=��3 ا,� $�
 ���(*
ً  &> ا  وU)�ن ا:2�اJ[4 إ�,�-�

رة آ���� �- ���(*
4ن &> ا�2=� 3�6I: 3رآ��I(آ '- J[
 ��.�(
و�,h أن �=6ي ا
61	�q . آ)�1��3 ��	��3 
�)��+.ة ا
1CQر ا��د C	�رة &> ز��دة ا}[C ^�+ ة��12(
13�4 ا
)�+�� ا�Q,�-�� ا
O*�ل 
�62 اQدارة ا1CP)�+�� -)� &�]� �67 إ+�دة ا

 i� ور�I1
�اء آ)� �,h ا�O
ً  +�^ ا �	�� ��
�),1)*�ت ا
)���� وا
�O21  �3 ا}��ر ا
3M(� <1 أن !� �[
Kن و�(Uو
 3�*- Jه�A: ت�[Cو S7ن أ�(U 'C3 أ� �
ً  +)�ل i(C ا
=���Oت وذ �K�وع �7I(
�رهJ �3 اV! 3M((
اF\�2ص ا

1�(
�اءات اCQن ا�(U 'Cر و�3 أ�	1+Pا <
�1
�وع، و-�I(�
 ��	��
.ا�� &> ا
)�Mن ا
)=��h �3 أC' ا
�O21  �3 ا}��ر ا
iر��I(
1*��3 �.�� !=)�� ا1C)�+�� &> و8.ة إدارة ا- <Kأو .  

  

�ه� �3 ا
)��و
��ت، و�3 هsS ا
)])�ت�Z i� ��+�(1CP1=)�� ا
� ا�.(- �K�7 ه=�ك �])�ت:  



 

 

�وع -)� &�] •I(
�ر�3 �3 اV1(
J أ&�اد ا
),i(1 ا
)��> &> ا
)��6ت ا
)1=��� و�ا@M� i	�ت إ:�Iء 8ار �i ا
� ا1CP)�+�� . ا
=���Oت و�Xك اFرض و+)�ل i(C ا
=���Oت���*(
�وع U)3 اI(
وذ
� �3 أU 'C)�ن !6	�q ا

 .ا
S7k! <1 -*�3 اP+1	�ر اه1)���ت ه�Pء اF\�2ص

• ,
 �[�& �(- i(1,(
�- ���*1(
�ا@	� �,1)*�� و
,=� ا1C)�+�� آ,�ء �6! 3	�q !�]�' وiU ا}
��ت ا
)�O�12 ا� �=
�12�ة(
13�4 ا
 .�67 إ+�دة ا

�ر�3 �3  •V1(
��Vت 
��6��O=��3 ا*1
ل اKن و�(Uة و��12(
13�4 ا
!�]�' &> !6	�q �67 إ+�دة ا
�وعI(
 .ا

�وع آ,�ء �3 �67 إ  •I(
�ر�3 �3 اV1(
13�4 ا
��Oظ +�^ @ا+. -��:�ت و!�,�Xت �C.ة 
��6��O=��3 ا
+�دة ا
�12�ة(
 .ا

•  3� '���1�
 �O�12� Hا��- <& J[,د� ^�+ '(*
ا
��Oظ +�^ @ا+. -��:�ت و!�,�Xت �C.ة 
*)�ل i(C ا
=���Oت وا
 ً�	�� J[��+ ��1@*� ا
3M(� <1 أن !�(
 .ا}��ر ا

  

i(C ل�(*
 3�41

)�� +3 ا
)��و
��ت ا
)����� &> !=S�O �67 إ+�دة ا <
�1
&� ��.م ا
,.ول اK <& ت���O=
 ا

.�c دور \��' &> 67ات  iر��I(
h,� r�8 اP:1	�ء إ
^ أن �.�� ا
1=)�� ا1CP)�+�� آ))e' +3 و8.ة إدارة ا
 3��=�6��O
�1*.دة &> !c�C اF+)�ل و!�]�' ا
q��=1 -�3 &�+��3 �1*.د�3 وا
��Oظ +�^ روا-{ �C.ة و��1=� -�3 ا

(
�وع وا
)=A)�ت اI(
�ر�3 �3 اV1(
  .1*.دةا

  

&�: ا
,.ول اFولK <& ت���O=
13�4 ا
�K�2 -*)�ل i(C ا
  ا
)��و
��ت ا
)����� &> !=S�O �67 إ+�دة ا

S�O=1
�ا8' ا�  �
  ا
)��و
��ت  ا
آ�
�وعI(
�ات ا�V�!   ��K=.وق !6

�اض ا
	�.��توإ@   
(MDLF) 

1.  3�41
�ض @ا?J �67 إ+�دة ا+
�12�ة(
 .ا

2.  ��
�(
ارد ا(
ا
)��+.ة &> !3��k ا
��Vت*1
�- �K�2
 .ا
Xز�� وا

  
�وعI(
�ات ا�V�!   2.��ت
�,�$ ا

1�آ� I(
   ر&�-ا
1. ��+�(1Cا �=,
 '�MI!. 
��� أو ا��I1ر��   .2M8 ��Z ����� بSC

 i(C ل +)�ل!62{ و!�]' ��8 ���(+ 3
J[- �7ص J+د H��:�  .ا
=���Oت +�^ -

  	
�ر�3 وز��دة و+�]J  .1  �.��اV1(
!�.�. i�(C ا
J[@��-. 

�Cة  .2(
13�4 ا
�ض ���> 
�62 إ+�دة ا+
�ر�3V1(�
. 

3.  J1[! <1
�i�(C �*-�1 ا
����V ا
�K�2 ا
 ��Z ت����(

)����ت ا
*��� وا�-
 q�*1� �(�& ر���I1�Pأو ا ���M�
ا
� X7ل +)��� [A! 3 أنM(� <1

�MIوي ا�-

S�O=1
 . ا
�ر�3 إ��   .4V1(
ا!��Pت �	�\�ة �i ا

�دةO=� أو ��+�(C ����6-.  
  ��
�p .1  ا
آ�Pت ا
.و*1�
ارد ا
Xز�� (
  !�.�. ا



 

 

      
�,�$ ا
2.��ت   ا
)��د��ت

1�آ�I(
  ا
1.  3� <
�� J+د �&! ��:�M3 إ�+ r�	
ا

 H��:�ا
آ�Pت ا
.و
�� آ,�ء �3 -
�p ا
�2ص -*)�ل i(C ا
=���Oت*1
 .ا

2.  i� ر���I11)�+�ت ا�Cاء ا�Cإ
�وع I(
�ر�3 �3 اV1(
اF\�2ص ا

@i ا
��21 �3 ا
=���Oت ا� <& J�.�

 3�41
وإ+J[�X -�62 إ+�دة ا
 <& J[@��- J[O���12�ة و!*(
ا
 �&�UQ�- ت�V�*1
ل +�^ ا��
ا

J[!��

�ض أو+ ^
  .إ
      

�وعI(
�ات ا�V�!   2.��ت
�,�$ ا
1�آ�I(
  ا

�12�ة .3(
13�4 ا
  .!=S�O �67 إ+�دة ا

�وعI(
�ات ا�V�!  ��.�	
�اء اP!��ل ا
),1)* .4  اCإ <)���� ���(+(  

�اء درا��ت و
��ءات  .1    Cإ
ا��I1ر�� �i +)�ل i(C ا
=���Oت 
�3 أC' إ+J[�X -��2ر 

��ت 
��q اFو��Vت و!*1
ا
 i�(C '�e(! ن�(Uو J[- �K�2
ا
اه1)���ت +)�ل i(C ا
=���Oت 

6���� �C.ة-. 
2.  <(��@Qا hM(
ا
i� q��=1 إدراة ا

 3+ r�.�
1��  و&�ص وا
ا
 i(C ل�(*
�د أو O�
 .@�*1
ا
�ا\.�3 18^ &> 
ا
=���Oت ا
7�ى &> �8ل آ�ن هSا Fا i@ا(
ا
 i(C ل �3 +)�ل	�� '�
ا

 .ا
=���Oت
3.  ��N
ا
i� q��=1 ا
)����ت ا

 �K�2
��� أو ا
)����ت اM8
 .@�*1
�ص ا& J�A=! 'C3 أ�
 i(C د أو +)�ل�O�
  ��1
وا

�ا\.�3
 .ا
=���Oت ا
4. �=1
�i� q ا
)=A)�ت ا
)����� ا

���M8 ��N
 .وا
  

  

S�O=1
67ات ا  �
  ا
)��و
��ت  ا
آ�
  ا
1�.م  

1�آ�I(
�p    ر&�-�,�$ ا
2.��ت ا*1
ا
)��د@� +�^ ا!�O@��ت ا
  3��=�6��O�
 <
�(
و:�' ا
.+J ا

�وعI(
�ر�3 �3 اV1(
  .ا
Jآ��(
:��6 ا
K�O' &> ا
X2ف ا
)q�*1   ا

��Vت*1
�-.  

  

<C�2ر
�K. ا
U)�ن ا�e1�Pل �i ا!�O@��ت ا
.+J   ا
<
�(
  .ا

  



 

 

   ا�;:�وى وا��.8��ت.7

�p &> ��7رة *1
:> &> ر&i د+ى أ��م ا
)�M)� +3 ا:�@ q8 �&K i@P �)�� +)�ل i(C ا
=���Oت &> �
��C أن (

� ��.ر رز@]J وهSا P �*=> أ:J[=M(� P c ا
)��و
� و
3M �3 اS
3M(1! P ا
)�J[!.+��� 3� �(M و

 J[و��M\ رآ��I� <& وع�I(
�ر�3 �3 اV1(
�,h أن !Oّ*' ا}
��ت ا
)���� �3 أC' ���+.ة ا
�6��O=��3 ا
1�ك &> ر&� �3 أC' . وU)�ن ا
m- J[*� '��*1:��فI(

),�$ ا
2.��ت ا �*-�! ��+�(1Cإ �=,
وأو�I:m- <Kء 

C ل�(+ i� ت�&X2
&� X+Qم ا1�P)�ع إ
^ اK ت���O=
)i ا
=���Oت و�,h أن ��!h هSا ا
),�$ ز��رة إ
^ �hM ا
 ����1

� &> ا�*O
ى إ
^ ا
�,=� ا1CP)�+�� و�,h إ:�Iء ا}
��ت اM\ ا أ��+)�ل i(C ا
=���Oت -3M(� J[:m أن ��.�

1�ك &> ر&I(

),�$ ا
2.��ت ا J[+�Uأو ���� وا
�,=� ا1CP)�+�� �3 أC' ا
�)�ح 
*)�ل i(C ا
=���Oت &> !�
�=	
�,h أن !�1ي هsS ا}
�� +�^ ��662ت !اK' و�67 رK. �=��	��3 �3 أU 'C)�ن أi�(C S7 . وا

  .ا
�MIوي -*�3 اP+1	�ر

 �=,�
�7 �.�� ا
1=)�� ا1CP)�+�� اF�- iر��I(
1�آ� -�
1*�ون �i و8.ة إدارة اI(
���M  �,�$ ا
2.��ت ا
.1
ر�,> 
)��. ��I� 3ورات �i +)�ل i(C ا
=���Oت، أي اF\�2ص ذوي ا
*X@�، �3 أC' ا1CP)�+�� &> ا
S�O=1 ا

�
رة �1	�د�- �[��+ qO1(

��ت ا
S�O=1 اzوي و�MI
�اءات اCإ . �=,�
1�آ� -��ارات اI(
و����1م �,�$ ا
2.��ت ا
�اءات ا
)qO1 +��]� �3 ا
�,=� وذ
� �X7 3ل +)��� �CQا S�O=! 'C1)�+�� �3 أCPا iر��I(
V1*]� و8.ة إدارة ا

 ^
1K' إ�
 �=,�
�رة �3 ا�(
�اءات اCQا sSض ه�O- و��1�1م <
وا
�,=� ا1CP)�+�� ا
)�.ق +��]� �3 ا
	=� ا
.و
 �([(
ارد ا
�K�2 &> هsS ا(
3 4��q ا�21.ام ا+ �
�12�ة، وذ(
13�4 ا
د7' ��.ق +��c &> �67 إ+�دة ا

�وعI(�
 �*-�1
�اءات و��ا&q و��V)3 �,�$ ا
. اCQا S�O=! 'Cة �3 أ.�,
ارد ا(
1�آ� إ!��8 اI(
2.��ت ا
�ور��U �=	
�8
��ً  &> �8ل وC.ه� ا �-��(
  .+�^ ز��دة ا
M)��ت ا

 ��+�(1CPا  �O21
�اءات اCm- �K�2
و&�� . !)��1 ا
�,=� ا1CP)�+�� دوراً ه��ً� �7S�O=! <&  ً�K �67 ا
*)' ا
(1CPا �=,�
K^ -]�، وه>ً
]Sا &mن ا(
  :�+�� �,h أن !�دي هsS ا
)]�م ا

1.  �O21
�اءات اCm- �K�2
� S�O=! �67 ا
*)' ا�6! <& �6I=
 .ا
)�Iرآ� ا

2. ���M8 ��N

�)]1)�3 �3 ا
��6+�ت ا
*��� وا
�K�2 وا
)����ت ا S�O=1

�62 ا q��1
 .ا

1�آ� .3I(
c�C ا
)��د��ت ا
.ا���7 -�3 �,�$ ا
2.��ت ا! �,(

$ ا
)���� �3 أC' ا!�2ذ @�ارات &> ر&� وا
  �O21
�اءات اCإ S�O=! 'C3 أ� �
1�آ� &> ر&� وذI(
�K�7 &> !�.�. ���و
��ت أ+�Vء �,�$ ا
2.��ت ا
  ً X-�@ ��Fا اS�8ل آ�ن ه <& �
�اد وذ&f
 ��(��
1��  ا
�1�ة +�^ &�ص ا�� _��
 3M
�&�� و(
ا

q�	61�
. 

4. �
1)�+�� -�
.ور اCPا �=,�
?��> &> ا
)��د��ت �i ا
)1*�@.�3 &> ا
��6ع ا
�2ص 8ل دوره� &> !�A^ ا
�وط I
د ا
*)' وا�+ ^
��  +.د �3 +)�ل i(C ا
=���Oت دا7' أو �7رج �hM ا
=���Oت -��UQ&� إ!

دة &�]�C(
 .ا

 دور ر?��> وأ���> 
�,=� ا1CP)�+�� وذ
� &> !=S�O و .5[
 .K�
� و!=S�O �67 ا�!6	�q إن ا
)�Iرآ� &> !6
��C�: ����6-  �O21
�اءات اCإ. 

6. ��+�(1CPا �=,�
�6-� �3 ا(
1@i 8.و�]� ه> وا8.ة �3 أهJ ا
اC	�ت ا(
 .إدارة ا
�MIوى وا
=�ا+�ت ا

 .ا�����>�ت ا����� �1���� وا��)4�5 .8

  

         �12(
13�4 ا
:�ت أ����� 
�62 إ+�دة اM� J���1
�K. وا
�1
��       !*. آ' �3 ا
�ة، و!�1ي +�^ اFه.اف ا :  



 

 

دة &> �67 إ+�دة  •C(
���Uت اO
رP�8 .Kت ��.دة أو ��Iآ' :�!,� �3 ا
S�O=1 أو &> !q-�6 ا
i� S�O=1 اFه.اف وا
�12�ة(
13�4 ا
 .ا

1@�_ -*�3 اP+1	�ر -)� &�]�  •
+�� وا=

�� �i أS7 آ' �3 ا
M)�� وا�*O- _�	4 وع�I(
 ا
=�4�Iت ا
k1آ. �3 أن :�4�Iت ا
�وعI(
�ر�3 �3 اV1(
�p ا
�6��O=��3 ا*! <& �K�2
 .ا
)�O�12 ا

�رة وا
	��� وا
�.رات  •V1(
� ا�Fا |�+ '	�- q�*1� �(�& 3�41
1��6 ا
m- �K�2+�دة ا(
!���J ا}��ر 4��� ا�F. وا
 .ا
)���� وا
1=)�� اP@��1د��

  

      S�O=! 3�8 <& �����
�اء U)3 ا
S7k1�               3��=�6��O -*�3 اP+1	�ر ا
����V ا�O
�K. وا
1���J و���I1ور �i اF\�2ص ا
�- �K�2
 ا
=�4�Iت ا
            �O�=� ����6- Jه���V@ i� '��*1
�K. وذ
� �3 أU 'C)�ن ا
�وع X7ل +)��� اI(
�ر�3 �3 اV1(

1*�ون       .  ا�- iر��I(
و�1,�ي و8.ة إدارة ا

1�آ� رK. دوري 
S�O=1 �67 إ+�د       I(
��c �7رC �ً�C]� ��1��� !1*�@. �*]�              ا
i� <�M �,�$ ا
2.��ت ا,1� .K�
�12�ة دا��7ً�، آ)� أن ا(
13�4 ا
ة ا
  iر��I(
. و8.ة إدارة ا  

 
�12�ة        (
13�4 ا
�K. �67 إ+�دة ا
 �*@: أر-*� أ\�Mل �1  

�K. ا
.ا�7> •
 ا

.
�K. ا
1�آ� &> ر&� -�
1*�ون ا
i� '��M و8.ة إدارة ا
)�Iر�i +)��� اI(
�ي �,�$ ا
2.��ت ا,�� �67 S�O=1
ا�7> 
�12�ة ���-' أه.اف اFداء (
13�4 ا
�ز &> !=S�O �67 إ+�دة ا�(
�12�ة و���K.ون ا
1�.م ا(
13�4 ا
إ+�دة ا
�وع I� �
1��ر� ��V�!و .�C '�,�! �O8 لX7 3� 3���1�(
�ا@	�3 ا
�2ر3��C وا(
ا
)�.دة ��Oً� و���]�ن +)' ا

� �. ا
1�.م ا
).ورس�S�! ت��.�	
�12�ة و�V1)3 �1�.م ا(
13�4 ا
�وع �67 إ+�دة اI(- ���*1(
-�ت ا*�
�- q	�
�� و�.&+�ت (=1
1�آ� أن ا
)��+.ة اI� ����6- 3(V1� �[:آ�&�� آ)� أ �����ر�6- 3V1(
�وع @���V اI(

,� ا�*�

p�*1
�اد ا
)=��	�3 و&�ً� �O!P@��ت ا&Fا ^
-]� �C]� إ ��1*�(
  .ا
)=� ا

  

• C�2ر
 ��ا�I1�Pرة ا


.+J ا
J�(�1 ا
)�O' و!=S�O ا
*.�. �3 ا
)�662ت                      iر��I(
��� أو ا��I1ر�� �X7 3ل و8.ة إدارة اM8 ��Z ����� .@�*11�
�ر�3         V1(
�اءات ا
)Sآرة أ+sX أو أي �62{ إ�U&> ���دق +��c وا
Sي �)3M أن ���=� ����*� 3(V	� �i اCQ�8 وا�1�(
.  ا

��� أو ا    M8 ��N
ن ا
)���� اM11>             و�
�وع وا
�1.��ت اI(
� و!�.م ا�� ��U1
�I1�Pر�� ���و
� +3 ر&i ا
1��ر�� ا
.ور�� 
   S�O=1
اc[C أ�=�ء ا! .  

• �=	
 ر@�-� ا

��q هsS ا
=H?�1 &> ا
)Sآ�ة                   �12�ة و!(
13�4 ا
�اiC ا
	=� -MI' دوري و:��A> !�.م +)��� !=S�O �67 إ+�دة ا�� .  

•   �1=� <& '�1�� J���!/وع�I(
  :]��� ا

�اC*� ز��رات ��.ا:�� و�1@  ا
)�Iورات                                   (
�اC*� ا
=���O و�=�\�1]�، و�1,�ى هsS ا(
��J1 ا�1*�اض 
1�.م ا
S�O=1 أو أ�� ��Iآ' أ7�ى وذ
� @	' ا
1��Kت                       

�� وذ
� -1�p*- J�. ا�+ ���V@ ل وأي��
��q ا
)�Iآ' وا�وع �3 أC' !�.�. !,�ر-]J و!I(
�ر�3 �3 اV1(
ن هsS   و�,h أن !i�  .  M1 ا

    �=	
�اءات اCQ  ً��&ب و�6� �وع آ)� هI(
� إ:,�ز !=S�O ا���! �K�=+ 3� اءات�CQا.      H?�1: _�,� إذا Pإ �ً��(! Xًوع آ���I(
� ا
	=� ا	1*� Pو 
�12�ة     (
13�4 ا
���U �3 �67 إ+�دة ا� .  

  

ا%�3اءات ا��
���� �,��ل 3�/ ا�)�5+�ت ا��8>�.9  

     <1
�8ت ا�(
�12�ة ا
1> 8.د!]� ا
)��-Xت،                          �Cء &> :H?�1 ا(
�اءات اCQ�- �(?�@ ة��12(
13�4 ا
�ات 
�62 إ+�دة ا�V�1
��_ آ,�ء �3 اCأ 
            c��+ ا8ل ا
	.ا?' و:+�� ا
.+J ا
Sي �1)=ا أن ���� J[?را{ �C�  Kو&�)� ��> و :  

1.  �	+13 c�(+ ء�I:إ 'C3 أ� <
�� J+ل +�^ د��
ا
�2ص وا
Sي �)�� �*���O: i(C '��+  J[(Aت +c��VO! 3 &> ا
c�& ة�	2
��_ ا
)��-Xت �*]J @. أ-.وا اهJ[��(1 &> إ:�Iء ��ر+� �ا\> &> 4وآ�ن . اC3 أ�S
 �3 +)�ل i(C ا
=���Oت ا

 ^
1��6 !�' إ� ��
 دوPر أ���M> وذ
� و&�ً� 
���-�!]J ا
�K�2، 8500 د�=�ر أرد:> أي �� �*�دل �O�M!6000 أو



 

 


.�� ا�1
ا\>و�*M$ هSا ا(
ل +�^ ا��

�  ا�M!و iر��I(
 �3 +)�ل 2وأ-.ا . ����> ا
cC�1�! <1 إ:�Iء �e' هsS ا
�ة Cل +�^ ���رة أ��
��_ �*]� J��X-ت اهJ[��(1 &> اC3 أ�S
.��ا!]J ) !�آ�>i(C) ا
=���Oت ا�1
�7ص -]J، وو&�ً� 

 3+  �
�M1
ل +�^ :�4�Iت  ا
	�@��3 &6أ�� .  دوPر أ���M>10000ا
�K�2 &�. !��. ا��
�. أ-.وا اهJ[��(1 &> ا
م �,).ة، �
 '�� ^
�ة إ�NK �
��- 3�- �� ���=! <1

ا +3 أ:اع ��O�12 �3 ا
=�4�Iت اk� .@و ،J[- �K�7 ر���,!

 3�- ��  �
�M1
 .  دوP أ���M>13000 إ
^ 7000و@. !=+_ ا

            
8.ة ا
3M(� <1 أن !*6^ إ� p�*! �(�@ iUو ^
 ا
)62{ إ+.�       ^
1�{ ��' إ� <& �*�(C J[�1000   'M
 <M�� دوPر أ�

]C J)�*ً�، و
h,� 3M أن �.�H هSا �i د+J -=�ء ا
�.رات وا
1�=��ت �3 أU 'C)�ن               �ً�U�ن �M� 3 أنM(� �
+��' ���O: i(Cت وذ

            =
� إ�,�-ً� +�^ رزق +)�ل i(C ا��! <1
1@*� ا(
ال وز��دة &> ا}��ر ا�f
ز�i &*�ل و��1.ام !  J[!X?�+ ت ورزق���O.  

  


�1ن ا
)1	���1ن : ا
Xeث P�8ت ا
)1	��� هJ �3 ا�O4Fل  .2��
ا�O4Fل أ-.وا اهJ[��(1 أ�Vً� &> إ:�Iء أ+)�ل J[!X?�*- �K�7، ا
_-�� h!را hآ� 'Cوع �3 أ�I(
ل +�^ و��?  �3 ا��
�وع �7ص r�8 أ:])� �X�kن &> اI� <& �1 �]1)�1ن��
.  

  

3. 
��Vت �3 أ�! 'C��q ا�M&Fر ا
)Sآرة أ+sXو &> �8ل 
J !)=� ا*1
7�ى اFا iر��I( '�.- وآ��2ر  i(C أ-.ا +)�ل ،
 '(*�
 Jأ-.وا ا�1*.اده J[:آ)� أ �&K ت���O: hM� <& _-��ل +�^ +)' آ�> ذو �*�ش ��
ا
=���Oت اهJ[��(1 &> ا

�[*(Cت و���O=
1��  وهSا ا
��ل �i ا�O4Fل أ�� +)�ل i(C ا
=���Oت 
J �	.. -*�.ا +3 �,�ل !�=�  ا
وا أي اه1)�م &> ا
 i(C أن +.د +)�ل r�8 ،��8�(
�� ا
3M(� P 3�S د�,]J &> أي و��?  �1*��� &> إدارة ا
=���Oت ا
��	� &> هsS اXe
ا

  }�& Jه �	��
ا &> و��?  
]� +m- �@Xدارة ا
=���Oت اO�.��ا.  +��'12ا
=���Oت ا
3M(� 3�S أن �1�1
ت +)�ل و&�ً� 
�ي �,h أن �1�واح �� -�3 [I
 دوPر أ���M>، وهSا P ���وي \>ء 500 إ
^ i(C400 ا
=���Oت &mن �1�{ ا
.7' ا

 ��.�	
ن إ�� �3 اM! ت�\�*(

]�Pء اF\�2ص وا ��.�(
��)�� Qدارة ا
=���Oت ا
��	� ا
&> P�8ت ا
.�H &> ا
��?  ا

� 3M(� P أن !*1	� ا
)*�\�ت +�^ أ:]� �67 !*�pا
NI! <1' ا
2.��ت أو أي ��:��3 
2.��ت ��
 .أ7��3، &> هsS ا


�� -*�3 اP+1	�ر وذ
� +=.�� i�61�� P +)�ل i(C ا
=���Oت  .4��1:Q��8 ا�(
��O�M! p ا*1
�,h أن !S7k ��662ت ا
�,1=� J[*ر��I� �	�! ' أن	ت و@�V�ل +�^ أ�� !*��
ل إ
^ �hM ا
=���Oت وذ
� @	' اK
 .ا

ً 3M(� r�8 أن !)=� ا
���O إ
^ أي \�2 را\. +�4' +3 ا
*)�ل &>   .5 �Vأ� ��Xe
�,h ا�1].اف +�?Xت ا�O4Fل ا
3 &> �@i ا
��21 �3 ا
=���Oت إ
^ ا
).ارس ��ة أ7�ى����*
�ة -��UQ&� إ
^ ذ
� �,h أن �Sهh ا�O4Fل ا�Fا .

P�[
 �-�6(
�اآ� 
�*�?�� &> ر&�و�)3M أن ��.م ��آ� �*ً� &> ر&� ا
)��+.ة ا� ��X� . ء ا�O4Fل و�*. وا8.ا �3 

ا��Aول ا�@	)# وا���@ا?��. 10  

  

                            i(C ل�(*
�ا�H وذ
� �3 أC' إ:�Iء &�ص ا@��1د�� -.��� 	

S�O=1 ا �*@1(

�  ا�M1
�12�ة ه> ا(
13�4 ا
إن ا
=O��ت ا
).ر�C &> �67 إ+�دة ا
  V1(
�    ا
=���Oت ا�Fا sS[
 p�*1
�ر�3 و+�?J[!X آ=ع �3 ا .            '�[�! <& .+���� c=M
�ا�H و	
�وع 
S�O=! 3� .�O1�� 3 هsS اI(
P �*=> ذ
� أن ا

   ̂ �+Fا <& �U� �ر�i� 3 ا
)�Iر�i ا
,�ر�� آ)� هV1(
1ز�i &> ا
,.ول  . !اK' ا
ن ���و
�� و8.ة  2إن اMو�� iر��I� .م �3 +.ة�3 أن �M(� 

]J ا
.+J         إداراة ا 3(V! 3 أنM(� ����� ت &> إ�,�د���O=
�ر�3 �3 +)�ل i(C اV1(

)�Iر�i وا
�,=� ا1CP)�+�� وذ
� �3 أU 'C)�ن ���+.ة ا
<
�(
��-h,� r�8 �1 +�^ �67 إ+�دة                          . ا J?اP !*. @�?)� ا
)=A)�ت &> اF+�^ أو @�?)� أ:اع ا
)�Iر�i ا
1> 8.ده� +)�ل i(C ا
=���Oت +�^ أ:]� @

                  i(C ة +)�ل.+��� 'C3 أ� �
� ��1)' &> ا
)=A)�ت ا
)*=�� وا
)�8�1 وذ��N! أي i� h��=1! r��- ة��N1� �67 ^=	1! ة أن��12(
13�4 ا
ا
                           �62
 <�*O
�ور ا
@_ إ
^ 3�8 ا
S�O=1 ا� i� ت���O=
�ات ا
3M(� <1 أن !��' &> ��وف +)�ل i(C ا��N1
ا
=���Oت آ)� أ:]� �,h أن !h��=1 &> ا

�12�ة   إ(
13�4 ا
�p ا
Sي �I)' +�^                   . +�دة ا*1
ً  &> ا��1*�ب اX17P&�ت -�3 +)�ل i(C ا
=���Oت -��UQ&� إ
^ ا �Vأ� �:�ن �M! أن h,و�
     i(1,(
�1�-�3 �3 ا
).ارس    . ا�e1)�ر رأس ا
)�ل وا
,]. ا�UQ&> &> إ+�دة د�H +)�ل i(C ا
=���Oت &> ا(
 وذ
�  و�*1	� هSا 8���> &> �8
� ا�O4Fل ا

. �3 أC' ���+.ة أ��هJ، و�,h أن ���1�ا ه�Pء ا�O4Fل &> ا
).ارس آ)� أ:h,� c أن !.+J[!X?�+ J ��د�ً�                 
 

�12�ة               : 2ا
,.ول (
13�4 ا
1@i اS�O=! <& �[C��18 �67 إ+�دة ا(
���2 ا
)��ا:�� ا  



 

 

 

 
 
 

 

ا��$���   ا��*!_ت  �*د ا�4	P_ت
 6$�

��P	�  

��  ا��_;T	ت  ا��$��� ا�$�

18   ��
ا
�O�M1 اFو
�ة �N�

�)=� ا
�ر�3 �3 V1(�

أC' ا
	.ء &> 
J[- �K�7 أ+)�ل  

10,00
0  

!X?�+ '(Iت   180,000
��Xe
  ا�O4Fل ا

�ي   18[\ h!را
 �(��-450 

 <M��دوPر أ�
 ��
1�ة ا:1��O


 �[!.�6�   أ\]

2,700  48,600    

ع(,(
    228,600  ا


