l. INFORMACION BAsICA

Pais/Region:
Nombre de la CT:

Numero de la CT:

Jefe de Equipo/Miembros:

Taxonomia:

Referencia a la Solicitud:
Fecha del Abstracto de CT:
Beneficiario:

Agencia Ejecutora y nombre
de contacto:
Financiamiento Solicitado del
BID:

Periodo de ejecucién:
Periodo de desembolso:
Fecha de inicio:

Tipos de consultores:
Unidad de Preparacién:
Unidad Responsable de
Desembolso (UDR):

CT incluida en Estrategia de
Pais:

CT incluida en CPD:
Prioridad Sectorial GCI-9:

ABSTRACTO DE COOPERACION TECNICA

Regional (LAC)

Apoyo al desarrollo regional de las alianzas estratégicas de Ila
Iniciativa Ciudades Emergentes y Sostenibles (ICES).

RG-T2748

Jefe de equipo, Horacio Terraza (INE/WSA); Jefe de equipo
alterno, Gilberto Chona (IFD/FMM); Nancy Moreno Mora
(IFD/FMM); Luis E. Lopez-Torres (INE/ESC); Carolina Barco
(IFD/FMM); Beatriz Largo (IFD/FMM); Marcia Silva Casseb
(FMM/CBR); Maria Eugenia de la Pefia (WSA/CME); Ramiro
Lopez-Ghio (FMM/CCO); Martin Soulier (INE/ESC); Sebastian Lew
(WSA/CAR); Jose Larios (FMM/CPE); Javier Jimenez (LEG/SGO); y
Carol Smith (INE/WSA).

Investigacion y Difusidon

LAC Region

INE/WSA

Capital Ordinario para la Iniciativa

Ciudades Emergentes y Sostenibles:

36 meses

48 meses

Segundo trimestre 2016

Firmas consultoras y consultores individuales.
INE/ESC

US$2.200.000

INE/INE

No
No

“Reduccion de la pobreza y mejora de la equidad”; “Apoyo a

iniciativas de cambio climatico, eficiencia energética vy

sostenibilidad ambiental” en el area de sostenibilidad ambiental.

Il. Objetivos y Justificacion de la CT

2.1 Objetivo. El objetivo de esta CT es financiar estudios preparatorios de los planes de
accion y estudios de pre-inversidon que propendan por el adecuado desarrollo de las
alianzas estratégicas y los modelos alternativos de implementaciéon de la metodologia
ICES que la Iniciativa ha venido desarrollando con diferentes actores de la regidn.
Asimismo, esta CT apoyara la ejecucién de estudios e insumos técnicos que faciliten el
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mejoramiento continuo del instrumento metodoldgico de la Iniciativa a aplicar por las
instituciones.

El objetivo ultimo es fomentar la sostenibilidad ambiental y fiscal, la gobernabilidad vy el
desarrollo urbano integral y sostenible en las ciudades de la region. Esta operacion
contribuird al fortalecimiento de las alianzas y socios estratégicos de la ICES, a la vez que
busca afianzar su capacidad de replicabilidad en mads ciudades de LAC y consolidar su
metodologia de andlisis y diagndstico como un bien publico de la region.

El objetivo especifico de la presente Cooperacidn Técnica (CT) es mejorar y profundizar
en las relaciones de colaboracién que la Iniciativa ha venido estableciendo con
diferentes entidades locales y regionales para la implementacion de la metodologia
ICES, con el fin de ampliar su alcance a un nimero mayor de ciudades de LAC y avanzar
en su misién de contribuir al desarrollo urbano sostenible de la regién.

Esta CT esta dirigida especificamente a la financiacion de las acciones que hacen parte
del numeral 3.13(i) de las actividades complementarias previstas en el documento
constitutivo de la Iniciativa (GN-2652-5), y que no han sido ni estan siendo fondeadas
con recursos de otras cooperaciones técnicas previas y/o vigentes. Asimismo es
considerado lo establecido en el parrafo 1.16 del mismo documento, el cual sefiala que
en los casos de actividades de cofinanciacién de diagndsticos, la seleccién de las
ciudades dependera de la evidencia de disponibilidad de recursos de la ciudad como
aporte para la realizacién de dicho diagndstico. La atencién a estas ciudades estara
sujeta a la disponibilidad de recursos en esta CT y se atenderan en el orden en que se
presenten las solicitudes hasta agotar los recursos disponibles.

Las ciudades beneficiarias de esta operacion se seleccionaran dentro del universo de
ciudades elegibles, las cuales deberan cumplir con los siguientes criterios: (i) calificacidn
como ciudad intermedia en relacién con la poblacion del pais; (ii) representatividad
entre ciudades emergentes del pais; (iii) crecimiento demografico positivo; (iv) mejores
puntajes en crecimiento econdmico y calidad de vida de acuerdo con variables
IDH/proxi (5 primeras posiciones dentro de cada pais de dicho ranking); y (v)
compromiso formal de las autoridades locales para cumplir con requerimientos
previstos.

A la fecha, la ICES tiene presencia en 52 ciudades emergentes en la Region. Durante el
segundo ciclo de ICES, que comienza en 2016, mds ciudades se adheriran a la Iniciativa a
través de un ambicioso programa de expansion, cubriendo ciudades de varios paises
incluyendo Colombia, México, Perq, Brasil, Costa Rica, Ecuador, Chile y Argentina, entre
otros.

Descripcidn de las actividades y resultados esperados

Componente 1. Promocion, apoyo y desarrollo de las Alianzas Estratégicas con
entidades de Brasil (US$350.000). El objetivo de este componente es apoyar el
adecuado desarrollo de las alianzas estratégicas establecidas entre la Iniciativa y
entidades brasilefias, como la Caixa Econdmica Federal o el Instituto Votorantim, entre
otros. Estas alianzas se han venido conformando desde 2012, con el interés comun en la
cooperacion y la colaboracidn para el impulso de programas y proyectos que
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promuevan el desarrollo sostenible en las ciudades intermedias de Brasil. Este
componente podra financiar o co-financiar la realizaciéon de alguno o varios de los
siguientes estudios o acciones: (i) Estudios Base de cambio climatico y/o huella urbana;
(i) Estudios Base Adicionales, tales como aquellos relacionados con la encuesta de
opinién publica, temas fiscales, de transporte motorizado, espacio urbano,
caminabilidad y ciclovias, conectividad, agua y saneamiento, residuos sélidos, energia,
seguridad ciudadana, desigualdad y segregacién social, o competitividad; y/o (iii)
Estudios de Pre-Inversion, los cuales serdn acordados con cada ciudad y dependeran de
las intervenciones incluidas en cada Plan de Accion. Estas actividades estan
encaminadas a complementar las acciones que dichas entidades emprendan como parte
del acompaifiamiento técnico a las ciudades; garantizar el adecuado desarrollo de las
alianzas estratégicas constituidas; ampliar y afianzar la presencia del Banco en el nivel
local; y, a su vez, buscan extender el impacto del Banco y la Iniciativa en el desarrollo
urbano sostenible de Brasil.

Componente 2. Promocion, apoyo y desarrollo de las Alianzas Estratégicas con
entidades de Colombia (US$400.000). El objetivo de este componente es la promocion,
apoyo y adecuado desarrollo de las alianzas estratégicas establecidas entre la Iniciativa y
entidades colombianas, tales como Findeter u otros organismos. Estas alianzas se han
venido conformando desde 2012, con el interés comun en la cooperacién y la
colaboracién para el impulso de programas y proyectos que promuevan el desarrollo
sostenible en las ciudades intermedias de Colombia. Este componente podra financiar o
cofinanciar la realizacidon de alguno o varios de los siguientes estudios o acciones: (i)
Estudios Base de cambio climatico y/o huella urbana; (ii) Estudios Base Adicionales, tales
como aquellos relacionados con la encuesta de opinidon publica, temas fiscales, de
transporte motorizado, espacio urbano, caminabilidad y ciclovias, conectividad, agua y
saneamiento, residuos sélidos, energia, seguridad ciudadana, desigualdad y segregacion
social, o competitividad; y/o (iii) Estudios de Pre-Inversion, los cuales seran acordados
con cada ciudad y dependeran de las intervenciones incluidas en cada Plan de Accion.
Estas actividades estan encaminadas a complementar las acciones que dichas entidades
emprendan como parte del acompanamiento técnico a las ciudades; garantizar el
adecuado desarrollo de las alianzas estratégicas constituidas; ampliar y afianzar la
presencia del Banco en el nivel local; y, a su vez, buscan extender el impacto del Banco y
la Iniciativa en el desarrollo urbano sostenible de Colombia.

Componente 3. Promocion, apoyo y desarrollo de las Alianzas Estratégicas con
entidades de México (US$400.000). El objetivo de este componente es la promocidn,
apoyo y adecuado desarrollo de las alianzas estratégicas establecidas entre la Iniciativa y
entidades relacionadas con la realidad mexicana, tales como Banobras, Femsa,
Banamex, Nadbank, entre otros. Estas alianzas se han venido conformando desde 2012,
con el interés comun en la cooperacion y la colaboracién para el impulso de programas
y proyectos que promuevan el desarrollo sostenible en las ciudades intermedias de
México. Este componente podra financiar o cofinanciar la realizacidn de alguno o varios
de los siguientes estudios o acciones: (i) Estudios Base de cambio climéatico y/o huella
urbana; (ii) Estudios Base Adicionales, tales como aquellos relacionados con la encuesta
de opinién puablica, temas fiscales, de transporte motorizado, espacio urbano,
caminabilidad y ciclovias, conectividad, agua y saneamiento, residuos sélidos, energia,
seguridad ciudadana, desigualdad y segregacién social, o competitividad; y/o (iii)
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Estudios de Pre-Inversion, los cuales seran acordados con cada ciudad y dependeran de
las intervenciones incluidas en cada Plan de Accién. Estas actividades estdn
encaminadas a complementar las acciones que dichas entidades emprendan como parte
del acompafiamiento técnico a las ciudades; garantizar el adecuado desarrollo de las
alianzas estratégicas constituidas; ampliar y afianzar la presencia del Banco en el nivel
local; y, a su vez, buscan extender el impacto del Banco y la Iniciativa en el desarrollo
urbano sostenible de México.

Componente 4. Promocion, apoyo y desarrollo de las Alianzas Estratégicas con
entidades de Peru (US$250.000). El objetivo de este componente es la promocién,
apoyo y adecuado desarrollo de las alianzas estratégicas establecidas entre la Iniciativa y
entidades relacionadas con la realidad peruana. Estas alianzas se han venido
conformando desde 2015, con el interés comun en la cooperacion y la colaboracidn para
el impulso de programas y proyectos que promuevan el desarrollo sostenible en las
ciudades intermedias de Perd. Este componente podrd financiar o cofinanciar la
realizacion de alguno o varios de los siguientes estudios o acciones: (i) Estudios Base de
cambio climatico y/o huella urbana; (ii) Estudios Base Adicionales, tales como aquellos
relacionados con la encuesta de opinidon publica, temas fiscales, de transporte
motorizado, espacio urbano, caminabilidad y ciclovias, conectividad, agua vy
saneamiento, residuos sélidos, energia, seguridad ciudadana, desigualdad y segregacién
social, o competitividad; y/o (iii) Estudios de Pre-Inversion, los cuales seran acordados
con cada ciudad y dependeran de las intervenciones incluidas en cada Plan de Accidn.
Estas actividades estan encaminadas a complementar las acciones que dichas entidades
emprendan como parte del acompafiamiento técnico a las ciudades; garantizar el
adecuado desarrollo de las alianzas estratégicas constituidas; ampliar y afianzar la
presencia del Banco en el nivel local; y, a su vez, buscan extender el impacto del Banco y
la Iniciativa en el desarrollo urbano sostenible de Peru.

Componente 5. Promocidon, apoyo y desarrollo de las Alianzas Estratégicas con
entidades de Argentina y Chile (US$250.000). El objetivo de este componente es la
promocién, apoyo y adecuado desarrollo de las alianzas estratégicas establecidas entre
la Iniciativa y entidades relacionadas con las realidades argentina y chilena, como
pueden ser Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPF), la Secretaria de Asuntos Municipales
(SAM) del Ministerio del Interior y Transporte de Argentina; la Subsecretaria de
Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE) del Ministerio del Interior de la
Republica de Chile, entre otros. Estas alianzas se han venido conformando desde 2013,
con el interés comun en la cooperacion y la colaboracién para el impulso de programas
y proyectos que promuevan el desarrollo sostenible en las ciudades intermedias de
Argentina y Chile. Este componente podra financiar o cofinanciar la realizacion de
alguno o varios de los siguientes estudios o acciones: (i) Estudios Base de cambio
climatico y/o huella urbana; (ii) Estudios Base Adicionales, tales como aquellos
relacionados con la encuesta de opinién publica, temas fiscales, de transporte
motorizado, espacio urbano, caminabilidad y ciclovias, conectividad, agua vy
saneamiento, residuos sélidos, energia, seguridad ciudadana, desigualdad y segregacion
social, o competitividad; y/o (iii) Estudios de Pre-Inversién, los cuales seran acordados
con cada ciudad y dependeran de las intervenciones incluidas en cada Plan de Accion.
Estas actividades estan encaminadas a complementar las acciones que dichas entidades
emprendan como parte del acompafiamiento técnico a las ciudades; garantizar el
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adecuado desarrollo de las alianzas estratégicas constituidas; ampliar y afianzar la
presencia del Banco en el nivel local; y, a su vez, buscan extender el impacto del Banco y
la Iniciativa en el desarrollo urbano sostenible de Argentina y Chile.

Componente 6. Mejora y adaptacion de la metodologia ICES y fomento de su uso
como bien publico regional. Seguimiento y supervision de las alianzas estratégicas.
(US$550.000). El objetivo de este componente es el desarrollo de insumos técnicos que
propendan por la mejora continua y adecuaciéon del instrumento metodoldgico ICES en
diversas areas del desarrollo sostenible, asi como las acciones necesarias para hacer
seguimiento a los acuerdos constituidos con los diversos socios estratégicos de la
regidon. Este componente podra incluir consultorias y/o estudios de caso o estudios
piloto que se desarrollen con el objetivo de generar los insumos técnicos para mejorar
y/o adaptar la metodologia a las dinamicas urbanas actualmente presentes en la
region’; estas necesidades de mejora podran ser identificadas por parte del comité
externo de revisién y/o como resultado de la experiencia sobre la aplicacién de la
metodologia en las ciudades. Este componente también podra financiar: actividades de
seguimiento y supervisiéon de las alianzas estratégicas para garantizar la adecuada
aplicacién de la metodologia en las ciudades que hagan parte de las mismas; acciones
de orientacién y preparacién de los equipos de las entidades que hagan parte de los
acuerdos establecidos, sobre temas técnicos y/o procedimentales relacionados con la
aplicacion de la metodologia.

Presupuesto indicativo

Presupuesto Indicativo

Categoria BID (USS) - MD

Componente 1 350.000
Componente 2 400.000
Componente 3 400.000
Componente 4 250.000
Componente 5 250.000
Componente 6 550.000

Total 2.200.000

Las actividades de coordinaciéon de la ICES permitira apoyar la implementacion vy
continuar avanzando en el trabajo intersectorial al interior del Banco.

Agencia Ejecutora y estructura de ejecucion

El Banco serd el encargado de ejecutar las actividades de la CT a través la Divisién de
Agua y Saneamiento (INE/WSA) en el Sector de Infraestructura y Medio Ambiente (INE)
con el liderazgo del Grupo Coordinador de la ICES. La ejecucién por parte del Banco se
justifica por su taxonomia (Investigacion y Difusién) y adicionalmente el hecho que la
presente operacidon financiard actividades donde participaran alrededor de 7 paises
representados por diferentes instituciones locales privadas y/o publicas, del orden
Nacional, Estadual y/o Municipal, haciendo complejo un modelo de ejecucidn externo.

1 . . . . .. . . . ..
Estos estudios se desarrollan como propuestas de ajuste a la metodologia y/o su validacién, mas no constituyen actualizacién

de la metodologia en si misma.
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Riesgos importantes

No existen riesgos en esta operaciéon debido a que los componentes: (i) Promocidn,
apoyo y desarrollo de las Alianzas Estratégicas con entidades de Brasil; (ii) Promocion,
apoyo y desarrollo de las Alianzas Estratégicas con entidades de Colombia; (iii)
Promocidn, apoyo y desarrollo de las Alianzas Estratégicas con entidades de Peru; (iv)
Promocién, apoyo y desarrollo de las Alianzas Estratégicas con entidades de Argentina y
Chile; y, (v) Actividades de mejora y extensién a nuevas areas de la metodologia ICES, y
de promocidon uso como bien publico regional, son componentes de conocimiento,
supervisién y coordinacién realizados por el Banco y que se limitan a la ICES.

Salvaguardias ambientales

La CT no tendra impactos ambientales o sociales negativos. Por el contrario preparara
proyectos que tendran impactos ambientales y sociales positivos.
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Cuadro 1: Matriz de Resultados Indicativa®

Resultados Indicadores Base | Meta | Medios de Verificacion
Se ha ampliado la cobertura de la Iniciativa a nuevas , . L 3 Sistema de monitoreo
ciudades a la Iniciativa Numero de ciudades adicionales 52 60 y evaluacién de laCT y

Reporte anual

Componente 1. Promocidn, apoyo y desarrollo de las Alianzas Estratégicas con entidades de Brasil
Se han financiado o cofinanciado diagndsticos en ciudades Ndmero de estudios base de cambio climatico y/o huella 0 3
que hacen parte de las alianzas estratégicas urbana realizados
Se han financiado o cofinanciado estudios base adicionales
que han permitido robustecer los diagndsticos en nuevas Numero de estudios base adicionales realizados 0 1 Sistema de monitoreo
ciudades que hacen parte de las alianzas estratégicas y evaluacion de laCTy
Se han realizado estudios basicos para la formulacion de Reporte anual
proyectos asqc’lados a.‘ las actividades priorizadas en los Numero de estudios de pre-inversion realizados 0 1
planes de acciéon de ciudades que hacen parte de las
alianzas estratégicas
Componente 2. Promocion, apoyo y desarrollo de las Alianzas Estratégicas con entidades de Colombia
Se han financiado o cofinanciado diagndsticos en ciudades Ndmero de estudios base de cambio climatico y/o huella 0 3
que hacen parte de las alianzas estratégicas urbana realizados
Se han financiado o cofinanciado estudios base adicionales
que han permitido robustecer los diagndsticos en nuevas Numero de estudios base adicionales realizados 0 2 Sistema de monitoreo
ciudades que hacen parte de las alianzas estratégicas y evaluacionde laCTy
Se han realizado estudios bdsicos para la formulacion de Reporte anual
proyectos asc)flados ? las actividades priorizadas en los Ndmero de estudios de pre-inversion realizados 0 1
planes de acciéon de ciudades que hacen parte de las
alianzas estratégicas
Componente 3. Promocidn, apoyo y desarrollo de las Alianzas Estratégicas con entidades de México
Se han financiado o cofinanciado diagndsticos en ciudades Ndmero de estudios base de cambio climéatico y/o huella 0 3
que hacen parte de las alianzas estratégicas urbana realizados Sistema de monitoreo
Se han financiado o cofinanciado estudios base adicionales y evaluacion de laCTy
que han permitido robustecer los diagndsticos en nuevas Numero de estudios base adicionales realizados 0 3 Reporte anual

ciudades que hacen parte de las alianzas estratégicas

La Matriz de Resultados esta alineada con los indicadores contenidos en el documento del Programa Especial y del Fondo Multidonantes para la Iniciativa Ciudades Emergentes y

Sostenibles (GN-2652-5).

Ver lista agregada de ciudades que hacen parte de la Iniciativa al final de 2015.
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Se han realizado estudios basicos para la formulacion de
proyectos asociados a las actividades priorizadas en los
planes de accion de ciudades que hacen parte de las
alianzas estratégicas

Ndmero de estudios de pre-inversion realizados

Componente 4. Promocion, apoyo y desarrollo de las Alianzas Estratégicas con entidades de Peru

Se han financiado o cofinanciado diagndsticos en ciudades
que hacen parte de las alianzas estratégicas

Ndmero de estudios base de cambio climatico y/o huella
urbana realizados

Se han financiado o cofinanciado estudios base adicionales
que han permitido robustecer los diagndsticos en nuevas
ciudades que hacen parte de las alianzas estratégicas

Numero de estudios base adicionales realizados

Se han realizado estudios basicos para la formulacion de
proyectos asociados a las actividades priorizadas en los
planes de accion de ciudades que hacen parte de las
alianzas estratégicas

Numero de estudios de pre-inversion realizados

Sistema de monitoreo
y evaluacionde laCTy
Reporte anual

Componente 5. Promocion, apoyo y desarrollo de las Alianzas Estratégicas con entidades de Argentina y Chile

Se han financiado o cofinanciado diagndsticos en ciudades
que hacen parte de las alianzas estratégicas

Ndmero de estudios base de cambio climatico y/o huella
urbana realizados

Se han financiado o cofinanciado estudios base adicionales
que han permitido robustecer los diagndsticos en nuevas
ciudades que hacen parte de las alianzas estratégicas

Numero de estudios base adicionales realizados

Se han realizado estudios basicos para la formulacion de
proyectos asociados a las actividades priorizadas en los
planes de accion de ciudades que hacen parte de las
alianzas estratégicas

Numero de estudios de pre-inversion realizados

Sistema de monitoreo
y evaluacion de laCTy
Reporte anual

Componente 6. Mejora y adaptacion de la metodologia ICES
estratégicas.

y fomento de su uso como bien publico regional. Seguimiento y supervision de las alianzas

Se han generado insumos para la mejora y adaptacién de la
metodologia

Numero de estudios y/o ejercicios piloto y/o estudios de
caso desarrollados con el objetivo de mejorar la
metodologia ICES

Se han orientado y preparado equipos de las instituciones
que hacen parte de las alianzas estratégicas en temas
técnicos y/o procedimentales relacionados con la
aplicacidn de la metodologia

Numero de actividades de orientacidn y preparacién
realizadas con los equipos de las entidades que hagan parte
de los acuerdos establecidos

Se ha hecho seguimiento y supervision a las alianzas
estratégicas garantizando la adecuada aplicacion de la

metodologia

Numero de consultorias contratadas para realizar el
seguimiento y la supervision de las alianzas estratégicas

Sistema de monitoreo
y evaluacion de laCTy
Reporte anual
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2011

5 pilot cities

Goidnia, BR

== Montevideo, UR
Port of Spain, TT
B0 Trujillo, PE

== Santa Ana, SV

2012

1 1 new cities

EE Cochabamba, BO
= Managua, NI

= Mar del Plata, AR
Montego Bay, JA
Barranquilla, CO

I H

v
A

Manizales, CO
Pereira, CO

La Paz, MX
Salta, AR

= Valdivia, CH

IEL L

Bucaramanga, CO

1 0 new cities

=== Cuenca, EC

B0 Xalapa, MX

i<l Xela, GU

= Asuncion, PY

E=2 Northern Dev.
Corridor, HA

Jodo Pessoq, BR

&= Monteria, CO

== Pasto, CO

== Parana, AR

B0 Campeche, MX

== Cumang, VE
B0 Bridgetown, BA
== Tegucigalpa, HO
== San José, CR
== Santiago de los
Caballeros, RD
Palmas, BR
Vitoria, BR
Floriandpolis, BR
= Cartagena, CO
== Valledupar, CO
== Anelo, AR
== Las Heras, AR
Bl Huancayo, PE
BB Cuzco, PE

2015

1 2 new cities

B= Georgetown, GY

B La Serena - Coquimbo, CH
== Paramaribo, SU

E= Nassau, BH

Belize City, BE

&" Ciudad de Panamd, PA
== Villavicencio, CO

== Armenia, CO

= P. Montt - P. Varas, CH
= Goya, AR

== Bariloche, AR

&= Santa Marta, CO

RG-T2748 — V.2 Mar 17/16



