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DOCUMENTO DE COOPERACION TECNICA

I.  INFORMACION BASICA DE LA COOPERACION TECNICA

= Pais: Paraguay

= Nombre de laCT: Apoyo a la programacion estratégica del sector educativo
= NUumero de CT: PR-T1148

= Préstamo asociado: N/A

= Jefe de equipo/miembros: Ernesto Martinez (EDU/CPR), Jefe de Equipo; Javier

Cayo (LEG/SGO); Alberto de Egea y Mariano Perales
(FMP/CPR); y Claudia Cox (SCL/EDU)
Fecha autorizacion Resumen de CT: 22 de marzo de 2013

= Donantes: Programa para Paises Pequefios y Vulnerables (SVC)

= Beneficiario: Ministerio de Hacienda (MH) y Ministerio de Educacion
y Cultura (MEC)

= Agencia ejecutora: BID a través de la Division de Educacion (SCL/EDU)

= Fondos BID requeridos: US$616.000

= Contraparte local: US$0

= Periodo de desembolso y ejecucion:  Desembolso:24 meses - Ejecucion: 18 meses

= Fecha de inicio: 25 de junio de 2013

= Tipos de consultorias: Consultorias individuales

= Unidad de preparacion: SCL/EDU

= Unidad responsable por COF/CPR

desembolsos:
= CT incluida en la estrategia de pais:  No
= CT incluida en el CPD: Si (CPD 2013)
= Sector prioritario GCI-9: 1. Reduccion de la pobreza y aumento de la equidad
2. Paises pequefios y de menor desarrollo relativo

I1. OBJETIVOSY JUSTIFICACIONDE LACT

Paraguay es un pais en crecimiento con desafios sociales y estructurales. Su perfil
socioecondmico se caracteriza por una poblacion bilingilie (castellano/guarani), joven
(52,5% menos de 24 afios) y rural (40,7%). En 2003-2011 el Producto Interno Bruto
creci6 a un promedio anual de 4,7% y la pobreza se redujo en 17,3 pp, no obstante lo cual
sigue siendo elevada (32,4% EPH 2011). Mas del 50% de los jefes de hogar logré un
maximo de 6 afios de estudio y menos del 15% superd los 12 afios de escolaridad.

Menos de un tercio de los jovenes completa la educacion media en el tiempo teorico, lo
cual es ain mas grave debido a la baja calidad educativa general, acorde a las
evaluaciones nacionales e internacionales. Paraguay se ubica por debajo del promedio de
16 paises y territorios de América Latina y el Caribe (ALyC) segun las pruebas del
SERCE para 3°-6° grado de escolar basica (UNESCO, 2008). En 3° grado de matematica,
mas del 50% de los estudiantes no alcanza el nivel II (resolucion de problemas simples de
suma y multiplicacion, extraer informacion de tablas o reconocer nimeros decimales).
Por su parte, un 25% de los estudiantes de 6° grado no aprob¢ el nivel II (resolucion de
problemas de multiplicacion y division, sumas con fracciones o reconocer formas
geométricas comunes). Resultados similares se registran en ciencias y lectura.
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En las pruebas nacionales (MEC/SNEPE, 2010), solo entre el 2% y 8% de los estudiantes
alcanzo6 el nivel de aprendizaje esperado para el grado, segun el curriculo. La literatura
sefiala que bajos niveles de aprendizaje inciden negativamente en el desempeiio
economico (Hanushek, E., Woessman, L. 2009). La acumulacion insuficiente de
dimensiones cruciales del capital humano, se traducen en una menor productividad y
limitan la capacidad de crecimiento econdmico en el largo plazo. En términos de
productividad, Paraguay se ubica en la posicion 14° en 18 paises de ALyC (BID, 2011) y
en la posicion 122 entre 142 paises en la medicion del indice de Competitividad Total del
World Economic Forum (2012). Es importante sefialar que, en el calculo del indice en
Paraguay, la segunda causa mas importante como factor que limita los negocios, es la
educacion inadecuada de la fuerza laboral.

Con el fin de abordar estos desafios y reimpulsar la reforma educativa hacia nuevos
horizontes para la educacion del siglo XXI, el Gobierno de Paraguay (GdP) ha
incrementado la disponibilidad de recursos para la educacion a través de la Ley N°4.758
del 30 de agosto de 2012, por la cual se crea el Fondo Nacional de Inversion Publica y
Desarrollo (FONACIDE) y como parte de ¢él, el “Fondo para la Excelencia de la
Educacion y la Investigacion (el “Fondo™) que recibe el 30% de los recursos.

El GdP ha solicitado al Banco una Cooperacion Técnica (CT) para apoyar la
identificacion de areas estratégicas, programas y proyectos que maximicen el impacto de
las inversiones a fin de lograr la “excelencia” de la educacion.

La CT es consistente con los objetivos de: 1) los planes institucionales de educacion; ii) la
Ley N°4.758; y iii) la Estrategia de Pais del Banco en Paraguay 2009-2013 (GN-2541-1,
2010), donde educacion es una prioridad de la agenda de financiamiento externo. La CT
responde a las prioridades del GCI-9 referidas al “Financiamiento a paises pequefios y
vulnerables”, categoria en la cual esta comprendido Paraguay; y de “Reduccion de la
Pobreza y Fortalecimiento de la Equidad”. El Programa se ha incluido en el Programa
Operativo 2013 del Banco en Paraguay (ver CPD 2013).

I11. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES/COMPONENTES Y PRESUPUESTO

Los objetivos especificos de la CT son: 1) disefiar e implementar una Direccion Ejecutiva
que se encargue del gerenciamiento integral de los objetivos del Fondo; ii) desarrollar un
marco estratégico y un plan de inversiones, de caracter general y especifico, con el
objetivo de mejorar la calidad educativa, incluyendo un esquema de evaluacion de
impacto de los proyectos y de medicidon de los resultados; y iii1) identificar y apoyar la
formulacion de programas y proyectos en las areas estratégicas priorizadas, por un monto
total no inferior a US$120 millones.

Componente 1. Direccién Ejecutiva del Fondo de Excelencia de la Educacion y la
Investigacion del FONACIDE (US$100.000). La Direccion Ejecutiva (DE) sera
responsable de atender el gerenciamiento integral de los objetivos del Fondo y el
monitoreo de los programas y proyectos que se financien. Se elaborard una propuesta de
arreglo institucional que garantice la articulacion inter e intrainstitucional, con especial
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atencion a la coordinacion con el Consejo de Administracion del FONACIDE vy el resto
de las dependencias del MEC. La propuesta desarrollard las funciones de la DE, los
perfiles técnicos requeridos para cubrir las responsabilidades y los procesos a seguir para
asegurar la articulacion operativa e institucional. Asimismo, se disefiara y pondra en
funcionamiento una propuesta de monitoreo y evaluacion de los proyectos que se
presenten para su financiamiento a fin de establecer los efectos esperados ex ante y su
medicion ex post, asegurandose que se ha previsto la sostenibilidad de las intervenciones.
Por tultimo, como apoyo al Componente 2, los consultores nacionales colaboraran en la
estimacion del costo de las estrategias y programas desarrollados por el equipo técnico
nacional y la consultoria internacional. Las unidades participantes designaran sus
representantes en la Direccion. La CT financiard 40 m/h de consultoria nacional para el
desarrollo de los productos del componente: 1) DE disefiada y en funcionamiento en el
primer trimestre del proyecto; y ii) propuesta de monitoreo y evaluacion de proyectos
elaborada y funcionando, antes del séptimo mes.

Componente 2. Marco estratégico (US$200.000). EI objetivo especifico del
componente es la identificacion de las 4reas estratégicas que deberian abordarse para
transformar la calidad de la educacion en Paraguay en los proximos diez afios, en forma
gradual y rigurosa. El proyecto contribuird a responder a dos preguntas basicas: ;cuales
son las areas que Paraguay deberia desarrollar para lograr un cambio cualitativo en la
educacion? y jcudles son los contenidos especificos de cada estrategia que asegurarian el
logro de los objetivos esperados? Para lograr los resultados se desarrollaran dos fases.

Fase 1. Bases para el analisis. Esta fase se desarrollara en el primer trimestre de ejecucion
del proyecto. El MEC y la DE trabajaran en relevar, revisar y sistematizar informacion
disponible relacionada con: 1) la situacion actual de la educacion en Paraguay; ii) los planes
institucionales de educacion y sus avances; iii) el contexto socioeconémico de Paraguay,
actual y proyectado, asi como su incidencia en la demanda educativa; iv) el marco legal
vigente y la necesidad de normas adicionales, incluyendo una eventual Ley de
Financiamiento Educativo; v) la organizacion institucional del sector, los mecanismos de
decision, los esquemas de prestacion de servicios educativos y el presupuesto educativo; y
vi) el modelo pedagogico paraguayo y los recursos disponibles (docentes, pedagogicos,
fisicos, tecnologicos). Cabe destacar que la mayor parte de esta informacion esta
disponible, debiendo ser sistematizada. La CT financiara consultorias nacionales de apoyo.

Fase 2. lIdentificacion de areas estratégicas. Esta fase se iniciara una vez completada la
etapa anterior y tendra una duracion de un mes, contdndose con la participacion de un
especialista de nivel internacional con amplia trayectoria y reconocimiento profesional en
el sector educativo, y con los conocimientos y la capacidad para identificar y comunicar
los temas estratégicos orientados a mejorar la calidad educativa en Paraguay. El equipo
técnico nacional y el especialista internacional participardn de mesas de trabajo, talleres y
encuentros con referentes del sector, para analizar la documentacion relevada en la Fase 1.

En este proceso se tendrd en cuenta los ejes estratégicos vigentes en los planes
institucionales: 1) igualdad de oportunidades en el acceso y garantia de condiciones para la
culminacion oportuna de los estudiantes de los diferentes niveles/modalidades educativos;
i1) calidad de la educacion en todos los niveles/modalidades educativos; y iii) gestion de las
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politicas educativas en forma participativa, efectiva y articulada entre los niveles nacional,
departamental y local. Asimismo, se consideraran las areas priorizadas en el Fondo (Ley
N°4.758, Art. 12)' garantizando que, en su implementacién, se lograra fortalecer la
capacidad de gestion del MEC como entidad rectora del sistema educativo, y promover la
participacion activa y comprometida de la sociedad civil y del sector privado.

Finalmente, se tendrd en consideracion las tendencias y experiencias en los paises que
han logrado avances educativos destacables, asi como la factibilidad de ser replicadas en
Paraguay. Se dimensionara el costo global de las estrategias priorizadas.

Se financiaran 24 m/h de consultoria nacional y una consultoria internacional. El
producto final del componente sera un Plan Nacional de Educacién actualizado,
incluyendo los temas estratégicos priorizados para su financiamiento por el Fondo.

Componente 3. Plan de inversion, programas y proyectos (US$285.000). Los objetivos
especificos del componente son: i) elaborar un Plan de Inversiones para el Fondo; y
i1) formular los proyectos incluidos en dicho Plan. A tal efecto, se desarrollaran tres fases.

Fase 1. Profundizacion de las estrategias prioritarias. Esta fase se iniciara en el 5%
mes de la CT. Se contara con la participacion de especialistas de nivel internacional con
amplia trayectoria y reconocimiento profesional en el sector educativo, y experiencia y
especializacion en el tema estratégico especifico. El equipo nacional y el especialista
internacional desarrollaran los contenidos concretos para lograr el objetivo estratégico
incluyendo la identificacion de los proyectos que se debera implementar. En cada una de
las areas se seguird un enfoque sistémico y participativo, tanto al interior del MEC como
en relacion a otras entidades publicas y organizaciones del sector privado y la sociedad
civil. La propuesta de cada estrategia especifica se presentara en un taller con la
participacion del especialista internacional.

Fase 2. Plan de inversiones. La fase comenzard a mediados del 6" mes y tendra como
objetivo la elaboracion del Plan de Inversiones para los recursos del Fondo, incluyendo
programas que sean consistentes con el Plan Institucional y el financiamiento disponible.
Se recomienda considerar las siguientes dimensiones estratégicas® para el Plan de
Inversiones en Paraguay:

a. Dimension 1. Las altas expectativas de aprendizaje estudiantil guian la
provisién y monitoreo de los servicios educativos a todos los niveles. Esto
incluye: 1) establecer estandares claros y utiles para el aprendizaje estudiantil para
compartirlos con todas las escuelas y maestros; ii) alinear el curriculo con los
estandares estudiantiles para guiar las expectativas del trabajo docente; iii) alinear las

Art. 12 Ley 4.758 define las prioridades educativas del Fondo y la distribucion de recursos (se estima recaudar
US$80-100 millones anuales): i) Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TICs) en educacion (30%-
40%); 1ii) calidad de la formaciéon docente (10% o mas); iii) primera infancia (hasta 10%); iv) redes de
cooperacion escolar (familias, comunidad) en apoyo a la calidad de la oferta educativa (3%-5%); v) becas de
educacion superior (10%-20%); vi) investigacion y desarrollo - Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(20%-30%)); y vii) fortalecimiento de la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la Educacion
Superior y del Sistema Nacional de Evaluacion de la Calidad de la Educacion (hasta el 5%).

Marco Sectorial de Educacion y Desarrollo Infantil Temprano (BID, 2013).
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evaluaciones con estdndares, materiales educativos y formacion docente y utilizarlos
para monitorear el aprendizaje e informar la ensefanza; y iv) crear y/o fortalecer
sistemas de aseguramiento de la calidad basados en altas expectativas de aprendizaje
y desarrollar evaluaciones nacionales o participar en pruebas de aprendizajes, a nivel
regional e internacional, para medir efectivamente los progresos alcanzados.

Dimension 2. Los nuevos estudiantes entran listos para aprender. El 26,4% de la
poblacion de 5 afos y el 76,9% de 4 anos de edad estd fuera del sistema educativo
paraguayo. La literatura sefala que la asistencia al preescolar mejora los
aprendizajes, la actitud en clase y la retencidon en el resto del trayecto escolar y
contribuye a lograr mas afios de escolaridad (Berlinski, Galiani y Gertler, 2009;
Berlinski, Galiani y Manacorda, 2008). Es en la primera infancia que se adquieren
las habilidades cognitivas, siendo determinantes el componente genético y el entorno
(incluyendo la escuela). En ALyC asistir al preescolar, al menos dos afos, estad
asociado con mejoras entre 9% y 14% en la desviacion estandar en los resultados de
aprendizajes para los grados 3° y 6° de Educacion Escolar Basica (EEB) (Duarte, Bos
y Moreno 2009). En este marco, esta dimension enfatiza la expansion del acceso a la
educacion preescolar y los programas de desarrollo infantil temprano, asi como la
promocion de sistemas integrales para asegurar la calidad de la educacion preescolar
y la transicion a la escuela primaria.

Dimension 3. Todos los estudiantes tienen acceso a docentes efectivos. El docente
es el factor educativo especifico mas importante para mejorar los aprendizajes
(Mourshed y Barber, 2007; Rockoff, 2004; Hanushek, 2002). Los mejores sistemas
educativos se han focalizado en: i) incorporar a la docencia a las personas mas aptas;
1) mejorar la capacitacion docente (practicas en las aulas, desarrollo de lideres,
retroalimentacion entre docentes); y 1ii) desarrollar sistemas que garanticen que todos
los nifios son capaces de beneficiarse de una educacion de calidad, con base en
estandares altos y monitoreo de la escuela y sus alumnos. En Paraguay, mas del 50%
de los nuevos docentes no aprueban las evaluaciones iniciales. Las observaciones de
las précticas pedagogicas en el aula confirman la baja calidad de la ensefianza. El
59% del tiempo de clase de matematica en Paraguay se destina a copiar del pizarron
y realizar ejercicios de repeticion mecanica, practica y memorizacion de conceptos
matematicos. Solamente el 2% del tiempo efectivo de clases se utiliza en actividades
que requieren destrezas de pensamiento critico (44% en paises desarrollados como
Japon). Por su parte, en la ensefianza de ciencias es minimo el tiempo dedicado a las
actividades de la vida real, con contenido practico e indagacion. Asimismo, el tiempo
de clase dedicado a aprender nuevos contenidos es de solo un 38% en Paraguay
comparado con un 80% en los paises desarrollados (BID, Loera A., 2012).

Dimension 4. Todas las escuelas tienen recursos adecuados y son capaces de
utilizarlos para el aprendizaje. Esto implica asegurar el acceso de todos los
estudiantes a escuelas con infraestructura adecuada; el uso de las tecnologias como
una herramienta para mejorar los aprendizajes, incluyendo la formacion y
capacitacion de los docentes, directores y demas personal del sistema educativo; y la
alineacion de los libros de texto y los materiales de ensefianza con las metas de
aprendizaje y el curriculo. Paraguay no cuenta con recursos suficientes para el
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aprendizaje (laboratorios de ciencias, salas de computo, bibliotecas, TICs) y registra
carencias edilicias y en servicios basicos - higiénicos y agua potable en las escuelas,
lo cual tiene efectos negativos en los aprendizajes (Jimenez, 2009). En cuanto a los
recursos tecnologicos, las escuelas paraguayas tienen una cobertura de TICs inferior
al 7% y una conectividad del 4%, con uno de los menores niveles de acceso a
internet en la region. Si bien estudios recientes sobre el uso de las TICs en la
educacion no muestra aun resultados concluyentes desde el punto de vista de la
mejora de los aprendizajes (Sunkel y Trucco, 2010), éstas constituyen un
instrumento central de la sociedad del conocimiento.

Dimensién 5. Todos los nifios y jovenes adquieren las competencias necesarias
para ser productivos y contribuir con la sociedad. Esto supone que los jovenes
paraguayos egresen del sistema educativo con las habilidades cognitivas,
socioemocionales e interpersonales adecuadas para insertarse exitosamente en el
mercado laboral. Esta dimension incluye también los temas que afectan la desercion
escolar, entre ellos: el costo de oportunidad, los beneficios limitados que la
educacion reporta a los jovenes de los estratos socioecondmicos mas bajos y la falta
de interés. El factor econdmico es el motivo principal de abandono de los jovenes en
Paraguay (42,7%) seguido de la falta de interés (14,7%). En esta dimension,
Paraguay plantea el desafio de avanzar en la reforma de la Educacion Técnica y
Profesional, postergada por muchos afios.

Fase 3. Formulacion de los proyectos. Esta fase se iniciara en el 6'° mes hasta el final de

la ejecucion de la CT. El equipo nacional del MEC y la DE formularan los proyectos de
modo de asegurar que: i) ha identificado claramente los productos y resultados esperados
y presenta un plan para su evaluacion rigurosa, incluyendo la linea de base; ii) ha
verificado que existen las condiciones minimas para su ejecucion efectiva; iii) incluye los
factores de riesgo y medidas para su mitigacidn; y iv) ha previsto y formulado las
condiciones técnicas y financieras para asegurar la sostenibilidad de las intervenciones.

Cuadro I11-1: Matriz Indicativa de Resultados

Afio 2
Plan |Actual

Linea de Base Ano 1

Valor [ Afio | Plan [Actual Fuente

Plazo

Unidad

Resultados

Recursos aprobados en programas
estratégicos y evaluables.

120 2015 |Informes de

Evaluacion

Millones 0
US$

2013

Productos Principales

DE en funcionamiento.

N° 0 2013 1 2013 |Normativa

PNE 2024 actualizado
Plan de Inversion para el “Fondo”.

2013 1 1 2013

2014

N° 0 Planes

Programas y proyectos de inversion
en cada area estratégica, formulados
y aprobados para su financiamiento.

2013
2014

N° 0 2013 2 4 Proyectos

3.13

La CT financiard 36 m/h de consultoria nacional. Los productos finales seran: 1) el

desarrollo de los contenidos de las areas estratégicas priorizadas (“‘como hacer”); ii) Plan
de Inversiones del Fondo; y iii) proyectos formulados para su financiamiento.

3.14

El costo total de la CT es de US$616.000 provenientes del Programa para Paises

Pequetios y Vulnerables (SVC), acorde al presupuesto que figura en el Cuadro III-2.
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Cuadro I11-2: Presupuesto en US$

Tipo de gastos BID Local | Total
Componente 1. Direccién Ejecutiva 100.000 - 100.000
Consultores nacionales para Direccion Ejecutiva (3*12m*US$2.500) 90.000 - 90.000
Consultor nacional para Sistema de Evaluacion (1*4*US$2.500) 10.000 - 10.000
Componente 2. Marco Estratégico 200.000 - 200.000
Consultor nacional para Marco Estratégico (3*8 *US$2.500) 60.000 60.000
Consultoria internacional para Marco Estratégico (1) 140.000 - 140.000
Componente 3. Plan de Inversién, programas y proyectos 285.000 - 285.000
Consultorias de nivel internacional en areas estratégicas especificas (3) 195.000 - 195.000
Consultores nacionales para formular proyectos (6*6* US$ 2.500) 90.000 - 90.000
Evaluacion Final 13.000 - 13.000
Administracién operativa Organizacion de Estados Iberoamericano 18.000 - 18.000
TOTAL 616.000 - 616.000

V. ORGANISMO EJECUTOR Y ESTRUCTURA DE EJECUCION

SCL/EDU tendré la responsabilidad operativa de la ejecucion, en coordinacion con el
MH (Direccion de Estudios Economicos de la Subsecretaria de Estado de Economia), y el
MEC (Direccion General de Planificacion Educativa), quien tendra la responsabilidad
técnica. Se aplicaran las politicas de adquisiciones del Banco (GN-2349-9 y 2350-9). El
plazo de ejecucion y desembolsos sera de 18 y 24 meses, respectivamente.

El Banco contratard, en forma directa, los servicios de la Organizacion de Estados
Iberoamericanos (OEI) para la Educacion, la Ciencia y la Cultura para la administracion
de las contrataciones considerando su larga trayectoria en Paraguay de apoyo a la
ejecucion de proyectos y de financiamiento de CT en educacion. La OEI también podra
aportar recursos, financieros o humanos, para apoyar la ejecucion técnica.

V. OTROS TEMAS

El principal riesgo de ejecucion estd vinculado al cambio de autoridades nacionales en
Agosto de 2013. No obstante, la sociedad civil y el sector privado han priorizado la
educacion en la futura agenda politica, lo cual constituye un factor de sostenibilidad de
las politicas para el mediano plazo.

V1. EXCEPCIONES A LAS POLITICAS DEL BANCO
Ninguna.
VII. ESTRATEGIA AMBIENTAL Y SOCIAL

No se incluyen actividades con efectos sociales o ambientales dado que los recursos se
aplicaran en consultorias. La clasificacion de esta operacion de acuerdo a las
salvaguardias ambientales es “C”.
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ANEXos:

e Anexo I: Solicitud del Ministerio de Hacienda
e Anexo II: Términos de Referencia
e Anexo III: Plan de Adquisiciones
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“Aiio del Bicentenario de la Proclamacion del Paraguay como Repuiblica 1813 — 2013"
Ministerio Anexo | - PR-T1148

Hacienda

Transparencia y

Responsabilidad
Fiscal
para el
Desarrolio

Asuncion, | (; ol,e ,Mﬂao_, de 2013

v e A
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Tengo el agrado de dirigirme a usted con referencia al Proyecto Apoyo al
Fondo Nacional de Inversion Piublica y Desarrollo (FONACIDE), incluido dentro del Programa
Tentativo de Cooperaciones Técnicas 2013, en el marco del Acuerdo de Programacion 2013 suscrito
con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) el 28 de setiembre de 2012
(Exp. M.H. N° 19.069/2013).

Al respecto, me permito manifestar el interés de que la Cooperacion Técnica
No Reembolsable para el Apoyo al FONACIDE, por Délares de los Estados Unidos de América
Cuatrocientos Mil (USD. 400.000.-), con recursos del Fondo de Operaciones Especiales (FOE), sea

administrado por ese Organismo Financiero Internacional.

ludarle con mi distinguida
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TERMINOS DE REFERENCIA
PAIS: Paraguay
NOMBRE DEL PROYECTO: Apoyo a la programacion estratégica del
sector educativo
NUMERO DEL PROYECTO: PR-T1148

NOMBRE DE LA CONSULTORIA: Especialista Nacional en Educacion

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

Direccion Ejecutiva

I. ANTECEDENTES

Paraguay plantea importantes desafios en educacion. El 54,8% de la poblacion
ocupada tiene una escolaridad inferior a 9 afnos y un 24% adicional entre 10 y 12
afios. Sin embargo, s6lo un 32% de los jovenes completan la educacion media en
el tiempo tedrico y 18,2% de la poblacion ocupada alcanza 13 afios o mas, de
educacion (EPH, 2011).

Aun aquellos estudiantes que completan sus estudios tienen un bajo desempefio
en las pruebas internacionales (UNESCO/SERCE, 2008) y nacionales. Paraguay
se ubica por debajo del promedio de 16 paises y territorios de América Latina y el
Caribe (AlyC) segliin el SERCE (3°- 6° grado). En las pruebas nacionales (2010)
menos del 10% de los estudiantes de Educacion Escolar Basica (EEB) alcanz6 el
nivel de aprendizaje esperado en matemadtica de acuerdo al curriculo nacional
vigente.

El pobre desempefio del sistema educativo paraguayo conduce a que, bajos
niveles de acumulacion de dimensiones cruciales del capital humano incidan
negativamente en el aumento de la productividad total de los factores (BID, 2010)
y en el crecimiento econémico.

Con el fin de abordar estos desafios y reimpulsar la reforma educativa hacia
nuevos horizontes para la educacion del siglo XXI, el Gobierno de Paraguay ha
incrementado la disponibilidad de recursos para la educacion a través de la Ley
N°®4.758 del 30 de agosto de 2012, por la cual se crea el Fondo Nacional de
Inversion Publica y Desarrollo (FONACIDE) y, como parte de €1, el “Fondo para
la Excelencia de la Educacion e Investigacion”.

El Gobierno de Paraguay ha solicitado al Banco una Cooperacién Técnica (CT)
para apoyar la definicion de las orientaciones estratégicas de corto y mediano
plazo en educacion, asi como la identificacion de programas y proyectos que
maximicen el impacto de las inversiones para lograr la “excelencia” de la
educacion.
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Il. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

Elaborar una propuesta de Direccion Ejecutiva, incluyendo sus funciones, los
perfiles técnicos requeridos para cubrir las responsabilidades y los procesos a
seguir para asegurar la articulacioén operativa e institucional.

Colaborar con la Direccion Ejecutiva en la puesta en funcionamiento del
proyecto.

Apoyar al equipo técnico nacional en relevar, revisar y sistematizar informacion
disponible relacionada con: 1) la situacion actual de la educacién en Paraguay;
ii)el Plan Nacional de Educacion 2024 y sus avances; iii)el contexto
socioecondmico de Paraguay, actual y proyectado, asi como su incidencia en la
demanda educativa; iv)el marco legal vigente y la necesidad de normas
adicionales que fortalezcan el marco legal, incluyendo una eventual Ley de
Financiamiento Educativo; v)la organizacién institucional del sector, los
mecanismos de decision, los esquemas de prestacion de servicios educativos y el
presupuesto educativo; y vi) el modelo pedagogico paraguayo y los recursos
disponibles (docentes, pedagdgicos, fisicos, tecnologicos).

Participar de mesas de trabajo, talleres y encuentros con referentes del sector con
el fin de analizar la documentacion relevada anteriormente e identificar las
estrategias prioritarias para aplicar en Paraguay.

Acompafiar al Ministerio de Educacion y Cultura (MEC) en el proceso de
presentacion de los proyectos para su aprobacion y acceso al financiamiento.

I11. PRODUCTOS

Propuesta de Direccion Ejecutiva.

Contribucion a los productos del Componente 2 del Programa.
IV. FORMA DE PAGO

Los pagos se realizaran mensualmente en funcion de informes de actividades
cumplidas y progresos en los resultados de la CT.

V. COORDINACION

Jefe de Equipo: Ernesto Martinez.

Departamento/Division: SCL/EDU.
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VI. CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Tipo consultoria: Individual.

Fecha de comienzo y duracion: La consultoria se extendera por 6 meses,
iniciandose el xx.

Lugar de trabajo: Ministerio de Educacion y Cultura.
VII. CALIFICACIONES

Formacion académica: Ciencias Sociales, con nivel de maestria y formacioén en
educacion.

Idioma: Espaiiol, guarani, inglés.

Experiencia: Al menos 10 afios de experiencia de trabajo en educacion, con
énfasis en la funcion publica y la investigacion, en Paraguay y la Region.
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TERMINOS DE REFERENCIA
PAIS: Paraguay
NOMBRE DEL PROYECTO: Apoyo a la programacion estratégica del
sector educativo
NUMERO DEL PROYECTO: PR-T1148

NOMBRE DE LA CONSULTORIA: Especialista Nacional en Educacion Sistema

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

de Evaluacion

I. ANTECEDENTES

Paraguay plantea importantes desafios en educacion. El 54,8% de la poblacion
ocupada tiene una escolaridad inferior a 9 anos y un 24% adicional entre 10 y 12
afios. Sin embargo, s6lo un 32% de los jovenes completan la educacion media en
el tiempo tedrico y 18,2% de la poblaciéon ocupada alcanza 13 afios o mas, de
educacion (EPH, 2011).

Aun aquellos estudiantes que completan sus estudios tienen un bajo desempefio
en las pruebas internacionales (UNESCO/SERCE, 2008) y nacionales. Paraguay
se ubica por debajo del promedio de 16 paises y territorios de América Latina y el
Caribe (AlyC) segliin el SERCE (3°- 6° grado). En las pruebas nacionales (2010)
menos del 10% de los estudiantes de Educacion Escolar Basica (EEB) alcanz6 el
nivel de aprendizaje esperado en matematicas de acuerdo al curriculo nacional
vigente.

El pobre desempefio del sistema educativo paraguayo conduce a que, bajos
niveles de acumulacion de dimensiones cruciales del capital humano incidan
negativamente en el aumento de la productividad total de los factores (BID, 2010)
y en el crecimiento econémico.

Con el fin de abordar estos desafios y reimpulsar la reforma educativa hacia
nuevos horizontes para la educacion del siglo XXI, el Gobierno de Paraguay ha
incrementado la disponibilidad de recursos para la educacion a través de la Ley
N°4.758 del 30/08/12, por la cual se crea el Fondo Nacional de Inversion Publica
y Desarrollo (FONACIDE) y, como parte de ¢l, el “Fondo para la Excelencia de
la Educacion e Investigacion”.

El Gobierno de Paraguay ha solicitado al Banco una Cooperacion Técnica (CT)
para apoyar la definicion de las orientaciones estratégicas de corto y mediano
plazo en educacion, asi como la identificacion de programas y proyectos que
maximicen el impacto de las inversiones para lograr la “excelencia” de la
educacion.
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Il. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

El objetivo de la consultoria es contribuir a la calidad de los resultados
educativos, en el marco de la formulacién de programas y proyectos estratégicos.

I11. ACTIVIDADES

Colaborar con la Direccion Ejecutiva y los técnicos nacionales para la puesta en
marcha del proceso que permita contar con un marco estratégico revisado en
educacion y programas y proyectos prioritarios identificados.

Elaborar una propuesta de monitoreo y evaluaciéon a ser utilizado con los
programas que se presenten para su financiamiento.

Contribuir al dimensionamiento del costo de las estrategias priorizadas.
IV. PRODUCTOS

Propuesta de monitoreo y evaluacién disefiada, aprobada por las autoridades
pertinentes y desarrollada, incluyendo modelo de informes de salida con fines
gerenciales y operativos, y un mecanismo de difusion de los resultados a los
referentes clave y a la sociedad en general.

V. FORMADE PAGO

Los pagos se realizaran: 35% al inicio y 65% con la aprobacion del producto
final.

VI. COORDINACION

Jefe de Equipo: Ernesto Martinez.

Departamento/Divisiéon: SCL/EDU.
VIlI. CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Tipo consultoria: Individual.

Fecha de comienzo y duracion: La consultoria tendra una duracion de 2 meses,
iniciandose el xx.

Lugar de trabajo: Ministerio de Educacion y Cultura.
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VIIl. CALIFICACIONES

Formacion académica: Ciencias Econdmicas o Sociales, nivel de maestria.
Idioma: Espafiol.

Experiencia: Al menos 10 afios de experiencia de trabajo en temas de evaluacion
de proyectos, con énfasis en el sector social/educacion. Experiencia en el
desarrollo de sistemas para la evaluacion de proyectos.
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TERMINOS DE REFERENCIA
PAIS: Paraguay
NOMBRE DEL PROYECTO: Apoyo a la programacion estratégica del
sector educativo
NUMERO DEL PROYECTO: PR-T1148
NOMBRE DE LA CONSULTORIA: Especialista Nacional en Educacion - Marco
Estratégico
I. ANTECEDENTES

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

Paraguay plantea importantes desafios en educacion. El 54,8% de la poblacion
ocupada tiene una escolaridad inferior a 9 afos y un 24% adicional entre 10 y 12
afios. Sin embargo, solo un 32% de los jovenes completan la educacion media en
el tiempo tedrico y 18,2% de la poblacion ocupada alcanza 13 afios o mas, de
educacion (EPH, 2011).

Aun aquellos estudiantes que completan sus estudios tienen un bajo desempefio
en las pruebas internacionales (UNESCO/SERCE, 2008) y nacionales. Paraguay
se ubica por debajo del promedio de 16 paises y territorios de ALyC segun el
SERCE (3°- 6° grado). En las pruebas nacionales (2010) menos del 10% de los
estudiantes de Educacion Escolar Bésica (EEB) alcanz6 el nivel de aprendizaje
esperado en matematica de acuerdo al curriculo nacional vigente.

El pobre desempefio del sistema educativo paraguayo conduce a que, bajos
niveles de acumulacion de dimensiones cruciales del capital humano incidan
negativamente en el aumento de la productividad total de los factores (BID, 2010)
y en el crecimiento econdmico.

Con el fin de abordar estos desafios y reimpulsar la reforma educativa hacia
nuevos horizontes para la educacion del siglo XXI, el Gobierno de Paraguay ha
incrementado la disponibilidad de recursos para la educacion a través de la Ley
N°4.758 del 30/08/12, por la cual se crea el Fondo Nacional de Inversion Publica
y Desarrollo (FONACIDE) y, como parte de €I, el “Fondo para la Excelencia de
la Educacion e Investigacion”.

El Gobierno de Paraguay ha solicitado al Banco una Cooperacion Técnica (CT)
para apoyar la definicion de las orientaciones estratégicas de corto y mediano
plazo en educacion, asi como la identificacion de programas y proyectos que
maximicen el impacto de las inversiones para lograr la “excelencia” de la
educacion.
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Il. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

El objetivo de la consultoria es contribuir a la revision de los planes
institucionales a fin de contar con un marco estratégico actualizado para el sector.

I11. ACTIVIDADES

Colaborar con la Direccion Ejecutiva y los técnicos nacionales para la puesta en
marcha del proceso que permita contar con un marco estratégico revisado en
educacion y programas prioritarios identificados.

Apoyar al equipo técnico nacional en relevar, revisar y sistematizar informacion
disponible relacionada con: i) la situacion actual de la educacion en Paraguay;
i1) los planes institucionales y sus avances; iii) el contexto socioeconémico de
Paraguay, actual y proyectado, asi como su incidencia en la demanda educativa;
iv) el marco legal vigente y la necesidad de normas adicionales que fortalezcan el
marco legal, incluyendo una eventual Ley de Financiamiento Educativo; v) la
organizacion institucional del sector, los mecanismos de decision, los esquemas
de prestacion de servicios educativos y el presupuesto educativo; y vi) el modelo
pedagdgico paraguayo y los recursos disponibles (docentes, pedagdgicos, fisicos,
tecnologicos).

Participar de mesas de trabajo, talleres y encuentros con referentes del sector con
el fin de analizar la documentacion relevada anteriormente e identificar las
estrategias prioritarias para aplicar en Paraguay. En este proceso se tendra en
cuenta las tendencias y experiencias en los paises que han logrado avances
educativos destacables, asi como la factibilidad de ser replicadas en Paraguay.

Contribuir al dimensionamiento del costo de las estrategias priorizadas.

Colaborar con los especialistas internacionales en cada area estratégica priorizada
en el desarrollo de los contenidos concretos para lograr el objetivo estratégico
incluyendo la identificacion de los proyectos que se deberd implementar.

Contribuir a la difusion del enfoque estratégico y de los proyectos emblematicos
preparados.

IV. PRODUCTOS

Producto 1. Insumos para la definicion de los lineamientos estratégicos para la
formulacion de programas y proyectos prioritarios.

Producto 2. Plan institucional actualizado, como resultado del trabajo con el
equipo nacional y otros consultores.
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V. FORMADE PAGO

Los pagos se realizaran: 30% al inicio; 20% con el Producto 1; y 50% con el
Producto 2.

VI. COORDINACION

Jefe de Equipo: Ernesto Martinez.

Departamento/Division: SCL/EDU.
VIlI. CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Tipo consultoria: Individual.

Fecha de comienzo y duracion: La consultoria se extendera por ocho meses,
iniciandose el xx.

Lugar de trabajo: Direccion Ejecutiva - Ministerio de Educacion y Cultura.
VIII. CALIFICACIONES

Formacion academica: Ciencias Sociales, con nivel de maestria. Preferencia por
formacion en educacion y especializacion en el tema que motiva esta consultoria.

Idioma: Espafiol, guarani, inglés.

Experiencia: Al menos 10 afios de experiencia de trabajo en educacion en
Paraguay y la region. Enfasis en la funcion publica y la investigacion.
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TERMINOS DE REFERENCIA
PAIS: Paraguay
NOMBRE DEL PROYECTO: Apoyo a la programacion estratégica del
sector educativo
NUMERO DEL PROYECTO: PR-T1148

NOMBRE DE LA CONSULTORIA: Especialista Nacional en Educacion —

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

Formulacién de Proyectos

I. ANTECEDENTES

Paraguay plantea importantes desafios en educacion. El 54,8% de la poblacion
ocupada tiene una escolaridad inferior a 9 afos y un 24% adicional entre 10 y 12
afios. Sin embargo, solo un 32% de los jovenes completan la educacion media en
el tiempo tedrico y 18,2% de la poblaciéon ocupada alcanza 13 afios o mas, de
educacion (EPH, 2011).

Aun aquellos estudiantes que completan sus estudios tienen un bajo desempefio
en las pruebas internacionales (UNESCO/SERCE, 2008) y nacionales. Paraguay
se ubica por debajo del promedio de 16 paises y territorios de ALyC segun el
SERCE (3°- 6° grado). En las pruebas nacionales (2010) menos del 10% de los
estudiantes de Educacion Escolar Bésica (EEB) alcanz6 el nivel de aprendizaje
esperado en matematicas de acuerdo al curriculo nacional vigente.

El pobre desempefio del sistema educativo paraguayo conduce a que, bajos
niveles de acumulacion de dimensiones cruciales del capital humano incidan
negativamente en el aumento de la productividad total de los factores (BID, 2010)
y en el crecimiento econdmico.

Con el fin de abordar estos desafios y reimpulsar la reforma educativa hacia
nuevos horizontes para la educacion del siglo XXI, el Gobierno de Paraguay ha
incrementado la disponibilidad de recursos para la educacion a través de la Ley
N°4.758 del 30/08/12, por la cual se crea el Fondo Nacional de Inversion Publica
y Desarrollo (FONACIDE) y, como parte de €I, el “Fondo para la Excelencia de
la Educacion e Investigacion”.

El Gobierno de Paraguay ha solicitado al Banco una Cooperacion Técnica (CT)
para apoyar la definicion de las orientaciones estratégicas de corto y mediano
plazo en educacion, asi como la identificacion de programas y proyectos que
maximicen el impacto de las inversiones para lograr la “excelencia” de la
educacion.
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Il. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

El objetivo de la consultoria es contribuir a la formulacién de programas y
proyectos en las dreas estratégicas priorizadas.

I11. ACTIVIDADES

Preparar los proyectos en las areas estratégicas priorizadas conjuntamente con los
equipos técnicos del Ministerio de Educacion y Cultura (MEC), garantizando:
1) la evaluabilidad de las inversiones; ii) la existencia de un mecanismo para la
ejecucion efectiva de cada proyecto; y iii) la sostenibilidad de las intervenciones.

Acompafiar al MEC en el proceso de presentacion de los proyectos para su
aprobacion y acceso al financiamiento.

IV. PRODUCTOS

Proyectos prioritarios formulados y presentados por la Unidad correspondiente
para su aprobacion en el MEC.

V. FORMADEPAGO
Los pagos se realizaran: 35% al inicio y 65% con el producto final.
VI. COORDINACION

Jefe de Equipo: Ernesto Martinez.

Departamento/Division: SCL/EDU.
VIlI. CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Tipo consultoria: Individual.

Fecha de comienzo y duracion: La consultoria tendra una extension de 4 meses,
iniciandose el xx.

Lugar de trabajo: Ministerio de Educacion y Cultura.
VIIIl. CALIFICACIONES

Formacion académica: Ciencias Econdmicas o Sociales, nivel de maestria.
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8.2  ldioma: Espaiiol.

8.3 Experiencia: Al menos 10 afios de experiencia de trabajo en temas de
formulacion y gestion de proyectos, con énfasis en el sector social/educacion.
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PAIS: Paraguay
NOMBRE DEL PROYECTO: Apoyo a la programacion estratégica del
sector educativo
NUMERO DEL PROYECTO: PR-T1148

NOMBRE DE LA CONSULTORIA: Consultoria internacional

1.1

1.2

1.3

1.4

I. ANTECEDENTES

Paraguay plantea importantes desafios en educacion. El 54,8% de la poblacion
ocupada tiene una escolaridad inferior a 9 afios y un 24% adicional entre 10 y 12
afios. Sin embargo, s6lo un 32% de los jovenes completan la educacion media en
el tiempo tedrico y 18,2% de la poblacion ocupada alcanza 13 afios o mas, de
educacion (EPH, 2011), en un contexto de baja calidad educativa general. En
efecto, aln aquellos estudiantes que completan sus estudios tienen un bajo
desempefio en las pruebas internacionales (UNESCO/SERCE, 2008) y nacionales.
Paraguay se ubica por debajo del promedio de 16 paises y territorios de America
Latina y el Caribe (AlyC) segun el SERCE (3°- 6° grado). En las pruebas
nacionales (2010) menos del 10% de los estudiantes de Educacion Escolar Basica
(EEB) alcanz6 el nivel de aprendizaje esperado en matematica de acuerdo al
curriculo nacional vigente.

El pobre desempefio del sistema educativo paraguayo conduce a que, bajos
niveles de acumulacion de dimensiones cruciales del capital humano incidan
negativamente en el aumento de la productividad total de los factores (BID, 2010)
y en el crecimiento econdmico.

La literatura sefiala que bajos niveles de aprendizaje inciden negativamente en el
desempefio econémico (Hanushek, E., Woessman, L., 2009). Los bajos niveles de
acumulacion de dimensiones cruciales del capital humano, se traducen en una
menor productividad y limitan la capacidad de crecimiento econémico en el largo
plazo. En términos de productividad, Paraguay se ubica en la posicion 14° en 18
paises de ALyC (BID, 2011) y en la posicion 116 entre 144 paises en la medicion
del Indice de Competitividad Total 2012-2013 (World Economic Forum, 2013).
Es importante sefialar que, en el calculo del indice en Paraguay la “educacion
inadecuada de la fuerza laboral” es la segunda causa mas importante como factor
que limita los negocios.

Con el fin de abordar estos desafios y reimpulsar la reforma educativa hacia
nuevos horizontes para la educacion del siglo XXI, el Gobierno de Paraguay ha
incrementado la disponibilidad de recursos para la educacion a través de la Ley
N°4.758 del 30/08/12, por la cual se crea el Fondo Nacional de Inversion Publica
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y Desarrollo (FONACIDE) y, como parte de €I, el “Fondo para la Excelencia de
la Educacion e Investigacion”.

El Gobierno de Paraguay ha solicitado al Banco una Cooperacion Técnica (CT)
para apoyar la definicion de las orientaciones estratégicas de corto y mediano
plazo en educacion, asi como la identificacion de programas y proyectos que
maximicen el impacto de las inversiones para lograr la “excelencia” de la
educacion.

Il. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

El objetivo de la consultoria es contribuir a la formulacion de un marco
estratégico para el sector educativo de Paraguay y al desarrollo de los contenidos
del area de XXX.

I11. ACTIVIDADES

Desarrollar los contenidos concretos para lograr el objetivo estratégico (“como
hacer”) en materia de XXX incluyendo la identificacion de los proyectos para su
desarrollo y un “outline” de los mismos como insumo para la preparacién por
parte de consultores nacionales y equipos técnicos del MEC. En este proceso se
tendrd en cuenta las tendencias y experiencias en los paises que han logrado
avances educativos destacables, asi como la factibilidad de ser replicadas en
Paraguay.

Formular un plan de desarrollo del area estratégica, identificando los factores de
riesgo y su mitigacion.

Involucrar a los actores clave y definir una estrategia para garantizar su
participacion proactiva en el desarrollo del area respectiva.

Definir la mejor forma para comunicar los resultados a los interesados y la
sociedad en general.

Acompafar al equipo nacional en el desarrollo del area priorizada y de los
proyectos que la integran.

Presentar en un taller en Paraguay la formulacion final del area estratégica y de
los proyectos identificados.

IV. PRODUCTOS

Informe que incluya: 1) el contexto educativo de Paraguay la region; ii) lecciones
aprendidas en otros paises, validas para Paraguay; y iii) desarrollo del area
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estratégica y del “outline” de proyectos emblemdticos como insumo para la
preparacion de proyectos.

V. FORMADE PAGO

Los pagos se realizaran: 25% al inicio; y 75% con la aprobacion del producto
final.

VI. COORDINACION

Jefe de Equipo: Ernesto Martinez.

Departamento/Division: SCL/EDU.
VIlI. CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Tipo consultoria: Individual.

Fecha de comienzo y duracion: xx dias de los cuales xx dias en Paraguay. La
consultoria se desarrollara entre el xx/xx/xx y el xx/xx/xx.

Lugar de trabajo: Ministerio de Educacion y Cultura.
VIII. CALIFICACIONES

Formacion académica: Ciencias Sociales, con nivel de PHD. Preferencia por
formacion en educacion y especializacion en el tema que motiva esta consultoria.

Idioma: Espaiiol e inglés.

Experiencia: Al menos 15 afios de experiencia de trabajo en educacion, con
énfasis en la funcion publica y la investigacion.
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ANEXO lll

PLAN DE ADQUISICIONES DE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE

Pais: Paraguay
Numero del Proyecto: PR-T1148

Agencia Ejecutora (AE): BID (SCL/EDU)
Nombre del Proyecto: Apoyo a la programacion estratégica del sector educativo

Sector: Educacion

Periodo del Plan:

Monto limite para revision ex post de adquisiciones:
USS 40.000 (40% del monto limite de Paraguay)

Bienes y servicios (monto en USS):

Consultorias (monto en USS):

e L Fecha estimada del
Costo estimado de la . .. (s Gl AE U A e Anuncio de Revision
No. [Ref. Yy A . Método de Revisién de y porcentaje L P .
item |POA Descripcion de las adquisiciones (1) Adquisicién Adauisicion adaquisiciones Adquisicion o del técnica del Comentarios
(US$) . < e Local / Otro Inicio de la JEP (2)
i % contratacién
1 CONSULTORIAS PARA LOS COMPONENTES 585,000
1.1 |ESPECIALISTA NACIONAL DIRECCION EJECUTIVA (3 cons.* 12 m. * US$ 2.500) 90,000 3cv Expost 100% 20 d|a.s’de X
contratacién OEIl
1.2 |ESPECIALISTA NACIONAL SISTEMA DE EVALUACION (1 cons.* 4 m. * US$ 2.500) 10,000 3cv Expost 100% 60 dla_s,de X
contratacion OEl
1.3 |ESPECIALISTA NACIONAL MARCO ESTRATEGICO (3 cons.* 8 m. * US$ 2.500) 60,000 3cv Expost 100% 30 dla?,de X
contratacion OEI
1.4 |ESPECIALISTA NACIONAL FORMULACION DE PROYECTOS (6 cons.* 6 m. * US$ 2.500) 90,000 3cv Expost 100% 60 dla_s,de X
contratacion OEl
1.5 |ESPECIALISTA INTERNACIONAL MARCO ESTRATEGICO (1) 140,000 3CV Exante 100% 30 dla?,de X
contratacion OEI
1.6 |ESPECIALISTA INTERNACIONALES AREAS ESTRATEGICAS (3C * US$ 65.000) 195,000 3cv Exante 100% 60 dla_s,de X
contratacion OEl
2 CONSULTORIAS PARA MONITOREO Y EVALUACION 13,000
Dos meses antes
2.1 |ESPECIALISTA EN EVALUACION (FINAL) 13,000 3cv Expost 100% del plazo final de X
desembolsos
3 GASTOS OPERATIVOS 18,000
. Alos 15 dias de |
3.1 |ADMINISTRACION - OEI 18,000 CcD Exante 100% _OS . as de ‘a X GN-2350-9 3.10(c)
vigencia de la CT
TOTAL 616,000|Preparado por: Fecha:

(Y Firmas de consultoria: SCC: Seleccién Basada en la Calificacién de los Consultores; SBCC: Seleccion Basada en Calidad y Costo; SBMC: Seleccidén Basada en el Menor Costo; SBPF: Seleccion Basada en Presupuesto Fijo. SD: Seleccién Directa; SBC:
Seleccién Basada en Calidad

) consultores Individuales: CCIN: Seleccién basada en la Comparacion de Calificaciones Consultor Individual ; SD: Seleccién Directa.

2 PRy e . . . . . . . . . .
(2) Revisién técnica: El JEP preparara los términos de referencia de las consultorias y revisard y evaluara los productos de las mismas.
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