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Introduccion

El presente informe tiene como objetivo dimensionar el alcance del proyecto Unidad de Contingencia fiscal en
Honduras de valoracion del pasivo contingente asociado a 6 riesgos identificados, como:

'| Demandas 2 Empresas 3 Desastres

o - 7 s
Judiciales PUblicas Naturales
Melissa Belkis Zelaya Tania Valladares
Demandas Judiciales en contra Déficit de las empresas publicas Desastres por

y su impacto fiscal amenazas naturales

del Estado de Honduras

Municipalidad Avalesy APP (aiianzas
Garantias Pablico — Privadas)

Tania Margoth

, B Miguel Medina Saul Coca
Garantias de créditoy isos fi dauirid |
endeudamiento de Avales y Garantias otorgadas por el Estado en Corr;prfm:osAll.rmes aP ftjl{n T:S fandos
las municipalidades respaldo de operaciones de crédito publico, a contratos de Allanzas FUblicomrrivadas:

corto, mediano y largo plazo.

NBID

Mejorando vidas




Cronograma de reuniones

Reuniones

Reuniones grupales X X1 X X

Reunidn Presencial en Honduras X

Acercamiento mediante un formulario para mejor
contextualizacion de cada riesgo

Demandas Judiciales (Melissa) X

Riesgo Fiscal de Empresas Publicas (Belkis) X

Riesgo Fiscal Desastres Naturales (Tania) X

Riesgo Fiscal Municipalidades (Tania) X

Riesgo Fiscal Avales y garantias (Miguel) X

Riesgo APP(Saul) X
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Alcance del proyecto

El proyecto se enfoca en las siguientes fases:

M

Recoleccién

Recoleccion de la
informacion para la
valoraciéon de cada
uno de los pasivos
contingentes.

9

Valoracion

El pasivo contingente consiste en
compromisos financieros o legales
futuros, La valoracion estima su
impacto econdmico y contable para
proporcionar una vision precisa de la
situacion financiera de entidades
estatales o empresas publicas.

Informes

Reportes y graficos.

9
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Fase 1

Fuentes de informaciéon

Empresas publicas

Organismos gubernamentales

Instituciones financieras

Servicio Autdbnomo Nacional de
Acueductos y Alcantarillados (SANAA)

Empresas Nacional de Energia Eléctrica
(ENEE)

Empresa Nacional Portuaria (ENP)

Empresa Hondurena de
Telecomunicaciones (HONDUTEL)

Otras 15 entidades relevantes

Alcance del proyecto

Recoleccion de informacion

Durante esta fase, se recopilard informacion relevante de diversas entidades.

Formatos de informacion adquirida:

Oficios
Memorandos
Contratos
Acuerdos
Resoluciones

Memos de respuesta

Archivos en formato Excel y )

PDF

Informes colocados en la
P&gina Web SEFIN

Memordndums Internos

SNIPH

Informes colocados en la
PAgina Web de la SAPP

Documentacion legal .
suministrada por canales
regulares

Informes Técnicos .
Matriz de ICV de Riesgos UCF

SIGADE (Sistema de
Informacién para la Gestion .
de Activos y Deuda Publica)

Sistema .
Bloomberg(Software de red

interactiva de informacion
financiera a nivel global de
negocios, noticias y datos
financieros)

Registro de la Comision
Nacional de Bancay
Seguros (CNBS)

Base de datos de drea de
riesgos de la DGCP

Area Financiera de lo/ENEE

Departamento de Finanzas
(ENP, UNAH, BANHPROV!I)

Informacion en linea a
través de URLs especificas

Mejorando vidas
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Fase 2

®'|

Alcance del proyecto

Valoracion del pasivo contingente

En esta fase, se aplicard una metodologia de valoracion adecuada para cada uno de los riesgos
identificados. Se utilizardn herramientas para realizar andlisis de riesgo y modelado geoespacial,

respectivamente. Estas herramientas permitirdn evaluar el impacto financiero y contable de los riesgos,
brindando una estimacion precisa del pasivo contingente. Entre las herramientas estan:

K@RISK

Herramientas externas

Bajo unos
pardmetros
especificos permite
analizar el riesgo y la
toma de decisiones
basados en datos
probabilisticos y
simulacién en
diferentes escenarios
de riesgo.

N,

~

Sistema de
informacion
geografica(abierto)
para la gestion de
recursos naturales.

/

Estas herramientas permitirdn evaluar el impacto financiero y contable de los riesgos,
brindando una estimacion precisa del pasivo contingente.

Metodologia aplicada
(Formulas y la matriz de Markov)

Utilizada para analizar con la

0.3 desviacion estandary el
riesgo soberano las

0.7  predicciones de
comportamientos futuros y la
optimizacion de decisiones
en situaciones de
incertidumbre.

0.4
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Reportes y Graficos

Ejecucion presupuestal
Aprobacion de la ejecucion planeada

Estado operacional de la empresa es decir relacion
entre gastos e ingresos

Deudas
Cuentas por cobrar
Indicadores de gestion

Ranking de las empresas para evaluar el desempenoy
la posicion financiera de la empresa

Ratios que permiten evaluar la salud financiera como

Alcance del proyecto

Informes ejecutivos para conocer detalladamente el estado financiero de las empresas.

su liquidez, rentabilidad, solvenciag, eficiencia operativa
Gestion del riego.

Indicadores de comparacion con otras empresas del
MisMo sector.
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Alcance del proyecto

Fase 1 Categorizacion y complejidad

de cada riesgo

Escala de categorizacion de dificultad:
ly2-Alta 3y4-Moderado 5y 6 - Bagjo

Recoleccion

Riesgo Dificultad Esfuerzo Observaciones
Demandas 5 Ya cuenta con una plantilla y no hay transformacion de la informacion, pero si una
Judiciales ] consolidacion.
Desastres 5 Ya cuenta con una plantilla y no hay transformacion de la informacion. (se acota que
Naturales 15 actualmente no tiene metodologia disefada para valorar este riesgo)
Municipalidad 4 2 Los datos se reciben a través de un Excel facilitando la identificacion de estos.
Empresas Publicas 9 oY Son datos dispersos que se deben unificar y transformar para llegar al insumo de la
' valoraciéon del pasivo contingente.
Avales 'y Garantias 3 1.8 El insumo de empresas publicas se puede utilizar para valorar este pasivo.
APP La recoleccidon se hace compleja para llegar finalmente a hacer el insumo del pasivo
| 3 respectivo, porgue son documentos gque se deben identificar, categorizar y cuantificar,

analizar e interpretar para poder realizar la valoracion del pasivo contingente

Mejorando vidas
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Resultados preliminares

Formulario

Cuestionario fuente de datos

Este cuestionario tiene la intencion de ayudamos a entender mejor el proyecto.

o del encuestado (mmatamoros@sefin.gob,hn) al enviar este formulario.

Correo *

mmatamoros@sefin.gob hn

Nombre del riesgo? *

Pasivo Contingente por Demandas Judiciales

Disefo de formulario

Resultados de formularios

Plantilla recoleccion de datos

Desastres Naturales y Municipalidades
APP (Alianzas Pudblico - Privadas)
Empresas Publicas

Avales y Garantias

Sketches

Demandas Judiciales

Desastres Naturales

Flujos

Pas0 2 - Venficacién

Paso 1 - recoleccisn de informacion

e~ Empresas Pdblicas
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https://docs.google.com/forms/d/1yzqnghg78oeALK86GXhhBWsdER9TTof1-H3Sh5Vtohw/edit?pli=1
https://sinapsisglobal-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/camilo_zapata_sinapsis_global/ERaiVWWGappPrb7IIMceyMYB94brE0AFO_uX4XnpJwF-iw?e=smsBxn
https://sinapsisglobal-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/camilo_zapata_sinapsis_global/ERkH2P5zzZ5JoLETuOHpixsBoLn_l7i7QJOO9UHSY5UjhQ?e=OzlHxF
https://sinapsisglobal-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/camilo_zapata_sinapsis_global/ESfthpJB4MRMid-5qLoVTogB0rvXWsvgLucR3dWP1HY4lQ?e=zF6nSg
https://sinapsisglobal-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/camilo_zapata_sinapsis_global/Edy4M1s0wqZNgg9QdbskJ7MBI9n8XcBN_w0NzxmNLLqYCQ?e=5ogqGS
https://sinapsisglobal-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/camilo_zapata_sinapsis_global/EVxH5jaMentBlvPiEH2Flu8B3Q5oqL71p8Pb2fq6k2T1ww?e=An2ZD9
https://www.figma.com/file/moM0P6SOMN9TsTf45t8Qih/Proceso-Empresas-p%C3%BAblicas?type=whiteboard&node-id=0%3A1&t=Kk78NkfgQfhRTbGs-1
https://link.excalidraw.com/l/849ysZUQGhM/3UjwcVvzTHf
https://link.excalidraw.com/l/849ysZUQGhM/8RI4FCAoCa0

Desafios

El alcance inicial se magnifica de acuerdo a la necesidad del cliente.

La complejidad de la informacion debido a la diversidad de fuentes y formatos de datos. Es importante tener un
proceso claro de recopilacion y validaciéon de la informacidn para garantizar la calidad y confiabilidad.

Acceso a datos. Establecer acuerdos de confidencialidad y cumplir con las regulaciones de proteccion de datos.

Actualizacion de la informacion. Los riesgos y la informacidon asociada pueden cambiar en el tiempo. Es necesario
establecer mecanismos de actualizacion peridédica de la informacion.

Después de recolectada la informacion, existen procesos manuales con herramientas propias para andlisis de
riesgo, categorizacion de informacion como en el caso del riesgo APP.

Referenciacion de los archivos de Excel que tienen actualmente donde se refleja las formulas utilizadas para el
cdlculo del pasivo contingente para cada riesgo.

Se debe trabajar en moneda (Lempiras, dolares, euros). e BID
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Conclusiones

En este informe se abordaron los siguientes
objetivos relacionados en el proyecto como:
Recoleccion de la informacion, valoracion del
pasivo contingente y algunos reportes para los
6 riesgos identificados.

Se inspecciono cada uno de los archivos que
compartieron los focus group y que tienen que
ver con el cdlculo de la recoleccion de
informacidn y el cdlculo del pasivo
contingente.

Se unifica en uno solo archivo de Excel la
recopilacion de los datos de entrada para cada
riesgo.

Se comenzé con sketches (demandas judiciales
y desastres naturales para la fase 1de
recoleccion de la informacion).

Se identifican posibles procesos manuales
después de la recoleccidon de la informacion
para llegar a la valoraciéon del pasivo
contingente en algunos riesgos.

Se establecen perspectivas futuras para el
proyecto destacando la importancia de
mantener la informacién actualizada.
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