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ABSTRACTO DE COOPERACIÓN TÉCNICA 

I. Información Básica del Proyecto 

▪ País/Región: ECUADOR/CAN - Grupo Andino 
▪ Nombre de la CT: Optimización de la gestión pública con enfoque en la calidad 

de los resultados, asegurando coordinación entre los 
gobiernos subnacionales y el gobierno central 

▪ Número de CT: EC-T1548 
▪ Jefe de Equipo/Miembros: PANTZER, ROBERT (IFD/ICS) Líder del Equipo; 

MOSQUEIRA MEDINA, EDGARDO (IFD/ICS) Jefe Alterno 
del Equipo de Proyecto; TOBAR ARIAS, ELSA KATHERINE 
(CAN/CEC); VILA SAINT ETIENNE, SARA (LEG/SGO); 
BUENO LONDONO DANIELA (IFD/ICS); MARTINEZ, YNTY 
KOYLLOR (IFD/ICS); NARANJO BAUTISTA, SANDRA 
(IFD/ICS); PROANO SOTOMAYOR, MARIA FERNANDA 
(CAN/CEC) 

▪ Taxonomía: Apoyo al Cliente 
▪ Número y nombre de la operación que 

apoyará la CT: 
N/A 

▪ Fecha del Abstracto de CT: 02 Apr 2024 
▪ Beneficiario: Municipio del Cantón de Guayaquil y otros municipios que 

muestren interés 
▪ Agencia Ejecutora: INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK 
▪ Financiamiento solicitado del BID: US$135,000.00 
▪ Contrapartida Local: US$0.00 
▪ Periodo de Desembolso: 24 meses 
▪ Tipos de consultores: Individuos; Empresas 
▪ Unidad Responsable de Preparación: IFD/ICS - División de Innovación para Servir al Ciudadano 
▪ Unidad Responsable de Desembolso: CAN/CEC - Representación Ecuador 
▪ CT incluida en la Estrategia de País (s/n): Sí 
▪ CT incluida en CPD (s/n): Sí 
▪ Alineación a la Actualización de la 

Estrategia Institucional 2010-2020: 
Inclusión social e igualdad; Capacidad institucional y estado 
de derecho 

  

II. Objetivos y Justificación de la CT 

2.1 Contribuir al fortalecimiento de la capacidad institucional y la mejora de la gestión 
pública de Municipios, como entidades locales estratégicas, con enfoque en 
monitoreo y evaluación, calidad de los resultados y el gasto, sostenibilidad fiscal 
subnacional (incluye gestión de ingresos propios vía tasa de seguridad), y 
coordinación horizontal y vertical, con el fin de promover el bienestar de la ciudadanía. 

2.2 El Municipio de Guayaquil ha solicitado al Banco asistencia con el fin de fortalecer sus 
capacidades técnicas, tecnológicas y de gestión, para cumplir sus competencias y 
atribuciones con eficiencia y sostenibilidad. Así, esta CT busca apoyar fortalecimiento 
de las capacidades y la gestión pública de los GADs para que puedan potenciar 
oportunidades de desarrollo a través de implementar herramientas de monitoreo y 
evaluación, elevar la calidad de los resultados, alcanzar su sostenibilidad fiscal 
(administrando de mejor manera sus ingresos propios y asegurando la calidad en el 
uso de recursos), y mejorar modelos de gestión de programas prioritarios asegurando 
la coordinación multinivel. El trabajo de la CT está enfocado en fomentar la inclusión 
social y la igualdad, así como mejorar la capacidad institucional y el Estado de 
derecho. 
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III. Descripción de las Actividades y Resultados 

3.1 Componente I: Fortalecer la capacidad institucional y mejorar la gestión pública 
en entidades locales estratégicas. (USD60.000). A través de la adopción o mejora 
de herramientas y tecnologías de probada efectividad. Incluye levantamiento de un 
diagnóstico y provisión de recomendaciones técnicas, diseño de herramientas de 
gestión y tecnológicas enfocadas en la mejora de calidad de los resultados de 
programas y proyectos prioritarios, propuesta de estrategias de fortalecimiento de la 
autonomía y sostenibilidad fiscal subnacional. 

3.2 Componente II: Mejorar la coordinación horizontal y vertical en el diseño e 
implementación de políticas y programas. (USD75.000). Conprendera un análisis 
comparativo de experiencias internacionales, el diseño de modelos de gestión para 
programas y proyectos, el apoyo para el desarrollo del contenido de los productos de 
esta CT, el intercambio de experiencias y la diseminación del conocimiento generado 
a partir de los estudios financiados por esta CT.  

IV. Presupuesto 

Presupuesto Indicativo 

Actividad/Componente BID/Financiamiento total 
Componente 1. Fortalecer la capacidad 
institucional y mejorar la gestión pública en 
entidades locales estratégicas.  

US$60.000.00 

Componente 2. Mejorar la coordinación 
horizontal y vertical en el diseño e 
implementación de políticas y programas.  

US$75.000.00 

Total US$135.000.00 

V. Agencia Ejecutora y Estructura de Ejecución 

5.1 La agencia ejecutora será el Banco Interamericano de Desarrollo, a través de la 
División de Innovación para Servicios al Ciudadano del Departamento de Instituciones 
para el Desarrollo (IFD/ICS), respondiendo al pedido del Municipio del cantón 
Guayaquil, institución que lleva a cabo un proceso de modernización, y que busca 
identificar recomendaciones técnicas a implementar para elevar el desempeño en sus 
competencias. 
El equipo de IFD/ICS será responsable por la administración, la planificación, el 
control y la supervisión de los recursos financieros asignados, así como todas 
aquellas actividades relacionadas con la contratación de firmas y consultores y la 
adecuada organización, supervisión y evaluación de los productos contemplados 
dentro de la CT. Para las actividades de apoyo técnico, el DNP identificará áreas de 
apoyo prioritarias. La selección de expertos y herramientas a utilizarse serán 
aprobadas por la misma institución. 

5.2 La ejecución por parte del Banco se justifica porque la contraparte cuenta con limitada 
capacidad técnica y operativa para ejecutar este proyecto, en cuanto, no tiene 
suficientes recursos para asignar a esta iniciativa personal con experiencia previa en 
la contratación de este tipo de consultorías (capacidad en adquisiciones). Por lo tanto, 
el Banco desempeñará el rol de ejecutor de la CT considerando su experiencia no 
solo en la selección, contratación y supervisión de consultorías en materia de equidad 
de género, sino también, dado que el BID es la entidad que está mejor posicionada a 
nivel regional para articular y supervisar la realización de las actividades previstas, 
teniendo en cuenta que se trata de una iniciativa de apoyo al cliente que nutrirá la 
agenda operativa y de conocimiento de seguridad ciudadana y justicia. 
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VI. Riesgos Importantes 

6.1 El riesgo identificado es una falta de coordinación de las entidades locales con 
entidades del gobierno central para implementar las recomendaciones técnicas 
derivadas de esta CT a través de soluciones integrales. El mismo se mitiga a través 
de la generación de mesas de trabajo multinivel en las que se presente evidencia de 
la efectividad de las propuestas y su potencial de escalamiento. 

VII. Aspectos Ambientales y Sociales 

7.1 Esta TC no tiene requisitos aplicables del Marco de Política Ambiental y Social 
(ESPF) del Banco. 


