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Il. Objetivos y Justificacion de la CT
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El objetivo de esta Cooperacién Técnica (CT) es apoyar la elaboracion de una visién
2050 para la integracion eléctrica regional en América Central. Especificamente, se
propone: (i) definir un plan de largo plazo para la integracion eléctrica de la region y
paises adyacentes, a través de la ampliacion de la interconexién eléctrica en el
Sistema de Interconexion Eléctrica de los Paises de América Central (SIEPAC) y
evaluar la conveniencia de la integracién con los sistemas de México, Belice y
Colombia; y (ii) diseminar los resultados a nivel regional.

Contexto energético regional. La integracion regional es una herramienta clave para
promover el desarrollo sostenible y mejorar la calidad de vida de la poblacién. Los
procesos de integracion permiten aprovechar la complementariedad de los recursos
energeéticos de la regidn, optimizando la expansién y operacion de los sistemas, y
capturando economias de escala al incrementar la demanda potencial para proyectos
energéticos. La integracion también puede aumentar la competitividad en el segmento
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de generacion, creando oportunidades de desarrollo econémico local a través del
desarrollo de infraestructura y acelerando el uso de nuevas tecnologias, como el
hidrégeno, cémo apoyo a transicién energética. Ademas, la integracion eléctrica
regional contribuye significativamente a la seguridad energética, confiabilidad,
resiliencia y estabilidad de los sistemas eléctricos, permitiendo la reduccién las
emisiones de gases de efecto invernadero, al permitir el aprovechamiento de los
mejores recursos renovables a nivel regional.

El BID es un impulsor clave de diversos sistemas de integracion energética en la
region. Un ejemplo de ellos es el Mercado Eléctrico Regional de América Central
(MER) que tiene como objetivo la interconexion eléctrica entre los paises de la region
(El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Panama) a través del
sistema de transmision SIEPAC (Sistema de Interconexién eléctrica de los Paises de
América Central). El desarrollo del SIEPAC y MER inici6é en 1997. En enero de 1999,
entro en vigor el Tratado Marco del Mercado Eléctrico de América Central y un Primer
Protocolo (Tratado Marco) que definié la arquitectura normativa del MER, los
instrumentos, procesos, procedimientos y mecanismos para el funcionamiento de
este mercado’. Ademas, el Tratado Marco cred la Comision Regional de Interconexion
Eléctrica (CRIE) como regulador regional y constituyé al Ente Operador Regional
(EOR) que comenzaron a operar en 2010. En 2006 se suscribi6 los contratos para la
construccion de SIEPAC y el segundo Protocolo al Tratado Marco fue suscrito en abril
de 2007, estableciendo el Consejo Director del Mercado Eléctrico Regional (CDMER).
CDMER tiene como responsabilidad impulsar el desarrollo del MER vy la adopcion de
las decisiones necesarias para lograr los objetivos y fines integrales del Tratado y sus
Protocolos, para lo cual ha establecido los mecanismos de coordinacién con la CRIE
y el EOR en el ambito de responsabilidad de cada uno. En 2014 se finaliz6 la
construccion de la linea del SIEPAC, una interconexion eléctrica regional de
1,800 km de longitud en 230 kV con una capacidad nominal de 300 MW.

El EOR es un organismo regional adscrito al Sistema de la Integracion
Centroamericana (SICA) creado a través del Tratado Marco del Mercado Eléctrico de
América Central firmado en 1996 por los Gobiernos de las Republicas de Guatemala,
El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Panama y ratificado por sus
correspondientes asambleas legislativas. EI EOR fue el responsable de estructurar la
plataforma técnica, comercial y tecnolégica del MER. Actualmente, el EOR esta a
cargo de planificar la Red de Transmision Regional (RTR)?, dirigir y coordinar la
operacion técnica del Sistema Eléctrico Regional (SER)® y realizar la gestion
comercial del MER de América Central.

En 2021 los paises que conforman SIEPAC, presentaron una generacion de
electricidad de 55,454GWh, predominantemente renovable (72%), y basada en
hidroeléctricas (53%)*. En ese afo, tres paises lideraron la exportacion de energia
eléctrica: Guatemala con 1035GWh, Costa Rica con 1003GWh y Panama con
440 GWh. Los otros tres paises fueron compradores, con la siguiente importacion

En 2021 Guatemala anuncié su intencion de retirarse del MER, lo cual se haria efectivo a partir del 2031,
de no cambiar esta definicion soberana del pais.

Es el conjunto de instalaciones de transmision a través de las cuales se efectuan los intercambios
regionales y las transacciones comerciales del MER.

Sistema Eléctrico de América Central, compuesto por los sistemas eléctricos de los Paises Miembros.
CEPAL, Estadisticas del subsector eléctrico de los paises del Sistema de la Integracién Centroamericana

(SICA), 2021.



https://www.cepal.org/es/publicaciones/48602-estadisticas-subsector-electrico-paises-sistema-la-integracion-centroamericana
https://www.cepal.org/es/publicaciones/48602-estadisticas-subsector-electrico-paises-sistema-la-integracion-centroamericana
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neta: El Salvador con 1283 GWh, Nicaragua con 1005GWh, y Honduras con
202GWh®. Desde la entrada en operacion del MER, el volumen anual de
transacciones de electricidad se ha multiplicado por un factor de 10, desde enero de
2013, hasta alcanzar el pico de cerca de 3.400 GWh en el mes de mayo de 2022.
Actualmente, el nivel de intercambio en el MER representa cerca de 6% de la
demanda regional. Adicionalmente, Guatemala cuenta con una interconexion
sincrona bilateral con el sistema eléctrico de México enlazando las subestaciones
Tapachula (México) y Los Brillantes (Guatemala). Esta interconexion consiste en una
linea a 400 kV con una capacidad operativa del orden de 240 MW.

Desde su entrada en funcionamiento, el MER ha generado un beneficio superior a los
US$820 millones, y un beneficio neto de US$ 365 millones®. Por otro lado, SIEPAC
tiene claros beneficios en el largo plazo para la regién en su conjunto, con un efecto
sobre el PIB de alrededor US$560 millones anuales, que representa un PIB adicional
de 0,3% respecto a un escenario sin integracion. La mayor parte de estos beneficios
vienen dados por las inversiones (en generacién y transmision) que representa el
70% de los efectos positivos del SIEPAC’. Asimismo, estudios del BID muestran que
hasta un 15% de la demanda podria comercializarse en el MER. A fin de consolidar
los avances del MER, y promover que alcance todo su potencial, es necesario pensar
el proceso de integracién regional en un horizonte de largo plazo (2050). Esto implica,
evaluar la ampliacion de la capacidad de SIEPAC, y evaluar su interaccién con una
matriz cada vez mas descarbonizada, y con energia renovable variable (edlica y
solar). Por ejemplo, un estudio de la Agencia Internacional de Energia Renovable
(IRENA), muestra que es posible llegar a 90% de energia renovable en la regién, con
una capacidad de 2000 MW en la red de SIEPACS.

2.7 Ademas de seguir consolidando el MER y SIEPAC entre los paises que los
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conforman, la integracion del MER con los paises vecinos puede traer diversos
beneficios a la region. Como ejemplo, estimaciones realizadas muestran que la futura
integracion de Panama con Colombia trae beneficios netos de mas de mil millones de
US$ para ambos paises, en valor presente neto®. Los analisis muestran que estos
beneficios podrian ser el doble si se considera la integracion de Colombia con el MER
en su totalidad'®. Ademas de la interconexion con Colombia con el MER, en el futuro,
este mercado pode tornarse mas grande, una vez que entre funcionamiento el
mercado regional del Sistema de Interconexion Eléctrica Andina (SINEA)'.

Por otro lado, la integracién del MER con paises vecinos puede también apoyar a la
resiliencia. Debido a las menores dimensiones geograficas de los paises de

1"

Consejo Director del Mercado Eléctrico Regional de América Central - Estadisticas del MER Enero 2023.
Este beneficio se calcula considerando los costos de suministro de los paises en un escenario sin
interconexion, versus los costos de suministro reales con la interconexion. Para calcular el beneficio neto
se descuentan los costos financieros y de operacion y Mantenimiento de la linea de SIEPAC.

Nota Técnica: Integracion Eléctrica Centroamericana - Génesis, Beneficios y Prospectiva del Proyecto
SIEPAC Sistema de Interconexion Eléctrica de los Paises de América Central (Carlos Echevarria, Nancy
Jesurun-Clements, Jorge Mercado, Carlos Trujillo)

IRENA (2022), Renewable Energy Roadmap for Central America: Towards a Regional Energy Transition,
International Renewable Energy Agency, Abu Dhabi.

Estimacion de beneficios — “Revision de Criterios Basicos y del Marco Normativo Resultante para el
Desarrollo de la Interconexion Eléctrica y el Intercambio de Energia y Potencia Firme entre Colombia y
Panama”.

A la fecha, estos estudios estan siendo actualizados.

Colombia esta actualmente interconectada con Ecuador, y en el 2027 se estima la entrada en operacion
de la interconexion Ecuador con Peru.



https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2022/Mar/IRENA_Renewable_Roadmap_Central_America_2022.pdf?rev=2a1a0a44e914493fbcfc238a48eb433f
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Centroamérica, ellos se tornan mas vulnerables a riesgos climaticos que pueden
afectar simultaneamente sus operaciones como la restriccion de generacion de
energia hidroeléctrica en época de sequia, o eventos climaticos que pueden afectar
la disponibilidad de generacién en uno o mas paises. La integracién eléctrica del MER
con paises vecinos, como México y Colombia, con mayor extension territorial, con un
gran potencial energético y una infraestructura eléctrica de generacion sélida, puede
apoyar a mitigar dichas vulnerabilidades al cambio climatico y apoyar a incrementar
la confiabilidad del suministro de energia de la region'2.

Finalmente, la integracién de Belice al MER podria traer oportunidades para su
sistema y para la region en cuanto a transicién energética, una vez que 45% de la
capacidad instalada del sistema eléctrico de Belice' es hidroeléctrica, 18% de
biomasa y 36% es de generacion térmica. La politica energética y los planes de
expansion de Belice plantean adoptar una estrategia energética sustentable, y
establecen metas para la transicion energética, como alcanzar para 2033 un 89% del
suministro de energia a través de fuentes renovables y la consideracion de nuevas
interconexiones internacionales como la integracién al MER. El Banco, a través de
BID Invest, ha aprobado una operacion de crédito de US$30 millones para la empresa
eléctrica de Belice (BEL), para financiar capital de trabajo (US$10 millones) e
inversiones en transmision, redes inteligentes, estaciones de carga y otros
(US$20 millones).

La integracion de la region centroamericana con estos tres paises puede generar
importantes beneficios para el suministro y consumo de energia la region, en términos
de la complementariedad de los regimenes hidrolégicos, confiabilidad y resiliencia del
sistema, eficiencia de costos y asequibilidad de tarifas, y reduccién de emisiones de
gases de efecto invernadero. En particular, la integracién regional puede apoyar a la
participacién de energia renovable variable en las matrices de generacion. Ademas,
la integracion eléctrica entre los paises puede ayudar a promover la implementacion
de tecnologias mas eficientes y sostenibles y modelos de negocio, como los
necesarios para el desarrollo de la movilidad eléctrica, que fomenten la innovacion y
la competitividad en el sector energético a través da adopciéon de una red de
transporte mas limpia y eficiente.

Apoyo del BID. Desde un inicio, el Banco ha sido un actor clave en promover el
desarrollo de la infraestructura del SIEPAC y el fortalecimiento de las capacidades,
funcionamiento y gobernanza de las instituciones del MER. El apoyo del BID incluyé
las siguientes cooperaciones técnicas: (i) Consolidacion del MER (ATN/SF-11103),
ejecutada entre el 2008 y el 2011; (ii) Segunda Etapa de la Consolidacion del Mercado
Eléctrico Regional (ATN/OC-12388-RG) ejecutada entre los afios 2012 y 2015; y
(iii) el Impulso al Desarrollo y Perfeccionamiento del Mercado Eléctrico Regional
(MER) de Ameérica Central RG-T2705 (ATN/FG-15594-RG y ATN/OC-15541-RG),
aprobada en 2016 y que culmind su ejecucion en julio del 2020. Asimismo, el BID ha
financiado la construccion de la infraestructura de SIEPAC, a través de préstamo a
los paises miembros. Estas actividades se complementaron con una serie de estudios
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México tiene una capacidad instalada de 86 GW (2020) y 31% es renovable, de los cuales el 15%, el
8%y el 7% son hidroeléctricos, edlicos y solares, respectivamente. Colombia tiene una capacidad
instalada de cerca de 18 GW (2020) donde 68% es de hidroeléctricos y el resto es termoeléctrica. Los
planes de expansién de Colombia plantean el crecimiento de la energia renovable edlica y solar en este
pais.

La capacidad instalada en 2020 es de 120MW y tiene una importacion de energia de México, 55MW.


https://www.iadb.org/es/project/RG-T1343
https://www.iadb.org/es/project/RG-T1736
https://www.iadb.org/es/project/RG-T2705
https://www.iadb.org/es/project/RG-T2705
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técnicos regulatorios, ambientales y sociales que contribuyen al avance de las
interconexiones extrarregionales de SIEPAC, con México y Colombia.

Los estudios para el proyecto de Interconexién Colombia Panama (ICP) se
desarrollan con apoyo del BID'4, y se han logrado importantes avances en la definicion
del trazado de la linea, la tecnologia y el disefio técnico. Asimismo, se han logrado
acuerdos binacionales para avanzar con su implementacion. Actualmente, la empresa
binacional a cargo del proyecto esta avanzando con los estudios ambientales y
sociales, y los paises avanzan con las definiciones regulatorias para su
implementacién. En el caso de México, estudios realizados por el COMER, con apoyo
del Banco (ATN/FG-15594-RG y ATN/OC-15541-RG), evaluaron alternativas de
esquemas regulatorios para una potencial integracion con el MER, aunque no se
avanzo con los analisis de infraestructura. En el caso de Belice, estudios apoyados
por el Banco, evaluaron algunas alternativas de interconexion de Belice con el MER,
via Guatemala, y Honduras, ademas del fortalecimiento de la interconexién de Belice
con México. Los estudios realizados serviran de insumo para las actividades
planteadas en esta CT.

El principal resultado del apoyo del BID a la integracion regional en Centroamérica es
la consolidacion de un mercado competitivo, para el intercambio regional de energia
en el MER. Este resultado se evidencia a través de las crecientes importaciones y
exportaciones de energia entre los paises miembros del MER, actualmente mas de
309 empresas - la mayoria de ellas privadas - comercian electricidad libremente en
los seis paises centroamericanos, un comercio valorado en US$170 millones de
dolares en el 2021. Ademas, los precios al mayoreo en la region han bajado
dramaticamente’® de 160 US$/MWh (2013) a 60 US$/MWh (2017) gracias al mayor
desarrollo de renovables en la region habilitado por la integracion (durante la
pandemia los precios promedios bajaron incluso aun mas).

Existen lecciones aprendidas sobre las barreras politicas, regulatorias, de
planificacion y ejecucion. En términos politicos, se requiere fortalecer la
institucionalidad y el alineamiento estratégico regional, a fin de plantear visiones
alternativas al paradigma de la autonomia energética nacional, los sesgos contra la
exportacion de recursos naturales, y la falta de coordinacion interinstitucional. En
cuanto a las barreras regulatorias, es importante priorizar la armonizacion de las
regulaciones nacionales con las regulaciones regionales, y también trabajar con las
regulaciones de los enlaces extrarregionales. Para la planificacion y ejecucion, es
necesario coordinar mejor el seguimiento de las politicas de integracién eléctrica
regional, definir una politica de abastecimiento en la regién y establecer mecanismos
regulatorios para garantizar la ejecucion de los refuerzos nacionales en las redes de
transmisién. El establecimiento de una visién 2050 para la integracion regional puede
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El BID apoya la Interconexion Eléctrica Colombia Panama a través de diversas cooperaciones técnicas,
para los estudios técnicos, regulatorios y ambientales: (i) en el 2006, ATN/OC-10110-RS,
ATN/OC-10111-RS financié los estudios de ingenieria basica y predisefio del Proyecto, estudios
ambientales, y los analisis requeridos para asegurar la armonizacion regulatoria entre los dos mercados;
(ii) en 2009, ATN/OC-11508-RG financié el disefio del caso de negocio, y estudio financiero y legal para
la implementacién de la estructura de financiamiento propuesta; (iii) en el 2015, ATN/OC-14807-RG
financio los estudios de armonizacion eléctrica, analisis energéticos y calculos de beneficios econdmicos
de la interconexion; y (iv) en 2019, la CT ATN/OC-17475-RG financio la revision del esquema de
armonizacion regulatoria que incluye la revision de los aspectos técnicos, regulatorios, econémicos y
legales de acuerdo con el disefio de la nueva ruta del proyecto y las actuales condiciones de mercado.
Informe estadisticas comerciales MER.



https://www.iadb.org/es/project/RG-T2705
https://www.iadb.org/es/project/RG-T2705
https://www.iadb.org/es/project/RS-T1241
https://www.iadb.org/es/project/RS-T1241
https://www.iadb.org/es/project/RG-T1663
https://www.iadb.org/es/project/RG-T2522
https://www.iadb.org/es/project/RG-T3396
https://www.enteoperador.org/archivos/download/BOLETiN-DE-LAS-ESTADISTICAS-COMERCIALES-DEL-MER-2020final.pdf

ser un elemento que catalice dar solucidon a algunas de las barreras identificadas,
reforzando la importancia de acciones conjuntas en pos de la integracion regional.

2.15 Alineacion Estratégica. La CT esta alineada con la Segunda Actualizacién de la
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Estrategia Institucional 2020-2023 (AB-3190-2), especificamente con el desafio de
desarrollo de integracion econdémica al promover el desarrollo de un plan de seguridad
energética que tenga en cuenta los intercambios de energia eléctrica y las
transacciones, entre los paises a través del intercambio regional de energia,
apoyando a reactivar inversiones publicas y privadas. La CT también se alinea con
las siguientes areas transversales: (i) Capacidad institucional y estado de derecho,
mediante el fortalecimiento de las instituciones del MER y su arquitectura regulatoria,
y (ii) Cambio Climatico y Sostenibilidad Ambiental, ya que permite reducir las
emisiones de gases efecto invernadero por el uso eficiente de la infraestructura
energética en los paises y al facilitar, a través de la interconexion, la penetracién de
energias renovables. A pesar de no cumplir con la alineacién con género y diversidad,
no se ha dejado pasar la oportunidad de transversalizar y se ha incluido una actividad
de género. Asimismo, la CT esta en linea con la Estrategia Sectorial de Apoyo a la
Integracion Competitiva Regional y Global (documento GN-2565-4) y el pilar de
integracién del Marco Sectorial de Energia (GN-2830-8), mediante el desarrollo de
plataformas regionales, en este caso, de la interconexién de sistemas eléctricos
nacionales. Ademas, la CT también esta alineada con su fuente de financiamiento:
"Programa Estratégico para el Desarrollo Financiado con Capital Ordinario - Ventanilla
2 - Infraestructura (W2B) (GN-2819-14) considerando el area prioritaria 4 - Integracion
competitiva global y regional que, entre otros: (i) apoya la armonizacién de politicas y
procedimientos para una mayor integracion productiva, (ii) promueve la facilitacion del
comercio y la inversion y la integracion fisica y la conectividad en ALC, (iii) promueve
la accion colectiva y la cooperacion en ALC para abordar los desafios y oportunidades
de desarrollo compartidos; y (v) profundiza el conocimiento en integracién global y
regional.

lll. Descripcioén de las actividades/componentes y presupuesto

Componente I: Vision 2050 para la integracion eléctrica regional en América
Central y paises vecinos. Financiara estudios para generar una visién 2050 para la
integracion eléctrica regional en América Central, a través de la expansion del
comercio de energia eléctrica. Los estudios por financiar incluiran proponer un plan
de largo plazo (2050) a través de: (i) evaluar el desarrollo de SIEPAC y el MER en el
horizonte 2050, incluyendo una visién de integracion de renovables, y las potenciales
conexiones extrarregionalas; (ii) analizar el potencial de un mercado eléctrico entre
los paises que integran actualmente el MER, México y Belice y establecer
conclusiones relacionadas a la justificacién, viabilidad y relevancia que puede tener
este mercado desde el punto de vista del volumen de intercambios potenciales de
energia y los beneficios técnicos y econdmicos que puede representar para estas tres
regiones; y (iii) realizar un analisis de aspectos juridicos, regulatorios y otros que se
identifiquen importantes como préximos pasos en el marco de la consultoria, a fin de
identificar barreras, oportunidades y desafios determinantes para la viabilidad de un
mercado eléctrico entre el MER y los paises vecinos.

Componente lI: Diseminacion. Financiara por lo menos tres talleres presenciales en
paises de la region (a determinarse) para la diseminacién del proceso y resultados
del analisis con actores claves, incluyendo representantes de los paises y de las
entidades regionales. Con el objetivo de incentivar la participacion y formacién de la
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mujer en el sector eléctrico'®, se promovera que al menos el 30% del total
participantes de los tres talleres sera de mujeres.

Presupuesto. Este CT sera financiada en su totalidad (US$150,000) con fondos del
Programa Estratégico para el Desarrollo de Infraestructura financiado con Capital
Ordinario (OC SDP Infrastructure — W2B).

Presupuesto Indicativo

Actividad / Componente Descripcion BID/Financiamiento
por Fondo

Visién 2050 para la integracion

Estudios para evaluar la evolucion de
SIEPAC y el MER al 2050, incluyendo la
posibilidad de interconexiones extra
regionales con los paises vecinos al MER.

eléctrica regional en América US$130,000.00

Central y paises vecinos

Diseminacion Por lo menos tres talleres. US$20,000.00

Total US$150,000.00

3.4

3.5

3.6

4.1

Resultados esperados: Con los estudios que se realizaran en esta CT se espera
generar una vision 2050 para SIEPAC y el MER. A través de la diseminacion, se
espera lograr la apropiacion de esta visién por los actores claves y las entidades
regionales. Una vez consensuados, los estudios finales seran puestos en
conocimiento de los niveles de definicién politica, siguiendo los canales adecuados.
Beneficiario. El Beneficiario de la CT sera el Ente Operador Regional, y los paises
que integran el MER (Guatemala, Nicaragua, Honduras, El Salvador, Costa Rica y
Panama).

Reporte, Monitoreo y Evaluacion: El progreso de esta CT sera monitoreado a través
de sus resultados esperados, como se define en la Matriz de Resultados (MR). La MR
también define los indicadores y su calendario esperado. El equipo sera responsable
de monitorear la evolucion de estos indicadores e informar su progreso fisico y
financiero por Producto y Componente. La informacion requerida se registrara en
Convergencia. Los informes anuales que se presentaran describiran el progreso hacia
la finalizacion de cada uno de los Componentes de CT a lo largo de su duracion,
presentando el grado de cumplimiento de los indicadores de productos y el progreso
hacia los resultados de la MR segun se registra en el Plan de Adquisiciones
actualizado. También proporcionara informacién relevante para identificar areas que
requieran mejoras y lecciones aprendidas.

IV. Agencia Ejecutora y estructura de ejecucion

El Banco sera la Agencia Ejecutora, a través de la Division de Energia, mientras que
el beneficiario sera el EOR, con quien el BID coordinara la ejecucion de los estudios.
Asimismo, se coordinara durante la ejecucién de los estudios con las entidades
regionales politicas (CDMER) y regulatorios (CRIE) a fin de garantizar que se cuenta
con respaldo adecuado para la ejecucion de los estudios, y la posterior
implementacion de las principales conclusiones.

Solo 20% del personal en el sector energético es mujer en Centroamérica, coincidente con estadisticas
en LAC. Si bien la CT no apunta a resolver este tema, se fomentara y buscara incentivar la participacion
de mujeres en las actividades.



4.2

4.3

5.1.

6.1.

7.1.

El BID esta fungiendo como ejecutor en acuerdo con la entidad beneficiaria, debido a
que el desarrollo de esta CT amerita coordinacién con diversas contrapartes
regionales, ademas de entidades en cada uno de los paises. Asimismo, la
participacién del Banco permitira una vision independiente y objetiva del desarrollo de
la integracion regional, y permitira contar con informacion de estudios previamente
realizados por el BID. El Banco liderara la implementacion, y la supervision de las
diferentes actividades, y contribuira con la armonizacién de las actividades a nivel
regional. Por su parte el EOR brindara la informacién de base para la realizacién de
los estudios, y comentarios a los productos. La aprobacion de los productos sera
realizada por el BID. La participacion y el conocimiento de cada especialista del BID
del trabajo de otras organizaciones en los paises de la region ayudaran a evitar
posibles superposiciones de los esfuerzos. Previa a la ejecucion de actividades del
proyecto en cualquiera de los paises de la region, el Banco debera obtener la
correspondiente no objecidn a través de una carta de la entidad de enlace de dicho
pais.

Adquisiciones. Las actividades por ejecutar bajo esta operacion se han incluido en
el Plan de Adquisiciones (Anexo IV) y seran ejecutadas de acuerdo con los métodos
de adquisiciones establecidos por el Banco dentro de las Politicas para la Seleccion
y Contratacion de Consultores Financiados (GN-2350-9). Bajo este subtitulo se
brindara informacion pertinente sobre la naturaleza de la agencia ejecutora (incluidas
evidencias de su existencia y representacién legal), su trayectoria en las areas
pertinentes a las actividades y componentes de la cooperacién técnica y la capacidad
de emprender y gestionar con eficacia la CT, trabajos previos con el Banco u otros
organismos de desarrollo, etc. Si otras entidades ademas de la agencia ejecutora
estan involucradas en el proyecto, también se debera proporcionar informacion sobre
su existencia y representacion legal.

V. Riesgos importantes

Algunos riesgos pueden ser identificados para la ejecucion de la CT: (i) la necesidad
de coordinaciéon con diversas instituciones regionales y de los paises, a fin de
coordinar la implementacion de los estudios; (ii) la obtencion de informacién con
calidad adecuada para el horizonte del estudio. Para mitigar estos riesgos, el equipo
del Banco coordinara con el EOR, e involucrando a todos los actores desde el inicio
de la ejecucion del proyecto. Ademas, se tendra dialogo continuo con las contrapartes,
con el apoyo de los especialistas del BID en los paises beneficiarios y coordinando
reuniones periodicas para revisar el progreso de las consultorias. Con relacion a la
incertidumbre de la informacién en el largo plazo, se utilizaran técnicas de analisis
adecuadas para tratarla.

VI. Excepciones a las politicas del Banco

No se identifican excepciones a las politicas del Banco.

VIl. Salvaguardias Ambientales

Esta CT no financiara estudios de factibilidad o prefactibilidad de proyectos de
inversion con estudios ambientales y sociales asociados; por lo tanto, esta excluida
del alcance del Marco de Politica Ambiental y Social (MPAS) del Banco.

Anexos Requeridos:
Solicitud del Cliente - RG-T4247
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Matriz de Resultados - RG-T4247

Términos de Referencia - RG-T4247

Plan de Adquisiciones - RG-T4247
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