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SOLICITUD DE MANIFESTACIONES DE INTERES
SERVICIOS DE CONSULTORIA - OPERACIONES EJECUTADAS POR EL BANCO
PROCESO DE SELECCION COMPETITIVO INTEGRAL

NOMBRE DEL PROYECTO: Planes de desarrollo empresarial y asistencia técnica para
impulsar la cadena productiva de asai en departamentos Amazonicos con un enfoque
de bioeconomia

SELECCION #: CO-T1747-P002

METODO DE SELECCION: Competitivo Integral

Pais: Colombia

SECTOR OR DEPARTMENTO: Cambio Climatico y Sostenibilidad

NOMBRE DE LA CT: Bioeconomia en la Amazonia: entornos habilitantes, desarrollo de
politicas y fortalecimiento institucional

FINANCIAMIENTO — CT #: ATN/GN-21267-CO

ENLACE AL DOCUMENTO DE CT: https://www.iadb.org/es/proyecto/CO-T1747

Atencion Firmas Consultoras: Actualizacion Importante sobre el Registro en el Portal de
Adquisiciones BEO

A partir del 1de julio, todas las firmas consultoras, tanto nuevas como previamente registradas
en el Portal de Adquisiciones BEO, deben agregar su NGmero de Socio Comercial (Business
Partner Number por sus siglas en inglés) al perfil de su organizacioén para participar o
continuar participando en un proceso de adquisicion BEO.

Por favor consulte las Preguntas Frecuentes (FAQs) en el Portal para mas detalles sobre
"Como encontrar u obtener su Numero BP".

Evite retrasos, no espere hasta el Ultimo momento para completar esta actualizacion. Este
proceso puede tardar hasta 48 horas en completarse y podria impedir que su organizacion
participe en un Proceso BEO.

Para preguntas o asistencia técnica, utilice el chat en vivo en la pagina del Portal de
Adquisiciones BEO o envienos un correo electrénico a: ocs.procurement@iadb.org

El Banco Interamericano de Desarrollo (el Banco) se cred en diciembre de 1959 para
contribuir a acelerar el desarrollo econdmico y social de América Latinay el Caribe. En |la
actualidad, el Banco es un importante catalizador en la movilizacion de recursos para la
region (Para mas informacion sobre el Banco, consulte su sitio web en www.iadb.org).

Seccion 1. Objeto de la presente Solicitud de Manifestaciones de Interés
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11 El Banco ejecuta el proyecto mencionado. El Banco tiene la intencién de contratar
los servicios de consultoria descritos en la presente Solicitud de Manifestaciones de
Interés (REOI, por sus siglas en inglés). El propodsito de esta REOI es obtener
informacion suficiente que permita al Banco evaluar si las empresas consultoras
(EC) elegibles poseen la experiencia y la competencia requeridas pertinentes para
prestar los servicios de consultoria solicitados por el Banco.

12. Segun se define en la Politica de Adquisiciones Institucionales (GN-2303-33), las
EC participantes deben ser de un Pais! o Territorio? miembro del Banco para
poder presentar una Manifestacion de Interés (EOI por sus siglas en inglés). El
Banco llevard a cabo el proceso de preseleccion y lista corta de las EC que hayan
manifestado su interés. Posteriormente, se invitara a las EC elegibles de |a lista corta
a seguir adelante en el proceso de seleccion.

1.3. Esta REOI no debe interpretarse ni como una Solicitud de Propuesta ni como una
oferta de contratacién y no obliga en modo alguno al Banco a contratar a ninguna
EC. El Banco se reserva el derecho de rechazar cualquiera y todas las EC
participantes por cualquier motivo o sin motivo alguno, sin necesidad de dar
explicaciones. El Banco no se compromete de modo alguno a seleccionar a una
empresa consultora participante. El Banco no informara los motivos por los que
cualquier EC participante haya o no sido incluida como parte de la lista corta.

Seccion 2. Instrucciones para las empresas consultoras elegibles

21.  Las manifestaciones de interés deberan enviarse utilizando el Portal de
Adquisiciones BEO del BID (el Portal) (http://beo-procurement.iadb.org) antes del
28 de Marzo, 2025 5:00 PM. (hora de Washington, D.C.) en formato PDF (Max.
45MB).

2.2. Para acceder al Portal, la EC debe generar una cuenta de registro que incluya
todos |os datos solicitados por el Portal. En caso de que no se incluya alguno de
los datos solicitados, la empresa consultora no podrd participar en este ni en
ningun otro proceso de seleccion que lleve a cabo el Banco. Si la empresa

' Paises miembro: Alemania, Argentina, Austria, Bahamas, Barbados, Bélgica, Belice, Bolivia, Brasil, Canada,

Colombia, Costa Rica, Chile, Croacia, Dinamarca, Ecuador, El Salvador, Eslovenia, Espafa, Estados Unidos, Finlandia,
Francia, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Israel, Italia, Jamaica, Japdn, México, Nicaragua, Noruega, Paises Bajos,
Panama, Paraguay, Perd, Portugal, Reino Unido, Republica de Corea, Republica Dominicana, Republica Popular
China, Republica Popular Democratica de Corea, Suecia, Suiza, Surinam, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela.
Tobago, Reino Unido, Uruguay y Venezuela.

2 Territorios elegibles: a) Guadalupe, Guayana Francesa, Martinica, Reunion - como Departamentos de Francia; b)
Islas Virgenes de los Estados Unidos, Puerto Rico, Guam - como Territorios de los EE.UU.; c) Aruba - como pais
constituyente de los Paises Bajos; y Bonaire, Curagao, San Martin, Saba, San Eustaquio - como Departamentos de los
Paises Bajos; d) Hong Kong - como Regidon Administrativa Especial de la Republica Popular China.
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2.3.

2.4.

2.5.

consultora se ha registrado previamente, verifique que tenga toda la informacion
de la EC actualizada y completa antes de presentar una EOI.

Las EC elegibles podran asociarse en forma de Consorcio/ Joint Venture (JV) para
mejorar sus calificaciones. Dicho Consorcio/ JV designard a una de las EC como
representante responsable de las comunicaciones, del registro en el Portal y de |la
presentacion de los documentos correspondientes.

Las EC elegibles interesadas podran obtener mas informacién en horario de
oficina, de 09:00 AM a 5:00 PM (hora de Washington, D.C.), enviando un correo
electréonico a: Maria José Barrera MIJOSEB@IADB.ORG con copia a Margarita
Jiménez; MARIAJIM@IADB.ORG Y a José Manuel Sandoval,
IMANUELSA@IADB.ORG ]

Banco Interamericano de Desarrollo

Divisién: Cambio Climdtico y Sostenibilidad CSD/CCS

A la atencion de: Jose Manuel Sandoval, Jefe de Equipo
Carrera 7 N 71-21, Torre B Piso 19.

Bogota, Colombia

Tel: (57) 601-325-7000

Correo electréonico: IMANUELSA@IADB.ORG

Pagina web: www.iadb.org

Por la presente, el Banco invita a las EC elegibles a indicar su interés en prestar los
servicios descritos a continuacion en el borrador de Términos de Referencia para
realizar los servicios de consultoria. Las EC interesadas deberan proporcionar
informacion que demuestre que poseen la experiencia necesaria y estan
calificadas para prestar los servicios. Para que todas las respuestas puedan
evaluarse adecuadamente, las EC elegibles deben incluir en sus presentaciones la
informacion solicitada en la siguiente seccidn, con explicaciones completas y
claras.

Seccion 3. Servicios de consultoria

3.1

3.2.

Los servicios de consultoria incluyen [fortalecer la cadena de valor del bioproducto del asai en
los departamentos de Putumayo y Guania con un enfoque de sostenibilidad econdmica, socialy ambiental
por medio del disefio e implementacion de dos (2) planes de desarrollo empresarial con enfoque de
bioeconomia y paquetes tecnoldgicos en estos dos departamentos de la region Amazonica de Colombia].

Aungue no existe un formato estandar para presentar una EOI, las EC elegibles
deberan presentar una EOl que contenga la siguiente informacion:
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a) Informacion basica: indique el nombre oficial de la EC, el nombre de |la persona de
contacto, la direccion de correo electronico, los nimeros de teléfono y la direccion
de la oficina de |la persona de contacto clave responsable de la EOI.

b) Antecedentes: Incluya una descripcion de la EC. La EC puede incluir folletos o
documentos que proporcionen informacién sobre su organizacion, historia, mision,
estructura y numero de empleados.

c) Experiencia relacionada con los servicios de consultoria solicitados: Proporcione
todo tipo de pruebas que la EC considere apropiadas para demostrar su experiencia
y conocimientos técnicos en la prestacion de servicios similares a los descritos en el
Anexo A, Términos de Referencia (por ejemplo, folletos, informes, estudios,
descripcion de encargos similares, referencias a casos en los que haya prestado
servicios similares, experiencia en condiciones similares, disponibilidad de
habilidades apropiadas entre el personal, etc.)

33. Presupuesto estimado: USD $250.000]

Anexo A. Borrador de los Términos de Referencia

Tenga en cuenta que el Banco podra modificar los Términos de Referencia adjuntos.
Se notificaran estos cambios a las EC que hayan sido preseleccionadas.

Términos de Referencia

Proceso de seleccion # CO-T1747-P002
BORRADOR TERMINOS DE REFERENCIA

PLANES DE DESARROLLO EMPRESARIAL Y ASISTENCIA TECNICA PARA IMPULSAR LA CADENA PRODUCTIVA DE ASAI
EN DEPARTAMENTOS AMAZONICOS CON UN ENFOQUE DE BIOECONOMIA

COLOMBIA

Numero de proyecto: CO-T1747-P002

Numero de Cooperacion Técnica: CO-T1747

Documento aprobado

Nombre de la cooperacién técnica: Bioeconomia en la Amazonia: entornos habilitantes, desarrollo de politicas y
fortalecimiento institucional

1. Antecedentes y Justificacion

La bioeconomia en Colombia, impulsada por la riqueza natural y biodiversidad del pais, especialmente en la Amazonia,
es una estrategia clave para diversificar la economia y promover un desarrollo bajo en carbono. Varios marcos de
politica y estrategias nacionales, como la Politica de Crecimiento Verde (CONPES 3934 de 2018) y el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026, han destacado su importancia. En 2020, se estimd que, con politicas e inversiones adecuadas,
la bioeconomia podria generar hasta un 10% del PIB y 100,000 empleos, convirtiéndose en un catalizador para la
transformacion productiva y la accidn climatica, con oportunidades especialmente significativas para los territorios
ricos en biodiversidad, como los departamentos de la Amazonia.
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El programa Amazonia Siempre del BID promueve la bioeconomia como un pilar estratégico para el desarrollo
socioecondmico y ambiental de los territorios amazdnicos. Un desafio clave es adaptar politicas y métodos a las
realidades locales, ya que actualmente se basan en contextos nacionales. En Colombia, existe una gran oportunidad
para fortalecer capacidades y apoyar a estos territorios en la formulacion e implementacion de politicas de
bioeconomia, promoviendo modelos de crecimiento verde que respeten la conservacion del capital natural y los
servicios ecosistémicos del bioma amazdnico. Para ello, es necesario realizar estudios, implementar instrumentos
técnicos, desarrollar pilotos y fortalecer capacidades locales para mejorar la competitividad e internacionalizacidn de
los bioproductos priorizados.

La realidad del territorio amazdénico colombiano muestra que la alta diversidad del bioma no se refleja en la economia
de la regidn (Bustos et.al, 2023). En los territorios amazdnicos se presentan notables brechas para el aprovechamiento
de todo el potencial de los mercados de bioeconomia. En el caso de Colombia se identifican algunos retos como el
escaso fomento para estas actividades a nivel local y barreras que afectan la competitividad para una efectiva insercién
en mercados. A diferencia de los avances de otras regiones, departamentos como Putumayo y Guainia, carecen de
politicas y programas de desarrollo econdmico que reflejen la vocacidn del territorio hacia actividades de bioeconomia.
Asimismo, estos departamentos comparten condiciones que limitan la competitividad como lo son la baja eficiencia y
tamafio de los mercados, baja sofisticacidon y diversificacion de los productos y capacidades incipientes para la
innovacion.

Dentro de la Amazonia el Departamento del Putumayo ha identificado dentro de sus apuestas el fortalecimiento de
la cadena de valor del Asai con miras a su internacionalizacién. Diagndsticos del departamento sefalan que este
territorio enfrenta brechas de desarrollo organizativo y productivo asociado a una falta de aprovechamiento de las
ventajas comparativas y que se evidencia en un insuficiente respaldo a las actividades productivas que fomenten el
desarrollo econémico del Putumayo, como la cadena de asai. El aprovechamiento de alternativas de Bioeconomia, a
través del fortalecimiento de cadenas de valor prioritarias, se identifica por el Putumayo como una oportunidad para
la diversificacién de su economia, generacién de ingresos y mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes.

El Departamento de Guainia, conocido por su biodiversidad y recursos naturales, lanzara un centro de transformacion
de asai y farina. El Centro Agroindustrial del Guainia busca impulsar el desarrollo econdmico, capacitar a comunidades
indigenas en practicas sostenibles, y mejorar la seguridad alimentaria. La reciente inversion en infraestructura hecha
por el Departamento es clave para reducir la dependencia de productos externos y aumentar la capacidad de
procesamiento local. Un plan de negocio integral y un paquete tecnolégico son esenciales para maximizar el impacto
de esta inversion.

El BID busca contratar a una firma u organizacién consultora (FC) con experiencia en analisis y aceleracion de cadenas
de valor en bioeconomia en territorio Amazdnico. La FC elaborara un plan de negocios integral que impulse la
produccién sostenible y comercializacion del asai en la regidon y desarrollarda e implementara estrategias de
fortalecimiento de capacidades para las autoridades territoriales y las organizaciones de productores. Los principales
resultados esperados son el fortalecimiento a la cadena productiva del asai en los departamentos de Putumayo y
Guania con enfoque de sostenibilidad y como resultado el impulso a la produccién y comercializacion del asai en la
region, aportar a la generaciéon de empleo local, fortalecer la capacidad empresarial en el sector agroindustrial, y
fomentar la sostenibilidad econdmica que contribuya a la diversificacidon de la economia del Putumayo, asegurando
un enfoque de produccidn sostenible que evite la pérdida de biodiversidad y la afectacidn a recursos como el suelo y
el agua.

El BID busca contratar a una firma u organizacién consultora (FC) con experiencia en analisis y aceleracién de la cadenas
de valor del asai en territorio Amazdnico, para elaborar dos (2) planes de empresariales de negocios que impulsen la
produccién sostenible y comercializaciéon de este bioproducto en los departamentos beneficiarios. Como parte del
procesos, el disefio de los planes deberd estar acompafiado del disefio e implementacion de estrategias de
fortalecimiento de capacidades en produccidn sostenible y técnicas de procesamiento y comercializacidon para las
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autoridades territoriales y las organizaciones de productores.

Los

principales resultados esperados son el fortalecimiento de la produccidén y comercializacion ambientalmente

sostenible del asai en los departamentos de Putumayo y Guainia, con un enfoque de bioeconomia. Esto busca generar
empleo local, fortalecer la capacidad empresarial en el sector agroindustrial y fomentar la sostenibilidad econdmica,
contribuyendo a la diversificacién y aumento de la competitividad de la economia de estos departamentos.

A continuacidn, se presentan los objetivos y alcances, asi como los requerimientos y actividades particulares a cada
uno de los planes de negocio y servicios de asistencia técnica de acuerdo a las particularidades de cada departamento.

2.

3.

3.1.

3.2

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Objetivo: Fortalecer la cadena de valor del bioproducto del asai en los departamentos de Putumayo y Guania con
un enfoque de sostenibilidad econémica, social y ambiental por medio del disefio e implementacidn de dos (2)
planes de desarrollo empresarial con enfoque de bioeconomia y paquetes tecnolégicos en estos dos
departamentos de la regién Amazdnica de Colombia.

Alcance de los Servicios

Elaboracién de dos planes de negocio para el sector agroindustrial, robusto y con enfoque de bioeconomia, y
apropiados al contexto de cada uno de los departamentos, a partir de experiencias y conocimiento de otros de la
cadena de asai y de bioproductos amazdnicos.

Su enfoque debe incluir un andlisis integral del entorno, la formulacién de estrategias operativas y comerciales, y
una planificacién financiera detallada, con proyecciones de ingresos y costos. Los entregables claves incluyen los
planes de negocio completo, una estrategia de implementacidn con fases detalladas, la definicidn de indicadores
de desempefio y el acompafiamiento y capacitacion para la implementacidon de un paquete tecnoldgico.

Se ofrecera un programa de asistencia técnica para las organizaciones de productores y personal clave
identificado por cada una de las gobernaciones en temas como en areas clave como manejo de maquinaria,
procesos de produccidn, gestion empresarial, aspectos ambientales y proporcionar manuales y documentacién
necesarios segln las particularidades de cada territorio. Se debe fortalecer un minimo de 15 unidades productivas
de asai en cada departamento con un minimo de 4 capacitaciones enfocadas en practicas sostenibles, 4
capacitaciones en promocidon y comercializacidon, 4 capacitaciones en fortalecimiento organizacional, y 4
capacitaciones en investigacion y desarrollo (1+D) o un plan similar que la firma consultora proponga.

La consultoria debe mantener una comunicacién efectiva mediante informes peridédicos (mensuales) y reuniones
de revision, y realizar evaluaciones periddicas para ajustar el plan segin sea necesario con el equipo del BID y
cada una de las Gobernaciones. Como parte de la implementacién del proyecto se debe prestar un
acompafiamiento cercano a las Gobernaciones incluyendo visitas presenciales, por lo tanto, las firmas deberan
presentar una propuesta que incluya el nimero de visitas planificadas a lo largo de la consultoria.

Todos los productos de la consultoria deberan estar alineados con las politicas de salvaguardas ambientales y
sociales del BID. Durante la construccién del plan y demds productos estratégicos se deberan tener en
consideracion e incorporar las normas 4, 6, 7 y 8 del Marco de Politicas Ambientales y Sociales del BID para mitigar
riesgos de efectos negativos sobre el ambiente, riesgos a las inversiones por falta de adaptacién al cambio
climatico, e impactos en la cohesidon social de las comunidades por una inadecuada incorporacién de aspectos
ambientales y sociales en el disefio de instrumentos de politica. Donde sea necesario se deben prever un plan de
mitigacidn de riesgos y estrategias para su seguimiento.

El disefio del plan y el fortalecimiento de capacidades a entidades y unidades productivas debera incorporar el
enfoque de inclusién y diversidad considerando la implementacién de estrategas para promover el enfoque de
género y propiciar la adecuada participacion de comunidades locales y grupos étnicos.
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4. Actividades Clave

4.1. Componente 1. Actividades para elaborar un plan de desarrollo empresarial y asistencia técnica para
impulsar la cadena productiva de asai en el departamento de PUTUMAYO.

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

Plan de trabajo:

Elaborar un plan de trabajo que contenga la metodologia de la consultoria y el cronograma de hitos y
productos. Debe incluir el desarrollo de reuniones periédicas de seguimiento con la Secretaria de
Competitividad del Departamento de Putumayo y el BID en donde se presenten avances de la consultoria
y se brinde retroalimentacion entre las partes. Se recomienda tener una sesién de arranque para la
alineacién de alcances y expectativas. La firma debe proponer un plan de seguimiento que incluya
sesiones presenciales.

Plan de Contingencia: Desarrollo de estrategias para abordar posibles riesgos y desafios que puedan
surgir durante la implementacién del plan.

Diagnostico y Analisis de Contexto:

Evaluacion del entorno: Realizar un diagnéstico integral del contexto socioecondmico, ambiental, y
cultural del departamento de Putumayo, enfocandose en las oportunidades y desafios de la bioeconomia
en la region, incluyendo el andlisis de riesgos ambientales y sociales para el impulso a la Bioeconomia en
el departamento a la luz de las politicas del BID y con atencidn a las oportunidades para la cadena
productiva del asai.

Analisis sobre enfoques de produccion sostenible para el cultivo del asai

Experiencias nacionales e internacionales: |dentificar experiencias internacionales de produccién
sostenible del asai. Revisar la literatura y proyectos — incluidas otras experiencias del trabajo del BID-
en donde se hayan utilizado enfoques de agricultura climaticamente inteligente, agricultura regenerativa
u otros similares y presentar sus lecciones y recomendaciones al respecto. Realizar analisis sobre los
costos relacionados con este tipo de modelos de produccion.

Cumplimiento Normativo: Asegurar que todos los aspectos del plan de negocio cumplan con las
regulaciones locales, regionales y nacionales aplicables.

Estdndares y sellos ambientales: Realizar una revision detallada de los posibles estdndares y sellos
ambientales disponibles en el mercado (internacional, nacional) para apoyar el desarrollo y diferenciacién
de la cadena.

Salvaguardas ambientales y sociales: realizar una andlisis de riesgos y recomendaciones para la
incorporacién de las politicas de salvaguardas ambientales y sociales del en la promocién de la cadena.
Como referencia se usara el MPAS del BID.

Andlisis técnico del potencial aprovechamiento de la semilla de asai: que describa propuestas de nuevas
aplicaciones para el uso y/o aprovechamiento de la semilla de asai, a fin de minimizar el impacto
ambiental que genera la extraccion de la pulpa. Se deberd entregar un documento sustentado con
minimo dos propuestas para el aprovechamiento de la semilla.

Investigacion de Mercado y Viabilidad:

Estudios de mercado: Realizar investigaciones de mercado para identificar demandas locales, nacionales
e internacionales del asai para el caso de Putumayo.

Andlisis de viabilidad: Evaluar la viabilidad técnica, econémica y financiera del asai y de productos
derivados, identificando los mercados objetivo y las oportunidades de comercializacion.
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4.1.5.

4.1.6.

tra
de
loc

4.1.7.

Disefio de estrategias comerciales: Desarrollar estrategias de mercado, posicionamiento vy
comercializacién para los productos basados en bioeconomia, incluyendo planes de marketing y
distribucion.

Proyeccion financiera: Elaborar proyecciones financieras que incluyan andlisis de costos, ingresos,
margenes de beneficio, y retorno de inversion, asegurando la rentabilidad y sostenibilidad del proyecto
y que se materialice en un plan financiero.

Alianzas estratégicas: diseflar un plan de alianzas con actores del sector privado y organismos
internacionales que puedan contribuir al éxito del proyecto, ya sea a través de financiamiento, tecnologia
0 acceso a mercados.

Elaboracion del plan de negocios de la cadena de asai.

Elaboracion del Plan: A partir de los insumos anteriores elaborar documentos borradores y finales del
plan de negocios para el impulso a la condena. Los insumos y documentos finales deben ser concertados
con el departamento del putumayo y el equipo del BID. Deseable la inclusidon de un enfoque de géneroy
diversidad dentro del plan.

Desarrollo de indicadores: Como parte del plan crear un conjunto de indicadores para monitorear el
progreso del proyecto y evaluar su impacto en términos de desarrollo econdmico, social y ambiental.

Desarrollo de Capacidades y Transferencia de Conocimiento:

Capacitacion de actores locales: Disefiar e implementar un plan de asistencia técnica y
nsferencia de conocimiento con productores locales. Debe incluir propuesta de metodologia y desarrollo
contenidos, y organizacion de espacios de capacitaciones dirigidos a emprendedores, comunidades
ales y actores clave en dreas como:

Técnicas de cultivo sostenible, manejo postcosecha y practicas agroecoldgicas.

Capacitar en la mejora de los procesos de producciéon para aumentar la eficiencia y

sostenibilidad, mediante la implementacidon de nuevas tecnologias.

Gestion empresarial, administracién, finanzas, asesoria legal y normativa para la cadena

productiva.

Marketing y branding para posicionar el asai en el mercado, incluyendo publicidad digital,

material promocional y actividades de relaciones publicas.

Deseable incluir un enfoque de género y diversidad para fomentar la participacién inclusiva.

Se espera fortalecer un minimo de 15 unidades productivas de asai en el Departamento. Para

esto es deseable contar con un plan de capacitaciones que incluya como minimo 4

capacitaciones enfocadas en practicas sostenibles, 4 capacitaciones en promocién vy

comercializacién, 5 capacitaciones en fortalecimiento organizacional, y 5 capacitaciones en

investigacion y desarrollo (1+D) o un plan similar que la firma consultora proponga.
Fortalecimiento institucional: Colaborar con autoridades locales y regionales para fortalecer sus
capacidades en la gestion y promocién de iniciativas de bioeconomia.

Promocidn y Difusion:

e Entrega de documento de Plan de Negocio: en versién diagramada para publicacidn en pagina web junto con
otras piezas de comunicacion y difusion de conocimiento que sean acordadas entre las partes.

e Entrega de contenidos disefiados: en el marco del desarrollo de capacidades y prestacion de asistencia
técnica.

e Campaiias de sensibilizacion: Elaborar e implementar estrategias de comunicacién para promover el proyecto
y sus beneficios entre la poblacidn local y otros actores relevantes.
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e Presentacion del plan de negocios: Organizar eventos de lanzamiento y presentacién del plan de negocios a
inversionistas potenciales, autoridades gubernamentales, y otros interesados.

4.2. Componente 2. Actividades para elaborar un plan de desarrollo empresarial y asistencia técnica para
impulsar la cadena productiva de asai en el departamento de GUANIA en el marco del lanzamiento de la
planta agroindustrial para el procesamiento de asai y farina:

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

Plan de trabajo:

Elaborar un plan de trabajo que contenga la metodologia, entregables y cronograma de trabajo de la
consultoria. Debe incluir el desarrollo de reuniones periddicas de seguimiento con la Secretaria
Agricultura del Departamento de Guainia y el BID en donde se presenten avances de la consultoria y se
brinde retroalimentacién entre las partes. Se recomienda tener una sesién de arranque para la
alineacién de alcances y expectativas. La firma debe proponer un plan de seguimiento que incluya
sesiones presenciales.

Plan de Contingencia: Desarrollo de estrategias para abordar posibles riesgos y desafios que puedan
surgir durante la implementacién del plan.

Preparacidn Plan de Negocios:

Andlisis Integral del Entorno: La consultoria debe realizar un analisis exhaustivo del contexto actual de
la planta, incluyendo estudios de mercado, evaluacidn de necesidades y capacidades locales, y analisis
de la competencia.

Desarrollo de Estrategias Operativas y Comerciales: Se requiere una metodologia que permita la
formulacion de estrategias operativas detalladas, planes de marketing, y tacticas de comercializacion
especificas para la planta de transformacién.

Planificacion Financiera Detallada: El plan debe incluir proyecciones financieras detalladas, andlisis de
costos y beneficios, y estrategias para asegurar la sostenibilidad financiera a largo plazo.

Anadlisis sobre enfoques de produccidn sostenible para el cultivo del asai

Experiencias nacionales e internacionales: ldentificar experiencias internacionales de produccion
sostenible del asai. Revisar la literatura y proyectos —incluidas otras experiencias del trabajo del BID-
en donde se hayan utilizado enfoques de agricultura climaticamente inteligente, agricultura
regenerativa u otros similares y presentar sus lecciones y recomendaciones al respecto. Disefiar un
analisis sobre los costos relacionados con este tipo de modelos de produccion.

Cumplimiento Normativo: Asegurar que todos los aspectos del plan de negocio cumplan con las
regulaciones locales, regionales y nacionales aplicables.

Estdndares y sellos ambientales: Realizar una revision detallada de los posibles estandares y sellos
ambientales disponibles en el mercado (internacional, nacional) para apoyar el desarrollo y
diferenciacion de la cadena.

Salvaguardas ambientales y sociales: Desarrollar un analisis de riesgos y recomendaciones para la
incorporacién de las politicas de salvaguardas ambientales y sociales del en las politicas de promocion
de la cadena. Como referencia se usara el MPAS del BID.

Potencial aprovechamiento de la semilla de asai: Disefiar un analisis técnico que describa propuestas
de nuevas aplicaciones para el uso y/o aprovechamiento de la semilla de asai, a fin de minimizar el
impacto ambiental que genera la extraccidn de la pulpa. Se debera entregar un documento sustentado
con minimo dos propuestas para el aprovechamiento de la semilla de asai.
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4.2.4,

4.2.5,

4.2.6.

Elaboracion del plan de negocios:

Plan de Negocio Integral: Un documento detallado que cubra todos los aspectos necesarios,
incluyendo el andlisis del entorno, objetivos del negocio, estrategias operativas, analisis financiero,
plan de marketing, sostenibilidad ambiental y salvaguardas y un cronograma de implementacion.
Deseable la inclusidn de un enfoque de género y diversidad dentro del plan.

Estrategia de Implementacion: Un plan detallado que incluya fases especificas para la organizacion,
operacionalizacién, produccidn, y comercializacion de la planta, con cronogramas y responsabilidades
claramente definidos.

Indicadores de Desemperio: Definicion de métricas y KPIs para evaluar el éxito del proyecto, incluyendo
aspectos econdmicos, sociales y ambientales con un sistema de monitoreo y evaluacién para hacer
ajustes segun sea necesario.

Capacitacion y Transferencia de Conocimientos en Plan de Negocios:

Desarrollo e implementacion de programas de capacitacion para el personal de la planta en areas clave
como manejo de maquinaria, procesos de produccién, gestién empresarial y aspectos ambientales
Documentacion y manuales: Creacion de manuales y documentacion que faciliten la comprensién y
ejecucion del plan de negocio por parte del personal local y otros stakeholders.

Disefio y transferencia de paquete tecnolégico:

Definicion de cadena de produccion e identificacion de beneficiarios: los posibles beneficiarios deben
estar registrados en la base datos de productores agropecuarios de la secretaria de Agricultura, Medio
Ambiente y Desarrollo Econdmico del departamento del Guainia y que cuenten con area disponible
para sembrar.

Socializacion y sensibilizacion del proyecto: se realizaran encuentros sectorizados de acuerdo con el
listado de los beneficiarios localizados.

Disefio de paquete tecnoldgicos y plan de asistencia técnica: se definira el contenido de la asistencia
técnica, plan para transferencia de conocimiento (que incluya beneficiarios, cronograma de visitas a
predios) y disefio del material requerido. Algunos posibles contenidos:

- Técnicas de cultivo sostenible, manejo postcosecha y practicas agroecolégicas.

- Capacitar en la mejora de los procesos de produccion para aumentar la eficiencia y
sostenibilidad, mediante la implementacidon de nuevas tecnologias.

- Gestidn empresarial, administracion, finanzas, asesoria legal y normativa para la cadena
productiva.

- Marketing y branding para posicionar el asai en el mercado, incluyendo publicidad digital,
material promocional y actividades de relaciones publicas.

e Asistencia técnica: se transferiran los conocimientos cientificos, empiricos y comerciales, procesados y
sistematizados, con los que es posible implementar, operar, producir los sistemas agroforestales
considerando enfoques de sostenibilidad ambiental (incluye encuentros o visitas predio a predio). Se debe
realizar este proceso para un minimo de 15 unidades productivas de la cadena de valor. Deseable incluir un

enfoque de género y diversidad para fomentar la participacion inclusiva.

4.2.7.

Promocidn y Difusion:

e Entrega de documento de Plan de Negocio: en versidon diagramada para publicacidn en pagina web junto
con otras piezas de comunicacién y difusidn de conocimiento que sean acordadas entre las partes.
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e Entrega de contenidos disefiados: en el marco del apoyo al paquete tecnoldgico.

e Campafas de sensibilizacion: Elaborar e implementar estrategias de comunicacidon para promover el
proyecto y sus beneficios entre la poblacidn local y otros actores relevantes.

e Presentacion del plan de negocios: Organizar eventos de lanzamiento y presentacién del plan de negocios
a inversionistas potenciales, autoridades gubernamentales, y otros interesados.

5. Resultados y Productos Esperados

5.1. Resultados y Productos Esperados PUTUMAYO.

5.1.1. Producto 1: Plan de Trabajo con metodologia, cronograma de hitos y productos de la consultoria y
plan de contingencia.

5.1.2. Producto 2: Documento diagndstico integral del contexto socioecondmico, ambiental, y cultural del
departamento de Putumayo. Contendrd todo el analisis sobre enfoques de produccidn sostenible para
el cultivo del asai, incluyendo la identificacién de los estandares y sellos ambientales.

5.1.3. Producto 3: Documento que contenga el estudio de mercado para identificar demandas locales,
nacionales e internacionales de productos basados en bioeconomia; y la evaluacién la viabilidad técnica,
econdmica y financiera de los productos o servicios que se van a desarrollar, identificando los mercados
objetivo y las oportunidades de comercializacion. Asi mismo, deberd incluir un analisis técnico que
describa propuestas de nuevas aplicaciones para el uso y/o aprovechamiento de la semilla de asai, a fin
de minimizar el impacto ambiental que genera la extraccidon de la pulpa. El documento debe estar
sustentado con minimo dos propuestas para el aprovechamiento de la semilla de asai.

5.1.4. Producto 4: Documento que contenga el analisis de las aplicacién de las politicas de salvaguardas
ambientales y sociales del BID y con su plan de mitigacién de riesgos (si los hubiere) y/o
recomendaciones para la implementacion del plan de negocios con altos estandares ambientales y
sociales.

5.1.5. Producto 5: Documento borrador del Plan de negocio verde que incluya como minimo: i) las
estrategias de mercado, posicionamiento y comercializacion para los productos basados en
bioeconomia, incluyendo planes de marketing y distribucion; ii) proyecciones financieras con analisis de
costos, ingresos, margenes de beneficio, y retorno de inversidn, asegurando la rentabilidad vy
sostenibilidad ambiental del proyecto; iii) indicadores de gestidn, resultados e impacto del proyecto en
términos de desarrollo econdmico, social y ambiental iv) estrategia de alianzas con actores para
contribuir al éxito del proyecto, ya sea a través de financiamiento, tecnologia o acceso a mercados.

5.1.6. Producto 6: Informe de transferencia de conocimiento que contenga los resultados y lecciones
aprendidas de los talleres y capacitaciones dirigidos a las entidades publicas, emprendedores,
comunidades locales y actores clave en el uso de técnicas sostenibles, gestiéon empresarial y acceso a
mercados (minimo 15 unidades productivas fortalecidas). Debe incluir el material pedagdégico
desarrollado y soporte de la ejecucion de las actividades. Debe describir como se incorporé el enfoque
de género y de atencién a poblacidon diversa y los resultados en esta materia.

5.1.7. Producto 7: Documento final del Plan de negocios que incluya como minimo: i) las estrategias de
mercado, posicionamiento y comercializacién para los productos basados en bioeconomia, incluyendo
planes de marketing y distribucidn; ii) proyecciones financieras con andlisis de costos, ingresos,
margenes de beneficio, y retorno de inversidn, asegurando la rentabilidad y sostenibilidad del proyecto;
iii) indicadores de gestién, resultados e impacto del proyecto en términos de desarrollo econémico,
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social y ambiental; iv) recomendaciones para el cumplimiento de estandares ambientales y sociales,
incluido el abordaje de género y diversidad. El documento final debe estregarse en formato diagramado
para publicacidn en linea.

5.1.8. Producto 8: Informe de resultados de la Estrategia de comunicacién, promocién y difusién del

proyecto. Incluye documentacion de evento de lanzamiento organizado por la firma en conjunto con la
Gobernacién y de espacios de presentacion del plan de negocios a inversionistas potenciales,
autoridades gubernamentales y otros interesados. Debe contener copia material audio vidual de apoyo,
presentaciones y piezas de comunicacién elaboradas.

5.2. Resultados y Productos Esperados GUAINIA.

5.2.1. Producto 1: Plan de trabajo que contenga la metodologia, entregables y cronograma de trabajo de la

5.2.2

5.2.3

5.2.4.

5.2.5.

5.2.6

5.2.7.

5.2.8

consultoria y plan de contingencia.

Producto 2: Documento de diagndstico para la construcciéon del plan de negocios. Debe contener como
minimo i) Analisis Integral del Entorno; ii) Desarrollo de Estrategias Operativas y Comerciales iii)
Planificacidn financiera.

Producto 3. Documento sobre analisis sobre enfoques de produccién sostenible para el cultivo del
asai. Debe incluir experiencias nacionales e internacionales, cumplimiento Normativo, Estandares y
sellos ambientales, salvaguardas ambientales y sociales, y andlisis técnico del aprovechamiento de la
semilla de asai.

Producto 4: Documento que contenga el analisis de las aplicacion de las politicas de salvaguardas
ambientales y sociales del BID y con su plan de mitigacién de riesgos (si los hubiere) y/o
recomendaciones para la implementacion del plan de negocios con altos estandares ambientales y
sociales.

Producto 5: Documento con el disefio del paquete tecnoldgico y asistencia técnica a un minimo de 15
unidades productivas, debe contener todos los anexos y soportes necesarios para su implementacion.

Producto 6: Documento borrador del plan de negocios: documento detallado que cubra todos los
aspectos necesarios, incluyendo el analisis del entorno, objetivos del negocio, estrategias operativas,
analisis financiero, plan de marketing, y un cronograma de implementacion. Debe incluir estrategia de
implementacion e indicadores de desempefio. Debe incluir recomendaciones para el cumplimiento de
estandares ambientales y sociales, incluido el abordaje de género y diversidad.

Producto 7: Documento final del Plan de Negocios: documento detallado que cubra todos los aspectos
necesarios, incluyendo el analisis del entorno, objetivos del negocio, estrategias operativas, analisis
financiero, plan de marketing, y un cronograma de implementacién. Debe incluir estrategia de
implementacion e indicadores de desempefio. Debe incluir recomendaciones para el cumplimiento de
estdndares ambientales y sociales, incluido el abordaje de género y diversidad. El documento final debe
estregarse en formato diagramado para publicacién en linea.

Producto 8: Informe de capacitacion, transferencia de conocimiento y socializacion de resultados.
incluye la entrega de contenidos del paquete tecnolégico disefiado, programa de capacitacién vy
herramientas de aprendizaje (manuales, guias, presentaciones etc). Debe describir como se incorporo el
enfoque de género y de atencidn a poblacidn diversa incluyendo comunidades locales y grupos étnicos
y los resultados en esta materia.
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6. Calendario del Proyecto e Hitos

6.1. El periodo del proyecto serd de nueve (09) meses. A continuacidn, se presenta un calendario detallado del
proyecto e hitos para el disefio del plan de desarrollo empresarial. Este cronograma esta disefiado para asegurar
gue todas las tareas se realicen de manera oportuna y que los resultados sean entregados dentro de los plazos
estipulados. Es crucial que las firmas consultoras planifiquen sus propuestas en funcion de estos plazos, sin
embargo, las firmas consultoras podran presentar propuestas alternativas.

Mes

Item Cronograma Actividades Putumayo

Realizar reunion de arranque y aprobacion del plan de trabajo X
Elaborar diagndstico y andlisis de contexto X
Analizar enfoques de produccidn sostenible para el cultivo de asai X
Elaborar investigacién de mercados y viabilidad
Entregar borrador del Plan de Negocio Verde de la cadena de asai X
Desarrollo de capacidades y transferencia de conocimiento X
Documento final Plan de Negocio Verde de la cadena de asai X
Promocién y Difusidn X

OINO N[ WIN|F

Mes

Item Cronograma Actividades Guania

Elaborar plan de trabajo
Elaborar diagnéstico y analisis de contexto X
Analizar enfoques de produccién sostenible para el cultivo de asai X
Disefo y ejecucion paquete tecnoldgico y asistencia técnica X X
Elaborar borrador del Plan de Negocio Verde de la cadena de asai X
Documento final Plan de Negocio Verde de la cadena de asai X
Promocién y Difusion X

O IN N WIN|-

7. Requisitos de los Informes

7.1.

7.2

7.3.

7.4.

7.5.

Los entregables deben estar en formato electrénico en MS Word, Excel u otra aplicacion aceptable, en idioma
espafol. Los modelos, bases de datos, mapas, presentaciones y cualquier otro archivo creado durante la
consultoria deben ser entregados en formatos accesibles y editables.

Todos los documentos e informes deberdn contar con los anexos de documentos soporte y material
desarrollado que haya sido relevante para la entrega del respectivo producto, incluir anexos, referencias y
documentacion relevante.

La estructura y contenido de los informes y entregables deben estar organizados conforme se establezca por
las partes, con secciones clave como resumen ejecutivo, andlisis y recomendaciones, respaldados por datos y
evidencias.

Los informes y entregables deben presentarse puntualmente de acuerdo con el cronograma aprobado por las
partes, incluyendo entregas parciales para revisién y ajuste. Estos incluirdn los elementos descritos en la

seccion 5 de estos Términos de Referencia.

Revisidn y ajustes: Los informes deben ser revisados internamente antes de la entrega y ajustados segun la
retroalimentacién del contratante.
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7.6.

7.7.

Los informes aceptados, previa verificacidn y aprobacién de las partes, deberdn ser entregados al supervisor
del proceso José Manuel Sandoval, especialistas de la Divisién de Cambio Climatico y Sostenibilidad (CSD/CCS)
JMANUELSA@IADB.ORG y a Margarita Jiménez, MARIAJIM@IADB.ORG (CSD/CCS) para procesamiento de los
respectivos pagos.

Todos los productos derivados de la presente consultoria estardn acogidos a las normas, leyes de
confidencialidad y propiedad intelectual de la informacién gestionados por el BID.

8. Criterios de aceptacion

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

Los productos derivados de estos términos de referencia deberdn ser entregados cumpliendo con los
requisitos establecidos en dicho documento, y segln el cronograma de actividades establecido.

Los informes deberan ser presentados de forma sistematizada y ordenada en soporte digital tanto al equipo
del BID como a los respectivos puntos focales de las Gobernaciones. Una vez recibidos, seran revisados por el
equipo coordinador del proyecto y este solicitara las modificaciones necesarias. La aceptacion final de los
entregables sera notificada a través de correo electrénico por parte del BID.

La entrega de los productos finales debera incluir todas las presentaciones, bases de datos y archivos soporte
en formato electrénico generados a lo largo de la consultoria. El Plan de Negocios se entregara en versién
diagramada para publicacidon en linea al igual que las guias o manuales que sean acordados por las

contrapartes.

La firma consultora realizara los ajustes pertinentes y el supervisor dara visto bueno a los entregables ajustado
para proceder con el procesamiento de factura.

9. Otros Requisitos

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

Para llevar a cabo las actividades para la elaboracion del plan de negocios, las firmas consultoras postulantes
deberan contar con al menos diez 10 afios de experiencia general en implementacién de programas, planes
y/o proyectos para el impulso de cadenas de valor agroindustriales sostenibles y/o de bioeconomia.

Las firmas consultoras postulantes deberan presentar evidencia de al menos cinco (5) trabajos previos, en
los ultimos 6 afios, en una o varias de las siguientes tematicas:

o Planes de negocio para el desarrollo de la cadena de valor del asai u otros bioproductos amazdnicos
similares, con enfoque de mercado

o Implementaciéon de proyectos en bioeconomia, produccién agricola sostenible/organica/regenerativa,
preferiblemente en la Amazonia

o Fortalecimiento de capacidades, formacion, asistencia técnica en produccién sostenible en cadenas
agroindustriales o de bioeconomia.

o Promocidn de investigacion y desarrollo (I+D), competitividad o internacionalizacién de cadenas de
valor agroindustriales o de bioeconomia.

Las firmas deberan presentar evidencia de ejecucion de trabajos previos similar a la asignacion en territorio,
con autoridades locales, y/o asociaciones de productores. Deseable en la region Amazénica de Colombia u

otros paises.

La firma consultora debe garantizar que su equipo de trabajo tenga disponibilidad para realizar actividades
presenciales en diferentes ubicaciones dentro de los Departamentos segun sea necesario.
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9.5.

9.6.

En el caso de Consorcios o Uniones Temporales, cada uno de los integrantes del Consorcio o Unién Temporal
debe acreditar experiencia en alguno de los temas exigidos, y cuyo resultado agregado acredite la experiencia
especifica minima requerida.

En adicién a lo anterior, firmas seleccionadas para Presentar una Solicitud de Propuesta (SDP) en deberan
incluir como parte de su propuesta técnica:

9.6.1. Propuesta de abordaje del enfoque transversal de Bioeconomia en el impulso a la cadena de asai para
los dos Departamentos.

9.6.2. Propuesta de visitas presenciales para actividades de seguimiento y desarrollo general de la consultoria.

9.6.3.Propuesta de Unidad Productivas a atender con asistencia técnica / transferencia de paquete
tecnoldgico (minimo 15).

9.6.4. Presentacién de equipo minimo con los soportes documentales solicitados por la SDP y propuesta
de equipo complementario en particular para  cubrir actividades de transferencia de conocimiento
/ paquete tecnoldgico.

9.6.5. Propuesta de contenidos, intensidad horaria y de sesiones para actividades de transferencia de
conocimientos / paquete tecnoldgico de acuerdo a las actividades sefialadas para cada Departamento
en los numerales 4.1.6.y 4.2.6

9.6.6. Propuesta para promover el enfoque de género y propiciar la adecuada participacidn de comunidades
locales y grupos étnicos tanto en la elaboracidn de los planes de negocios como en las actividades de
transferencia de conocimiento / asistencia técnica.

9.7. Equipo de trabajo: La firma consultora, consorcio o unién temporal debera conformar un equipo de trabajo con
el cual pueda cumplir con las obligaciones derivadas de los presentes términos de referencia.

9.7.1. Perfiles minimos solicitados (Ver tabla 1). Para la solicitud de expresidn de interés se solicita incluir un
resumen con los perfiles del equipo de trabajo preidentificados. No se requiere anexar detalle de las
hojas de vida en dicha etapa.

9.7.2. La firma consultora debera contar con al menos un (1) coordinador local basado en cada departamento
con experiencia y conocimientos significativos para asegurar un entendimiento del contexto local y
facilitar la interaccion con autoridades y comunidades.

Tabla No. 1 Perfiles Minimos solicitados:
ROL PERFIL MINIMO
Requisitos Académicos: Titulo universitario en ciencias ambientales,
ciencias econdémicas, administrativas o sociales, ingenierias o campos
relacionados con el objeto del contrato. Posgrado en areas relacionadas
con areas de sostenibilidad, produccién sostenible, cadenas de valor,
Coordinador de | mercados, cambio climatico, gestién de negocios, marketing, finanzas o
proyecto afines al objeto del contrato.

Experiencia: Minimo 15 afios de experiencia en implementacién de
proyectos de produccién sostenible con enfoque de mercado, disefio de
politicas, programas, proyectos en cadenas de bioeconomia o afines al
objeto de la consultoria
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ROL

PERFIL MiNIMO

Experto en
cadenas
agroindustriales
sostenibles

Académicos: Titulo universitario en ingenieria agricola, agronomia,
ciencias ambientales, ecologia, o campos relacionados con el objeto del
contrato. Posgrado en ingenieria agroindustrial, gestion ambiental,
desarrollo sostenible o afines es preferido.

Experiencia laboral: Minimo 8 afios de experiencia en disefio, desarrollo de
proyectos agroindustriales y de desarrollo productivo sostenible,
innovacioén, investigacion y desarrollo aplicado. Deseable experiencia en
proyectos en cadena de asai y/o en cadenas de valor del sector
agroindustrial y de bioeconomia en la regién de la Amazonia Colombiana.

Experto
financieroy de
acceso a
mercados

Académicos: Titulo universitario en ciencias econdmica y administrativas,
finanzas, comercio, publicidad o marketing, ingenierias o campos
relacionados con el objeto del contrato. Posgrado en finanzas,
administracién de negocios, desarrollo econdémico, agronegocios y
mercados sostenibles es preferido.

Experiencia laboral: Minimo 8 afios de experiencia en investigacién de
mercados, proyectos en cadenas productivas, elaboraciéon de planes y
modelos de negocios y de operacién financiera

Lider de
extensionismo
rural*

Requerimientos Académicos: Titulo universitario en ingenieria agricola,
agronomia, ciencias ambientales, ecologia, o campos relacionados con el
objeto del contrato. Posgrado en ingenieria agroindustrial, gestion
ambiental, desarrollo sostenible o afines es preferido.

Aios de Experiencia: Minimo 8 afios de experiencia en implementacién de
proyectos de produccidn sostenible, prestacidn de servicio de asistencia
técnica y extensionismo rural, trabajo con comunidades, pequeios y
medianos productores agropecuarios. Deseable experiencia en asistencia
técnica para cadena de asai o de productos amazonicos.

*Se espera contar con equipo complementario de extensionismo para
cumplir con las actividades en cada Departamento

Experto en
Gestion
Ambiental

Requerimientos Académicos: Titulo universitario en Ciencias Ambientales,
Ecologia, o campos relacionados; posgrado en Gestion Ambiental o
Desarrollo Sostenible es preferido.

Aios de Experiencia: Minimo 5 afos de experiencia en gestion de recursos
naturales y conservacién ambiental, preferentemente en regiones
amazonicas.

Experto en
gestion del
conocimiento y
comunidades

Requerimientos Académicos: Titulo universitario en profesiones del area
de conocimiento de las ciencias sociales y humanas, licenciatura,
ingenieria, comunicacidn social o periodismo, administracion o campos
relacionados. Posgrado en gestién de conocimiento - innovacion es
preferido.

Aios de Experiencia: Minimo 5 afios de experiencia en desarrollo e
implementacién de proyectos de innovacion y gestién del conocimiento
relacionados con comunidades locales, facilitacién de procesos
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participativos y consulta con comunidades locales, especialmente
indigenas.

Deseable: Experiencia laboral en el sector publico colombiano.

Un coordinador local con perfil académico y un minimo de 5 afios de
experiencia en temas afines al objeto de la consultoria, basado en Mocoa
o territorio del departamento del Putumayo, Colombia.

Coordinadores | Un coordinador local con perfil académico y un minimo de 5 afios de
locales (2) * experiencia en temas afines al objeto de la consultoria, basado en Inirida o
territorio del departamento de Guania, Colombia.

*Perfiles minimos anteriormente sefialados pueden cumplir con las
caracteristicas de coordinador local.

10. Supervision e Informes

10.1. La firma consultora reportara directamente y enviara los entregables al supervisor del proceso José Manuel
Sandoval, especialistas de la Division de Cambio Climatico vy Sostenibilidad (CSD/CCS)
JMANUELSA@IADB.ORG y a Margarita Jiménez, MARIAJIM@IADB.ORG (CSD/CCS), con el fin de proporcionar
comentarios e iniciar la aprobacién de los pagos correspondientes por el BID.

11. Calendario de Pagos

11.1. Lascondiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco no espera hacer pagos
por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que se requiera una cantidad significativa de
viajes. El Banco desea recibir la propuesta de costos mas competitiva para los servicios descritos en el
presente documento.

11.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las conversiones necesarias de los
pagos en moneda local.

Tabla No. 2 Plan de Pagos Putumayo

Fecha estimada

0,
Entregables % de entrega

Producto 1. Plan de trabajo y plan de contingencias
Producto 2. Documento diagndstico integral e identificacion de 10% Mes 2
estandares y sellos ambientales

Producto 3. Documento de los estudios de mercado y andlisis de
viabilidad técnica, econdmica y financiera, analisis técnico y propuestas
(2) de nuevos usos de la semilla de asai. 15% Mes 4
Producto 4: Documento que contenga el andlisis de las aplicacién de las
politicas de salvaguardas ambientales y sociales del BID

Producto 5. Borrador Plan de Negocio Verde de la cadena de asai
Producto 6. Informe transferencia de conocimiento

Producto 7. Documento final de Plan de Negocios

Producto 8. Informe resultados de la estrategia de comunicacién y| 10% Mes 9
espacios de promocién y difusion.

15% Mes 6

TOTAL | 50%
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Tabla No. 3 Plan de Pagos Guania

Fecha estimada

Entregables %
entrega

Producto 1: Plan de trabajo que contenga la metodologia, entregables y
cronograma de trabajo de la consultoria y plan de contingencias.
Producto 2: Documento de diagndstico para la construccién del plan de
negocios. Debe contener como minimo i) Analisis Integral del Entorno;
ii) Desarrollo de Estrategias Operativas y Comerciales iii) Planificacion
financiera.

Producto 3: Documento sobre analisis sobre enfoques de produccidn
sostenible para el cultivo del asai.

Producto 4: Documento que contenga el andlisis de las aplicacion de las
politicas de salvaguardas ambientales y sociales del BID

Producto 5: Documento con el disefio del paquete tecnolégico y
asistencia técnica. Debe contener todos los anexos y soportes
necesarios para su implementacion.

10% Mes 2

15% Mes 4

15% Mes 6

Producto 6: Documento borrador Plan de Negocios

Producto 7: Documento final del Plan de Negocio que incluya todos los
aspectos necesarios, incluyendo el andlisis del entorno, objetivos del
negocio, estrategias operativas, andlisis financiero, plan de marketing, y
un cronograma de implementacion. Debe incluir estrategia de
implementacion e indicadores de desempefio. 10% Mes 8
Producto 8: Informe de capacitacién y transferencia de conocimiento y
socializacién de resultados. Incluye la entrega de contenidos del paquete
tecnolégico disenado, programa de capacitacién y herramientas de
aprendizaje (manuales, guias, presentaciones etc.).

TOTAL | 50%
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