NIIDB Biimeien,
Proceso de seleccion # CO-T1747-PO0X

TERMINOS DE REFERENCIA

CONSTRUCCION DE LA POLITICA PUBLICA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE
DEL GUAINIA

COLOMBIA

Numero de proyecto: CO-T1747-PO0X

Numero de Cooperacion Técnica: CO-T1747

Enlace web con el documento aprobado: https://www.iadb.org/es/proyecto/CO-T1747

NOMBRE DE LA COOPERACION TECNICA: BIOECONOMIA EN LA AMAZONIA: ENTORNOS HABILITANTES, DESARROLLO
DE POLITICAS Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

1. Antecedentes y Justificacidon

El programa Amazonia Siempre del BID promueve la bioeconomia como un pilar estratégico para el
desarrollo socioecondmico y ambiental de los territorios amazdnicos. Un desafio clave es adaptar politicas
y métodos a las realidades locales, ya que actualmente se basan en contextos nacionales.

Debido a la riqueza de recursos naturales y la enorme biodiversidad del pais, en particular en la region
amazodnica, la bioeconomia® es una apuesta de creciente interés y potencial en Colombia, porque existe
una gran oportunidad para fortalecer capacidades y apoyar a estos territorios en la formulacién e
implementacion de politicas de bioeconomia, promoviendo modelos de crecimiento verde que respeten
la conservacion del capital natural y los servicios ecosistémicos del bioma amazdnico. Para ello, es
necesario realizar estudios, implementar instrumentos técnicos, desarrollar pilotos y fortalecer
capacidades locales para mejorar la competitividad e internacionalizacidn de los bioproductos priorizados.

La bioeconomia en Colombia, especialmente en la Amazonia, es una estrategia clave para diversificar la
economia y promover un desarrollo bajo en carbono. Diversos marcos de politica y estrategias nacionales,
como la Politica de Crecimiento Verde (CONPES 3934 de 2018) y el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026,
han destacado su importancia. En 2020, se estimé que, con politicas e inversiones adecuadas, la
bioeconomia podria generar hasta un 10% del PIB y 100,000 empleos, convirtiéndose en un catalizador
para la transformacién productiva y la accién climatica, con oportunidades especialmente significativas
para los territorios ricos en biodiversidad, como los departamentos de la Amazonia.

El Departamento de Guainia, con su vasta riqueza en biodiversidad y recursos naturales, se encuentra en
una posicidn privilegiada para desarrollar una economia basada en la bioeconomia. Este enfoque se centra
en la utilizacién sostenible de los recursos bioldgicos para impulsar el crecimiento econdmico, mejorar el

1 Para efectos de la fuente de financiacion (Green Climate Fund -GCF-), la bioeconomia se entiende como “cualquier actividad
econdmica basada en el uso de recursos bioldgicos naturales renovables, tanto terrestres como marinos, para obtener alimentos,
materiales y energia de forma sostenible sin comprometer su disponibilidad para las generaciones futuras. Comprende
actividades relacionadas con la invencién, el desarrollo, la produccién y el uso de productos y procesos biolégicos”. En Colombia
la Estrategia Nacional de Bioeconomia la define como “la produccidn, utilizaciéon y conservacién de recursos bioldgicos,
incluyendo los conocimientos, la ciencia, la tecnologia y la innovacidn relacionados para proporcionar informacion, productos,
procesos y servicios en todo los sectores econdmicos, con el propédsito de avanzar en una economia mas sostenible” y “Economia
que gestiona eficiente y sosteniblemente la biodiversidad y la biomasa para generar nuevos productos y procesos de valor
agregado basados en el conocimiento y la innovacion. (Gobierno de Colombia, 2020; Politica de Crecimiento Verde, 2018).

Pagina 1 de los Términos de Referencia


https://www.iadb.org/es/proyecto/CO-T1747
https://minciencias.gov.co/sites/default/files/upload/paginas/bioeconomia_para_un_crecimiento_sostenible-qm_print.pdf

NIIDB Giimedicn,

bienestar social, y proteger el medio ambiente. La bioeconomia en Guainia ofrece oportunidades Unicas
para la valorizacién de productos derivados de su flora y fauna, que pueden ser utilizados en sectores
como la farmacéutica, la cosmética, la alimentacion y la biotecnologia. Ademas, el desarrollo de cadenas
de valor en torno a productos locales puede fortalecer las economias de las comunidades indigenas, como
el asai o “manaca”, permitiéndoles participar activamente en los mercados sin comprometer sus
tradiciones culturales y modos de vida.

Desde el punto de vista de las politicas publicas, es crucial que el Departamento de Guainia disefie
estrategias que fomenten la investigacién y el desarrollo en bioeconomia, al tiempo que promuevan la
conservacién de sus ecosistemas. Esto implica la necesidad de alianzas estratégicas entre el gobierno, la
academiay el sector privado para impulsar la innovacién y el emprendimiento en torno a la bioeconomia.
Ademads, es fundamental garantizar la capacitacién y la inclusidon de las comunidades locales en estos
procesos, asegurando que los beneficios econémicos generados contribuyan a la reduccién de la pobreza
y la desigualdad en la region. De esta manera, Guainia podria convertirse en un referente de desarrollo
sostenible, aprovechando sus recursos naturales de manera responsable y creando un modelo econédmico
gue sea replicable en otras regiones de Colombia y el mundo.

La construccién de la Politica Publica para el Desarrollo Econdmico Sostenible del Guainia es crucial para
guiar el crecimiento de la regidon de manera sostenible, alineado con los objetivos del programa "Amazonia
Siempre" del BID. Guainia, como parte de la regidon amazdnica, enfrenta desafios significativos, como la
presion sobre sus recursos naturales y la necesidad de desarrollo socioeconémico.

Esta consultoria permitird proponer una politica publica que equilibre el aprovechamiento econémico con
la conservacidon ambiental, asegurando que el desarrollo no comprometa la integridad ecolégica de la
Amazonia, brindando a las autoridades locales el conocimiento y las herramientas necesarias para
implementar estrategias que promuevan la sostenibilidad, el crecimiento inclusivo y la proteccién del
medio ambiente.

2. Objetivos

2.1. Construir la Politica Publica para el Desarrollo Econdmico Sostenible del Guainia. Con esta politica
se espera asegurar que el desarrollo en Guainia sea equilibrado, sostenible y beneficie tanto a la
poblacién local como al medio ambiente amazdnico, a través de los siguientes propdsitos y metas
generales.

3. Alcance de los Servicios

3.1. El éxito del proyecto de construccion de la Politica Publica para el Desarrollo Econémico
Sostenible del Guainia requiere una consultoria con profundo conocimiento del contexto
amazonico, que incluya experiencia en la region y comprensiéon de las dindmicas
socioecondmicas y culturales, especialmente de las comunidades indigenas.

3.2. Los servicios de consultoria deben incluir la realizacion de diagndsticos detallados de los recursos
naturales y la situacién socioecondmica, disefiar politicas alineadas con normativas nacionales e
internacionales, y fomentar la sostenibilidad en sectores clave como la agricultura y el
ecoturismo.
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3.3. Ademas, es esencial que fortalezcan la capacidad institucional y promuevan la participacion
comunitaria, desarrollen herramientas de monitoreo y evaluacién de impactos, gestionen
proyectos multisectoriales, y proporcionen documentacion técnica clara y estrategias de
comunicacion accesibles. Estos requisitos aseguraran que las politicas formuladas promuevan un
desarrollo econdmico equilibrado, respetando los limites ecoldgicos y beneficiando a la
poblacién local.

4. Actividades Clave

4.1. Elaboracion de plan de trabajo.

Plan de trabajo que incluya la propuesta metodoldgica para la construccion de la politica,
hitos y cronograma de trabajo.

4.2. Diagndsticos socioecondmicos y ambientales:

Evaluacién Integral de Recursos Naturales: Realizar un diagndstico detallado de los recursos
naturales del departamento, incluyendo bosques, suelos, cuerpos de agua, y biodiversidad,
identificando tanto su potencial econémico como sus limites de sostenibilidad.

Analisis Socioecondmico: Evaluar la situacidn econdmica actual de la poblacién, con un
enfoque en la pobreza, empleo, infraestructura, y acceso a servicios basicos, identificando
areas clave para intervencion.

Analisis de oportunidades para la Bioeconomia: Realizar un diagndstico detallado del Estado
de las oportunidades para el desarrollo de la Bioeconomia en la regidén integrando
componentes de diversidad bioldgica, asistencia técnica, ciencia, tecnologia e innovacion.

4.3. Formulacion de la Politica Publica:

Adelantar un disefio participativo de la politica publica: Implementar procesos participativos
que involucren activamente a las comunidades locales, funcionarios publicos, academia y
otros actores estratégicos en la formulacién de la politica.

Elaborar los documentos de la politica publica: Incluye el disefio de estrategias sostenibles
en sectores clave como la agricultura, pesca, ecoturismo, y manejo de recursos naturales, asi
como la alineacion con normativas y programas nacionales e Internacionales. Estructura y
alcance seran concertados con la Gobernacidn del Guainia y el Banco.

4.4. Desarrollo de herramientas de monitoreo y evaluacion:

Sistemas de Monitoreo Ambiental: proponer el disefio de herramientas para el seguimiento
a la implementaciéon de la politica con especial atencion al logro de resultados en
Bioeconomia.

4.5. Documentacion y difusion de resultados:

Produccidon de Documentos Técnicos: Entregar informes técnicos detallados que incluyan
diagndsticos, estrategias, y recomendaciones claras, apoyados con datos precisos y analisis
rigurosos.

Comunicacién y Divulgacion: Preparar materiales de divulgacion y comunicacién que
presenten los resultados del proyecto de manera accesible a la poblacién local y a los
tomadores de decisiones.
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5. Resultados y Productos Esperados

5.1. Producto 1: Plan de trabajo que incluya la propuesta metodoldgica para la construccién de la
politica, hitos y cronograma de trabajo.

5.2. Producto 2: Diagndstico detallado que describa las caracteristicas geograficas, ecoldgicas, y

socioecondmicas de Guainia, incluyendo un analisis de las dinamicas socioculturales de las

comunidades locales e indigenas y un andlisis socioecondmico que identifique areas criticas para

intervencién en el desarrollo sostenible.

5.3. Producto 3: Informe que incluya metodologia de la construccién de la politica y soporte de la

construccion participativa con todos los actores relevantes de los insumos para el documento.

5.4

Producto 4: Documento de politica publica que articule estrategias de desarrollo econémico
sostenible, con enfoque en la sostenibilidad ambiental y la inclusidn social, y que esté alineado
con normativas y programas nacionales e internacionales.

5.5. Producto 5: Documento con propuesta de herramientas de monitoreo y evaluacion disefiados,
junto con un manual de uso, para el seguimiento continuo del impacto de las politicas en el medio
ambiente y en la calidad de vida de la poblacion.

5.6. Producto 6: Informe y presentacidon final que contenga el paquete de documentos técnicos,
incluyendo diagndsticos, estrategias, y recomendaciones, asi como materiales de divulgacion y
comunicacion disefiados para presentar los resultados del proyecto de manera accesible a todas

las partes interesadas.

6. Calendario del Proyecto e Hitos

6.1. El periodo del proyecto serd de cinco (5) meses. A continuacion, se presenta un calendario
detallado del proyecto e hitos para la construccidon de la Politica Publica para el Desarrollo
Econdmico Sostenible del Guainia. Este calendario estd disefiado para garantizar un avance
ordenado y coordinado del proyecto, permitiendo la evaluaciéon y ajuste continuo.

Calendario del Proyecto e Hitos

Semana 1: Acta de reunidn de apertura y plan de trabajo.

Semana 2-3: Informe preliminar de revisién documental.

Semana 6: Informe de diagndstico socioecondmico y ambiental.

Semana 7-9: Informe de consultas con partes interesadas.

Semana 10: Borrador de la Politica Publica.

Semana 11-12: Version revisada de la Politica Publica.

Semana 18: Documento propuesta de monitoreo y evaluacion.

Semana 20: Informe final y presentacion de resultados.
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7. Requisitos de los Informes

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

Los entregables deben estar en formato electréonico en MS Word, Excel u otra aplicacién
aceptable, en idioma espaiol. Los modelos, bases de datos, mapas, presentaciones y cualquier
otro archivo creado durante la consultoria deben ser entregados en formatos accesibles y
editables.

Todos los documentos e informes deberan contar con los anexos de documentos soporte y
material desarrollado que haya sido relevante para la entrega del respectivo producto, incluir
anexos, referencias y documentacion relevante.

La estructura y contenido de los informes y entregables deben estar organizados conforme se
establezca por las partes, con secciones clave como resumen ejecutivo, andlisis vy
recomendaciones, respaldados por datos y evidencias.

Los informes y entregables deben presentarse puntualmente de acuerdo con el cronograma
aprobado por las partes, incluyendo entregas parciales para revisién y ajuste. Estos incluiran los
elementos descritos en la seccidn 5 de estos Términos de Referencia.

Revisidny ajustes: Los informes deben ser revisados internamente antes de la entrega y ajustados
segun la retroalimentacion del contratante.

Los informes aceptados, previa verificacién y aprobacién por parte del Banco, deberan ser
entregados a al supervisor del proceso José Manuel Sandoval, especialistas de la Division de
Cambio Climéatico y Sostenibilidad (CSD/CCS) JMANUELSA@IADB.ORG y a Margarita Jiménez,
MARIAJIM@IADB.ORG (CSD/CCS).

Todos los productos derivados de la presente consultoria estaran acogidos a las normas, leyes de
confidencialidad y propiedad intelectual de la informacion gestionados por el BID.

8. Criterios de aceptacion

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

Los productos derivados de estos términos de referencia deberan ser entregados cumpliendo con
los requisitos establecidos en dicho documento, y seglin el cronograma de actividades
establecido.

Los informes deberan ser presentados de forma sistematizada y ordenada en soporte digital. Una
vez recibidos, seran revisados por el equipo coordinador del proyecto y este solicitara las
modificaciones necesarias. La aceptaciéon final de los entregables serd notificada a través de
correo electrdnico por parte del BID.

La entrega de los productos finales debera incluir todas las bases de datos y archivos en formato
electrénico generados en la elaboracién de los analisis.

La firma consultora realizara los ajustes pertinentes y el supervisor dard visto bueno a los
entregables ajustado para proceder con el procesamiento de factura.
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9. Otros Requisitos

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

Las firmas consultoras postulantes deberan tener experiencia en los campos requeridos para la
implementacién del proyecto (ver numeral 2 objetivo de la consultoria). Los detalles sobre las
calificaciones académicas, el campo de competencia y la experiencia técnica/practica de trabajos
o consultorias similares del equipo de las firmas deberan presentarse en hojas de vida firmadas.
Las hojas de vida presentadas por el equipo de consultoria no deben exceder las 5 paginas.

Para llevar a cabo las actividades de la construccion de politica, las firmas consultoras postulantes
deberan contar como minimo de ocho (8) afnos de experiencia general en disefio de politicas,
planes, programas y/o proyectos ambientales con conocimiento especializado en una o varias de
las siguientes tematicas:
o bioeconomia
transformacion productiva
accion climatica
conservacién del capital natural
servicios ecosistémicos
competitividad o internacionalizacion de bioproductos
cadenas de valor

O O O O O O

Las firmas consultoras postulantes deberan contar con experiencia especifica en el disefio,
elaboracién, desarrollo o implementacion de politicas, planes, proyectos y programas
ambientales en las tematicas referidas anteriormente para territorios preferiblemente
amazonicos en los ultimos cinco (5) afos o mas.

Las firmas consultoras postulantes deberdn demostrar la participacion en tres (3) contratos
relevantes en la tematica de desarrollo econdmico sostenible y conservacién ambiental en
regiones amazonicas o de alta biodiversidad, finalizados en los ultimos cinco (5) afios.

En el caso de Consorcios o Uniones Temporales, cada uno de los integrantes del Consorcio o Unién
Temporal debe acreditar experiencia en alguno de los temas exigidos, y cuyo resultado agregado
acredite la experiencia especifica minima requerida.

La firma consultora, consorcio o unién temporal deberd conformar un equipo de trabajo con el
cual pueda cumplir con las obligaciones derivadas de los presentes términos de referencia. Los
perfiles minimos solicitados son*:

ROL PERFIL MINIMO
Coordinador de | Requerimientos Académicos: Titulo universitario en Administracion
Proyecto de Proyectos, Gestién, o campos relacionados; certificacién en

gestidn de proyectos (PMP o equivalente) es preferido.

Aios de Experiencia: Minimo 10 afios de experiencia en gestién de
proyectos complejos, incluyendo la coordinacion con multiples partes
interesadas y la gestion de equipos multidisciplinarios.

Deseable: Experiencia laboral en el sector publico colombiano.

Especialista en | Requerimientos Académicos: Titulo universitario en Economia,

Desarrollo Econémico | Desarrollo Sostenible, o campos relacionados; posgrado en Desarrollo
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ROL PERFIL MINIMO
Sostenible Econdmico o Sostenibilidad es preferido.
Aios de Experiencia: Minimo 10 afos de experiencia en formulacién
y evaluacidn de politicas de desarrollo econémico sostenible.
Deseable: Experiencia laboral en el sector publico colombiano.
Experto en Gestion | Requerimientos Académicos: Titulo universitario en Ciencias
Ambiental Ambientales, Ecologia, o campos relacionados; posgrado en Gestion
Ambiental o Desarrollo Sostenible es preferido.
Anos de Experiencia: Minimo 8 ailos de experiencia en gestidon de
recursos naturales y conservacién ambiental, preferentemente en
regiones amazdnicas.
Deseable: Experiencia laboral en el sector publico colombiano.

Consultor en | Requerimientos Académicos: Titulo universitario en Ciencias
Participacion Sociales, Antropologia, o campos relacionados; posgrado en
Comunitaria Participacion Comunitaria o Desarrollo Social es preferido.

Aios de Experiencia: Minimo 6 afos de experiencia en facilitacion de
procesos participativos y consulta con comunidades locales,
especialmente indigenas.

Deseable: Experiencia laboral en el sector publico colombiano.
Analista de Monitoreo | Requerimientos Académicos: Titulo universitario en Estadistica,
y Evaluacion Ciencias Sociales, o campos relacionados; posgrado en Monitoreo y
Evaluacién es preferido.

Aios de Experiencia: Minimo 6 afos de experiencia en desarrollo e
implementaciéon de sistemas de monitoreo y evaluacion para
proyectos de desarrollo.

Deseable: Experiencia laboral en el sector publico colombiano.

*La firma consultora podra y sera deseable proponer perfiles adicionales al minimo requerido.

9.7. Lafirma consultora debe contar con al menos un (1) profesional local residente en Guainia o con
experiencia significativa en la regién para asegurar un entendimiento profundo del contexto local
y facilitar la interaccién con las comunidades.

9.8. La firma debe tener la capacidad para realizar visitas regulares y actividades presenciales en
Guainia durante todas las fases del proyecto, incluyendo consultas comunitarias, talleres de
capacitacién, y validacién de politicas. Se requiere una disponibilidad minima de al menos una
visita mensual a la regidn por parte del equipo consultor.

9.9. Parala construccidn de la Politica Publica para el Desarrollo Econdmico Sostenible del Guainia, es
crucial establecer requisitos especiales que garanticen la seguridad, el acceso adecuado,
mantenimiento, reporte y comunicacién. Estos requisitos aseguran que el proyecto se maneje de
manera segura y eficiente, protegiendo la integridad y confidencialidad de la informacion y
garantizando la continuidad de las operaciones a lo largo del ciclo del proyecto.

10. Supervision e Informes

10.1. Lafirma consultorareportara directamentey enviara los entregables al supervisor del proceso
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José Manuel Sandoval, especialistas de la Division de Cambio Climatico y Sostenibilidad
(CSD/CCS) JIMANUELSA@IADB.ORG y a Margarita Jiménez, MARIAJIM@IADB.ORG (CSD/CCS),
con el fin de proporcionar comentarios e iniciar la aprobacién de los pagos correspondientes por
el BID.

10.2. La firma consultora seleccionada reportara copia de todos los informes y tendra un enlace con
la secretaria de agricultura, medio ambiente y Desarrollo Econdmico del Departamento de
Guainia, a través de agricultura@guainia.gov.co.

11. Calendario de Pagos

11.1. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco no
espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que se
requiera una cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta de costos mds
competitiva para los servicios descritos en el presente documento.

11.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicard para las conversiones
necesarias de los pagos en moneda local.

Plan de Pagos

Fecha estimada

Entregables %
entrega

Producto 1: Plan de trabajo que incluya la propuesta metodoldgica para la
construccion de la politica, hitos y cronograma de trabajo

Producto 2: Diagndstico geografico, ecoldgico y socioecondmico de Guainia, | 20% Semana 4
incluyendo un analisis de las dindmicas socioculturales de las comunidades
locales e indigenas.

Entregable 3 Informe que incluya metodologia de la construcciéon de la
politica y soporte de su construccion participativa.

Entregable 4: Documento de politica publica para el Desarrollo Econémico
Sostenible del Guainia (borrador revisado)

Entregable 5: Documento de monitoreo y evaluacion disefiados. 35% Semana 18
Entregable 6: Informe final que incluya paquete de documentos técnicos,
incluyendo diagndsticos, estrategias, y recomendaciones, asi como
materiales de divulgacidn y comunicacién disefiados para presentar los
resultados.

35% Semana 12

10% Semana 20

TOTAL | 100%
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Proceso de seleccion # CO-T1747-PO0X
TERMINOS DE REFERENCIA

PLAN DE DESARROLLO EMPRESARIAL Y ASISTENCIA TECNICA PARA IMPULSAR UNA CADENA DE
BIOECONOMIA EN EL DEPARTAMENTO DEL GUAINIA.

COLOMBIA

Numero de proyecto: CO-T1747-P0O0X

Numero de Cooperacion Técnica: CO-T1747

Enlace web con el documento aprobado: https://www.iadb.orqg/es/proyecto/CO-T1747

NOMBRE DE LA COOPERACION TECNICA: BIOECONOMIA EN LA AMAZONIA: ENTORNOS HABILITANTES,
DESARROLLO DE POLITICAS Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

1. Antecedentes y Justificacion

La bioeconomia en Colombia, impulsada por la riqueza natural y biodiversidad del pais, especialmente en
la Amazonia, es una estrategia clave para diversificar la economia y promover un desarrollo bajo en
carbono. Diversos marcos de politica y estrategias nacionales, como la Politica de Crecimiento Verde
(CONPES 3934 de 2018) y el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, han destacado su importancia. En
2020, se estimo6 que, con politicas e inversiones adecuadas, la bioeconomia podria generar hasta un 10%
del PIB y 100,000 empleos, convirtiéndose en un catalizador para la transformacidn productiva y la accién
climatica, con oportunidades especialmente significativas para los territorios ricos en biodiversidad, como
los departamentos de la Amazonia.

El programa Amazonia Siempre del BID promueve la bioeconomia como un pilar estratégico para el
desarrollo socioecondmico y ambiental de los territorios amazdnicos. Un desafio clave es adaptar politicas
y métodos a las realidades locales, ya que actualmente se basan en contextos nacionales. En Colombia,
existe una gran oportunidad para fortalecer capacidades y apoyar a estos territorios en la formulacion e
implementacion de politicas de bioeconomia, promoviendo modelos de crecimiento verde que respeten
la conservacion del capital natural y los servicios ecosistémicos del bioma amazdnico. Para ello, es
necesario realizar estudios, implementar instrumentos técnicos, desarrollar pilotos y fortalecer
capacidades locales para mejorar la competitividad e internacionalizacién de los bioproductos priorizados.

La creacion del Centro Agroindustrial del Guainia, enfocado en la produccién de pulpa de asai o manacay
farifia o mafioco, es una iniciativa que busca impulsar el desarrollo econdmico de la region. Los servicios
de consultoria para disefiar el plan de desarrollo empresarial para la planta de transformacion de
alimentos del departamento de Guainia son cruciales para guiar el crecimiento de la regidn de manera
sostenible, alineado con los objetivos del programa "Amazonia Siempre" del BID. Guainia, como parte de
la regién amazdnica, enfrenta desafios significativos, como la presién sobre sus recursos naturales y la
necesidad de desarrollo socioeconémico.

El departamento de Guainia, caracterizado por su riqueza en biodiversidad y recursos naturales, se
dispone a lanzar un centro de transformacién de asai o0 “manaca” y farifia o “mafioco”, cultivos presentes
en el territorio en dos variedades de asai (Nombre cientifico: Euterpe oledcea y Euterpe precatoria) y una
gran variedad de yuca brava que ha sido desarrollada por miles de afios como base de la alimentacién de
los pueblos indigenas. Este centro tiene como objetivo fortalecer la produccién de derivados del asai
(como se le conoce a la manaca a nivel internacional) y de la yuca brava, capacitar a comunidades
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indigenas en el manejo ambientalmente sostenible de la materia prima y potenciar el sector
transformador en su procesamiento, asi como garantizar la seguridad alimentaria de las familias que
consumen dentro de su dieta la yuca deshidratada y procesada conocida como farifia o “mafioco”.

La inversidn reciente de la Gobernacion en la infraestructura del centro agroindustrial en Guainia
representa una oportunidad crucial para abordar los desafios de seguridad alimentaria en la regién, que
actualmente enfrenta una alta dependencia de productos externos y una baja capacidad de
procesamiento local. Para asegurar que esta inversion genere el impacto deseado, es esencial desarrollar
un plan de negocio integral que guie la operacién de la planta de transformacion de alimentos y apoyar
el disefo de un paquete tecnoldgico para el fortalecimiento técnico de la cadena de valor.

2.

Objetivos

Objetivo General: Disefiar el plan de desarrollo empresarial para la planta de transformacién de
alimentos del departamento de Guainia, que permita operar y gestionar eficientemente la planta de
transformacion de alimentos para asegurar su sostenibilidad y maximizar su impacto positivo en la
comunidad.

Objetivos especificos: i) Construir el plan de desarrollo empresarial para la transformacién de una
cadena priorizada en bioeconomia; ii) Desarrollar e implementar un paquete tecnoldgico para el
fortalecimiento de la cadena.

Alcance de los Servicios

3.1. La consultoria debe contar con una experiencia comprobada en la creacidn de planes de negocio
para el sector agroindustrial y un conocimiento profundo del contexto local y regional.

3.2. Su enfoque debe incluir un andlisis integral del entorno, la formulacién de estrategias operativas
y comerciales, y una planificacién financiera detallada, con proyecciones de ingresos y costos.
Los entregables claves incluyen un plan de negocio completo, una estrategia de implementacion
con fases detalladas, y la definicién de indicadores de desempefio.

3.3. Debe ofrecer un programa de asistencia técnica para el personal de la planta y proporcionar
manuales y documentacidn necesarios. La construccién debera contar con la participacion de las
comunidades beneficiarias.

La firma debera fortalecer las capacidades productivas, econdmicas, culturales y ambientales de
los productores de una cadena priorizadas de Bioeconomia (Asai) mediante el disefio y aplicacion
de un paquete tecnoldgico (Asistencia Técnica) para la implementacion de arreglos
agroforestales para cadenas priorizadas Manaca-Asai, Cacao y Sasafras.

3.4. La consultoria debe mantener una comunicacién efectiva mediante informes periddicos y

reuniones de revision, y realizar evaluaciones periddicas para ajustar el plan segin sea necesario
con el equipo de la Gobernacién del Guainia y del Banco.
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4. Actividades Clave

Para asegurar el éxito del contrato de consultoria para la elaboracién del plan de negocio para la
Planta de Transformacién de Alimentos del Departamento de Guainia, es fundamental definir
claramente los requisitos detallados de los servicios de consultoria necesarios. A continuacion,
se presentan estos requisitos:

4.1. Plan de trabajo

Elaborar un plan de trabajo que contenga la metodologia, entregables y cronograma de
trabajo de la consultoria.

4.2. Preparacion Plan de Negocios:

Anadlisis Integral del Entorno: La consultoria debe realizar un andlisis exhaustivo del
contexto actual de la planta, incluyendo estudios de mercado, evaluacion de necesidades
y capacidades locales, y andlisis de la competencia.

Desarrollo de Estrategias Operativas y Comerciales: Se requiere una metodologia que
permita la formulacion de estrategias operativas detalladas, planes de marketing, y
tacticas de comercializacion especificas para la planta de transformacion.

Planificacion Financiera Detallada: El plan debe incluir proyecciones financieras
detalladas, analisis de costos y beneficios, y estrategias para asegurar la sostenibilidad
financiera a largo plazo.

4.3. Elaboracién del plan de negocios:

Plan de Negocio Integral: Un documento detallado que cubra todos los aspectos
necesarios, incluyendo el andlisis del entorno, objetivos del negocio, estrategias
operativas, analisis financiero, plan de marketing, y un cronograma de implementacion.
Estrategia de Implementacion: Un plan detallado que incluya fases especificas para la
organizacién, operacionalizacién, produccidn, y comercializacion de la planta, con
cronogramas y responsabilidades claramente definidos.

Indicadores de Desempefiio: Definicion de métricas y KPIs para evaluar el éxito del
proyecto, con un sistema de monitoreo y evaluacién para hacer ajustes segln sea
necesario.

4.4. Capacitacion y Transferencia de Conocimientos en Plan de Negocios:

Desarrollo e implementacion de programas de capacitacion para el personal de la planta
en dreas clave como manejo de maquinaria, procesos de produccion, y gestion
empresarial.
Documentacion y manuales: Creacion de manuales y documentacién que faciliten la
comprension y ejecucion del plan de negocio por parte del personal local y otros
stakeholders.

4.5. Diseio y transferencia de paquete tecnolégico:

e Definicion de cadena de produccidon e identificacion de beneficiarios.: Los posibles
beneficiarios deben estar registrados en la base datos de productores agropecuarios de la
secretaria de agricultura, medio ambiente y desarrollo econdmico del departamento del
Guainia y que cuenten con area disponible para sembrar.
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Socializaciény sensibilizacion del proyecto: Se realizaran encuentros sectorizados de acuerdo
con el listado de los beneficiarios localizados.

Disefio de paquete tecnoldgicos y plan de asistencia técnica: se definird el contenido de Ia
asistencia técnica, plan para transferencia de conocimiento (que incluya beneficiarios,
cronograma de visitas a predios) y disefio del material requerido.

Asistencia técnica: se transferirdn los conocimientos cientificos, empiricos y comerciales,
procesados y sistematizados, con los que es posible implementar, operar, producir los
sistemas agroforestales (incluye encuentros o visitas predio a predio).

Se realizara el informe de entrega del paquete tecnoldgicos el cual debera incluir todos los
contenidos disefiados y soportes de las asistencias técnicas impartidas con una evaluacién
del fortalecimiento de conocimientos de los productores.

4.6. Comunicacién y Coordinacion

o Informes Periddicos: Provision de informes regulares sobre el avance del proyecto,
incluyendo hallazgos, recomendaciones y ajustes necesarios.

e Reuniones de Revisidn: Organizacidn de reuniones periddicas con el comité de
supervision del proyecto para revisar el progreso, discutir problemas y ajustar
estrategias.

e Entrega de documento de Plan de Negocio para publicacién en pagina web junto con
otras piezas de comunicacion y difusidon de conocimiento que sean acordadas entre las
partes.

e Entrega de contenidos disefados en el marco del apoyo al paquete tecnolégico.

4.7. Evaluacidn y Ajustes

e Evaluaciones Periodicas: Realizacién de evaluaciones periddicas para medir el
desempeiio contra los objetivos establecidos y hacer ajustes al plan de negocio segun
sea necesario.

e Plan de Contingencia: Desarrollo de estrategias para abordar posibles riesgos y desafios
gue puedan surgir durante la implementacién del plan.

4.8. Requisitos Administrativos y Contractuales

e Cumplimiento Normativo: Asegurar que todos los aspectos del plan de negocio cumplan
con las regulaciones locales, regionales y nacionales aplicables.

e Documentacion de Contrato: El consultor debe proporcionar toda la documentacion
necesaria, incluyendo contratos, acuerdos de confidencialidad y reportes finales.

5. Resultados y Productos Esperados

Para la realizacién exitosa de un contrato, es fundamental que se cumplan una serie de tareas clave que
aseguren el cumplimiento de los términos y condiciones acordados. A continuacion, se describen las
tareas esenciales:

5.1. Producto 1: Plan de trabajo que contenga la metodologia, entregables y cronograma de trabajo
de la consultoria.

5.2. Producto 2: Documento de diagndstico para la construccidn del plan de negocios. Debe contener
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5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

como minimo i) Analisis Integral del Entorno; ii) Desarrollo de Estrategias Operativas y
Comerciales iii) Planificacion financiera.

Producto 3: Documento con el diseno del paquete tecnolédgico y asistencia técnica. Debe
contener todos los anexos y soportes necesarios para su implementacién.

Producto 4: Documento borrador Plan de Negocios: documento detallado que cubra todos los
aspectos necesarios, incluyendo el analisis del entorno, objetivos del negocio, estrategias
operativas, andlisis financiero, plan de marketing, y un cronograma de implementacion. Debe
incluir estrategia de implementacion e indicadores de desempefio.

Producto 5: Documento final del Plan de Negocios: documento detallado que cubra todos los
aspectos necesarios, incluyendo el analisis del entorno, objetivos del negocio, estrategias
operativas, analisis financiero, plan de marketing, y un cronograma de implementacién. Debe
incluir estrategia de implementacion e indicadores de desempefio.

Producto 6: Informe de capacitacion y transferencia de conocimiento. Incluye la entrega de
contenidos del paquete tecnoldgico disefiado, programa de capacitaciéon y herramientas de
aprendizaje (manuales, guias, presentaciones etc).

6. Calendario del Proyecto e Hitos

6.1.

El periodo del proyecto serd de ocho (8) meses. A continuacién, se presenta un calendario
detallado del proyecto e hitos para el diseiio del plan de desarrollo empresarial. Este cronograma
estd disefado para asegurar que todas las tareas se realicen de manera oportuna y que los
resultados sean entregados dentro de los plazos estipulados. Es crucial que las firmas consultoras
planifiquen sus propuestas en funcién de estos plazos.

Entregable Mes1 | Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8
Producto 1
Producto 2
Producto 3
Producto 4
Producto 5
Producto 6

7. Requisitos de los Informes

7.1.

7.2.

Los entregables deben estar en formato electrénico en MS Word, Excel u otra aplicacion
aceptable, en idioma espafiol. Los modelos, bases de datos, mapas, presentaciones y cualquier
otro archivo creado durante la consultoria deben ser entregados en formatos accesibles y
editables.

Todos los documentos e informes deberan contar con los anexos de documentos soporte y

material desarrollado que haya sido relevante para la entrega del respectivo producto, incluir
anexos, referencias y documentacion relevante.
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7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

La estructura y contenido de los informes y entregables deben estar organizados conforme se
establezca por las partes, con secciones clave como resumen ejecutivo, andlisis vy
recomendaciones, respaldados por datos y evidencias.

Los informes y entregables deben presentarse puntualmente de acuerdo con el cronograma
aprobado por las partes, incluyendo entregas parciales para revisidén y ajuste. Estos incluiran los
elementos descritos en la seccién 5 de estos Términos de Referencia.

Revisidn y ajustes: Los informes deben ser revisados internamente antes de la entrega y ajustados
segun la retroalimentacién del contratante.

Los informes aceptados, previa verificacién y aprobacidon por parte del Banco, deberan ser
entregados al supervisor del proceso José Manuel Sandoval, especialistas de la Division de Cambio
Climatico y Sostenibilidad (CSD/CCS) JMANUELSA@IADB.ORG y a Margarita Jiménez,
MARIAJIM@IADB.ORG (CSD/CCS).

Todos los productos derivados de la presente consultoria estaran acogidos a las normas, leyes de
confidencialidad y propiedad intelectual de la informacion gestionados por el BID.

8. Criterios de aceptacion

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

Los productos derivados de estos términos de referencia deberan ser entregados cumpliendo con
los requisitos establecidos en dicho documento, y segin el cronograma de actividades
establecido.

Los informes deberan ser presentados de forma sistematizada y ordenada en soporte digital. Una
vez recibidos, serdn revisados por el equipo coordinador del proyecto y este solicitara las
modificaciones necesarias. La aceptaciéon final de los entregables sera notificada a través de
correo electrdnico por parte del BID.

La entrega de los productos finales debera incluir todas las bases de datos y archivos en formato
electrénico generados en la elaboracién de los analisis.

La firma consultora realizara los ajustes pertinentes y el supervisor dara visto bueno a los
entregables ajustado para proceder con el procesamiento de factura.

9. Otros Requisitos

9.1.

9.2.

Las firmas consultoras postulantes deberan tener experiencia en los campos requeridos para la
implementacion del proyecto (ver numeral 2 objetivo de la consultoria). Los detalles sobre las
calificaciones académicas, el campo de competencia y la experiencia técnica/practica de trabajos
o consultorias similares del equipo de las firmas deberan presentarse en hojas de vida firmadas.
Las hojas de vida presentadas por el equipo de consultoria no deben exceder las 5 paginas.

Las firmas consultoras postulantes deberan contar con un minimo de cinco (5) afios de experiencia

comprobada en disefio de politicas, planes, programas y/o proyectos ambientales con
conocimiento especializado en una o varias de las siguientes tematicas:
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9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

bioeconomia

transformacion productiva

accion climatica

conservacién del capital natural

servicios ecosistémicos

competitividad o internacionalizacion de bioproductos
cadenas de valor

sistemas agroforestales

O O O O O O O O

Las firmas consultoras postulantes deberan contar con experiencia especifica en el disefio,
elaboracion, desarrollo o implementacién de politicas, planes, proyectos y programas
ambientales en las tematicas referidas anteriormente para territorios preferiblemente
amazonicos en los ultimos cinco (5) afios o mas.

Las firmas consultoras postulantes deberan demostrar la participacion en tres (3) contratos
relevantes en la tematica de desarrollo econémico sostenible y conservacion ambiental en
regiones amazdnicas o de alta biodiversidad, finalizados en los ultimos cinco (5) afios. La suma
total de los contratos ejecutados en dreas relacionadas debe ser al menos USD $500.000,00 o el
equivalente en moneda local, para asegurar la capacidad financiera y experiencia en proyectos de
envergadura similar.

La firma debe tener experiencia especifica trabajando con entidades del sector publico, habiendo
completado al menos dos (2) proyectos exitosos con instituciones gubernamentales.

En el caso de Consorcios o Uniones Temporales, cada uno de los integrantes del Consorcio o Unién
Temporal debe acreditar experiencia en alguno de los temas exigidos, y cuyo resultado agregado
acredite la experiencia especifica minima requerida.

La firma consultora, consorcio o unién temporal deberd conformar un equipo de trabajo con el
cual pueda cumplir con las obligaciones derivadas de los presentes términos de referencia. Los
perfiles minimos solicitados son*:

ROL PERFIL MINIMO
Lider o coordinador de | Requisitos Académicos: Titulo universitario en Economia, ciencias
proyecto ambientales, ingenieria industrial, administracion, mercados o

campos relacionados. Se valora la posesién de un posgrado en
Gestion de Proyectos o una certificacion PMP (Project Management
Professional), posgrado en Desarrollo Econdmico o Sostenibilidad es
preferido

Experiencia: Minimo 10 afios de experiencia en la gestién de
proyectos de gran envergadura, con al menos 5 ailos de experiencia
especifica en proyectos relacionados con estrategias de produccion
sostenible con enfoque de mercado, disefio de politicas, programas,
proyectos en cadenas de bioeconomia.

Deseable: Experiencia laboral en el sector publico colombiano.

Experto en cadena o | Requerimientos Académicos: Titulo universitario en ingenieria

produccion de | agricola, agronomia, ciencias Ambientales, Ecologia, o campos
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ROL PERFIL MINIMO
alimentos relacionados. Posgrado en Gestién Ambiental o Desarrollo Sostenible
es preferido.
Aios de Experiencia: Minimo 5 afos de experiencia en disefio,
desarrollo de proyectos ambientales de conservacién y de desarrollo
productivo sostenible.
Deseable: experiencia en proyectos en cadena de alimentos en la
region de la Amazonia Colombiana.
Experto financiero y | Requerimientos Académicos: Titulo universitario en Economia,
en mercados finanzas, mercados, administracién o campos relacionados, posgrado
en Desarrollo Econdmico o Sostenibilidad es preferido.
Anos de Experiencia: Minimo 5 afios de experiencia en investigacion
de mercados, proyectos en cadenas productivas, modelos de
negocios y de operacion financiera.
Deseable: Experiencia laboral en el sector publico colombiano.
Experto en Gestion | Requerimientos Académicos: Titulo universitario en Ciencias
Ambiental Ambientales, Ecologia, o campos relacionados; posgrado en Gestion
Ambiental o Desarrollo Sostenible es preferido.
Anos de Experiencia: Minimo 5 aiflos de experiencia en gestion de
recursos naturales y conservacion ambiental, preferentemente en
regiones amazonicas.
Experto en gestion del | Requerimientos Académicos: Titulo universitario en profesiones del
conocimiento y | drea de conocimiento de las ciencias sociales y humanas, licenciatura,
comunidades ingenieria, comunicacion social o periodismo, administracion o
campos relacionados. Posgrado en gestion de conocimiento -
innovacion es preferido.
Aios de Experiencia: Minimo 5 afos de experiencia en desarrollo e
implementacion de proyectos de innovacion y gestion del
conocimiento relacionados con comunidades locales, facilitacion de
procesos participativos y consulta con comunidades locales,
especialmente indigenas.
Deseable: Experiencia laboral en el sector publico colombiano.

* La firma consultora podrd y serd deseable proponer perfiles adicionales al minimo requerido.

9.8.

9.9.

La firma consultora debe contar con al menos un (1) profesional local residente en Guainia o con
experiencia significativa en la regidn para asegurar un entendimiento profundo del contexto local
y facilitar la interaccién con las comunidades. Este profesional debe tener un conocimiento
profundo del contexto local y capacidad para interactuar con las autoridades y comunidades
locales.

La firma consultora debe garantizar que su equipo de trabajo tenga disponibilidad para realizar
actividades presenciales en las diferentes ubicaciones seglin sea necesario. Esto incluye reuniones
con autoridades locales, talleres con comunidades, y visitas de supervisién. Asi mismo la firma
debera tener la capacidad para realizar visitas regulares y actividades presenciales en Guainia
durante todas las fases del proyecto, incluyendo consultas comunitarias, talleres de capacitacién, y
validacién de politicas. Se requiere una disponibilidad minima de al menos una visita mensual a la
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region por parte del equipo consultor.

10. Supervision e Informes

10.1.

10.2.

La firma consultora reportara directamente y enviara los entregables al supervisor del proceso
José Manuel Sandoval, especialistas de la Divisién de Cambio Climatico y Sostenibilidad
(CSD/CCS) JMANUELSA@IADB.ORG y a Margarita Jiménez, MARIAJIM@IADB.ORG (CSD/CCS),
con el fin de proporcionar comentarios e iniciar la aprobacién de los pagos correspondientes por
el BID.

La firma consultora seleccionada reportara copia de todos los informes y tendrd un enlace con
la secretaria de agricultura, medio ambiente y Desarrollo Econémico del Departamento de
Guainia, a través de agricultura@guainia.gov.co.

11. Calendario de Pagos

11.1.

11.2.

Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco no espera
hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que se requiera una
cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta de costos mas competitiva
para los servicios descritos en el presente documento.

La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las conversiones necesarias
de los pagos en moneda local.

Plan de Pagos

Fecha estimada

Entregables %
entrega
Entregable 1: Plan de trabajo que contenga la metodologia, entregables
cronograma de trabajo de la consultoria.
y conoe ) COnST™ — 10% Mes 2
Entregable 2: Documento de diagndstico para la construccion del plan de
negocios
Entregable 3: Documento con el disefio del paquete tecnoldgico y
asistencia técnica. 30% Mes 4

Entregable 4: Documento borrador Plan de Negocios

Entregable 5: Documento final del Plan de Negocio que incluya todos los
aspectos necesarios, incluyendo el analisis del entorno, objetivos del
negocio, estrategias operativas, analisis financiero, plan de marketing,y | 40% Mes 6
un cronograma de implementacion. Debe incluir estrategia de
implementacién e indicadores de desempefio.

Entregable 6: Informe de capacitacién y transferencia de conocimiento.
Incluye la entrega de contenidos del paquete tecnoldgico disefiado,
programa de capacitacién y herramientas de aprendizaje (manuales,
guias, presentaciones etc).

20% Mes 8

TOTAL | 100%
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Proceso de seleccion # CO-T1747-PO0X

TERMINOS DE REFERENCIA

PROPUESTA CONSTRUCCION POLITICA PUBLICA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE DEL
GUAVIARE
COLOMBIA
Numero de proyecto: CO-T1747-P0O0X
Numero de Cooperacion Técnica: CO-T1747
Enlace web con el documento aprobado: https://www.iadb.org/es/proyecto/CO-T1747
NOMBRE DE LA COOPERACION TECNICA: BIOECONOMIA EN LA AMAZONIA: ENTORNOS HABILITANTES,
DESARROLLO DE POLITICAS Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

1. Antecedentes y Justificacion

La bioeconomia en Colombia, impulsada por la riqueza natural y biodiversidad del pais, especialmente en
la Amazonia, es una estrategia clave para diversificar la economia y promover un desarrollo bajo en
carbono. Diversos marcos de politica y estrategias nacionales, como la Politica de Crecimiento Verde
(CONPES 3934 de 2018) y el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, han destacado su importancia. En
2020, se estimod que, con politicas e inversiones adecuadas, la bioeconomia podria generar hasta un 10%
del PIB y 100,000 empleos, convirtiéndose en un catalizador para la transformacidn productiva y la accién
climatica, con oportunidades especialmente significativas para los territorios ricos en biodiversidad, como
los departamentos de la Amazonia.

El programa Amazonia Siempre del BID promueve la bioeconomia como un pilar estratégico para el
desarrollo socioecondmico y ambiental de los territorios amazdnicos. Un desafio clave es adaptar politicas
y métodos a las realidades locales, ya que actualmente se basan en contextos nacionales. En Colombia,
existe una gran oportunidad para fortalecer capacidades y apoyar a estos territorios en la formulacion e
implementacion de politicas de bioeconomia, promoviendo modelos de crecimiento verde que respeten
la conservacion del capital natural y los servicios ecosistémicos del bioma amazdnico. Para ello, es
necesario realizar estudios, implementar instrumentos técnicos, desarrollar pilotos y fortalecer
capacidades locales para mejorar la competitividad e internacionalizacién de los bioproductos priorizados.

La Amazonia es uno de los ecosistemas mas ricos y diversos del planeta, con un inmenso potencial para
el desarrollo sostenible a través de la bioeconomia. La regién enfrenta desafios significativos como la
deforestacidn, la degradacion de los recursos naturales y la falta de alternativas econdmicas sostenibles
para sus habitantes.

El Guaviare, es una regidn con un gran potencial para la bioeconomia debido a su rica biodiversidad y
recursos naturales. Es por esto, a través de la bioeconomia, la internacionalizacién puede ser una
estrategia clave para impulsar el desarrollo econédmico sostenible de la regién e impactar de manera
directa la competitividad en la Regién. La internacionalizacién es una consecuencia del desarrollo
econdmico, la diversificacion de productos a partir de la innovacion, la capacidad competitiva y el
crecimiento sofisticado de la economia.

El incipiente desarrollo econédmico del Guaviare se refleja en que apenas participamos con el 0.085% en
el PIB nacional y que en este porcentaje el gasto social, o sea el gasto publico institucional, representa
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cerca del 40%; que los indicadores de “pobreza multidimensional nos sitian con un porcentaje de 31.0 de
la poblacién y que un 10,5 por ciento es calificada como pobres extremos.

El Departamento del Guaviare enfrenta el reto de proyectarse hacia el futuro con una visién competitiva

y sostenible. Enfrentandose a superar diferentes pilares criticos que afectan la economia Departamental,
en este contexto, resulta esencial contar con herramientas precisas que reflejen la realidad actual y que,
al mismo tiempo, guien las decisiones que potenciardn su desarrollo en el mediano y largo plazo.

La introduccién de cadenas de valor basadas en la bioeconomia contribuye a diversificar la economia y
generar nuevas oportunidades de empleo que eventualmente permitiran la reactivacién del sector rural
y consolidar alternativas econdmicas sostenibles. A este propdsito deben concurrir practicas de economia
circular y de reutilizacion de residuos y reciclaje que contribuyan a una gestion mas eficiente de los
recursos. Serd necesario también adoptar estrategias de educacion y capacitacién a la poblacién y a los
actores publicos, privados y académicos sobre este modelo a fin de asegurar su sostenibilidad. Un modelo
productivo basado en la bioeconomia contribuye significativamente en la calidad de vida, fomenta la
estabilidad y el crecimiento econdmico y asegura la sostenibilidad ambiental del territorio.

Para este fin el Departamento ha focalizado sus esfuerzos en crear las hojas de ruta de diferentes
enfoques que conllevan a la formulacién de documentos de politica Publica. Sin embargo, estos se
encuentras dispersos, varios de ellos han perdido vigencia y pocos incluyen a la Bioeconomia como un
factos de dinamizacion de la economia del Guaviare. Se busca el apoyo de una firma de consultoria con
experiencia en las dreas de competititivdad, internacionalizacidon, biopeconomia y conocimiento
terriStorial que apoyo el disefo la Politica publica de desarrollo econémico sostenible del departamento
del Guaviare.

2. Objetivos

2.1. Construir participativamente una Politica Publica de Desarrollo Econémico Sostenible hacia la
Internacionalizacién del Guaviare a partir de acuerdos entre los actores que inciden en las
dimensiones del desarrollo territorial (econémica, social, ambiental, politica-institucional,
cultural) generando estrategias y rutas para mejorar el desempefio de crecimiento econémico
gue impacten en la cadena de valor a partir del aprovechamiento adecuado de los recursos y
potencialidades del departamento con la generacidon de empleo productivo, en el marco de la
sostenibilidad ambiental, la incorporacidn de nuevos conocimientos, la investigacién, innovacién
y el uso de tecnologias adecuadas.

2.2. Los siguientes son objetivos especificos propuestos de acuerdo con las dimensiones del
desarrollo territorial:

e Fomentar la diversificacién econdmica del departamento, generando un crecimiento y
fortalecimiento en las cadenas de valor que permitan facilitar el acceso a mercados
regionales, nacionales e internacionales.

e Mejorar la calidad de vida de la poblacidon a través de la creacion de empleos dignos y
sostenibles.

e Promover practicas agricolas y productivas sostenibles mediante el fomento racional y
responsable de los recursos naturales, garantizando la sostenibilidad ambiental en todas las
actividades econdmicas mediante la implementacidon de estrategias de conservaciéon vy
proyeccidn de la biodiversidad.
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4.

e Fomentar la incorporacion de nuevas tecnologias y conocimientos en los procesos
productivos que impulsen a la investigacion y desarrollo (I+D) en sectores clave para la
economia del Guaviare.

Alcance de los servicios

11.1. El éxito del proyecto de construccidn de la Politica Publica para el desarrollo econémico
Sostenible hacia la internacionalizacidn del Guaviare requiere una consultoria con profundo
conocimiento del contexto amazdnico, que incluya experiencia en la regién y comprensién de las
dinamicas socioeconémicas y culturales, especialmente de las comunidades indigenas.

11.2. Los servicios de consultoria deben incluir la realizacidn de diagndsticos detallados de los
recursos naturales y la situacidon socioecondmica, disefiar politicas alineadas con normativas
nacionales e internacionales, y fomentar la sostenibilidad en sectores clave como la
competitividad, productividad y el ecoturismo.

11.3. Ademas, es esencial que fortalezcan la capacidad institucional y promuevan la
participacién comunitaria, desarrollen herramientas de monitoreo y evaluacién de impactos,
gestionen proyectos multisectoriales, y proporcionen documentacion técnica clara y estrategias
de comunicacién accesibles. Estos requisitos aseguraran que las politicas formuladas promuevan
un desarrollo econdmico equilibrado, respetando los limites ecolégicos y beneficiando a la
poblacion local.

Actividades Clave

Para que el proyecto de construccion de la Politica Publica para el Desarrollo Econédmico Sostenible del
Guaviare sea exitoso, es fundamental contar con servicios de consultoria que se adapten al contexto
geografico y poblacional tUnico del departamento y que se adelante cada una de las siguientes actividades
claves como requisitos esenciales:

4.1. Conocimiento profundo del contexto local — elaboracion del Plan de trabajo:

e  Elaborar un plan de trabajo que contenga la metodologia de a consultoria y el cronograma
de hitos y productos.

e  Experiencia en la Regién Amazodnica: Entendimiento sélido de la Amazonia colombiana,
especificamente de Guaviare, que incluye sus caracteristicas geograficas, diversidad
ecoldgica y retos ambientales.

e  Comprension de la Dinamica Sociocultural: Conocimiento de las particularidades culturales,
sociales y econdmicas de las comunidades locales, en especial de las comunidades indigenas
y demas actores estratégicos del territorio.

4.2. Diagndstico y caracterizacion territorial:
e Recopilacidn de documento existentes y sistematizacion documental.
e Andlisis e inventario de actores incidentes, locales, regionales, nacionales, internacionales.
e Designacidon de grupo incidente (actores estratégicos del territorio como apoyo del proceso)
e Aproximacién conceptual a un diagnéstico integral, linea base, mapa de las dinamicas de
ocupacidon- modelos productivos, medio natural-afectaciones ambientales — pobreza vy

Pagina 20 de los Términos de Referencia



W3iDB

Inter-American
Development Bank

enfoque urbano-rural.

Identificacion de lineas o componentes estratégicos.

Mecanismos de articulacidn.

Sistema de Indicadores. Matriz de impactos cruzados. Indicadores trazadores.
Disefio de metodologia participativa

Cronograma y mapa de participacion

4.3. Agenda Publica - Didlogos Participativos:

Realizar encuentros especializados, interactores y multiactores, concertando acuerdos
comunitarios en los cuatro municipios involucrando tanto el sector urbano como rural. Se
proyecta realizar al menos diez (10) espacios en todo el departamento, considerando cuatro
clases de actores: Institucional, Académico, Empresarial y/o productivo y la sociedad civil.
Realizar socializacion y validacion de la informacion recopilada en el Diagndstico vy
caracterizacion territorial.

Promover la participacidn con actores incidentes: Instancias de participacién institucional y
politica, Instancias de participacidn Social y comunitaria, Instancias participacién empresarial,
Instancias de participacion servicios de apoyo, Instancias de participaciéon académica.

4.4. Formulacidn de la Politica Publica de Desarrollo Econdmico Sostenible:

Estructurar la ruta de construccion programdtica de la Politica Publica que contenga la visién
territorial, objetivos, estrategias y metas

Construir bateria de indicadores (Resultados y productos)

Formular los programas y proyectos a corto, mediano y largo plazo priorizados

Disefiar un cronograma de cumplimiento y responsables

Elaborar un plan de gestién

Proponer un sistema de seguimiento y evaluacién

4.5. Socializacion y validacién documento de Politica Publica de desarrollo econédmico Sostenible:

Disefiar e implementar una metodologia de socializacién y validacién del documento
preliminar.

Realizar espacios de socializaciéon y validacion con enfoque diferencial en los cuatro
municipios. Es importante tener en cuenta los resultados en los lugares e instancias generadas
en la Fase 2 para identificar los espacios estratégicos para la socializacién y validacién del
ejercicio.

Incorporar los ajustes de acuerdo a los insumos recolectados en los ejercicios de validacion.
Elaborar el documento de formulacién de politica publica, asi como la infografia o
documentacién técnica de base.

4.6. Proporcionar insumos para la elaboracion de la Ordenanza para la adopcion de la Politica

Publica de Desarrollo Econdmico Sostenible por parte de la Asamblea Departamental:

Elaborar el proyecto de Ordenanza de la Politica Publica de Desarrollo Econdmica Sostenible
Hacia la Internacionalizacion del Guaviare.

Preparar las presentaciones, infografias y demas insumos necesarios para la presentacién de
la politica.

Acompaniar los momentos de presentacion, sustentacion y aprobacion de la ordenanza de la
Politica Publica.
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11.4.

11.5.

Estas act
Guaviare
sostenibl

5. Resu

Desarrollo de herramientas de monitoreo y evaluacion:

e Sistemas de Monitoreo Ambiental: Disefiar e implementar herramientas para el seguimiento
continuo del impacto de las politicas publicas en el medio ambiente, especialmente en areas
sensibles y de alta biodiversidad.

e Evaluacidon de Impacto Socioecondmico: Establecer mecanismos para medir el impacto de
las politicas en la calidad de vida de la poblacién local, asegurando que los beneficios del
desarrollo econdmico sean distribuidos equitativamente.

Documentacidn y difusion de resultados:

e Produccién de Documentos Técnicos: Entregar informes técnicos detallados que incluyan
diagnésticos, estrategias, y recomendaciones claras, apoyados con datos precisos y analisis
rigurosos.

e Comunicacion y Divulgacién: Preparar materiales de divulgacién y comunicacion que
presenten los resultados del proyecto de manera accesible a la poblacién local y a los
tomadores de decisiones.

ividades garantizan que la consultoria esté equipada para abordar los desafios especificos del
y para desarrollar una politica publica que promueva un desarrollo econédmico verdaderamente
e, alineado con los objetivos ambientales y sociales de la regién.

Itados y Productos Esperados

El resultado general esperado es la construccidn de la Politica Publica para el Desarrollo Econédmico
Sostenible del Guaviare, como marco integral de politicas que promueva el desarrollo econémico

sostenibl

e en el departamento, en armonia con la conservacién ambiental y el bienestar social de las

comunidades locales. Este marco deberd estar alineado con los objetivos del programa "Amazonia
Siempre" del BID y otras normativas nacionales e internacionales relevantes.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

El producto final sera una Politica Publica para el Desarrollo Economico Sostenible del Guaviare,
con un enfoque holistico que garantiza la sostenibilidad econdmica, la conservacidon ambiental y
la inclusién social, respaldada por metodologias participativas, herramientas practicas y
estrategias que aseguren su implementacion efectiva en la regién. Los resultados especificos
esperados por tareas y actividades se enumeran a continuacion:

Contexto profundo del contexto local y plan de trabajo.
Producto 1: Plan de Trabajo con metodologia, cronograma de actividades y productos de la
consultoria.

Capacidad para Realizar Diagndsticos Socioeconémicos y Ambientales
Producto 2: Documento de diagndstico situacional que contenga la caracterizacién territorial
sobre el desarrollo econdmico y productivo del departamento del Guaviare.

Fortalecimiento Institucional y Participacion Comunitaria

Producto 3: Documento que contenga las memorias, actas de recoleccidén de informacién segin
instrumento metodolégico empleado para la identificacién de problematicas y posibles
soluciones y priorizacién de lineas estratégicas.
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5.5.

5.6.

Competencia en la Formulacion de Politicas Publicas:

Producto 4: Documento preliminar de la Politica Publica de Desarrollo Econdmica sostenible y
Documento de relatorias, actas de acuerdos y compromisos entre actores y didlogos
participativos.

Producto 5: Documento de Politica Publica de Desarrollo Econdmica Sostenible Hacia la
Internacionalizacién del Guaviare ajustada y definitiva, con la hoja de ruta para la
implementacién a corto, mediano y largo plazo.

5.7. Producto 6: Proyecto de Ordenanza para la Politica Publica de Desarrollo Econdmico Sostenible.

5.8. Monitoreo, evaluacion y cierre

Producto 7. Manual de herramientas de monitoreo y evaluacion.

5.9. Documentacion final y difusion de resultados

6. Cal

Producto 8. Informe final completo, incluyendo todas las fases del proyecto y recomendaciones
para la implementaciéon futura, incluyendo paquete de documentos técnicos, asi como
materiales de divulgacion y comunicacion disefiados para presentar los resultados.

endario del Proyecto e Hitos

6.1. El periodo del proyecto serd de doce (12) meses. A continuacién, se presenta un calendario

detallado del proyecto e hitos para la elaboracion de la Politica Publica de Desarrollo Econdmica
Sostenible Hacia la Internacionalizacidn del Guaviare. Este calendario estd disefiado para
garantizar un avance ordenado y coordinado del proyecto, permitiendo la evaluacidn y ajuste
continuo.

6.2. Resumen del calendario del proyecto:

item Fases Mes
1/2(3(4(5(6(7(8(9(10(11|12
1 Plan de trabajo, metodologias, cronograma de actividades
y productos
2 | Agenda Publica - Didlogos Participativos
3 Formulaciéon preliminar de la Politica Publica de desarrollo
Econdémico Sostenible
4 Socializacién y validacién documento preliminar Politica
Publica de desarrollo Econémico Sostenible
5 Ajuste y formulacidn definitiva de la Politica Publica de
desarrollo Econdmico Sostenible
6 Elaboracién del proyecto de Ordenanza, sustentaciony
acompafiamiento para la aprobacién de la politica publica
7 | Monitoreo, evaluacidn y cierre
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7. Requisitos de los Informes

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

Los entregables deben estar en formato electrénico en MS Word, Excel u otra aplicacion
aceptable, en idioma espaiol. Los modelos, bases de datos, mapas, presentaciones y cualquier
otro archivo creado durante la consultoria deben ser entregados en formatos accesibles y
editables.

Todos los documentos e informes deberdn contar con los anexos de documentos técnicos y de
participacién y material o infografia desarrollada que haya sido relevante para la entrega del
respectivo producto, incluir anexos, referencias y documentacion relevante.

La estructura y contenido de los informes y productos deben estar organizados conforme se
establezca por las partes, con secciones clave como resumen ejecutivo, andlisis vy
recomendaciones, respaldados por datos y evidencias.

Los informes y entregables deben presentarse puntualmente de acuerdo con el cronograma
aprobado por las partes, incluyendo entregas parciales para revisién y ajuste. Estos incluiran los
elementos descritos en la seccidn 5 de estos Términos de Referencia.

Revisién y ajustes: Los productos deben ser revisados internamente antes de la entrega y
ajustados segun la retroalimentacién del contratante.

Los informes o productos aceptados, previa verificacion y aprobacidon por parte del Banco,
deberan ser entregados al supervisor del proceso José Manuel Sandoval, especialista de la
Division de Cambio Climatico y Sostenibilidad (CSD/CCS) IMANUELSA@IADB.ORG y a Margarita
Jliménez, MARIAJIM@IADB.ORG (CSD/CCS).

Todos los productos derivados de la presente consultoria estaran acogidos a las normas, leyes de
confidencialidad y propiedad intelectual de la informacion gestionados por el BID.

8. Criterios de aceptacion

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

Los productos derivados de estos términos de referencia deberan ser entregados cumpliendo con
los requisitos establecidos en dicho documento, y seglin el cronograma de actividades
establecido.

Los informes deberan ser presentados de forma sistematizada y ordenada en soporte digital. Una
vez recibidos, seran revisados por el equipo coordinador del proyecto y este solicitara las
modificaciones necesarias. La aceptaciéon final de los entregables sera notificada a través de
correo electrdnico por parte del BID.

La entrega de los productos finales debera incluir todas las bases de datos y archivos en formato
electrénico generados en la elaboracién de los analisis.

La firma consultora realizara los ajustes pertinentes y el supervisor dara visto bueno a los
entregables ajustado para proceder con el procesamiento de factura.
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9. Otros Requisitos

11.6.

11.7.

11.8.

11.9.

Las firmas consultoras postulantes deberan tener experiencia en los campos requeridos para la
implementacién del proyecto (ver numeral 2 objetivo de la consultoria). Los detalles sobre las
calificaciones académicas, el campo de competencia y la experiencia técnica/practica de trabajos
o consultorias similares del equipo de las firmas deberan presentarse en hojas de vida firmadas.
Las hojas de vida presentadas por el equipo de consultoria no deben exceder las 5 paginas.

Para llevar a cabo las actividades de la construccion de politica, las firmas consultoras postulantes
deberan contar como minimo de diez (10) afios de experiencia general en disefio de politicas,
planes, programas y/o proyectos ambientales con conocimiento especializado en una o varias de
las siguientes tematicas:
o bioeconomia
transformacion productiva
accion climatica
conservacién del capital natural
servicios ecosistémicos
competitividad o internacionalizacidn de bioproductos
cadenas de valor

O O O O O O

Las firmas consultoras postulantes deberan contar con experiencia especifica en el disefio,
elaboracion, desarrollo o implementacion de politicas, planes, proyectos y programas
ambientales en las tematicas referidas anteriormente para territorios preferiblemente
amazonicos en los ultimos cinco (5) afios o mas.

Las firmas consultoras postulantes deberan demostrar la participacion en tres (3) contratos
relevantes en la tematica de desarrollo econdmico sostenible y conservacién ambiental en
regiones amazdnicas o de alta biodiversidad, finalizados en los ultimos cinco (5) afios. La suma
total de los contratos ejecutados en &reas relacionadas debe ser al menos USD $500.000,00 o el
equivalente en moneda local, para asegurar la capacidad financiera y experiencia en proyectos de
envergadura similar.

11.10. En el caso de Consorcios o Uniones Temporales, cada uno de los integrantes del Consorcio o

Unién Temporal debe acreditar experiencia en alguno de los temas exigidos, y cuyo resultado
agregado acredite la experiencia especifica minima requerida.

11.11. La firma consultora, consorcio o unién temporal debera conformar un equipo de trabajo con el

cual pueda cumplir con las obligaciones derivadas de los presentes términos de referencia. Los
perfiles minimos solicitados son*:

ROL PERFIL MINIMO

en

Coordinador de | Requerimientos Académicos: maestria en Administracion de Proyectos,
Proyecto. Especialista | Gestidn, o campos relacionados; certificacidn en gestidn de proyectos (PMP

politicas publicas de | Afios de Experiencia: Minimo 10 afios de experiencia en gestion de
crecimiento sostenible. | proyectos complejos, incluyendo la coordinacién con mdultiples partes

formulacion de | o equivalente)

interesadas y la gestién de equipos multidisciplinarios. Formulacion y
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ROL PERFIL MINIMO
evaluacidn de politicas de desarrollo econdmico sostenible, bioeconomia,
y/o innovacidn
Deseable: Experiencia laboral en el sector publico colombiano.
Especialista en | Requerimientos Académicos: Titulo universitario en Economia,

desarrollo sostenible

administracién, ingenieria, derecho o campos relacionados; posgrado en
areas afines al desarrollo econdmico, desarrollo sostenible, politicas
publicas.

Anos de Experiencia: Minimo 8 afios de experiencia en proyectos de
desarrollo econdmico sostenible, bioeconomia, y/o innovacidn.

Deseable: Experiencia laboral en el sector publico colombiano.

Experto en Bioeconomia
y gestion ambiental

Requerimientos Académicos: Titulo universitario en Ciencias Ambientales,
Ecologia, o campos relacionados; posgrado en Gestion Ambiental o
Desarrollo Sostenible es preferido.

Anos de Experiencia: Minimo 8 afios de experiencia en proyectos de
bioeconomia, cadenas de valor, gestion de recursos naturales y
conservacién ambiental, preferentemente en regiones amazdnicas.
Deseable: Experiencia laboral en el sector publico colombiano.

Consultor en
Participacion y didlogo
interintitucional

Requerimientos Académicos: Titulo universitario en Ciencias Sociales,
Requerimientos Académicos: posgrado en ciencia politica, economia,
relaciones internacionales, otras ciencias sociales y afines; posgrado en
Participacion Comunitaria o Desarrollo Social es preferido.

Aios de Experiencia: Minimo 5 afios de experiencia en facilitacion de
procesos participativos y consulta con instituciones y comunidades.
Deseable: Experiencia laboral en el sector publico colombiano.

Analista de Monitoreo y
Evaluacion

Requerimientos Académicos: Titulo universitario en Estadistica, Ciencias
Sociales, o campos relacionados; posgrado en Monitoreo y Evaluacién es
preferido.

Aios de Experiencia: Minimo 5 afios de experiencia en desarrollo e
implementacién de sistemas de monitoreo y evaluacién para proyectos de
desarrollo.

Deseable: Experiencia laboral en el sector publico colombiano.

*La firma consultora podra y sera deseable proponer perfiles adicionales al minimo requerido.

11.12. Lla firma consultora debe contar con al menos un (1) profesional local residente en Guaviare o
con experiencia significativa en la region para asegurar un entendimiento profundo del contexto
local y facilitar la interaccién con las comunidades.

11.13. La firma debe tener la capacidad para realizar visitas regulares y actividades presenciales en
Guaviare durante todas las fases del proyecto, incluyendo consultas comunitarias, talleres de
capacitacién, y validacién de politicas. Se requiere una disponibilidad minima de al menos una
visita mensual a la region por parte del equipo consultor.

11.14. Parala construccion de la Politica Publica para el Desarrollo Econdmico Sostenible del Guaviare,
es crucial establecer requisitos especiales que garanticen la seguridad, el acceso adecuado,
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mantenimiento, reporte y comunicacién. Estos requisitos aseguran que el proyecto se maneje de
manera segura y eficiente, protegiendo la integridad y confidencialidad de la informacion y
garantizando la continuidad de las operaciones a lo largo del ciclo del proyecto.

10. Supervision e Informes

10.1.

10.2.

La firma consultora reportara directamente y enviard los entregables al supervisor del proceso
José Manuel Sandoval, especialista de la Divisién de Cambio Climatico y Sostenibilidad (CSD/CCS)
JMANUELSA@IADB.ORG y a Margarita Jiménez, MARIAJIM@IADB.ORG consultora de la Divisidn
de Cambio Climatico y Sostenibilidad (CSD/CCS), con el fin de proporcionar comentarios e iniciar
la aprobacién de los pagos correspondientes por el BID.

La firma consultora seleccionada reportara copia de todos los informes y tendra un enlace con la
secretaria de agricultura y medio ambiente de la Gobernaciéon del Guaviare, a través de
agricultura@guaviare.gov.co, para estar articulando, informando y realizando reuniones con
frecuencia sobre los avances a presentar con el BID.

11. Calendario de Pagos

11.1.

11.2.

Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco no espera
hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que se requiera una
cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta de costos mas competitiva
para los servicios descritos en el presente documento.

La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las conversiones necesarias
de los pagos en moneda local.

Plan de Pagos
Entregables % Fecha estimada

entrega

Producto 1. Plan de Trabajo con metodologia, cronograma de actividades y

productos de la consultoria.

Producto 2. Diagndstico situacional que contenga la caracterizacion | 20% Mes 3

territorial sobre el desarrollo econédmico y productivo del departamento del

Guaviare.

Producto 3. Documento que contenga las memorias, actas de recoleccion de

informacidn segun instrumento metodoldégico empleado para la

. e ., . . . S , 20% Mes 5

identificacion de problematicas y posibles soluciones y priorizacién de lineas

estratégicas.

Producto 4. Documento preliminar de la Politica Publica de Desarrollo

Econdémica sostenible y Documento de relatorias, actas de acuerdos y | 20% Mes 8

compromisos entre actores y didlogos participativos (borrador revisado).

Producto 5. Documento de Politica Publica de Desarrollo Econdmica

Sostenible Hacia la Internacionalizacidn del Guaviare ajustada y definitiva,

con la hoja de ruta para la implementacién a corto, mediano y largo plazo. 25% Mes 10

Producto 6. Proyecto de Ordenanza para la Politica Publica de Desarrollo

Econdmico Sostenible.
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Plan de Pagos

Entregables

%

Fecha estimada
entrega

Producto 7. Sistema y herramientas de monitoreo y evaluacién disefiados,
junto con su documentacién de uso.

Producto 8. Informe final completo, incluyendo todas las fases del proyecto
y recomendaciones para la implementacion futura, incluyendo paquete de
documentos técnicos, asi como materiales de divulgacién y comunicacién
disefados para presentar los resultados.

15%

Mes 12

TOTAL

100%
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Proceso de seleccion # CO-T1747-PO0X

TERMINOS DE REFERENCIA

PLAN DE NEGOCIOS PARA EL DESARROLLO DE CADENAS DE BIOECONOMIA EN EL DEPARTAMENTO DE
PUTUMAYO

COLOMBIA

Numero de proyecto: CO-T1747-PO0X

Numero de Cooperacion Técnica: CO-T1747

Enlace web con el documento aprobado: https://www.iadb.org/es/proyecto/CO-T1747

NOMBRE DE LA COOPERACION TECNICA: BIOECONOMIA EN LA AMAZONIA: ENTORNOS HABILITANTES,
DESARROLLO DE POLITICAS Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

1. Antecedentes y Justificacion

La bioeconomia en Colombia, impulsada por la riqueza natural y biodiversidad del pais, especialmente en
la Amazonia, es una estrategia clave para diversificar la economia y promover un desarrollo bajo en
carbono. Diversos marcos de politica y estrategias nacionales, como la Politica de Crecimiento Verde
(CONPES 3934 de 2018) y el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, han destacado su importancia. En
2020, se estimé que, con politicas e inversiones adecuadas, la bioeconomia podria generar hasta un 10%
del PIBy 100,000 empleos, convirtiéndose en un catalizador para la transformacidn productiva y la accién
climatica, con oportunidades especialmente significativas para los territorios ricos en biodiversidad, como
los departamentos de la Amazonia.

El programa Amazonia Siempre del BID promueve la bioeconomia como un pilar estratégico para el
desarrollo socioecondmico y ambiental de los territorios amazdnicos. Un desafio clave es adaptar politicas
y métodos a las realidades locales, ya que actualmente se basan en contextos nacionales. En Colombia,
existe una gran oportunidad para fortalecer capacidades y apoyar a estos territorios en la formulacion e
implementacion de politicas de bioeconomia, promoviendo modelos de crecimiento verde que respeten
la conservacion del capital natural y los servicios ecosistémicos del bioma amazdnico. Para ello, es
necesario realizar estudios, implementar instrumentos técnicos, desarrollar pilotos y fortalecer
capacidades locales para mejorar la competitividad e internacionalizacidn de los bioproductos priorizados.

La Amazonia es uno de los ecosistemas mas ricos y diversos del planeta, con un inmenso potencial para
el desarrollo sostenible a través de la bioeconomia. La regién enfrenta desafios significativos como la
deforestacidn, la degradacion de los recursos naturales y la falta de alternativas econdmicas sostenibles
para sus habitantes. El proyecto busca contribuir a superar estas barreras mediante el impulso a la
consolidacion de las cadenas de valor de la Bioeconomia (Asai como cadena priorizada) desde una
perspectiva de competitividad e inclusion en mercados.

El producto final esperado es el desarrollo de un plan de negocios integral que impulse la produccién y
comercializaciéon del Asai en la region, que incluyan las estrategias de mercado, posicionamiento y
comercializacién, planes de marketing y distribucién para los productos basados en bioeconomia con sus
proyecciones financieras.
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Los principales resultados esperados son el fortalecimiento a la cadena productiva del Asai, la
dinamizacién de su comercializacidon en el Departamento de Putumayo, el impulso a la producciéon y
comercializacidn del Asai en la region. Asi mismo, se espera que este proyecto genere una serie de
productos y resultados clave, incluyendo un plan detallado para optimizar la cadena de valor del Asai, la
identificacion de oportunidades de mercado y estrategias de comercializacién.

Con el proyecto busca crear empleo local, fortalecer la capacidad empresarial en el sector agroindustrial,

y fomentar la sostenibilidad econdémica mediante el uso eficiente y responsable de los recursos,
contribuyendo a la diversificacién de la economia del Putumayo.

2. Objetivos

2.1. El objetivo general es construir un plan de negocios para una cadena de bioeconomia priorizada
gue potencie el desarrollo competitivo de la bioeconomia en el departamento de Putumayo.

3. Alcance de los Servicios

3.1. Los requisitos necesarios de los servicios de consultoria para el éxito del proyecto serian:

3.1.1.Experiencia en Bioeconomia

3.1.2.Experiencia en Desarrollo de Planes de Negocios
3.1.3.Capacidades Técnicas y Multidisciplinarias

3.1.4.Colaboracion con Gobiernos Subnacionales y Entidades Publicas
3.1.5.Enfoque en Sostenibilidad

3.1.6.Capacidad de Gestién y Cumplimiento Normativo
3.1.7.Referencias y Portafolio

4. Actividades Clave

Las tareas que deben completarse para la realizacion exitosa de este proyecto son:

4.1. Plan de trabajo:
e  Elaborar un plan de trabajo que contenga la metodologia de a consultoria y el cronograma
de hitos y productos.

4.2. Diagndstico y Analisis de Contexto:

e FEvaluacion del entorno: Realizar un diagndstico integral del contexto socioecondmico,
ambiental, y cultural del departamento de Putumayo, enfocdndose en las oportunidades y
desafios de la bioeconomia en la region.

e |dentificacion de recursos bioldgicos: Analizar y catalogar los recursos naturales disponibles
en la regidén que tienen potencial para ser incluidos en un plan de negocios basado en
bioeconomia.

4.3. Investigacion de Mercado y Viabilidad:
e Estudios de mercado: Realizar investigaciones de mercado para identificar demandas locales,
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nacionales e internacionales de productos basados en bioeconomia.

e Andlisis de viabilidad: Evaluar la viabilidad técnica, econdmica y financiera de los productos o
servicios que se van a desarrollar, identificando los mercados objetivo y las oportunidades de
comercializacién.

4.4. Formulacidn del Plan de Negocios:

e Disefio de estrategias comerciales: Desarrollar estrategias de mercado, posicionamiento y
comercializacion para los productos basados en bioeconomia, incluyendo planes de
marketing y distribucidn.

e Proyeccion financiera: Elaborar proyecciones financieras que incluyan andlisis de costos,
ingresos, margenes de beneficio, y retorno de inversién, asegurando la rentabilidad y
sostenibilidad del proyecto.

e Alianzas estratégicas: disefiar un plan de alianzas con actores del sector privado y organismos
internacionales que puedan contribuir al éxito del proyecto, ya sea a través de financiamiento,
tecnologia o acceso a mercados.

4.5. Desarrollo de Capacidades y Transferencia de Conocimiento:

e Capacitacion de actores locales: Disefiar e implementar un plan de desarrollo de capacidades
y transferencia de conocimiento con actores locales. Debe incluir propuesta de metodologia,
desarrollo de contenidos, y organizacién de espacios de capacitaciones dirigidos a
emprendedores, comunidades locales y actores clave en el uso de técnicas sostenibles,
gestiéon empresarial, y acceso a mercados.

e Fortalecimiento institucional: Colaborar con entidades locales y regionales para fortalecer sus
capacidades en la gestion y promocidn de iniciativas de bioeconomia.

4.6. Monitoreo y Evaluacidn:
e Desarrollo de indicadores: Crear un conjunto de indicadores para monitorear el progreso del
proyecto y evaluar su impacto en términos de desarrollo econdmico, social y ambiental.
e Informe de resultados: Elaborar informes periddicos sobre el avance del proyecto, destacando
los logros, desafios y recomendaciones para mejorar la implementacién del plan de negocios.

4.7. Promocidn y Difusidn:
e Campaias de sensibilizacion: Elaborar e implementar estrategias de comunicacién para
promover el proyecto y sus beneficios entre la poblacién local y otros actores relevantes.
e Presentacion del plan de negocios: Organizar eventos de lanzamiento y presentacidn del plan
de negocios a inversionistas potenciales, autoridades gubernamentales, y otros interesados.

Resultados y Productos Esperados

5.1. Producto 1: Plan de Trabajo con metodologia, cronograma de hitos y productos de la
consultoria.

5.2. Producto 2: Documento diagndstico integral del contexto socioeconémico, ambiental, y
cultural del departamento de Putumayo.

5.3. Producto 3: Documento que contenga el estudio de mercado para identificar demandas
locales, nacionales e internacionales de productos basados en bioeconomia y la evaluacién la
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viabilidad técnica, econdmica y financiera de los productos o servicios que se van a desarrollar,
identificando los mercados objetivo y las oportunidades de comercializacién.

5.4. Producto 4: Documento borrador del Plan de negocios que incluya como minimo: i) las
estrategias de mercado, posicionamiento y comercializacidn para los productos basados en
bioeconomia, incluyendo planes de marketing y distribucion; ii) proyecciones financieras con
analisis de costos, ingresos, margenes de beneficio, y retorno de inversion, asegurando la
rentabilidad y sostenibilidad del proyecto; iii) indicadores de gestidn, resultados e impacto del
proyecto en términos de desarrollo econdmico, social y ambiental iv) estrategia de alianzas con
actores para contribuir al éxito del proyecto, ya sea a través de financiamiento, tecnologia o
acceso a mercados.

5.5. Producto 5: Informe de transferencia de conocimiento que contenga los resultados y lecciones
aprendidas de los talleres y capacitaciones dirigidos a emprendedores, comunidades locales y
actores clave en el uso de técnicas sostenibles, gestion empresarial y acceso a mercados. Debe
incluir el material pedagégico desarrollado y soporte de la ejecucion de las actividades.

5.6. Producto 6: Documento final del Plan de negocios que incluya como minimo: i) las estrategias
de mercado, posicionamiento y comercializacion para los productos basados en bioeconomia,
incluyendo planes de marketing y distribucion; ii) proyecciones financieras con andlisis de
costos, ingresos, margenes de beneficio, y retorno de inversion, asegurando la rentabilidad y
sostenibilidad del proyecto; iii) indicadores de gestidn, resultados e impacto del proyecto en

términos de desarrollo econdmico, social y ambiental.

5.7. Producto 7: Informe de resultados de la Estrategia de comunicacién, promocién y difusién del
proyecto. Incluye documentacidn de evento de lanzamiento organizado por la firma en conjunto
con la Gobernacion y de espacios de presentacidn del plan de negocios a inversionistas

potenciales, autoridades gubernamentales y otros interesados.

6. Calendario del Proyecto e Hitos

6.1. El periodo del proyecto serd de seis (6) meses. A continuacion, se presenta un calendario
detallado del proyecto e hitos para el disefio de un Plan de negocios para el desarrollo del sector
agroindustrial en el Departamento de Putumayo. Este calendario estd disefiado para garantizar
un avance ordenado y coordinado del proyecto, permitiendo la evaluacién y ajuste continuo.

6.2. Resumen del calendario del proyecto:

Mes

item Fases

Reunién de arranque y elaboracién del plan de trabajo
Diagnéstico y Andlisis de Contexto

Investigacion de Mercado y Viabilidad

Formulaciéon del Plan de Negocios

Desarrollo de Capacidades y Transferencia de Conocimiento
Monitoreo y Evaluacion

N[ WIN|F
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Mes

item Fases

7 | Promocidn y Difusion

7. Requisitos de los Informes

7.1.

7.2

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

Los entregables deben estar en formato electréonico en MS Word, Excel u otra aplicacién
aceptable, en idioma espafiol. Los modelos, bases de datos, mapas, presentaciones y cualquier
otro archivo creado durante la consultoria deben ser entregados en formatos accesibles y
editables.

Todos los documentos e informes deberdn contar con los anexos de documentos soporte y
material desarrollado que haya sido relevante para la entrega del respectivo producto, incluir
anexos, referencias y documentacion relevante.

La estructura y contenido de los informes y entregables deben estar organizados conforme se
establezca por las partes, con secciones clave como resumen ejecutivo, analisis y
recomendaciones, respaldados por datos y evidencias.

Los informes y entregables deben presentarse puntualmente de acuerdo con el cronograma
aprobado por las partes, incluyendo entregas parciales para revisién y ajuste. Estos incluiran los
elementos descritos en la seccidn 5 de estos Términos de Referencia.

Revisidny ajustes: Los informes deben ser revisados internamente antes de la entrega y ajustados
segun la retroalimentacion del contratante.

Los informes aceptados, previa verificacién y aprobacién por parte del Banco, deberan ser
entregados al supervisor del proceso José Manuel Sandoval, especialista de la Division de Cambio
Climatico y Sostenibilidad (CSD/CCS) JMANUELSA@IADB.ORG y a Margarita Jiménez,
MARIAJIM@IADB.ORG (CSD/CCS).

Todos los productos derivados de la presente consultoria estaran acogidos a las normas, leyes de
confidencialidad y propiedad intelectual de la informacion gestionados por el BID.

8. Criterios de aceptacion

8.1.

8.2.

8.3.

Los productos derivados de estos términos de referencia deberan ser entregados cumpliendo con
los requisitos establecidos en dicho documento, y seglin el cronograma de actividades
establecido.

Los informes deberan ser presentados de forma sistematizada y ordenada en soporte digital. Una
vez recibidos, seran revisados por el equipo coordinador del proyecto y este solicitara las
modificaciones necesarias. La aceptaciéon final de los entregables sera notificada a través de
correo electrdnico por parte del BID.

La entrega de los productos finales debera incluir todas las bases de datos y archivos en formato
electrénico generados en la elaboracidn de los analisis.
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8.4.

La firma consultora realizara los ajustes pertinentes y el supervisor dara visto bueno a los
entregables ajustado para proceder con el procesamiento de factura.

9. Otros Requisitos

9.1.

9.2

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

Las firmas consultoras postulantes deberan tener minimo tres (3) afios de experiencia en los
campos requeridos para la implementacion del proyecto (ver numeral 2 objetivo de la
consultoria). Los detalles sobre las calificaciones académicas, el campo de competencia y la
experiencia técnica/practica de trabajos o consultorias similares del equipo de las firmas deberan
presentarse en hojas de vida firmadas. Las hojas de vida presentadas por el equipo de consultoria
no deben exceder las 5 paginas.

Para llevar a cabo las actividades para la elaboracién del plan de negocios, las firmas consultoras
postulantes deberan contar como minimo de ocho (8) afios de experiencia general en disefio de
politicas, planes, programas y/o proyectos ambientales con conocimiento especializado en una o
varias de las siguientes tematicas:

o bioeconomia
transformacion productiva
conservacioén del capital natural y servicios ecosistémicos
asistencia técnica y construccion de plane de negocios cadenas agroindustriales
competitividad o internacionalizacidn de bioproductos
fortalecimiento de cadenas de valor con enfoque de mercado.

o O O O O

Las firmas consultoras postulantes deberan contar con experiencia especifica en el disefio,
elaboracién, desarrollo o implementacion de politicas, planes, proyectos y programas
ambientales en las tematicas referidas anteriormente para territorios preferiblemente
amazonicos en los ultimos seis (6) afios o0 mas.

Las firmas consultoras postulantes deberan demostrar la participacion en tres (3) contratos
relevantes relacionados con el objetivo de la asignacién en los ultimos (6) seis afios.

En el caso de Consorcios o Uniones Temporales, cada uno de los integrantes del Consorcio o Unidn
Temporal debe acreditar experiencia en alguno de los temas exigidos, y cuyo resultado agregado
acredite la experiencia especifica minima requerida.

La firma consultora, consorcio o unién temporal deberd conformar un equipo de trabajo con el
cual pueda cumplir con las obligaciones derivadas de los presentes términos de referencia. Los
perfiles minimos solicitados son*:

ROL PERFIL MINIMO
Lider o coordinador de | Requerimientos Académicos: Titulo universitario en Economia,
proyecto ciencias ambientales, ingenieria industrial, administraciéon, mercados

o campos relacionados; posgrado en Desarrollo Econdmico o
Sostenibilidad es preferido.

Aios de Experiencia: Minimo 10 afios de experiencia en estrategias
de produccién sostenible con enfoque de mercado, disefio de
politicas, programas, proyectos en cadenas de bioeconomia

Pagina 34 de los Términos de Referencia



NIIDB Giimedicn,

ROL

PERFIL MINIMO

Deseable: Experiencia laboral en el sector publico colombiano.

asai

Experto en cadena de

Requerimientos Académicos: Titulo universitario en ingenieria
agricola, agronomia, ciencias Ambientales, Ecologia, o campos
relacionados. Posgrado en Gestién Ambiental o Desarrollo Sostenible
es preferido.

Aios de Experiencia: Minimo 8 afos de experiencia en disefio,
desarrollo de proyectos ambientales de conservacién y de desarrollo
productivo sostenible.

Deseable: experiencia en proyectos en cadena de asai en la region de
la Amazonia Colombiana

en mercados

Experto financiero y

Requerimientos Académicos: Titulo universitario en Economia,
finanzas, mercados, administracién o campos relacionados, posgrado
en Desarrollo Econdmico o Sostenibilidad es preferido.

Anos de Experiencia: Minimo 8 afios de experiencia en investigacion
de mercados, proyectos en cadenas productivas, modelos de
negocios y de operacion financiera.

Deseable: Experiencia laboral en el sector publico colombiano.

conocimiento
comunidades

Experto en gestion del

Yy

Requerimientos Académicos: Titulo universitario en profesiones del
area de conocimiento de las ciencias sociales y humanas, licenciatura,
ingenieria, comunicacién social o periodismo, administracién o
campos relacionados. Posgrado en gestion de conocimiento -
innovacion es preferido.

Aios de Experiencia: Minimo 6 afos de experiencia en desarrollo e
implementacion de proyectos de innovacion y gestion del
conocimiento relacionados con comunidades locales, facilitacion de
procesos participativos y consulta con comunidades locales,
especialmente indigenas.

Deseable: Experiencia laboral en el sector publico colombiano.

*La firma consultora podra y sera deseable proponer perfiles adicionales al minimo requerido.

9.7. Lla firma consultora debe contar con al menos un (1) profesional local residente en Putumayo o
con experiencia significativa en la region para asegurar un entendimiento profundo del contexto
local y facilitar la interaccién con las comunidades.

9.8. La firma debe tener la capacidad para realizar visitas regulares y actividades presenciales en
Putumayo durante todas las fases del proyecto, incluyendo consultas comunitarias, talleres de
capacitacién, y validacién del plan de negocios. Se requiere una disponibilidad minima de al
menos una visita mensual a la regién por parte del equipo consultor.

10. Supervision e Informes

10.1. La firma consultora reportara directamente y enviara los entregables al supervisor del proceso
José Manuel Sandoval, especialistas de la Division de Cambio Climatico y Sostenibilidad
(CSD/CCS) JMANUELSA@IADB.ORG y a Margarita Jiménez, MARIAJIIM@IADB.ORG (CSD/CCS),

con el fin de proporcionar comentarios e iniciar la aprobacién de los pagos correspondientes por
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el BID.

10.2. La firma consultora seleccionada reportard copia de todos los informes y tendra un enlace
tendrd un enlace con la Secretaria de Productividad y Competitividad del Departamento de
Putumayo al correo comproductividad@putumayo.gov.co, para estar articulando, informando
y realizando reuniones con frecuencia sobre los avances a presentar con el BID.

11. Calendario de Pagos

11.1. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco no espera
hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que se requiera una
cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta de costos mas competitiva
para los servicios descritos en el presente documento.

11.2. LaTasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las conversiones necesarias
de los pagos en moneda local.

Plan de Pagos

Fecha estimada

[+)
Entregables % de entrega

Producto 1. Plan de trabajo

Producto 2. Documento diagndstico integral

Producto 3. Documento de los estudios de mercado y analisis de
viabilidad técnica, econdmica y financiera 30% Mes 3
Producto 4. Borrador Plan de Negocios

Producto 5. Informe transferencia de conocimiento

Producto 6. Documento final de Plan de Negocios

Producto 7. Informe resultados de la estrategia de comunicacién y
espacios de promocién y difusion.

15% Mes 1

35% Mes 5

20% Mes 6

TOTAL | 100%
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Términos de Referencia Anexo A

Consultor de apoyo a estrategias departamentales de desarrollo econdmico y bioeconomiay
articulacion de cooperacién internacional, para la Division de Cambio Climatico y Sostenibilidad.
Puesto de trabajo: Colombia
El Grupo BID es una comunidad de personas diversas, versatiles y apasionadas, unidas para mejorar vidas
en América Latina y el Caribe. Aquellos que trabajan con nosotros encuentran un propésito y hacen lo que

mas les gusta en un entorno inclusivo, colaborativo, agil y gratificante.

Acerca de este puesto de trabajo:

Estamos buscando un/a consultor(a) con experiencia en cooperacion internacional, formulacion de
politicas publicas y conocimiento integral, basado en territorios amazdénicos, para apoyar estrategias
departamentales de desarrollo econémico y bioeconomia y articulacién de cooperacion internacional
departamentos de Guaviare, Guainia y Putumayo. Por medio de este apoyo se busca fortalecer
capacidades de los gobiernos subnacionales para movilizar la agenda de cambio climatico, proteccion de
la biodiversidad y desarrollo sostenible en departamentos Amazonicos de Colombia, bajo el programa
Amazonia Siempre liderado por el Banco Interamericano de Desarrollo.

El Programa Amazonia Siempre representa un esfuerzo de coordinacion de los paises de la region
Amazonica para potenciar el desarrollo sostenible de la region. Busca ampliar la financiacion; fortalecer la
planificacién y ejecucién de proyectos para generar impacto; compartir conocimientos e innovaciones
basadas en pruebas y aprovechar la experiencia para apoyar el desarrollo de politicas. En Colombia, a
través del proyecto de cooperacién CO-T1665, el programa fomenta modelos de desarrollo econémico
inclusivo y socio-ambientalmente sostenibles en la regiébn amazonica buscando el beneficio de diversas
comunidades y la promocién del capital natural. Entre las acciones priorizadas para esta asistencia técnica
se encuentra el fortalecimiento de las autoridades nacional y/o territoriales para promover mecanismos de
coordinacién e implementacion de estrategias en la Amazonia.

Desde el punto de vista de las politicas publicas, es crucial que el Departamento de Guainia disefie
estrategias que fomenten la investigacion y el desarrollo en bioeconomia, al tiempo que promuevan la
conservacion de sus ecosistemas. Esto implica la necesidad de alianzas estratégicas entre el gobierno, la
academia y el sector privado para impulsar la innovacion y el emprendimiento en torno a la bioeconomia.
Ademas, es fundamental garantizar la capacitacién y la inclusiéon de las comunidades locales en estos
procesos, asegurando que los beneficios econdmicos generados contribuyan a la reduccion de la pobreza
y la desigualdad en la regién. De esta manera, Guainia podria convertirse en un referente de desarrollo
sostenible, aprovechando sus recursos naturales de manera responsable y creando un modelo econémico
gue sea replicable en otras regiones de Colombia y el mundo.

Por su parte el Departamento de Guaviare, es una regién con un gran potencial para la bioeconomia debido
a su rica biodiversidad y recursos naturales. Es por esto, a través de la bioeconomia, la internacionalizacion
puede ser una estrategia clave para impulsar el desarrollo econémico sostenible de la region e impactar
de manera directa la competitividad en la Regién. La internacionalizacion es una consecuencia del
desarrollo econdmico, la diversificacion de productos a partir de la innovacion, la capacidad competitiva y
el crecimiento sofisticado de la economia. Para este fin el Departamento ha focalizado sus esfuerzos en
crear las hojas de ruta de diferentes enfoques que conllevan a la formulacion de documentos de politica
Publica. Asimismo a través del Departamento Administrativo de Planeacién - DAPG en el afio 2021 lider6
en conjunto con el Programa de Naciones Unidades a través de un "Acuerdo de Desarrollo" el proceso de
elaboracion de una Estrategia Departamental de Cooperacion Internacional (EDCI). Actualmente la
Administracion "Guaviare Avanza 2024-2027", a través del Departamento Administrativo de Planeacion,
tiene el reto de generar y actualizar su Estrategia Departamental de Cooperacién Internacional de tal forma
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gue le permitan orientar los recursos de cooperacién con una vision de corto y mediano plazo con el
desarrollo de los instrumentos de politica publica vigente y en desarrollo.

El departamento de Putumayo trabaja en fortalecer la capacidad empresarial en el sector agroindustrial, y
fomentar la sostenibilidad econdémica mediante el uso eficiente y responsable de los recursos,
contribuyendo a la diversificacién de la economia del Putumayo y para ello desarrolla instrumentos de
fomento como planes de negocios para cadenas de valor bio-basadas.

Para el efectivo desarrollo y articulacién de estos instrumentos a nivel de las instancias relevante de cada
departamento se requiere el apoyo de un consultor que asesore y acomparie el seguimiento de estas
politicas y planes a ser financiados por la cooperacién CO-T1747.

Trabajaras para la Division de Cambio Climatico (“CSD/CCS”), que forma parte del departamento del
departamento de Cambio Climatico y Sostenibilidad (“CSD”). Este equipo es responsable de asesorar a la
administracion del BID y desarrolla politicas, estrategias, lineamientos operativos y programas en temas
pertinentes al sector, asi como en areas afines. Asimismo, CSD lleva a cabo investigaciones sectoriales
relevantes, trabajo analitico, practicas sectoriales y estudios de casos sobre cambio climatico y
sostenibilidad. Como division de CSD, CSD/CCS brinda apoyo: (i) en la transversalizacién del cambio
climatico en el accionar y las operaciones del grupo BID y (ii) en la transversalizacién del cambio climatico
en los paises regionales del grupo BID a través del apoyo a los ministerios de ambiente, de planificacion,
y de economia y finanzas de la region. Ambos ejes comparten el objetivo de fortalecer la politica climética
a escala subnacional, nacional, y regional.

Esto es lo que haras:

+ Realizar el plan de trabajo y/o plan de accién que incluya cronograma de trabajo, mapa de actores,
mapa de fuentes de informacion, listado de participantes, socios y aliados, articulado con las
prioridades de los Departamentos.

¢ Identificar y analizar los insumos necesarios correspondientes a documentos, planes entre otros,
gue incidan en el proceso de actualizacion de instrumentos de politica teniendo presente el
contexto del departamento.

e Proponer la metodologia a implementar para el desarrollo del proceso de actualizacién y
produccion de insumos para los diferentes desarrollos de politica.

e Acompafiar espacios de construccion participativa (presenciales e hibridos. Incluye el desarrollo
de apoyos en temas metodolégicos, de convocatoria, logisticos y de comunicacion.

e Realizar acompafiamiento y asesoramiento en instancias competentes a Cooperacion
Internacional e los Departamentos.

e Participar en reuniones de articulacion con equipos de las Gobernaciones.

Cronograma de Entregas y Pagos:

Entregable #s Pagos Fecha Estimada de
Entrega

Producto 1. Documento que contenga el plan de
trabajo y/o plan de accion cronograma del
proceso. 10% Mes 1.

Producto 2: Documento que contenga la
propuesta de metodologia, recomendaciones y
orientaciones para el proceso de actualizacion y 20% Mes 3
los insumos a tener en cuenta para realizar el
proceso de actualizacion.
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Producto 3: Informe de acompafiamiento de

0,
actividades 15% Mes 5

Producto 4: Memorias encuentros construccion
participativa de instrumentos de politica 20% Mes 7

Producto 5: Informe de acompafiamiento de
actividades 15% Mes 9

Producto 4: Documento Final con
recomendaciones sobe el trabajo desarrollado
con los departamentos y las oportunidades para
el impulso a la Bioeconomia

25% Mes 12

Formacién Académica:

Educacion: Posgrado//Licenciatura equivalente en Relaciones Internacionales, Ciencia Politicas,
Economia, Desarrollo Internacional, Gobierno, Administracién Publica o areas afines.
Experiencia Laboral: Minimo de 5 afios de experiencia profesional relevante en uno o varios de
los siguientes campos de trabajo: cooperacion internacional en general, movilizacion de recursos
de cooperacion internacional, trabajo con gobiernos subnacionales en Colombia, disefio de
instrumentos de politica (politicas, programas, estrategias), planificacion para la gestién publica,
consultorias especializadas con énfasis politicas, estrategias para el desarrollo sostenible y/o
cambio climatico, conocimiento y experiencia en la aplicacion de metodologias participativas para
la construccion de politicas publicas.

Idiomas: Se requiere dominio de espafiol y de inglés, oral y escrito. Se prefiere tener
conocimientos adicionales de francés y portugués.

Habilidades claves:

Aprendizaje continuo.

Colaborar y compartir conocimientos.
Centrarse en los clientes

Comunicar e influir.

Innovar y probar cosas nuevas.

Requisitos:

Ciudadania: Usted es ciudadano de Colombia o ciudadano de uno de nuestros 48 paises
miembros, con residencia o permiso legal para trabajar en Colombia.

Consanguinidad: No tiene miembros de su familia (hasta el cuarto grado de consanguinidad y
segundo grado de afinidad, incluido el cényuge) que trabajen en el BID, BID Invest o BID Lab.

Tipo de contrato y duracién:

Tipo de Contrato: Consultor de Productos y Servicios Externos (PEC), suma alzada
Duracion: 12 meses.
Ubicacion Laboral: Remoto

Qué ofrecemos:

Pagina 39 de los Términos de Referencia


https://idbg.sharepoint.com/sites/hrd/en/pages/career/cmf.aspx?xsdata=mdv8mdf8fgjimjhhmgqymzfmotrinjbmyzrjmdhkytzmmtm3njc2fdlkzmixyta1nwyxzdq0owe4otywnjjhymnindc5ztdkfdb8mhw2mzc5ndq0mjy2mdg5mtc1odb8r29vzhxwr1zoylhovfpxtjfjbwwwzvzobgnuwnbzmly4zxlkv0lqb2lnqzr3tgpbd01eqwlmq0prswpvavyybhvneklptenkqlrpstzjazkwyudweulpd2lwmvfpt2pfegzrpt18mxxnvgs2yldwbgrhbhvamtlozwtrmfdusk9hrnbfuvhst1jhtxduvk13tuu5rvvusk1wr3mwvdfksmrfmuhxwgxaywtwb1dsunjlbhbfu1rsqwrhahlav0zrtg5zexx8&sdata=ri9xngrtmghad1jsl2nprvn3k1vodu90bdjnodmvwm1bt2ivr2f0we1htt0%3d&ovuser=9dfb1a05-5f1d-449a-8960-62abcb479e7d%2craquelri%40iadb.org&or=teams-hl&ct=1658857082425&clickparams=eyjbchboyw1lijoivgvhbxmtrgvza3rvccisikfwcfzlcnnpb24ioiiyny8ymja3mdmwmdgxncisikhhc0zlzgvyyxrlzfvzzxiiomzhbhnlfq%3d%3d

Inter-American
\9 IDB Development Bank
El Grupo BID ofrece beneficios que responden a las diferentes necesidades y momentos de la vida de un

empleado. Estos beneficios incluyen:

e Un paquete de remuneracidon competitiva.
¢ Una manera flexible de trabajar. Se le evaluara por entregable.

Nuestra cultura

En el Grupo BID, trabajamos para todas las personas den lo mejor de si y traigan a su verdadero yo al
trabajo, estén dispuestas a intentar nuevos enfoques sin miedo, rindan cuentas de sus acciones y reciban
una retribucion por ellas.

La Diversidad, la Equidad, la Inclusion y el Sentido de Pertenencia (DEIB) son los pilares de nuestra
organizacién. Celebramos todas las dimensiones de diversidad y animamos a que se postulen mujeres,
LGBTQ+, personas con discapacidades, afrodescendientes e indigenas.

Nos cercioraremos de que a las personas con discapacidades se les brinden adaptaciones razonables
para participar en el proceso de las entrevistas laborales. Si usted es un candidato calificado que tiene una
discapacidad, envienos un correo electronico a diversity@iadb.org a fin de solicitar adaptaciones
razonables para poder completar esta solicitud.

Nuestro Equipo de Recursos Humanos revisa exhaustivamente cada solicitud.

Acercadel Grupo BID

El Grupo BID, compuesto por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), BID Invest y BID Lab, ofrece
soluciones de financiamiento flexibles a sus paises miembros para financiar el desarrollo econémico y
social a través de préstamos y subsidios a entidades publicas y privadas en América Latina y el Caribe.

Acercadel BID

El Banco Interamericano de Desarrollo tiene como misién mejorar vidas. Fundado en 1959, el BID es una
de las principales fuentes de financiamiento a largo plazo para el desarrollo econémico, social e
institucional de América Latina y el Caribe. El BID también realiza proyectos de investigacion de vanguardia
y ofrece asesoria sobre politicas, asistencia técnica y capacitacion a clientes publicos y privados en toda
la region.

Siguenos:
https://www.linkedin.com/company/inter-american-development-bank/

https://www.facebook.com/IADB.org
https://twitter.com/the IDB
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