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Proje Ozeti Dokiimam
Migros Tahvil

Ulke: TURKIYE

Proje numarasi: 50147

Sektori: Tarim Isletmeciligi

[lan Tiirii: OZEL

Cevresel Kategori: B

Hedef Kurul Tarihi: 4 Temmuz 2018

Durum: imzaland:

Proje Ozet Dokiimam Aciklanma Tarihi: 3 Agustos 2018

Proje Tanimi

EBRD, Migros Ticaret A.S.’nin (“Migros” veya “Sirket”) 150 milyon TL’lik (27 milyon
Euro) yerel para birimli tahvil ihracinin 30 milyon TL’lik (5.4 milyon Euro) kismina
katilmistir. Tahvil Borsa Istanbul'da islem gormektedir.

Ihraca konu olan tahviller 550 milyon TL (99 milyon Euro) olan tahvil programi kapsaminda
devam eden serilerin ilk kismidir. Banka, tiim programda toplamda 110 milyon TL (19.8
milyon Euro) yatirim i¢in onay almistir. S6z konusu ihrag, sirketin 1,000 milyon TL (180
milyon Euro) tutarinda olan ve Tiirkiye Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanan tahvil
programi kapsaminda ger¢eklesmektedir.

Tahvil ihraci, ii¢ ve iki yi1l vadeli olarak ihrac edilecek olup gosterge oranlari olarak sirasiyla
Tirk Lirasi Bankalararasi Teklif Oram1 (TRLIBOR) ve Sabit Vadeli Hazine Referansi'ni
(CMTR) baz alacaktir. Bu ihrag isleminin bir pargas1 olarak Migros, Fitch'ten AA / Stabil
kredi notu almustir.

Proje Hedefleri

Tahvil ihracindan saglanacak fonlar, Sirket'in mevcut kisa vadeli kredilerinin bir kismini yeniden
finanse edecek olup, déviz kuru dalgalanmalarindan kaynaklanan zorlu piyasa kosullarinda
sirketin finansman kaynaklarini ¢esitlendirmesine katkida bulunacaktir.

Gecis Etkisi

Projenin gecis etkisi asagidaki kilit alanlardan kaynaklanmaktadir:

Projenin birincil gecis etkisi “Kapsayici” olmasidir. Proje Miisterinin Perakendecilik Mesleki
Egitim programinin akreditasyonu saglayarak genglerin egitim ve belgelendirilmesine katkida
bulunacagindan (en az 2.000 kisi olmak Uzere) kapsayici 6zelliktedir.

Projenin ikincil gegis etkisi ise ¢evre duyarliligi ve enerji tasarrufu gibi kilit konular1 hedef
almasindan dolayr “Yesil”’dir. Proje kapsaminda Sirket’in mevcut magazalan ile agilacak
olan yeni magazalar1 enerji verimliligini ve tasarrufunu hedef alacak sekilde dizayn
edilecektir.
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Proje Ozetle, geng isgiicli piyasasina girenler i¢in ekonomik firsatlari artiracagindan Turkiye
iilke stratejisi ile uyumludur ve ayni zamanda enerji verimliligi yatirimlarini da
destekleyecektir.

Miisteri
MIGROS TICARET A S.

Migros, Migros, M-Jet, 5M ve Macrocenter markalar1 altinda 1.976 gida perakende magazasi
ile 81 ilde faaliyet gostermektedir. Sirket ayrica 41 Ramstore magazasi ile Kazakistan ve
Makedonya'da da faaliyet gostermektedir. Migros,% 50 oraninda Anadolu Grubu'nun ("AG")
holding sirketi olan Anadolu Grubu Holding A.S. ("AGHOL")'ye aittir. Bunun disindaki
paylarm % 23,2’si 6zel sermaye konsorsiyumu tarafindan tutulmakta olup, geri kalan
%26,8’lik kism1 ise Borsa Istanbul'da halka agiktir.

EBRD Finansman

110 Milyon TL

Toplam Proje Maliyeti

1 Milyar TL

Cevresel ve Sosyal Ozeti

B Kategorisi (2014 CSP). Banka'nin ¢evresel ve sosyal durum tespiti, Sirket'in ¢evresel,
saglik ve giivenlik, sosyal (EHSS) ve isgiicii konularimi yonetmek icin yeterli kurumsal
sistemlere sahip olgun bir organizasyon oldugunu ve ayrica Sirket'in Tirk EHS
regulasyonlarinlariyla tam anlamiyla uyumlu oldugunu kanitlamistir. Siirdiiriilebilirligin
Migros genelinde entegrasyonunu iyilestirmek ve EHSS performansini artirmak igin iist
duzey bir Surdurilebilirlik Komitesi mevcuttur. Sirketin Tiiketici Uriinleri Forum iiyeligi
kapsaminda bir dizi 6énemli kaynak ve enerji verimliligi taahhiidii, Sirket'i Tiirkiye'de ¢evre
lideri olarak konumlandirmay1 amacglamaktadir. Migros, ¢evresel performanslarini belirli AB
standartlarina gore resmi olarak belirlerken, halihazirda tesis edilmis olan hedefler ve
onlemler AB ve EBRD asgari gerekliliklerini biiyiik 6l¢tide asmaktadir. Migros, ISO14001,
OHSAS18001, 1S022000, 1SO14064-3 (GHG iddialarinin onaylanmasi ve dogrulanmast), Iyi
Tarim Uygulamalar1 (GAP), Organik Tarim Operatorii, vb. kalite belgeleri dahil olmak uzere
bircok EHSS ve kalite belgesi almistir.

Migros'un is giicii sendikali olup, her iki yilda bir yenilenebilir toplu is sdzlesmesi
kapsamindadir. Sirket’in Insan Haklar1 ve Esit Firsat politikasini (drgiitlenme 6zgiirliigii,
zorla ve gocuk isciligi, taciz, saglik ve gilivenlik, vs. gibi alanlar1 kapsayan) kapsayan bir
insan kaynaklar1 ¢ergeve politikas1 (Ise alim, performans, iicret, katilim, vb) bulunmaktadir.
Migros, kadinlarin profesyonel hayata katilimini proaktif olarak desteklemekte ve Sirketteki
kadin c¢alisanlarin ve yoOneticilerin sayisinin artirilmasina yonelik ¢alismalar siirdiirmektedir.
Sirket, iyi ¢aligma standartlarina baglidir ve mevcut sistemler PR2 ile tamamen uyumludur.
Ayrica Migros’un, dogrudan CEOQ'ya raporlama yapan iist diizey bir ISG komitesi
bulunmaktadir. 50'den fazla calisan1 olan tiim Sirketler ISG komiteleri bulundurmaktadir.
Risk degerlendirmeleri tiim tesislerde gerceklestirilmekte ve siirekli iyilestirme &zel ISG
yonetim yazilimi ile takip edilmektedir. Migros ayrica calisan saglig1 ve saglik programlarini
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da yurutmektedir. Son olarak Migros'un Saglik ve Beslenme politikast bulunmaktadir. Bu
baglamda Migros aktif olarak miisteri sagligin1 ve “iyi yasamayi” tesvik eden kampanyalar
dizenlemektedir.

Migros, tgciincii sahislarla yapilan tiim sozlesmelere siirdiiriilebilirlik ve insan haklar
konularinin dahil oldugunu ve bu sdzlesmelere uyumun periyodik olarak hukuk departmani
tarafindan denetlendigini bildirmistir. Isgiicii standartlarim1 ve cevresel performansi (esas
olarak GAP standardi araciligiyla) da kapsayan giiclii bir tedarik zinciri yonetim sistemi
bulunmaktadir. Benzer sekilde, Sirket, EHSS ve isgiicii gereksinimlerini yiiklenicilerine ve
diger calisanlara genisletecek sistemlere sahiptir. Yiiklenicilerin ISG performanslari, ilk
durum tespiti denetimleri ile degerlendirilir ve daha sonra diizenli kontrol denetimleri
gergeklestirilir. Bu konuda 6nemli bir bosluk tespit edilmemistir.

Cevresel ve Sosyal Eylem Plani (CSEP), daha fazla cevresel onlemleri yansitmak, AB
mevzuatina karsi ¢evresel performansi resmi olarak karsilastirmak ve EBRD'ye diizenli bir
inceleme saglamak amaciyla Sirket ile birlikte gelistirilmis ve kabul edilmistir. Banka, y1llik
Cevresel ve Sosyal Politikalar raporlarini gézden gecirerek Sirketin ¢evresel ve sosyal
performansin1 ve CSEP uygulamasini yakindan takip edecektir.

Teknik Isbirligi
Bulunmamaktadir.

Sirket Irtibat Bilgileri

Cem Dogan (Finans Direktor()

E-posta: cemdo@migros.com.tr

Tel: + 90 216 579 30 00

Web: https://www.migroskurumsal.com

Adres: Migros Ticaret A.S., Ataturk Mahallesi, Turgut Ozal Bulvari, No:7, Atasehir,
Istanbul, Tlrkiye

Is firsatlar

Is firsatlar1 ve satin almayla ilgili konular i¢in, liitfen miisteri sirketle irtibat kurunuz.

Genel sorgulamalar

Satin almayla iligkili olmayan EBRD proje sorulari i¢in:
Tel: +44 20 7338 7168; Fax: +44 20 7338 7380
E-posta: projectenquiries@ebrd.com

Kamu Bilgilendirme Politikas1 (KBP)

KBP, EBRD’nin stratejileri, politikalar1 ve faaliyetleri hakkinda daha iyi bir farkindalik ve
anlayis saglamak amaciyla, paydaslarina nasil danistigini ve hangi sartlarda bilgi verdigini
aciklamaktadir.

Proje Sikayet Mekanizmasi (PSM)

EBRD, Banka tarafindan finanse edilen ve herhangi bir zarara neden oldugu veya olabilecegi
iddia edilen projelerle ilgili olarak bir veya daha fazla birey veya kurulus tarafindan yapilan
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sikayetlerin bagimsiz olarak incelenebilmesi i¢in, Proje Sikdyet Mekanizmasini (PSM)
olusturmustur.
PSM kapsamindaki sikayetlerinin, en ge¢ EBRD fonlarimin son dagitimini takip eden 12 ay iginde

yapilmas1 gerekmektedir. Sikayet siirelerinden emin degilseniz, yardim i¢in PSM sorumlusuyla
(pcm@ebrd.com adresinden) veya ilgili EBRD Mukim Ofisi ile irtibat kurabilirsiniz.
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