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TERMINOS DE REFERENCIA

Revision y desarrollo de planes de fortalecimiento de los sistemas de informacion para la

asignacion de recursos y el monitoreo del Plan Nacional de Matemadtica

Argentina

AR-T1446. Apoyo a la implementacidn del Programa de Extensidn la Jornada Escolar para la Mejora de la

Matemdtica en el segundo ciclo de primaria

[=

Antecedentes y Justificacion

11

1.2

13

En Argentina, los aprendizajes en Matematica en el segundo ciclo de primaria atraviesan una
situaciodn critica y persistente: desde 2013, mas del 40% de los estudiantes de 6° grado se ubica en
los niveles basicos de desempefio, proporcion que en la evaluacién nacional Aprender 2023 alcanzé
al 49% de los estudiantes. En atencidn a este diagndstico, el Consejo Federal de Educacion definid
la mejora de los aprendizajes en matematica como prioridad de la politica educativa nacional
mediante el Compromiso Federal por la Matematica — Plan Nacional de Matematica (Resolucién
CFE N° 513/26), que prevé la elaboracién de planes jurisdiccionales, la definicién de metas, el
seguimiento de avances y la articulacién de lineas de financiamiento nacionales con las prioridades
provinciales.

La implementaciéon del Plan Nacional de Matematica requiere consolidar los sistemas de
informacidn para la planificaciéon y el seguimiento de la politica, y avanzar progresivamente hacia
un esquema en el cual las transferencias a las jurisdicciones sean mas trazables y estén asociadas a
resultados verificables. En este marco, la Cooperacién Técnica AR-T1446 apoya el disefio y la
implementacion del préstamo asociado AR-L1447 (segunda operacion de la CCLIP AR-00028),
financiando el desarrollo de las herramientas de informacién necesarias para asignar, seguir y
verificar los recursos del Programa en funcion de planes, metas, implementacién efectiva y
resultados de aprendizaje.

La presente consultoria se enmarca en el primer componente de la CT, que busca apoyar el disefio
y la puesta en marcha de un sistema de indicadores, trazabilidad y monitoreo que permita avanzar
hacia un esquema de gestion basado en resultados. Resulta necesaria para dotar a la Secretaria de
Educacidon de la Nacién (SEDUC) de instrumentos que vinculen la planificacién, las transferencias a
las jurisdicciones y el seguimiento de la implementacién, condicién habilitante para una asignacién
de recursos mas eficiente y orientada a resultados.

2. Objetivos

2.1

2.2

Objetivo general. Revisar los planes jurisdiccionales de Matematica y los sistemas de informacion
y gestion involucrados en la implementacién del Plan Nacional de Matematica para el desarrollo de
planes para su fortalecimiento. Se buscard de mejorar la asignacién de recursos y el monitoreo del
Plan, avanzando hacia un esquema de gestién basado en resultados.

Objetivos especificos:

e Relevary diagnosticar los sistemas de informacidn actualmente utilizados por la SEDUC para la
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planificacidn, la asignacion de recursos y el seguimiento de la politica (incluyendo, entre otros,
SITRARED y su médulo de Metas).

Definir un sistema de indicadores, trazabilidad y monitoreo asociado a planes, metas,
implementacion y resultados de aprendizaje del Plan Nacional de Matematica.

Elaborar un plan de fortalecimiento que establezca las mejoras funcionales, los requerimientos
y la hoja de ruta para su puesta en marcha.

3. Alcance de los Servicios

3.1 La firma consultora prestara servicios de asistencia técnica especializada para revisar los sistemas

de informacion vinculados a la asignaciéon de recursos y el monitoreo del Plan Nacional de

Matemadtica, y para desarrollar los planes de fortalecimiento correspondientes. El alcance

comprende el analisis de los procesos de planificacidn, transferencia de recursos a las jurisdicciones
y seguimiento; la definicién de indicadores y mecanismos de trazabilidad; y la formulacién de
recomendaciones e instrumentos para avanzar hacia un esquema basado en resultados.

3.2 Los

servicios se desarrollardn en coordinacién con los equipos técnicos de la SEDUC del Ministerio

de Capital Humano (MCH) y con el equipo de proyecto del Banco, sobre la base de la informacion,
documentacion y sistemas que la SEDUC ponga a disposicion.

4. Actividades Clave

Elaborar un plan de trabajo detallado, con metodologia, cronograma e hitos, acordado con el
Banco.

Relevar y analizar los sistemas de informacién existentes, sus fuentes de datos, flujos,
responsables y limitaciones.

Mapear los procesos de planificacidn, asignacién y transferencia de recursos a las jurisdicciones
y de seguimiento de su ejecucion.

Disefiar el sistema de indicadores, trazabilidad y monitoreo, definiendo variables, férmulas de
célculo, frecuencia y responsables.

Formular el plan de fortalecimiento con requerimientos funcionales, mejoras prioritarias y hoja
de ruta de implementacion.

Validar los productos con los equipos técnicos de la SEDUC y el equipo de proyecto del Banco,
e incorporar sus observaciones.

5. Resultados y Productos Esperados

5.1 Se espera como resultado el aumento de la trazabilidad y el monitoreo del Plan Nacional de
Matemadtica a partir de instrumentos de informacion fortalecidos. Los productos esperados son:

Producto 1. Plan de trabajo con metodologia, cronograma e hitos.

Producto 2. Informe de diagndstico de los procesos de asignacidén de recursos y monitoreo y
los sistemas de informacidn existentes.
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¢ Producto 3. Sistema de indicadores, trazabilidad y monitoreo del Plan Nacional de Matematica.

¢ Producto 4. Plan de fortalecimiento con hoja de ruta de implementacién y recomendaciones
para avanzar hacia un esquema basado en resultados.

6. Calendario del Proyecto e Hitos

6.1 El plazo total de la consultoria es de ocho (8) meses contados a partir de la firma del contrato. El
calendario de entregables es el siguiente:

Producto / Hito Plazo (desde la firma)

Producto 1 — Plan de trabajo Mes 1
Producto 2 — Diagnéstico Mes 3
Producto 3 — Sistema de indicadores, trazabilidad y monitoreo Mes 6
Producto 4 — Plan de fortalecimiento Mes 8

7. Regquisitos de los Informes

7.1 La firma presentard cada producto en espafol, en versién digital editable y en formato PDF. Los
informes incluirdn una caratula, sintesis ejecutiva, el desarrollo metodoldgico, los hallazgos y los
anexos de respaldo. Cuando corresponda, se realizardn presentaciones de avance ante la SEDUCy
el equipo de proyecto del Banco. Toda la documentacién debera entregarse en formatos abiertos
y reutilizables.

8. Criterios de aceptacién

8.1 Cada producto sera revisado por el Lider del Equipo de Proyecto del Banco, quien podra formular
observaciones que la firma deberd incorporar dentro de los plazos acordados. Un producto se
considerard aceptado una vez que el Banco comunique por escrito su conformidad. El responsable
de la aprobacion de los productos es Tamara Vinacur, Lider del Equipo de Proyecto (SCL/EDU),
TVINACUR@iadb.org.

9. Regquisitos de la Empresa Consultora y Equipo Clave

9.1 Se requiere una firma consultora con experiencia comprobable en sistemas de informacién del
sector publico, gestion por resultados y/o monitoreo de politicas educativas o sociales. El equipo
clave deberad incluir, como minimo:

e Coordinador/a. Profesional con formacion de grado en ciencias sociales, economia, gestidn
publica o disciplinas afines, y experiencia en disefio de sistemas de monitoreo y gestién por
resultados en el sector publico.

e Especialista en sistemas de informacidn/ datos. Profesional con experiencia en disefio y
fortalecimiento de sistemas de informacién, modelado de datos e indicadores.

e Especialista en politicas educativas. Profesional con conocimiento del sistema educativo
argentino, los mecanismos de financiamiento y las transferencias a las jurisdicciones.
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10. Otros Requisitos

10.1 La firma debera guardar estricta confidencialidad sobre la informacién a la que acceda y dar
cumplimiento a la normativa de proteccion de datos personales aplicable. Los datos provistos se
utilizaran exclusivamente para los fines de esta consultoria. No se prevén requisitos especiales de
acceso a infraestructura tecnoldgica mas alld de los que la SEDUC determine.

11. Supervisidn e Informes

11.1 La firma consultora deberad dirigir los informes, consultas y requerimientos al equipo de la Divisién
de Educacién (SCL/EDU) del Banco Interamericano de Desarrollo, quien tendra la responsabilidad
de aprobar los informes, junto con la prerrogativa de solicitar modificaciones que contribuyan a su
mejora y de convocar a reuniones de trabajo con la frecuencia que considere necesaria. Sera
responsabilidad de la Firma garantizar que dichas reuniones se lleven a cabo y que los entregables
se presenten al Banco en tiempo y forma.

12. Calendario de Pagos

12.1 Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables de la consultoria. El Banco no prevé
pagos por adelantado. El calendario de pagos se presenta a continuacién:

Entregable %

Producto 1 —Plan de trabajo 10%
Producto 2 — Diagndstico 25%
Producto 3 — Sistema de indicadores, trazabilidad y monitoreo 35%
Producto 4 — Plan de fortalecimiento 30%
TOTAL 100%
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TERMINOS DE REFERENCIA

Fortalecimiento de la interoperabilidad de los sistemas de informacion de la SEDUC
Argentina

AR-T1446. Apoyo a laimplementacién del Programa de Extensién la Jornada Escolar para la Mejora de la
Matematica en el segundo ciclo de primaria

1. Antecedentes y Justificacion

1.1 El Compromiso Federal por la Matematica — Plan Nacional de Matemdtica (Resolucidn CFE N°
513/26) establecid la mejora de los aprendizajes de matematica en el segundo ciclo de primaria
como prioridad de la politica educativa nacional, e impulsé un esquema de trabajo federal basado
en planes jurisdiccionales, metas y seguimiento de avances. Su implementacién efectiva depende
de la capacidad de la Secretaria de Educacion de la Nacion (SEDUC) para integrar y hacer dialogar
la informacion dispersa en sus distintos sistemas.

1.2 La Cooperacién Técnica AR-T1446 apoya el disefio y la implementacion del préstamo asociado AR-
L1447 (segunda operacidn individual de la CCLIP AR-00028). El Componente 1 de la CT financia el
desarrollo de las herramientas de informacidn necesarias para asignar, seguir y verificar los recursos
del Programa en funcién de planes, metas, implementacidn efectiva y resultados de aprendizaje, e
incluye especificamente la elaboracién de una hoja de ruta de interoperabilidad aplicada a los casos
de uso del préstamo.

1.3 Actualmente la informacion relevante para la gestidn del Plan se encuentra distribuida en sistemas
gue no siempre se comunican entre si, lo que dificulta la trazabilidad de los recursos, la integracion
de datos nominalizados y el seguimiento de resultados. Por ello, resulta necesario fortalecer la
interoperabilidad de los sistemas de informacién de la SEDUC, definiendo estdndares, mecanismos
de intercambio y una hoja de ruta que oriente su implementacién progresiva.

2. Objetivos

2.1 Objetivo general. Fortalecer la interoperabilidad de los sistemas de informacion de la SEDUC
mediante el disefio de una hoja de ruta y de los estdndares y mecanismos necesarios para el
intercambio de datos, aplicada a los casos de uso del préstamo asociado.

2.2 Objetivos especificos:

e Relevar los sistemas de informacion de la SEDUC, sus fuentes de datos, modelos y reglas de
negocio.

e |dentificar y priorizar los casos de uso de interoperabilidad relevantes para la implementacién
del Programa.

e Definir estandares, protocolos y arquitectura de interoperabilidad, junto con una hoja de ruta
para su puesta en marcha progresiva.
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3. Alcance de los Servicios

3.1 La firma consultora prestara asistencia técnica especializada para diagnosticar el estado de los
sistemas de informacién de la SEDUC en materia de interoperabilidad, definir los casos de uso

prio
inte

ritarios asociados al Programa, y elaborar los estandares, mecanismos y la hoja de ruta de
roperabilidad. El alcance incluye aspectos técnicos (modelos de datos, protocolos e interfaces

de intercambio), de gobernanza de datos y de gestidn del cambio necesarios para su adopcion.

3.2 Los servicios se desarrollaran en coordinacidn con los equipos técnicos y de sistemas de la SEDUC
del Ministerio de Capital Humano (MCH) y con el equipo de proyecto del Banco, sobre la base de |a
documentacion y los accesos que la SEDUC habilite.

4. Activi

dades Clave

Elaborar un plan de trabajo detallado, con metodologia, cronograma e hitos, acordado con el
Banco.

Relevar y diagnosticar los sistemas de informacion, sus modelos de datos, interfaces existentes
y nivel de interoperabilidad.

Identificar, documentar y priorizar los casos de uso de interoperabilidad aplicables al Programa.

Definir los estandares, protocolos, arquitectura de referencia y lineamientos de gobernanza de
datos.

Elaborar la hoja de ruta de interoperabilidad, con fases, requerimientos, responsables y
consideraciones de implementacion.

Validar los productos con los equipos de la SEDUC y el Banco, e incorporar las observaciones
recibidas.

5. Resultados y Productos Esperados

5.1 Se espera como resultado el incremento de la interoperabilidad de los sistemas de informacién
involucrados en la gestién del Plan Nacional de Matematica. Los productos esperados son:

6. Calen

Producto 1. Plan de trabajo con metodologia, cronograma e hitos.

Producto 2. Informe de diagndstico de los sistemas de informaciéon y de su nivel de
interoperabilidad.

Producto 3. Documento de casos de uso priorizados y estandares, protocolos y arquitectura de
interoperabilidad.

Producto 4. Hoja de ruta de interoperabilidad aplicada a los casos de uso del préstamo, con
plan de implementacion.

dario del Proyecto e Hitos

6.1 El plazo total de la consultoria es de doce (12) meses contados a partir de la firma del contrato. El
calendario de entregables es el siguiente:
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Producto / Hito Plazo (desde la firma)
Producto 1 — Plan de trabajo Mes 1
Producto 2 — Diagndstico de interoperabilidad Mes 4
Producto 3 — Casos de uso, estandares y arquitectura Mes 8
Producto 4 — Hoja de ruta de interoperabilidad Mes 12

7. Requisitos de los Informes

7.1 La firma presentard cada producto en espafol, en versién digital editable y en formato PDF. Los
informes incluirdn una cardtula, sintesis ejecutiva, desarrollo técnico, diagramas de arquitectura 'y
anexos de respaldo. Se realizardn presentaciones de avance ante la SEDUC y el equipo de proyecto
del Banco. Los entregables que incluyan especificaciones técnicas deberan proveerse en formatos
abiertos y reutilizables.

8. Criterios de aceptacidn

8.1 Cada producto sera revisado por el Lider del Equipo de Proyecto del Banco, quien podra formular
observaciones que la firma debera incorporar dentro de los plazos acordados. Un producto se
considerard aceptado una vez que el Banco comunique por escrito su conformidad. El responsable
de la aprobacion de los productos es Tamara Vinacur, Lider del Equipo de Proyecto (SCL/EDU),
TVINACUR@iadb.org.

9. Requisitos de la Empresa Consultora y Equipo Clave

9.1 Se requiere una firma consultora con experiencia comprobable en arquitectura de datos e
interoperabilidad de sistemas de informacion del sector publico. El equipo clave debera incluir,
como minimo:

e Coordinador/a. Profesional con experiencia en proyectos de interoperabilidad y gobierno de
datos en el sector publico.

e Arquitecto/a de datos / sistemas. Profesional con experiencia en modelado de datos,
estandares y protocolos de interoperabilidad e integracion de sistemas.

e Especialista en gobernanza de datos. Profesional con experiencia en estdndares de datos,
calidad de datos y proteccién de datos personales.

e Especialista en politicas educativas (deseable). Profesional con conocimiento del sistema
educativo argentino y de los sistemas de informacién de la SEDUC.

10. Otros Requisitos

10.1 Lafirma debera guardar estricta confidencialidad sobre la informacién a la que acceda y cumplir la
normativa de proteccién de datos personales aplicable. Cualquier acceso a entornos o sistemas de
la SEDUC se realizard conforme a los protocolos de seguridad que esta defina, y los datos se
utilizaran exclusivamente para los fines de la consultoria.
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11. Supervision e Informes

11.1 La firma consultora deberd dirigir los informes, consultas y requerimientos al equipo de la Divisién
de Educacién (SCL/EDU) del Banco Interamericano de Desarrollo, quien tendra la responsabilidad
de aprobar los informes, junto con la prerrogativa de solicitar modificaciones que contribuyan a su
mejora y de convocar a reuniones de trabajo con la frecuencia que considere necesaria. Sera
responsabilidad de la Firma garantizar que dichas reuniones se lleven a cabo y que los entregables
se presenten al Banco en tiempo y forma.

12. Calendario de Pagos

12.1 Las condiciones de pago se basardn en los hitos o entregables de la consultoria. El Banco no prevé
pagos por adelantado. El calendario de pagos se presenta a continuacién:

Entregable %
Producto 1 — Plan de trabajo 10%
Producto 2 — Diagndstico de interoperabilidad 25%
Producto 3 — Casos de uso, estandares y arquitectura 35%
Producto 4 — Hoja de ruta de interoperabilidad 30%
TOTAL 100%
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TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria para la Verificacion Independiente de resultados vinculados a desembolsos

Argentina

AR-T1446. Apoyo a la implementacion del Programa de Extension la Jornada Escolar para la Mejora de la

Matematica en el segundo ciclo de primaria

Tipo de Contrato: Por Producto

1. Antecedentes y Justificacion

1.1

1.2

13

N

2.1

2.2

3.

Los aprendizajes de matematica en el segundo ciclo de primaria atraviesan en Argentina una
situacion critica y persistente, lo que llevd al Consejo Federal de Educacion a definir su mejora como
prioridad nacional mediante el Compromiso Federal por la Matematica — Plan Nacional de
Matematica (Resolucién CFE N° 513/26). En paralelo, la politica nacional de extensidn de la jornada
escolar (“Hora Mas”) busca sumar tiempo escolar en escuelas primarias de gestion estatal, con
énfasis en mayores oportunidades de aprendizaje en Lengua y Matematica.

La Cooperacion Técnica AR-T1446 apoya la implementacion del préstamo asociado AR-L1447 (CCLIP
AR-00028), de modalidad basada en resultados. El Componente 1 de la CT financia el desarrollo de
las herramientas de informacién necesarias para asignar, seguir y verificar los recursos del
Programa en funcion de planes, metas, implementacién efectiva y resultados de aprendizaje, e
incluye especificamente la elaboracién de una hoja de ruta de interoperabilidad aplicada a los casos
de uso del préstamo.

La presente consultoria individual tiene por finalidad la verificacién independiente de indicadores
vinculados a desembolsos de la operacién “Programa de Extension la Jornada Escolar para la Mejora
de la Matematica en el segundo ciclo de primaria” (AR-L1447). El tipo de contrato sera por
producto, es decir que el pago se realizara contra la presentacion y aprobacion de los productos.

Objetivos

Objetivo general. Elaborar informes que validen los montos efectivamente pagados en lineas de
accion de la operacién AR-L1447, a partir de la documentacién disponible por parte de la(s)
provincia(s) participante(s).

Objetivos especificos:
e Accederalainformacién vinculada con la linea de accidn y el proceso de pago correspondiente.

e Evaluar segun corresponda: que la documentacién se encuentra completa, los plazos se han
cumplido, que los montos liquidados coinciden con los montos efectivamente pagados.

e Elaborar informes de verificacion y emitir una opinidn técnica acerca de la exactitud,
confiabilidad y consistencia de la informacion correspondiente al proceso o linea de accién
determinada.

Alcance de los Servicios
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3.1 El consultor individual deberd contar con conocimiento y experiencia de trabajo relevantes en la
gestién, manejo de grandes bases de datos y auditoria de proyectos y la implementacion de
politicas publicas que pueda brindar apoyo en la verificacidn de indicadores vinculados a
desembolsos, en apoyo a la operacion "Programa de Extension la Jornada Escolar para la Mejora de
la Matematica en el segundo ciclo de primaria" (AR-L1446).

3.2 Los servicios se desarrollardn en coordinacidén con los equipos técnicos de la SEDUC del Ministerio
de Capital Humano (MCH) y con el equipo de proyecto del Banco, sobre la base de la informaciény
los materiales que se pongan a disposicion.

4. Actividades Clave

4.1 El consultor debera revisar la informacidn y documentacidn necesaria para verificar los indicadores
vinculados a desembolsos.

5. Resultados y Productos Esperados

5.1 Se espera como resultado la obtencidn de los informes de verificacién de indicadores vinculados a
desembolsos. Los productos esperados son:

e Producto 1. Primer informe de verificacion de indicador vinculado a desembolsos.

e Producto 2. Segundo informe de verificacidn de indicador vinculado a desembolsos.

6. Calendario del Proyecto e Hitos

6.1 El plazo total de la consultoria es de cuatro (4) meses contados a partir de la firma del contrato. El
calendario de entregables es el siguiente:

Producto / Hito Plazo (desde la firma) ‘
Producto 1 — Informe de verificacion 1 Mes 2
Producto 2 — Informe de verificacion 2 Mes 4

7. Requisitos de los Informes

7.1  Elconsultor presentara cada producto en espaiiol, en version digital editable y en formato PDF. Los
productos deberan incluir una caratula, sintesis ejecutiva, desarrollo y anexos de respaldo. Cuando
corresponda, realizara presentaciones de avance ante la SEDUC y el equipo de proyecto del Banco.
Los materiales se entregaran en formatos abiertos y reutilizables.

8. Criterios de aceptacion

8.1 Cada producto sera revisado por el Lider del Equipo de Proyecto del Banco, quien podrd formular
observaciones que el consultor deberd incorporar dentro de los plazos acordados. Un producto se
considerard aceptado una vez que el Banco comunique por escrito su conformidad. El responsable
de la aprobacion de los productos es Tamara Vinacur, Lider del Equipo de Proyecto (SCL/EDU),
TVINACUR®@iadb.org.
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9. Requisitos del Consultor Individual

9.1
9.2

9.3

9.4

Formacidn académica. Maestria o equivalente, doctorado preferido - Contabilidad y Auditoria.

Experiencia profesional. Al menos 15 anos de experiencia profesional relevante, incluidos varios
afios en un nivel de asesoramiento o gestion superior, o la combinacién equivalente de educacion
y experiencia.

Otras competencias. Capacidad de andlisis, redaccidn técnica y trabajo coordinado con equipos
técnicos y de gestion.

Modalidad de seleccion. La contratacion se realizard como consultor.

10. Otros Requisitos

10.1 Elconsultor debera guardar estricta confidencialidad sobre la informacion a la que acceda y cumplir

la normativa de proteccidon de datos personales aplicable. La informacidn provista se utilizara
exclusivamente para los fines de esta consultoria. La consultoria se desarrollara de forma remota,
con reuniones virtuales o presenciales segun se acuerde con el Banco.

11. Supervision e Informes

11.1 La consultoria serd supervisada por Tamara Vinacur, Lider del Equipo de Proyecto (SCL/EDU), a

quien el consultor reportara los avances. La supervisidn se realizara en forma continua, mediante
reuniones periddicas de seguimiento y la revisién de los productos intermedios y finales. El Lider
del Equipo de Proyecto aprobard los informes y productos y formulara las observaciones o
instrucciones de cambio que correspondan. Sera responsabilidad del consultor garantizar la
realizacion de dichas reuniones y la presentacion de los entregables al Banco.

12. Calendario de Pagos

12.1 Las condiciones de pago se basardn en los hitos o entregables de la consultoria. El Banco no prevé

pagos por adelantado. El calendario de pagos se presenta a continuacién:

Entregable % ‘
Producto 1 — Informe de verificacién del indicador vinculado a desembolso 50%
Producto 2 — Informe de verificacion del indicador vinculado a desembolso 50%
TOTAL 100%
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TERMINOS DE REFERENCIA

Elaboracion de propuestas para extender la jornada escolar, considerando la capacidad

edilicia disponible

Argentina

AR-T1446. Apoyo a la implementacion del Programa de Extension la Jornada Escolar para la Mejora de la
Matematica en el segundo ciclo de primaria

1. Antecedentes y Justificacion

11

1.2

13

La politica nacional “Hacia la universalizacién de la jornada completa o extendida” (también “Hora
Mas”), en desarrollo desde 2022 con alcance a casi todas las jurisdicciones, busca sumar tiempo
escolar en escuelas primarias de gestion estatal, con énfasis en mayores oportunidades de
aprendizaje en Lengua y Matematica. La extension de la jornada escolar es, ademas, una de las
lineas que acompafia la implementacién del Plan Nacional de Matematica.

La Cooperaciéon Técnica AR-T1446 apoya el disefio y la implementacién del préstamo asociado AR-
L1447 (CCLIP AR-00028). El Componente 2 de la CT busca articular la informacién disponible en los
sistemas nacionales y jurisdiccionales para identificar oportunidades, restricciones y escenarios
posibles para ampliar el tiempo escolar, tomando como antecedente la metodologia desarrollada
para evaluar la capacidad edilicia de escuelas primarias urbanas para extender la jornada
(Santocono et al., 2026) y el relevamiento de infraestructura escolar en curso de la Direccidon

General de Infraestructura y Tecnologia Educativa de la SEDUC.

La presente consultoria es necesaria para traducir esa informacién en propuestas concretas y
escenarios de expansion del tiempo escolar que tengan en cuenta la capacidad edilicia disponible,
de modo de orientar la planificacion de la politica de jornada extendida sobre la base de datos y
evidencia.

2. Objetivos

2.1

2.2

Objetivo general. Elaborar propuestas y escenarios para extender la jornada escolar en el nivel
primario, considerando la capacidad edilicia disponible y los recursos existentes.

Objetivos especificos:
e Sistematizar y analizar la informacion disponible sobre capacidad edilicia e infraestructura
escolar relevante para la extensién de la jornada.

e Aplicar y, de ser necesario, adaptar la metodologia de evaluacién de capacidad edilicia para
identificar oportunidades y restricciones.

e Formular propuestas y escenarios de expansion del tiempo escolar, con criterios de priorizacion
y recomendaciones de implementacion.
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3. Alcance de los Servicios

3.1

3.2

La firma consultora prestara asistencia técnica especializada para analizar la capacidad edilicia
disponible y elaborar propuestas y escenarios de expansion de la jornada escolar en el nivel
primario. El alcance comprende la integracién de la informacion de los sistemas nacionales y
jurisdiccionales, la aplicacion de la metodologia de evaluacidn de capacidad edilicia existente, y la
formulaciéon de escenarios con sus implicancias en términos de oportunidades, restricciones y
recursos.

Los servicios se desarrollaran en coordinacién con la SEDUC del Ministerio de Capital Humano
(MCH) —en particular con la Direccién General de Infraestructura y Tecnologia Educativa— y con
el equipo de proyecto del Banco, sobre la base de la informacidn que se ponga a disposicion.

4. Actividades Clave

e Elaborar un plan de trabajo detallado, con metodologia, cronograma e hitos, acordado con el
Banco.

e Relevar, integrar y depurar la informacién disponible sobre infraestructura y capacidad edilicia
escolar.

e Aplicary adaptar la metodologia de evaluacién de capacidad edilicia para extender la jornada.

¢ |dentificar oportunidades, restricciones y necesidades asociadas a la expansion del tiempo
escolar.

e Formular propuestas y escenarios de expansidon, con criterios de priorizacién vy
recomendaciones.

e Validar los productos con la SEDUC y el Banco, e incorporar las observaciones recibidas.

5. Resultados y Productos Esperados

5.1

Se espera como resultado el disefio de un conjunto de propuestas y escenarios para la ampliacion
de la jornada escolar en el nivel primario, a partir de diagndsticos sobre capacidad edilicia y recursos
disponibles. Los productos esperados son:

¢ Producto 1. Plan de trabajo con metodologia, cronograma e hitos.

e Producto 2. Informe de sistematizacidn y andlisis de la informacién de capacidad edilicia e
infraestructura escolar.

¢ Producto 3. Documento con propuestas y escenarios de expansidn del tiempo escolar, criterios
de priorizacidn y recomendaciones.

6. Calendario del Proyecto e Hitos

6.1 El plazo total de la consultoria es de siete (7) meses contados a partir de la firma del contrato. El
calendario de entregables es el siguiente:
Producto / Hito Plazo (desde la firma) ‘
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Producto 1 — Plan de trabajo Mes 1
Producto 2 — Analisis de capacidad edilicia Mes 4
Producto 3 — Propuestas y escenarios de expansion Mes 7

7. Requisitos de los Informes

7.1 La firma presentara cada producto en espafiol, en version digital editable y en formato PDF. Los
informes incluirdn una caratula, sintesis ejecutiva, desarrollo metodoldgico, resultados, mapas o
tablas de respaldo y anexos. Se realizaran presentaciones de avance ante la SEDUC y el equipo de
proyecto del Banco. Los datos y analisis se entregaran en formatos abiertos y reutilizables.

8. Criterios de aceptacion

8.1 Cada producto sera revisado por el Lider del Equipo de Proyecto del Banco, quien podra formular
observaciones que la firma debera incorporar dentro de los plazos acordados. Un producto se
considerard aceptado una vez que el Banco comunique por escrito su conformidad. El responsable
de la aprobacion de los productos es Tamara Vinacur, Lider del Equipo de Proyecto (SCL/EDU),
TVINACUR@iadb.org.

9. Requisitos de la Empresa Consultora y Equipo Clave

9.1 Se requiere una firma consultora con experiencia comprobable en analisis de infraestructura
educativa, planificacion educativa y/o anélisis de datos aplicados a politicas publicas. El equipo clave
debera incluir, como minimo:

e Coordinador/a. Profesional con experiencia en planificacion educativa o de infraestructura
escolar y en formulacidn de propuestas de politica.

e Especialista en infraestructura/ capacidad edilicia. Profesional con experiencia en evaluacién
de infraestructura escolar y aplicacién de metodologias de capacidad edilicia.

e Especialista en datos/ anélisis territorial. Profesional con experiencia en integracion y analisis
de datos, preferentemente con manejo de informacién georreferenciada.

10. Otros Requisitos

10.1 Lafirma deberd guardar estricta confidencialidad sobre la informacidn a la que acceda y cumplir la
normativa de proteccion de datos personales aplicable. La informacidon provista se utilizara
exclusivamente para los fines de esta consultoria. No se prevén requisitos especiales de acceso mas
alla de los que la SEDUC determine.

11. Supervision e Informes

11.1 La firma consultora deberad dirigir los informes, consultas y requerimientos al equipo de la Divisién
de Educacién (SCL/EDU) del Banco Interamericano de Desarrollo, quien tendra la responsabilidad
de aprobar los informes, junto con la prerrogativa de solicitar modificaciones que contribuyan a su
mejora y de convocar a reuniones de trabajo con la frecuencia que considere necesaria. Sera

Pagina 14 de los Términos de Referencia


mailto:TVINACUR@iadb.org

WIIDB imean

responsabilidad de la Firma garantizar que dichas reuniones se lleven a cabo y que los entregables
se presenten al Banco en tiempo y forma.

12. Calendario de Pagos

12.1 Las condiciones de pago se basardn en los hitos o entregables de la consultoria. El Banco no prevé
pagos por adelantado. El calendario de pagos se presenta a continuacién:

Entregable % ‘
Producto 1 —Plan de trabajo 15%
Producto 2 — Analisis de capacidad edilicia 40%
Producto 3 — Propuestas y escenarios de expansion 45%
TOTAL 100%
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Proceso de seleccion: AR-T1446_P0005

TERMINOS DE REFERENCIA

Fortalecimiento de propuestas pedagdgicas para la ensefianza de la matemadtica en horario

extendido

Argentina

AR-T1446. Apoyo a la implementacidn del Programa de Extensidn la Jornada Escolar para la Mejora de la

Matemdtica en el segundo ciclo de primaria

Tipo de contrato: Por producto

1. Antecedentes y Justificacion

1.1

1.2

13

Los aprendizajes de matematica en el segundo ciclo de primaria atraviesan en Argentina una
situacion critica y persistente, lo que llevd al Consejo Federal de Educacion a definir su mejora como
prioridad nacional mediante el Compromiso Federal por la Matematica — Plan Nacional de
Matematica (Resolucién CFE N° 513/26). En paralelo, la politica nacional de extensidn de la jornada
escolar (“Hora Mas”) busca sumar tiempo escolar en escuelas primarias de gestion estatal, con
énfasis en mayores oportunidades de aprendizaje en Lengua y Matematica.

La Cooperaciéon Técnica AR-T1446 apoya el disefio y la implementacién del préstamo asociado AR-
L1447 (CCLIP AR-00028). El Componente 2 de la CT aborda la planificaciéon de la expansién del
tiempo escolar. La ampliacién de la jornada solo se traduce en mejores aprendizajes si el tiempo
adicional se aprovecha con propuestas pedagdgicas de calidad; por ello resulta necesario fortalecer
las propuestas pedagdgicas para la ensefianza de la matematica especificamente en el horario
extendido.

La presente consultoria individual tiene por finalidad desarrollar y fortalecer propuestas
pedagdgicas para la ensefianza de la matematica en el tiempo escolar ampliado, de modo de
orientar el uso del horario extendido hacia mayores y mejores oportunidades de aprendizaje en el
segundo ciclo de primaria. El tipo de contrato sera por producto, es decir que el pago se realizara
contra la presentacién y aprobacién de los productos.

2. Objetivos

2.1

2.2

Objetivo general. Fortalecer las propuestas pedagdgicas para la ensefianza de la matematica en el
horario escolar extendido del segundo ciclo de primaria.

Objetivos especificos:

e Revisar antecedentes, evidencia y experiencias relevantes sobre ensefianza de la matematica y
uso del tiempo escolar ampliado.

e Elaborar propuestas pedagdgicas y orientaciones didacticas para la ensefianza de la matematica
en horario extendido.

* Proponer lineamientos para su implementacion y para el acompafiamiento de los equipos
docentes.
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3. Alcance de los Servicios

31 Elc

onsultor individual brindard asistencia técnica especializada para revisar y fortalecer las

propuestas pedagdgicas de ensefianza de la matematica en el horario extendido. El alcance
comprende la revisién de antecedentes y evidencia, el disefio de propuestas y orientaciones
didacticas adecuadas al segundo ciclo de primaria, y la formulacién de lineamientos para su
implementacion y acompafiamiento, en articulacién con la politica de jornada extendida.

3.2 Los servicios se desarrollardn en coordinacién con los equipos técnicos de la SEDUC del Ministerio
de Capital Humano (MCH) y con el equipo de proyecto del Banco, sobre la base de la informacién y
los materiales que se pongan a disposicion.

4. Activi

dades Clave

Elaborar un plan de trabajo detallado, con metodologia, cronograma e hitos, acordado con el
Banco.

Revisar antecedentes, evidencia y experiencias sobre ensefianza de la matematica vy
aprovechamiento del tiempo escolar ampliado.

Disefiar propuestas pedagodgicas y orientaciones didacticas para el horario extendido en el
segundo ciclo de primaria.

Formular lineamientos para la implementacidn de las propuestas y el acompafiamiento de los
equipos docentes.

Validar los productos con los equipos técnicos de la SEDUC y el Banco, e incorporar las
observaciones recibidas.

5. Resultados y Productos Esperados

5.1 See
mat

spera como resultado el fortalecimiento de las propuestas pedagdgicas para la ensefianza de la
ematica en horario extendido, como insumo para la planificacidn de la expansién del tiempo

escolar. Los productos esperados son:

Producto 1. Plan de trabajo con metodologia, cronograma e hitos.
Producto 2. Informe de revisidon de antecedentes, evidencia y experiencias relevantes.

Producto 3. Documento con propuestas pedagdgicas, orientaciones didacticas y lineamientos
de implementacion para la ensefianza de la matematica en horario extendido.

6. Calendario del Proyecto e Hitos

6.1 El plazo total de la consultoria es de cinco (5) meses contados a partir de la firma del contrato. El

calendario de entregables es el siguiente:
Producto / Hito Plazo (desde la firma) ‘
Producto 1 —Plan de trabajo Mes 1
Producto 2 — Revision de antecedentes y evidencia Mes 3
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Producto 3 — Propuestas pedagdgicas y lineamientos Mes 5

7. Requisitos de los Informes

7.1

El consultor presentara cada producto en espafiol, en version digital editable y en formato PDF. Los
productos deberan incluir una caratula, sintesis ejecutiva, desarrollo y anexos de respaldo. Cuando
corresponda, realizara presentaciones de avance ante la SEDUC y el equipo de proyecto del Banco.
Los materiales se entregaran en formatos abiertos y reutilizables.

8. Criterios de aceptacion

8.1

Cada producto serd revisado por el Lider del Equipo de Proyecto del Banco, quien podra formular
observaciones que el consultor debera incorporar dentro de los plazos acordados. Un producto se
considerard aceptado una vez que el Banco comunique por escrito su conformidad. El responsable
de la aprobacion de los productos es Tamara Vinacur, Lider del Equipo de Proyecto (SCL/EDU),
TVINACUR@iadb.org.

9. Requisitos del Consultor Individual

9.1

9.2

9.3

9.4

Formacion académica. Titulo universitario en Ciencias de la Educacién, Matematica, Profesorado
de Matemadtica, Didactica de la Matematica o disciplinas afines. Se valoraran estudios de posgrado
en educacion o en didactica de la matematica.

Experiencia profesional. Experiencia comprobable de al menos cinco (5) afios en ensefianza de la
matematica y/o en disefio de propuestas y materiales pedagdgicos para el nivel primario. Se
valorard el conocimiento del sistema educativo argentino, de las politicas de jornada extendida
(“Hora Mas”) y del Plan Nacional de Matematica, asi como experiencia previa en el disefio de
propuestas para el segundo ciclo de primaria.

Otras competencias. Capacidad de andlisis, redaccidn técnica y trabajo coordinado con equipos
técnicos y de gestion.

Modalidad de seleccion. La contratacion se realizard como consultor.

10. Otros Requisitos

10.1 Elconsultor deberd guardar estricta confidencialidad sobre la informacidn a la que acceda y cumplir

la normativa de proteccién de datos personales aplicable. La informacién provista se utilizara
exclusivamente para los fines de esta consultoria. La consultoria se desarrollara de forma remota,
con reuniones virtuales o presenciales segln se acuerde con el Banco.

1. Supervision e Informes

11.1 La consultoria serd supervisada por Tamara Vinacur, Lider del Equipo de Proyecto (SCL/EDU), a

quien el consultor reportara los avances. La supervision se realizara en forma continua, mediante
reuniones periddicas de seguimiento y la revision de los productos intermedios y finales. El Lider
del Equipo de Proyecto aprobard los informes y productos y formulara las observaciones o
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instrucciones de cambio que correspondan. Serad responsabilidad del consultor garantizar la
realizacion de dichas reuniones y la presentacién de los entregables al Banco.

La firma consultora debera dirigir los informes, consultas y requerimientos al equipo de la Divisién
de Educacién (SCL/EDU) del Banco Interamericano de Desarrollo, quien tendra la responsabilidad
de aprobar los informes, junto con la prerrogativa de solicitar modificaciones que contribuyan a su
mejora y de convocar a reuniones de trabajo con la frecuencia que considere necesaria. Sera
responsabilidad de la Firma garantizar que dichas reuniones se lleven a cabo y que los entregables
se presenten al Banco en tiempo y forma.

12. Calendario de Pagos

12.1 Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables de la consultoria. El Banco no prevé
pagos por adelantado. El calendario de pagos se presenta a continuacién:

Entregable % ‘
Producto 1 — Plan de trabajo 15%
Producto 2 — Revision de antecedentes y evidencia 35%
Producto 3 — Propuestas pedagdgicas y lineamientos 50%
TOTAL 100%
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