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El SALVADOR
SCL/LMK

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE PENSIONES
(ES-T1244)

VALORACION ACTUARIAL COORDINACION REPARTO

TERMINOS DE REFERENCIA

Antecedentes

A partir de 1998, El Salvador ha realizado importantes reformas que han cambiado la
naturaleza del sistema de pensiones. En concreto, El Salvador se unié a la tendencia de buena
parte de la region de sustitucion del tradicional sistema publico de reparto y beneficio definido,
por uno de capitalizacién individual y contribuciones definidas, gestionado por el sector privado.
La naturaleza sustitutiva de la reforma implica la coexistencia de ambos sistemas por un tiempo
limitado. En conjunto, el Sistema de Pensiones Publico (SPP) y Sistema de Ahorro para
Pensiones (SAP), conforman el sistema previsional mas extenso y representativo del pais,
agrupando un total de aproximadamente 150.862 pensionados, de los cuales el 33% son
beneficiarios del SAP y un total de 1.366.376 que cotizan en el sistema previsional. Al problema
de sostenibilidad explicito que supone el alto costo fiscal de financiar el sistema de pensiones,
se le afiade el elevado costo fiscal implicito generado por las bajas rentabilidades del sistema,
gue se traduciran en pensiones insuficientes y se tornaran en un aumento de demandas por
mejores pensiones. Esto es tanto mas factible dado que persisten diferencias entre el SPP,
mas generoso, y el SAP. La tasa de reemplazo de la poblacion obligada al SAP es menor que
la de la poblacion optada, reflejando inequidades generacionales significativas. Asimismo, la
tasa de reemplazo de la mujer es sensiblemente menor que la del hombre, principalmente por
el menor tiempo cotizado.

A pesar de los bajos niveles de cobertura, la sostenibilidad financiera del sistema enfrenta
graves desafios. En el largo plazo, en ausencia de reformas, de acuerdo a una valuacion
actuarial a 2011, la deuda implicita en pensiones representa el 99% del PIB (en valor presente,
US$24,085 millones)). Los retos de sostenibilidad fiscal son manifiestos también en el corto
plazo. El déficit anual de flujo de caja del sistema publico de pensiones se sitla en la actualidad
en el 2% del PIB, e ira aumentando durante la proxima década. Las reservas que habia al inicio
de la reforma (1998) se agotaron en 2002. En 2006 se le concedio a los optados al SAP (unos
220.000) poder percibir una pensién igual a la que habrian obtenido de permanecer en el SPP
con cargo al Estado.

De acuerdo a lo que se menciona en el Diagndstico del Sistema de Ahorro para Pensiones al
31 de diciembre de 2013, elaborado por la Superintendencia del Sistema Financiero, se tiene lo
siguiente:

- Déficit Actuarial del Sistema asciende a US$24,085.9 millones, monto que corresponde
al valor presente de los recursos que debera aportar el Estado durante los proximos 120
afios para pagar sus compromisos previsionales y que representa el 90% del PIB de
2013.
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- Por otra parte, en los proximos diez afios, los compromisos anuales del Estado
derivados del sistema previsional son significativos. El déficit actuarial proyectado para
el periodo 2015 a 2024 es de US$8,855 millones para los proximos 10 afios.

Es importante mencionar que durante el periodo 2009 a 2013 el Estado pagé la cantidad de
US$2,399.3 millones, cifra considerablemente menor a las que se proyectan para los siguientes
guinquenios.

En este contexto, la posicion fiscal debido a las transferencias al sistema de pensiones y las
crecientes demandas por pensiones no contributivas caera bajo una constante y fuerte presion
debido a sus necesidades de financiamiento. El consecuente deterioro de la situacion del
endeudamiento publico podria afectar la percepcion de riesgo crediticio del pais en el mediano
plazo, y amenazar la sostenibilidad de las finanzas publicas en el largo plazo. La actual
administracion ha preparado un diagnéstico por medio de la Superintendencia del Sistema
Financiero (Pensiones) sobre la situacion de las pensiones en el pais, incluyendo
recomendaciones para atender las necesidades del sistema, situacion inevitable que tendra
que hacer frente la préxima administracion (2014-2019).

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) ha aprobado una asistencia técnica (ES-T1244)
con el objetivo de apoyar al Gobierno de El Salvador en su esfuerzo en evaluar alternativas de
una reforma destinadas a lograr una conduccion coherente y sostenible, asi como un mejor
funcionamiento del sistema de pensiones, fortaleciendo la participacion y la confianza de los
usuarios. A largo plazo, los andlisis contribuiran a consolidar la estabilidad macroeconémica y
fiscal del pais proponiendo reformas que promuevan la sostenibilidad del sistema de
pensiones. Los recursos de este apoyo estaran destinados principalmente para apoyar al
Gobierno de El Salvador en generar un conjunto de estudios orientados apoyar en el disefio de
una propuesta de reforma previsional que considere los elementos para la sostenibilidad
financiera en el largo plazo, costo fiscal, asi como el planteamiento de escenarios viables
orientados a un sistema de pensiones mas eficaz, equitativo, y con mejores incentivos para el
empleo formal. Dada las implicancias fiscales involucradas en estas medidas, este apoyo
técnico incluird un andlisis de la sostenibilidad macroecondémica resultante de las propuestas
planteadas.

Una vez terminado el estudio actuarial se espera lograr posicionar los resultados a fin de
favorecer su aplicacion futura, momento en el cual se presenta una oportunidad para apoyar
cualquier proceso de reforma previsional en El Salvador.

Objetivo(s) de la Consultoria

El principal objetivo de esta consultoria es apoyar al Gobierno de El Salvador en establecer las
pautas para disefio y concepcion del modelo actuarial dentro del contexto de un modelo mixto
de pensiones para El Salvador. En este sentido, la consultoria evaluara el pilar de reparto a
ser considerado en el esquema nuevo de reforma.

Para ello la consultoria:

Coordinara el Proyecto Integral para la Valuacion Actuarial de la Propuesta de Reforma de
Pensiones del Gobierno de El Salvador.

Revisara la informacién requerida para el disefio de la herramienta coordinando directamente
con el Comité Técnico de Pensiones de El Salvador.
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Elaborard una propuesta para una el disefio de una herramienta para concluir el disefio de la
Propuesta de Reforma de Pensiones, considerando como parametrizables, los conceptos que
se mencionan a continuacion.

Limite del rango salarial con el que se cotizaria en el Sistema de Reparto

Limite del rango salarial con el que se cotizaria en el Sistema de Capitalizacion
Prima de financiamiento del Sistema de Reparto

Certificado de Transicién, una vez concluida la revision de la formula que
establece la Ley en vigor

Cuantificard los siguientes conceptos, al 31 de octubre de 2015..

e Flujos anuales de los compromisos del Estado, incluyendo la deuda previsional
por concepto de los Certificados de Amortizacién Previsionales (CIPs) para un
periodo de 100 afios.

e Déficit Actuarial del Sistema de Pensiones Reformado.

Presentar un informe final (Documento Técnico) que lleve a la concepcion del modelo actuarial
en el contexto de un sistema mixto de pensiones.

Actividades Principales

Las actividades del proyecto Integral para la Valuacién Actuarial de la Propuesta de Reforma
de Pensiones del Gobierno de El Salvador son las siguientes:

1. Analisis de la Informacién Proporcionada

a. Marco juridico del esquema actual

b. Diagndstico del Sistema de Pensiones en vigor al 31 de octubre de 2015
c. Otros estudios actuariales

d. Informacién de trabajadores afiliados y pensionados

e. Informacién de tipo estadistico

f. Bases biométricas

g. Esquema de reforma propuesto

2. Solicitud de Informacién Complementaria
a. ldentificacion de informacion faltante

D

. Determinacién de los Parametros que serdn modificados
a. Propuesta de nuestra firma con base en lo pactado
b. Aprobacién del Gobierno de el Salvador

3. Determinacion de Puntos a Precisar en el Esquema de Reforma
a. ldentificacion de conceptos aun no definidos

5. Propuesta Conjunta con el Equipo de El Salvador del Esquema de Reforma Detallado
a. Revisidn por parte del equipo de El Salvador de los resultados del punto anterior
b. Elaboracion del esquema detallado que sera valuado
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6. Analisis de la Informacién Complementaria Solicitada y Elaboracion de Estadisticas Propias

7. Determinacion de la Informacion Requerida para Valuar el Esquema de Reforma
a. Elaboracion del listado de informacion adicional requerida, con base en el esquema pactado
b. Solicitud de informacién al equipo del Salvador

8. Entrega de la Informacién por parte del Equipo del comité técnico

9. Determinacion conjunta con el comité técnico de las Hipdtesis Actuariales de Calculo
a. Bases biométricas
b
c

. Bases demograficas
. Bases financieras

10. Ajuste del Software Proval al Esquema de Reforma que se Valuara

a. Ajustes a los parametros del software
b. Pruebas

11. Produccién de Resultados

a. Flujos de ingresos

b. Flujos de pagos de beneficios

c. Flujos de pagos de servicio de la deuda y la propia deuda
previsional

d. Balance Actuarial

e. Déficit Actuarial

12. Anélisis de Resultados

a. Flujos de ingresos

b. Flujos de pagos de beneficios

c. Flujos de pagos de servicio de la deuda y la propia deuda
previsional

d. Balance Actuarial

e. Déficit Actuarial

13. Elaboracion de una Presentacion Ejecutiva

14. Elaboracion del Documento Técnico

La consultoria coordinadora estard a cargo de las siguientes actividades, cuyo contenido
especifico se describe a continuacion:

1. Entrega del levantamiento de la informacion requerida para un analisis actuarial del
sistema de pensiones de El Salvador. EI mismo debe contemplar:

a. La finalidad seria obtener al final de cada afio el valor actual de los compromisos
futuros tanto para activos como para pasivos. De esta manera se puede ver la
evolucion de la deuda total afio por afio.
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b. Por otra parte se deberia obtener los flujos anuales de pagos de pensiones y de
las cotizaciones, identificando las que van al sistema de capitalizacién y al
sistema de reparto.

c. Dentro de los compromisos futuros habria que identificar los valores actuales de
lo correspondiente a certificados de traspaso (CT y CTC), asi como sus flujos
anuales.

d. Respecto a la deuda generada, seria necesario proyectar la emision de CIP-A'y
CIP-B y determinar los flujos anuales por intereses y amortizacion.

Coordinacién de la comunicacion el BID.

Coordinacién de comunicacion con el Equipo Técnico de Pensiones.

Acompafiar al Comité Técnico de Pensiones en el proceso del disefio de la herramienta
de valuacién actuarial en el contexto de un modelo mixto de pensiones.

Revision permanente de avances del proyecto con el equipo de consultores.

Revision de resultados obtenidos en cada una de las actividades enunciadas en
cronograma.

Revision de los documentos parciales que estaran a cargo de los demas consultores.
Previo a la entrega del reporte, el consultor realizara un viaje a El Salvador para validar
el informe y hacer la presentacion del mismo a al Comité Técnico de Pensiones.
Elaboracién de los documentos finales.

10. Asistencia a reuniones de presentacion de resultados.

Informes / Entregables

El Consultor coordinador del proyecto es responsable de su ejecucion asi como la revision de
resultados, de documentos parciales y de la elaboracion de documentos finales.

Los entregables a su cargo son los siguientes:

NogoswdhE

9

Productos Parciales (Revision)

Solicitud de informacién complementaria

Puntos a precisar en el Esquema de Reforma

Propuesta del Esquema de reforma detallado

Solicitud de informacién adicional una vez acordado el Esquema de Reforma
Estadisticas propias

Hipotesis actuariales de calculo que seran utilizadas

Resultados obtenidos

Productos Finales (Elaboracion)
Presentacién Ejecutiva
Documento Técnico

Cronograma de Pagos

Los pagos al consultor se harian de acuerdo con el siguiente plan de pago:

30%
30%
40%

Una vez suscrito el contrato.
Una vez entregado el borrador de Informe Final.
Una vez aceptado por el Banco el Informe Final y Presentacién del mismo.
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Calificaciones

e Titulo/Nivel Académico & Afos de Experiencia Profesional: amplia experiencia en
valuacion Financiera y Actuarial (minimo de 10 afios). Formacion Académica actuarial,
preferiblemente certificado con un ente profesional actuarial

¢ Idiomas: Espafol

e Areas de Especializacion: Valuacion actuarial

e Habilidades: Experiencia en procesos de reformas pensionales, Comunicacion y
Coordinacion

Caracteristicas de la Consultoria

e Categoria y Modalidad de la Consultoria: Consultor individual internacional, Suma
Alzada

e Duracion del Contrato: 60 dias no consecutivos en un periodo maximo de cinco meses.

¢ Lugar(es) de trabajo: Ciudad de México D.F. y San Salvador, ES.

e Lider de Divisibn o Coordinador: David Kaplan dkaplan@iadb.org, jefe de equipo
(LMK/CME), en coordinacion con un representante del comité técnico de pensiones de
El Salvador.

Pago y Condiciones: La compensacion serd determinada de acuerdo a las politicas y
procedimientos del Banco. El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra
contribuir a los gastos de viaje y mudanza. Adicionalmente, los candidatos deberan ser
ciudadanos de uno de los paises miembros del BID.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con
parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad, incluyendo
conyugue) que trabajan para el Banco como funcionario o contractual de la fuerza contractual
complementaria, no serén elegibles para proveer servicios al Banco.

Diversidad: El Banco estd comprometido con la diversidad e inclusién y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género,
edad, educacién, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientacion sexual, religion,
y estatus de VIH/SIDA. Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a personas de
origen indigena.
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El SALVADOR
SCL/LMK

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE PENSIONES
(ES-T1244)

CAPACITACION TECNOLOGIA PROVAL

TERMINOS DE REFERENCIA

Antecedentes

A partir de 1998, El Salvador ha realizado importantes reformas que han cambiado la
naturaleza del sistema de pensiones. En concreto, El Salvador se unié a la tendencia de
buena parte de la regién de sustituciéon del tradicional sistema publico de reparto y beneficio
definido, por uno de capitalizacion individual y contribuciones definidas, gestionado por el
sector privado. La naturaleza sustitutiva de la reforma implica la coexistencia de ambos
sistemas por un tiempo limitado. En conjunto, el Sistema de Pensiones Publico (SPP) y
Sistema de Ahorro para Pensiones (SAP), conforman el sistema previsional mas extenso y
representativo del pais, agrupando un total de aproximadamente 150.862 pensionados, de
los cuales el 33% son beneficiarios del SAP y un total de 1.366.376 que cotizan en el
sistema previsional. Al problema de sostenibilidad explicito que supone el alto costo fiscal
de financiar el sistema de pensiones, se le aflade el elevado costo fiscal implicito generado
por las bajas rentabilidades del sistema, que se traducirdn en pensiones insuficientes y se
tornaran en un aumento de demandas por mejores pensiones. Esto es tanto mas factible
dado que persisten diferencias entre el SPP, méas generoso, y el SAP. La tasa de reemplazo
de la poblacion obligada al SAP es menor que la de la poblacién optada, reflejando
inequidades generacionales significativas. Asimismo, la tasa de reemplazo de la mujer es
sensiblemente menor que la del hombre, principalmente por el menor tiempo cotizado.

A pesar de los bajos niveles de cobertura, la sostenibilidad financiera del sistema enfrenta
graves desafios. En el largo plazo, en ausencia de reformas, de acuerdo a una valuacion
actuarial a 2011, la deuda implicita en pensiones representa el 99% del PIB (en valor
presente, US$24,085 millones). Los retos de sostenibilidad fiscal son manifiestos también
en el corto plazo. El déficit anual de flujo de caja del sistema publico de pensiones se sitla
en la actualidad en el 2% del PIB, e irA aumentando durante la proxima década. Las
reservas que habia al inicio de la reforma (1998) se agotaron en 2002. En 2006 se le
concedi6é a los optados al SAP (unos 220.000) poder percibir una pensioén igual a la que
habrian obtenido de permanecer en el SPP con cargo al Estado.

De acuerdo a lo que se menciona en el Diagnéstico del Sistema de Ahorro para Pensiones
al 31 de diciembre de 2013, elaborado por la Superintendencia del Sistema Financiero, se
tiene lo siguiente:

- Deéficit Actuarial del Sistema asciende a US$ 24,085.9 millones, monto que
corresponde al valor presente de los recursos que debera aportar el Estado durante
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los proximos 120 afios para pagar sus compromisos previsionales y que representa
el 90% del PIB de 2013.

- Por otra parte, en los proximos diez afios, los compromisos anuales del Estado
derivados del sistema previsional son significativos. El déficit actuarial proyectado
para el periodo 2015 a 2024 es de US$ 8,855 millones para los proximos 10 afios.

Es importante mencionar que durante el periodo 2009 a 2013 el Estado pag6 la cantidad de
US$2,399.3 millones, cifra considerablemente menor a las que se proyectan para los
siguientes quinquenios.

En este contexto, la posicion fiscal debido a las transferencias al sistema de pensiones y las
crecientes demandas por pensiones no contributivas caera bajo una constante y fuerte
presion debido a sus necesidades de financiamiento. El consecuente deterioro de la
situacion del endeudamiento publico podria afectar la percepcion de riesgo crediticio del
pais en el mediano plazo, y amenazar la sostenibilidad de las finanzas publicas en el largo
plazo. La actual administracion ha preparado un diagnéstico por medio de la
Superintendencia del Sistema Financiero (Pensiones) sobre la situacién de las pensiones
en el pais, incluyendo recomendaciones para atender las necesidades del sistema,
situacion inevitable que tendra que hacer frente la préxima administracion (2014-2019).

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) ha aprobado una asistencia técnica (ES-
T1244) con el objetivo de apoyar al Gobierno de El Salvador en su esfuerzo en evaluar
alternativas de una reforma destinadas a lograr una conduccion coherente y sostenible, asi
como un mejor funcionamiento del sistema de pensiones, fortaleciendo la participacion y la
confianza de los usuarios. A largo plazo, los andlisis contribuiran a consolidar la estabilidad
macroecondmica y fiscal del pais proponiendo reformas que promuevan la sostenibilidad del
sistema de pensiones. Los recursos de este apoyo estaran destinados principalmente para
apoyar al Gobierno de El Salvador en generar un conjunto de estudios orientados apoyar en
el disefio de una propuesta de reforma previsional que considere los elementos para la
sostenibilidad financiera en el largo plazo, costo fiscal, asi como el planteamiento de
escenarios viables orientados a un sistema de pensiones mas eficaz, equitativo, y con
mejores incentivos para el empleo formal. Dada las implicancias fiscales involucradas en
estas medidas, este apoyo técnico incluira un andlisis de la sostenibilidad macroecondémica
resultante de las propuestas planteadas.

Una vez terminado el estudio actuarial se espera lograr posicionar los resultados a fin de
favorecer su aplicacion futura, momento en el cual se presenta una oportunidad para apoyar
cualquier proceso de reforma previsional en El Salvador.

Objetivo(s) de la Consultoria

El principal objetivo de esta consultoria es apoyar al Gobierno de El Salvador en establecer
las pautas para disefio y concepcion del modelo actuarial dentro del contexto de un modelo
mixto de pensiones para El Salvador. La consultoria proporcionard un curso de
capacitacion orientado a la practica con la herramienta PROVAL para obtener
resultados para el Componente de Beneficio Definido del Esquema Mixto cambiando
parametros de célculo.
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Para ello, la consultoria:

e Coordinara el Proyecto Integral para la Valuacion Actuarial de la Propuesta de
Reforma de Pensiones del Gobierno de El Salvador.

e Revisara la informacion requerida para el uso de la herramienta coordinando
directamente con el Comité Técnico de Pensiones de El Salvador.

e Coordinara la transferencia de tecnologia y conocimiento para cuantificar y evaluar
el nivel de conocimiento para adecuar los cursos.

Actividades Principales

Las actividades del proyecto Integral para la Valuacién Actuarial de la Propuesta de
Reforma de Pensiones del Gobierno de El Salvador son las siguientes:

Ajuste del programa Proval al Esquema de Reforma que se Valuaré:

a. Ajustes a los pardmetros del software

b. Pruebas

c. Valorara el nivel de conocimiento que tienen de la herramienta, para adecuar las
exposiciones

d. El curso estara orientado a la practica con la herramienta, en el contexto del objetivo
planteado

Informes / Entregables

El consultor del proyecto es responsable de su ejecucién asi como la revision de resultados,
de documentos parciales y de la elaboracién de documentos finales.

Los entregables a su cargo son los siguientes:

1. Curso de cuatro dias, con seis horas cada dia

2. Documento explicativo de la metodologia utilizada para la transferencia de
tecnologia y de conocimiento

3. Certificacion al final del curso para los participantes

Cronograma de Pagos
Los pagos al consultor se harian de acuerdo con el siguiente plan de pago:

30% - Una vez suscrito el contrato.
30% - Una vez entregado el borrador de Informe Final.
40%- Una vez aceptado por el Banco el Informe Final y Presentacién del mismo.

Calificaciones

e Titulo/Nivel Académico & Afos de Experiencia Profesional: amplia experiencia en
valuacion Financiera y Actuarial (minimo de 10 afios). Formacion académica
actuarial, preferiblemente certificado con un ente profesional actuarial.

e Idiomas: Espafiol

e Areas de Especializacion: Valuacion actuarial

e Habilidades: Experiencia en procesos de reformas pensionales, Comunicacién y
Coordinacion

Caracteristicas de la Consultoria
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e Categoria y Modalidad de la Consultoria: Consultor individual internacional, Suma
Alzada

e Duracion del Contrato: 30 dias no consecutivos en un periodo maximo de cinco
meses.

e Lugar(es) de trabajo: Ciudad de México D.F. y San Salvador, ES.

e Lider de Division o Coordinador: David Kaplan dkaplan@iadb.org, jefe de equipo
(LMK/CME) en coordinacion con un representante del Comité Técnico de Pensiones
de El Salvador.

Pago y Condiciones: La compensacion sera determinada de acuerdo a las politicas y
procedimientos del Banco. El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra
contribuir a los gastos de viaje y mudanza. Adicionalmente, los candidatos deberan ser
ciudadanos de uno de los paises miembros del BID.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con
parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad,
incluyendo conyugue) que trabajan para el Banco como funcionario o contractual de la
fuerza contractual complementaria, no seran elegibles para proveer servicios al Banco.

Diversidad: El Banco estd comprometido con la diversidad e inclusiéon y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género,
edad, educacion, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientaciébn sexual,
religion, y estatus de VIH/SIDA. Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a
personas de origen indigena.
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El SALVADOR
SCL/LMK

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE PENSIONES
(ES-T1244)

VALORACION ACTUARIAL PROYECCIONES DE FLUJOS OPERATIVOS Y FINANCIEROS

TERMINOS DE REFERENCIA

Antecedentes

A partir de 1998, El Salvador ha realizado importantes reformas que han cambiado la
naturaleza del sistema de pensiones. En concreto, El Salvador se unié a la tendencia de buena
parte de la region de sustitucion del tradicional sistema publico de reparto y beneficio definido,
por uno de capitalizacién individual y contribuciones definidas, gestionado por el sector privado.
La naturaleza sustitutiva de la reforma implica la coexistencia de ambos sistemas por un tiempo
limitado. En conjunto, el Sistema de Pensiones Publico (SPP) y Sistema de Ahorro para
Pensiones (SAP), conforman el sistema previsional mas extenso y representativo del pais,
agrupando un total de aproximadamente 150.862 pensionados, de los cuales el 33% son
beneficiarios del SAP y un total de 1.366.376 que cotizan en el sistema previsional. Al problema
de sostenibilidad explicito que supone el alto costo fiscal de financiar el sistema de pensiones,
se le afiade el elevado costo fiscal implicito generado por las bajas rentabilidades del sistema,
gue se traduciran en pensiones insuficientes y se tornaran en un aumento de demandas por
mejores pensiones. Esto es tanto mas factible dado que persisten diferencias entre el SPP,
mas generoso, y el SAP. La tasa de reemplazo de la poblacion obligada al SAP es menor que
la de la poblacion optada, reflejando inequidades generacionales significativas. Asimismo, la
tasa de reemplazo de la mujer es sensiblemente menor que la del hombre, principalmente por
el menor tiempo cotizado.

A pesar de los bajos niveles de cobertura, la sostenibilidad financiera del sistema enfrenta
graves desafios. En el largo plazo, en ausencia de reformas, de acuerdo a una valuaciéon
actuarial a 2011, la deuda implicita en pensiones representa el 99% del PIB (en valor presente,
US$24,085 millones).. Los retos de sostenibilidad fiscal son manifiestos también en el corto
plazo. El déficit anual de flujo de caja del sistema publico de pensiones se sitla en la actualidad
en el 2% del PIB, e ira aumentando durante la proxima década. Las reservas que habia al inicio
de la reforma (1998) se agotaron en 2002. En 2006 se le concedio a los optados al SAP (unos
220.000) poder percibir una pensién igual a la que habrian obtenido de permanecer en el SPP
con cargo al Estado.

De acuerdo a lo que se menciona en el Diagndstico del Sistema de Ahorro para Pensiones al
31 de diciembre de 2013, elaborado por la Superintendencia del Sistema Financiero, se tiene lo
siguiente:

- Déficit Actuarial del Sistema asciende a US$24,085.9 millones, monto que corresponde
al valor presente de los recursos que debera aportar el Estado durante los proximos
120 afios para pagar sus compromisos previsionales y que representa el 90% del PIB
de 2013.
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- Por otra parte, en los proximos diez afios, los compromisos anuales del Estado
derivados del sistema previsional son significativos. El déficit actuarial proyectado para
el periodo 2015 a 2024 es de US$ 8,855 millones para los proximos 10 afios.

Es importante mencionar que durante el periodo 2009 a 2013 el Estado pagé la cantidad de
US$2,399.3 millones, cifra considerablemente menor a las que se proyectan para los siguientes
guinquenios.

En este contexto, la posicion fiscal debido a las transferencias al sistema de pensiones y las
crecientes demandas por pensiones no contributivas caera bajo una constante y fuerte presion
debido a sus necesidades de financiamiento. El consecuente deterioro de la situacion del
endeudamiento publico podria afectar la percepcion de riesgo crediticio del pais en el mediano
plazo, y amenazar la sostenibilidad de las finanzas publicas en el largo plazo. La actual
administracion ha preparado un diagnéstico por medio de la Superintendencia del Sistema
Financiero (Pensiones) sobre la situacion de las pensiones en el pais, incluyendo
recomendaciones para atender las necesidades del sistema, situacion inevitable que tendra
que hacer frente la préxima administracion (2014-2019).

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) ha aprobado una asistencia técnica (ES-T1244)
con el objetivo de apoyar al Gobierno de El Salvador en su esfuerzo en evaluar alternativas de
una reforma destinadas a lograr una conduccion coherente y sostenible, asi como un mejor
funcionamiento del sistema de pensiones, fortaleciendo la participacion y la confianza de los
usuarios. A largo plazo, los andlisis contribuiran a consolidar la estabilidad macroeconémica y
fiscal del pais proponiendo reformas que promuevan la sostenibilidad del sistema de
pensiones. Los recursos de este apoyo estaran destinados principalmente para apoyar al
Gobierno de El Salvador en generar un conjunto de estudios orientados apoyar en el disefio de
una propuesta de reforma previsional que considere los elementos para la sostenibilidad
financiera en el largo plazo, costo fiscal, asi como el planteamiento de escenarios viables
orientados a un sistema de pensiones mas eficaz, equitativo, y con mejores incentivos para el
empleo formal. Dada las implicancias fiscales involucradas en estas medidas, este apoyo
técnico incluird un andlisis de la sostenibilidad macroecondémica resultante de las propuestas
planteadas.

Una vez terminado el estudio actuarial se espera lograr posicionar los resultados a fin de
favorecer su aplicacion futura, momento en el cual se presenta una oportunidad para apoyar
cualquier proceso de reforma previsional en El Salvador.

Objetivo(s) de la Consultoria

El principal objetivo de esta consultoria es apoyar al Gobierno de El Salvador en establecer las
pautas para disefio y concepcion del modelo actuarial dentro del contexto de un modelo mixto
de pensiones para El Salvador. En este sentido, la consultoria evaluaréa proyecciones de
flujos operativos, impacto fiscal y financiero en el esquema nuevo de reforma.

Para ello la consultoria:

Cuantificara los siguientes conceptos, al 31 de octubre de 2015.

e Flujos anuales de los compromisos del Estado, incluyendo la deuda previsional
por concepto de los Certificados de Amortizacion Previsionales (CIPs) para un
periodo de 100 afios.
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e Déficit Actuarial del Sistema de Pensiones Reformado.

Presentar un informe final (Documento Técnico) que lleve a la concepcion del modelo actuarial
en el contexto de un sistema mixto de pensiones.

Actividades Principales

Las actividades del proyecto Integral para la Valuacién Actuarial de la Propuesta de Reforma
de Pensiones del Gobierno de El Salvador son las siguientes:

1.
a.
b.
C.
d.
e.

Andlisis de la Informacion Proporcionada

Marco juridico del esquema actual

Diagndstico del Sistema de Pensiones en vigor al 31 de octubre de 2015
Otros estudios actuariales

Informacion de trabajadores afiliados y pensionados

Informacion de tipo estadistico

f. Bases biométricas

g.

2.
a.

N

O T 9 ©

Esquema de reforma propuesto

Solicitud de Informacion Complementaria
Identificacion de informacion faltante

. Determinacion de los Parametros que seran modificados
. Propuesta de nuestra firma con base en lo pactado.
. Aprobacion del Gobierno de el Salvador

. Determinacién de Puntos a Precisar en el Esquema de Reforma
. Identificacién de conceptos aun no definidos

. Propuesta Conjunta con el Equipo de El Salvador del Esquema de Reforma Detallado
. Revision por parte del equipo de El Salvador de los resultados del punto anterior
. Elaboracién del esquema detallado que sera valuado

. Analisis de la Informacion Complementaria Solicitada y Elaboracién de Estadisticas Propias

. Determinacién de la Informacion Requerida para Valuar el Esquema de Reforma
. Elaboracién del listado de informacion adicional requerida, con base en el esquema pactado
. Solicitud de informacion al equipo del Salvador

. Entrega de la Informacion por parte del Equipo del Comité Técnico

. Determinacién conjunta con el Comité Técnico de las Hipotesis Actuariales de Calculo
. Bases biométricas

. Bases demograficas
. Bases financieras



TOR 3
Pag. 4 de5

10. Ajuste del Software Proval al Esquema de Reforma que se Valuara

a. Ajustes a los parametros del software
b. Pruebas

11. Produccién de Resultados

a. Flujos de ingresos

b. Flujos de pagos de beneficios

c. Flujos de pagos de servicio de la deuda y la propia deuda
previsional

d. Balance Actuarial

e. Déficit Actuarial

12. Anélisis de Resultados

a. Flujos de ingresos

b. Flujos de pagos de beneficios

c. Flujos de pagos de servicio de la deuda y la propia deuda
previsional

d. Balance Actuarial

e. Déficit Actuarial

13. Elaboracion de una Presentacion Ejecutiva

14. Elaboracion del Documento Técnico

Informes / Entregables

El consultor del proyecto es responsable de su ejecucion asi como la revision de resultados, de
documentos parciales y de la elaboracion de documentos finales.

Los entregables a su cargo son los siguientes:

Productos Parciales (Revision)

Solicitud de informacién complementaria

Puntos a precisar en el Esquema de Reforma

Propuesta del Esquema de reforma detallado

Solicitud de informacién adicional una vez acordado el Esquema de Reforma
Estadisticas propias

Hipotesis actuariales de calculo que seran utilizadas

Resultados obtenidos

NoopwdhE

Productos Finales (Elaboracion)
. Presentacion Ejecutiva
9. Documento Técnico

Cronograma de Pagos
Los pagos al consultor se harian de acuerdo con el siguiente plan de pago:

30% Una vez suscrito el contrato.
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30% Una vez entregado el borrador de Informe Final.
40% Una vez aceptado por el Banco el Informe Final y Presentacién del mismo.

Calificaciones

e Titulo/Nivel Académico & Afios de Experiencia Profesional: amplia experiencia en
valuacion Financiera y Actuarial (minimo de 10 afios). Formacion académica actuarial,
preferiblemente certificado con un ente profesional actuarial.

e |diomas: Espafiol

o Areas de Especializacion: Valuacion actuarial, finanzas.

e Habilidades: Experiencia en procesos de reformas pensionales, Comunicacion y
Coordinacion.

Caracteristicas de la Consultoria

e Categoria y Modalidad de la Consultoria: Consultor individual internacional, Suma
Alzada

e Duracion del Contrato: 60 dias no consecutivos en un periodo maximo de cinco meses.

e Lugar(es) de trabajo: Ciudad de México D.F. y San Salvador, ES.

e Lider de Division o Coordinador: David Kaplan dkaplan@iadb.org, jefe de equipo
(LMK/CME) en coordinacion con un representante del Comité Técnico de Pensiones de
El Salvador.

Pago y Condiciones: La compensacion serd determinada de acuerdo a las politicas y
procedimientos del Banco. El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra
contribuir a los gastos de viaje y mudanza. Adicionalmente, los candidatos deberan ser
ciudadanos de uno de los paises miembros del BID.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con
parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad, incluyendo
conyugue) que trabajan para el Banco como funcionario o contractual de la fuerza contractual
complementaria, no seran elegibles para proveer servicios al Banco.

Diversidad: El Banco estd comprometido con la diversidad e inclusién y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género,
edad, educacién, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientacion sexual, religion,
y estatus de VIH/SIDA. Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a personas de
origen indigena.
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EL SALVADOR
SCL/LMK

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE PENSIONES
(ES-T1244)

TABLAS DE MORTALIDAD

TERMINOS DE REFERENCIA

Antecedentes

A partir de 1998, El Salvador ha realizado importantes reformas que han cambiado la
naturaleza del sistema de pensiones. En concreto, El Salvador se unié a la tendencia de buena
parte de la region de sustitucion del tradicional sistema publico de reparto y beneficio definido,
por uno de capitalizacién individual y contribuciones definidas, gestionado por el sector privado.
La naturaleza sustitutiva de la reforma implica la coexistencia de ambos sistemas por un tiempo
limitado. En conjunto, el Sistema de Pensiones Publico (SPP) y Sistema de Ahorro para
Pensiones (SAP), conforman el sistema previsional mas extenso y representativo del pais,
agrupando un total de aproximadamente 150.862 pensionados, de los cuales el 33% son
beneficiarios del SAP y un total de 1.366.376 que cotizan en el sistema previsional. Al problema
de sostenibilidad explicito que supone el alto costo fiscal de financiar el sistema de pensiones,
se le afiade el elevado costo fiscal implicito generado por las bajas rentabilidades del sistema,
gue se traduciran en pensiones insuficientes y se tornaran en un aumento de demandas por
mejores pensiones. Esto es tanto mas factible dado que persisten diferencias entre el SPP,
mas generoso, y el SAP. La tasa de reemplazo de la poblacion obligada al SAP es menor que
la de la poblacion optada, reflejando inequidades generacionales significativas. Asimismo, la
tasa de reemplazo de la mujer es sensiblemente menor que la del hombre, principalmente por
el menor tiempo cotizado.

A pesar de los bajos niveles de cobertura, la sostenibilidad financiera del sistema enfrenta
graves desafios. En el largo plazo, en ausencia de reformas, de acuerdo a una valuacion
actuarial a 2011, la deuda implicita en pensiones representa el 99% del PIB (en valor presente,
US$24,085 millones). Los retos de sostenibilidad fiscal son manifiestos también en el corto
plazo. El déficit anual de flujo de caja del sistema publico de pensiones se sitla en la actualidad
en el 2% del PIB, e ira aumentando durante la proxima década. Las reservas que habia al inicio
de la reforma (1998) se agotaron en 2002. En 2006 se le concedio a los optados al SAP (unos
220.000) poder percibir una pensién igual a la que habrian obtenido de permanecer en el SPP
con cargo al Estado.

De acuerdo a lo que se menciona en el Diagndéstico del Sistema de Ahorro para Pensiones al
31 de diciembre de 2013, elaborado por la Superintendencia del Sistema Financiero, se tiene lo
siguiente:

- Déficit Actuarial del Sistema asciende a US$ 24,085.9 millones, monto que corresponde
al valor presente de los recursos que debera aportar el Estado durante los proximos 120
afios para pagar sus compromisos previsionales y que representa el 90% del PIB de
2013.
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- Por otra parte, en los proximos diez afios, los compromisos anuales del Estado
derivados del sistema previsional son significativos. El déficit actuarial proyectado para
el periodo 2015 a 2024 es de US$8,855 millones para los proximos 10 afios.

Es importante mencionar que durante el periodo 2009 a 2013 el Estado pagé la cantidad de
US$2,399.3 millones, cifra considerablemente menor a las que se proyectan para los siguientes
guinquenios.

En este contexto, la posicion fiscal debido a las transferencias al sistema de pensiones y las
crecientes demandas por pensiones no contributivas caera bajo una constante y fuerte presion
debido a sus necesidades de financiamiento. El consecuente deterioro de la situacion del
endeudamiento publico podria afectar la percepcion de riesgo crediticio del pais en el mediano
plazo, y amenazar la sostenibilidad de las finanzas publicas en el largo plazo. La actual
administracion ha preparado un diagnéstico por medio de la Superintendencia del Sistema
Financiero (Pensiones) sobre la situacion de las pensiones en el pais, incluyendo
recomendaciones para atender las necesidades del sistema, situacion inevitable que tendra
que hacer frente la préxima administracion (2014-2019).

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) ha aprobado una asistencia técnica (ES-T1244)
con el objetivo de apoyar al Gobierno de El Salvador en su esfuerzo en evaluar alternativas de
una reforma destinadas a lograr una conduccion coherente y sostenible, asi como un mejor
funcionamiento del sistema de pensiones, fortaleciendo la participacion y la confianza de los
usuarios. A largo plazo, los andlisis contribuiran a consolidar la estabilidad macroeconémica y
fiscal del pais proponiendo reformas que promuevan la sostenibilidad del sistema de
pensiones. Los recursos de este apoyo estaran destinados principalmente para apoyar al
Gobierno de El Salvador en generar un conjunto de estudios orientados apoyar en el disefio de
una propuesta de reforma previsional que considere los elementos para la sostenibilidad
financiera en el largo plazo, costo fiscal, asi como el planteamiento de escenarios viables
orientados a un sistema de pensiones mas eficaz, equitativo, y con mejores incentivos para el
empleo formal. Dadas las implicancias fiscales involucradas en estas medidas, este apoyo
técnico incluird un andlisis de la sostenibilidad macroeconémica resultante de las propuestas
planteadas.

Una vez terminado el estudio actuarial se espera lograr posicionar los resultados a fin de
favorecer su aplicacion futura, momento en el cual se presenta una oportunidad para apoyar
cualquier proceso de reforma previsional en El Salvador.

Objetivo(s) de la Consultoria

El principal objetivo de esta consultoria es apoyar al Gobierno de El Salvador en la
construccion de tablas de mortalidad que sirvan como un insumo para el disefio de una
propuesta de reforma del sistema previsional que sea compatible y real con las condiciones
econdmicas y sociales del pais.

Los objetivos especificos de la consultoria son:
1) Realizar una actualizacion de las tablas de mortalidad para El Salvador.

2) Proveer al equipo técnico de la Superintendencia de Pensiones (y otras interesadas) de
los insumos necesarios para la aplicacion de las tablas de mortalidad en el disefio de
politicas publicas.
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Actividades Principales

El trabajo se organizara en 3 actividades, cuyo contenido especifico se describe a continuacion.

a) Actividad 1: trabajo previo a visita a terreno

1. Se hard levantamiento inicial de la informacion que se juzga posible de obtener en
forma previa a la primera visita. La informacion se deberia centrar en las bases de datos
asi como estudios/diagndsticos con que se cuenta a nivel nacional a fin de poder hacer
avances en la actualizacion/construccion de las tablas de mortalidad.

2. Se considerard un tiempo prudencial para recoger y analizar la informacién previa a
realizar el primer viaje a El Salvador. La visita se realizard en las fechas que se
coordinen con la Superintendencia Adjunta de Pensiones de la Superintendencia del
Sistema Financiero de El Salvador.

b) Actividad 2: primera visita (8 dias habiles aproximadamente)

1. El objetivo de la primera visita sera conocer en profundidad:

e Se trabajarda en la actualizacion/construccién de las tablas de mortalidad con las
contrapartes técnicas de las instituciones involucradas.

e Se preparara un plan de trabajo con los equipos técnicos para la finalizacién de las
tablas de mortalidad.

e Se presentara aplicacién de la herramienta de las tablas de mortalidad en el disefio de
politicas publicas (experiencias de otros paises).
c) Actividad 3: preparacion del informe final y segunda visita (2 dias habiles
aproximadamente)

1. Con la informacién recogida durante las actividades 1y 2, se preparara un informe con
la siguiente informacion:

e Tablas de Mortalidad actualizadas.
e Instructivo de uso/aplicacién herramienta de las tablas de mortalidad.

Previo a la entrega del reporte, el consultor realizara un segundo viaje a El Salvador para
validar el informe y hacer la presentacién del mismo a las autoridades de la Superintendencia
Adjunta de Pensiones y del Banco.

Informes / Entregables

El consultor del proyecto es responsable de su ejecucion asi como la revision de resultados, de
documentos parciales y de la elaboracién de documentos finales.

Los entregables a su cargo son los siguientes:
Productos Parciales (Revision)

1. Solicitud de informacion complementaria
2. Puntos a precisar de las tablas de mortalidad actualmente vigentes para El Salvador




3.
4.
5.
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Productos Finales (Elaboracion)

Propuesta Tablas de Mortalidad en base a la realidad de El Salvador
Presentacién Ejecutiva

Documento Técnico

Cronograma de Pagos

Los pagos al consultor se harian de acuerdo con el siguiente plan de pago:

30%
30%
40%

Una vez suscrito el contrato.
Una vez entregado el borrador de Informe Final.
Una vez aceptado por el Banco el Informe Final y Presentacion del mismo.

Calificaciones

Titulo/Nivel Académico & Afios de Experiencia Profesional: amplia experiencia en
elaboracion/actualizacion de tablas de mortalidad (estudios elaborados o que ha
participado con aportes: al menos 3). Con preferencia con titulo de posgrado en
Demografia, Ciencias Actuariales o carreras afines. Se requiere de un conocimiento de
los sistemas de pensiones en América Latina y haber tenido alguna experiencia
procesando este tipo de documentos (estudios elaborados o que ha participado con
aportes: al menos 2).

Idiomas: Espafiol

Areas de Especializacion: Valuacion actuarial y finanzas

Habilidades: Experiencia en procesos de reformas pensionales, Comunicacion y
Coordinacion

Caracteristicas de la Consultoria

Categoria y Modalidad de la Consultoria: Consultor individual internacional, Suma
Alzada

Duracion del Contrato: 60 dias no consecutivos en un periodo maximo de cinco meses.
Lugar(es) de trabajo: y San Salvador, ES.

Lider de Division o Coordinador: David Kaplan dkaplan@iadb.org, jefe de equipo
(LMK/CME) en representacién del BID y por un representante del comité técnico de
pensiones de El Salvador.

Pago y Condiciones: La compensacion serd determinada de acuerdo a las politicas y
procedimientos del Banco. El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra
contribuir a los gastos de viaje y mudanza. Adicionalmente, los candidatos deberan ser
ciudadanos de uno de los paises miembros del BID.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con
parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad, incluyendo
conyugue) que trabajan para el Banco como funcionario o contractual de la fuerza contractual
complementaria, no serén elegibles para proveer servicios al Banco.

Diversidad: El Banco estd comprometido con la diversidad e inclusién y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género,
edad, educacién, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientacion sexual, religion,
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y estatus de VIH/SIDA. Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a personas de
origen indigena.
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El SALVADOR
SCL/LMK

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE PENSIONES
(ES-T1244)

ESTUDIO SOBRE EQUIDAD

TERMINOS DE REFERENCIA

Antecedentes

A partir de 1998, El Salvador ha realizado importantes reformas que han cambiado la
naturaleza del sistema de pensiones. En concreto, El Salvador se unié a la tendencia de
buena parte de la regién de sustitucién del tradicional sistema publico de reparto y beneficio
definido, por uno de capitalizacion individual y contribuciones definidas, gestionado por el
sector privado. La naturaleza sustitutiva de la reforma implica la coexistencia de ambos
sistemas por un tiempo limitado. En conjunto, el Sistema de Pensiones Publico (SPP) y
Sistema de Ahorro para Pensiones (SAP), conforman el sistema previsional mas extenso y
representativo del pais, agrupando un total de aproximadamente 150.862 pensionados, de
los cuales el 33% son beneficiarios del SAP y un total de 1.366.376 que cotizan en el
sistema previsional. Al problema de sostenibilidad explicito que supone el alto costo fiscal
de financiar el sistema de pensiones, se le afiade el elevado costo fiscal implicito generado
por las bajas rentabilidades del sistema, que se traducirdn en pensiones insuficientes y se
tornaran en un aumento de demandas por mejores pensiones. Esto es tanto mas factible
dado que persisten diferencias entre el SPP, mas generoso, y el SAP. La tasa de reemplazo
de la poblacién obligada al SAP es menor que la de la poblacion optada, reflejando
inequidades generacionales significativas. Asimismo, la tasa de reemplazo de la mujer es
sensiblemente menor que la del hombre, principalmente por el menor tiempo cotizado.

A pesar de los bajos niveles de cobertura, la sostenibilidad financiera del sistema enfrenta
graves desafios. En el largo plazo, en ausencia de reformas, de acuerdo a una valuacion
actuarial a 2011, la deuda implicita en pensiones representa el 99% del PIB (en valor
presente, US$24,085 millones). Los retos de sostenibilidad fiscal son manifiestos también
en el corto plazo. El déficit anual de flujo de caja del sistema publico de pensiones se sitla
en la actualidad en el 2% del PIB, e ird aumentando durante la proxima década. Las
reservas que habia al inicio de la reforma (1998) se agotaron en 2002. En 2006 se le
concedié a los optados al SAP (unos 220.000) poder percibir una pension igual a la que
habrian obtenido de permanecer en el SPP con cargo al Estado.

De acuerdo a lo que se menciona en el Diagnéstico del Sistema de Ahorro para Pensiones
al 31 de diciembre de 2013, elaborado por la Superintendencia del Sistema Financiero, se
tiene lo siguiente:

- Déficit Actuarial del Sistema asciende a US$24,085.9 millones, monto que
corresponde al valor presente de los recursos que debera aportar el Estado durante
los proximos 120 afios para pagar sus compromisos previsionales y que representa
el 90% del PIB de 2013.
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- Por otra parte, en los proximos diez afios, los compromisos anuales del Estado
derivados del sistema previsional son significativos. El déficit actuarial proyectado
para el periodo 2015 a 2024 es de US$8,855 millones para los proximos 10 afios.

Es importante mencionar que durante el periodo 2009 a 2013 el Estado pago la cantidad de
US$2,399.3 millones, cifra considerablemente menor a las que se proyectan para los
siguientes quinquenios.

En este contexto, la posicion fiscal debido a las transferencias al sistema de pensiones y las
crecientes demandas por pensiones no contributivas caera bajo una constante y fuerte
presion debido a sus necesidades de financiamiento. El consecuente deterioro de la
situacion del endeudamiento publico podria afectar la percepcion de riesgo crediticio del
pais en el mediano plazo, y amenazar la sostenibilidad de las finanzas publicas en el largo
plazo.

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) ha aprobado una asistencia técnica (ES-
T1244) con el objetivo de apoyar al Gobierno de El Salvador en su esfuerzo en evaluar
alternativas de una reforma destinadas a lograr una conduccion coherente y sostenible, asi
como un mejor funcionamiento del sistema de pensiones, fortaleciendo la participacion y la
confianza de los usuarios. A largo plazo, los andlisis contribuiran a consolidar la estabilidad
macroeconomica Yy fiscal del pais proponiendo reformas que promuevan la sostenibilidad del
sistema de pensiones. Los recursos de este apoyo estaran destinados principalmente para
apoyar al Gobierno de El Salvador en generar un conjunto de estudios orientados apoyar en
el disefio de una propuesta de reforma previsional que considere los elementos para la
sostenibilidad financiera en el largo plazo, costo fiscal, asi como el planteamiento de
escenarios viables orientados a un sistema de pensiones mas eficaz, equitativo, y con
mejores incentivos para el empleo formal. Dada las implicancias fiscales involucradas en
estas medidas, este apoyo técnico incluira un andlisis de la sostenibilidad macroeconémica
resultante de las propuestas planteadas.

Objetivo(s) de la Consultoria

El principal objetivo de esta consultoria es proporcionar una comparacion en el tiempo, de la
reduccion de la pobreza y la redistribucion y el impacto de la desigualdad 2011-2013,
estimaciones cuantitativas de la distribucién por nivel de ingresos, los impuestos y el gasto
social (incluyendo los impuestos directos e indirectos; sociales contribuciones; subsidios; la
educacion, las pensiones y los gastos sanitarios), tomando como base los resultados de la
metodologia del Compromiso con la Evaluacién de la Equidad (CEQ) preparado con datos
de 2011 y publicado en marzo de 2015, en "la incidencia de los impuestos y el gasto social,
en la desigualdad y la pobreza en el Salvador" a través de una iniciativa financiada por el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Estos resultados destacan el impacto de las politicas sociales sobre la desigualdad del
ingreso y la pobreza en el pais, y ayudarian a informar a un programa de reformas en los
futuros afios, en el contexto de las finanzas publicas, incluyendo un mecanismo mas soélido
para financiar las pensiones del SPP.
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Los resultados daran a los responsables politicos, instituciones multilaterales y grupos no
gubernamentales los datos y andlisis necesarios para determinar los cambios en las
politicas fiscales y de gasto dara lugar a una mayor igualdad y reduccion de la pobreza.

El analisis utiliza el andlisis de incidencia y un cuestionario de diagndstico especialmente
disefiado para hacer frente a tres grandes preguntas:

¢, Cuanta redistribucion y reduccion de la pobreza se esta logrando en El Salvador a
través del gasto social, el gasto publico en pensiones, los subsidios y los impuestos?
¢,Cuén progresivo es el gasto publico?

Dentro de los limites de la prudencia fiscal, qué podria hacerse para aumentar la
redistribucion y la reduccién de la pobreza en El Salvador a través de cambios en
impuestos y gasto publico?

Actividades Principales

Las actividades del estudio de equidad del sistema de Pensiones del Gobierno de El
Salvador son las siguientes:

Preparar y realizar los calculos necesarios en los datos basados en el HMP-2013,
siguiendo la metodologia de CEQ.

Volver a calcular los resultados del CEQ para 2011 usando el PPP de 2011 para
hacer los resultados comparables con los resultados de 2013.

Preparar célculos necesarios en la base de datos de la ELPS-2013, para llevar a
cabo la adaptacién necesaria con HMP-2013, siguiendo la metodologia de CEQ.
Verificar la concordancia entre la Encuesta de Hogares de Propdsitos Mdltiples
(HMP) y la Encuesta Longitudinal de la Proteccién Social (ELPS).

Recoger la informacién y preparar los cuadros y figuras en el formato adecuado,
segln sea necesario para el informe y los anexos correspondientes. Presentar los
cuadros y figuras en formato editable y publicable.

Escribir una descripcion de los cambios en los impuestos y el sistema de beneficios
a partir de 2011 y 2013, la preparacién de una mesa de sintesis, similar a, por
ejemplo, Bucheli et al. (2012) para Uruguay y Lustig y Pessino (2012) para
Argentina.

Contestar a solicitudes de analisis y reportes hechas por el equipo de coordinacion,
segln sea necesario.

Informes / Entregables

El consultor del proyecto es responsable de su ejecucién asi como la revision de resultados,
de documentos parciales y de la elaboracién de documentos finales.

Los entregables a su cargo son los siguientes:

1.
2.

Preparar los cuadros y figuras en el formato adecuado con metodologia de calculo.
Informe final.

Cronograma de Pagos

Los pagos al consultor se harian de acuerdo con el siguiente plan de pago:

30%

Una vez suscrito el contrato.
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30% Una vez entregado el borrador de Informe Final.
40% Una vez aceptado por el Banco el Informe Final y Presentacion del mismo.

Calificaciones

e Titulo/Nivel Académico & Afos de Experiencia Profesional: profesional con titulo
universitario de grado Master en Economia con 5 afios de experiencia profesional
con 3 afios en el area de la consultoria. Se valorar4 experiencia en organismos
internacionales en procesos de visualizacion de sus resultados y/o con instituciones
gue han liderado procesos de reforma de politica publica.

¢ |diomas: Espafiol

e Areas de Especializacion: Economia y valuacion actuarial.

e Habilidades: Experiencia en procesos de reformas pensionales, comunicacion vy
coordinacion.

Caracteristicas de la Consultoria

e Categoria y Modalidad de la Consultoria: Consultor individual internacional, Suma
Alzada

e Duracion del Contrato: 60 dias no consecutivos en un periodo maximo de cinco
meses.

e Lugar(es) de trabajo: Ciudad de México D.F. y San Salvador, ES.

e Coordinador: David Kaplan dkaplan@iadb.org, jefe de equipo (LMK/CME) en
representacion del BID y por un representante del Comité Técnico de Pensiones de
El Salvador.

Pago y Condiciones: La compensacion sera determinada de acuerdo a las politicas y
procedimientos del Banco. El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra
contribuir a los gastos de viaje y mudanza. Adicionalmente, los candidatos deberan ser
ciudadanos de uno de los paises miembros del BID.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con
parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad,
incluyendo conyugue) que trabajan para el Banco como funcionario o contractual de la
fuerza contractual complementaria, no seran elegibles para proveer servicios al Banco.

Diversidad: El Banco esta comprometido con la diversidad e inclusién y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género,
edad, educacion, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientaciébn sexual,
religion, y estatus de VIH/SIDA. Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a
personas de origen indigena.
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El SALVADOR
SCL/LMK

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE PENSIONES
(ES-T1244)

NOTA TECNICA

TERMINOS DE REFERENCIA

Antecedentes

A partir de 1998, El Salvador ha realizado importantes reformas que han cambiado la
naturaleza del sistema de pensiones. En concreto, El Salvador se unié a la tendencia de
buena parte de la regién de sustitucién del tradicional sistema publico de reparto y beneficio
definido, por uno de capitalizacion individual y contribuciones definidas, gestionado por el
sector privado. La naturaleza sustitutiva de la reforma implica la coexistencia de ambos
sistemas por un tiempo limitado. En conjunto, el Sistema de Pensiones Publico (SPP) y
Sistema de Ahorro para Pensiones (SAP), conforman el sistema previsional mas extenso y
representativo del pais, agrupando un total de aproximadamente 150.862 pensionados de
los cuales el 33% son beneficiarios del SAP y un total de 1.366.376 que cotizan en el
sistema previsional. Al problema de sostenibilidad explicito que supone el alto costo fiscal
de financiar el sistema de pensiones, se le afiade el elevado costo fiscal implicito generado
por las bajas rentabilidades del sistema, que se traducirdn en pensiones insuficientes y se
tornaran en un aumento de demandas por mejores pensiones. Esto es tanto mas factible
dado que persisten diferencias entre el SPP, mas generoso, y el SAP. La tasa de reemplazo
de la poblacién obligada al SAP es menor que la de la poblacion optada, reflejando
inequidades generacionales significativas. Asimismo, la tasa de reemplazo de la mujer es
sensiblemente menor que la del hombre, principalmente por el menor tiempo cotizado.

A pesar de los bajos niveles de cobertura, la sostenibilidad financiera del sistema enfrenta
graves desafios. En el largo plazo, en ausencia de reformas, de acuerdo a una valuacion
actuarial a 2011, la deuda implicita en pensiones representa el 98% del PIB
(US$21.688 millones). Los retos de sostenibilidad fiscal son manifiestos también en el corto
plazo. El déficit anual de flujo de caja del sistema publico de pensiones se sitla en la
actualidad en el 2% del PIB, e irA aumentando durante la proxima década. Las reservas que
habia al inicio de la reforma (1998) se agotaron en 2002. En 2006 se le concedid a los
optados al SAP (unos 220.000) poder percibir una pensioén igual a la que habrian obtenido
de permanecer en el SPP con cargo al Estado.

De acuerdo a lo que se menciona en el Diagnéstico del Sistema de Ahorro para Pensiones
al 31 de diciembre de 2013, elaborado por la Superintendencia del Sistema Financiero, se
tiene lo siguiente:

- Déficit Actuarial del Sistema asciende a US$24,085.9 millones, monto que
corresponde al valor presente de los recursos que debera aportar el Estado durante
los proximos 120 afios para pagar sus compromisos previsionales y que representa
el 90% del PIB de 2013.
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- Por otra parte, en los proximos diez afios, los compromisos anuales del Estado
derivados del sistema previsional son significativos. El déficit actuarial proyectado
para el periodo 2015 a 2024 es de US$8,855 millones para los proximos 10 afios.

Es importante mencionar que durante el periodo 2009 a 2013 el Estado pago la cantidad de
US$2,399.3 millones, cifra considerablemente menor a las que se proyectan para los
siguientes quinquenios.

En este contexto, la posicion fiscal debido a las transferencias al sistema de pensiones y las
crecientes demandas por pensiones no contributivas caera bajo una constante y fuerte
presion debido a sus necesidades de financiamiento. El consecuente deterioro de la
situacion del endeudamiento publico podria afectar la percepcion de riesgo crediticio del
pais en el mediano plazo, y amenazar la sostenibilidad de las finanzas publicas en el largo
plazo. La actual administracion ha preparado un diagndstico por medio de la
Superintendencia del Sistema Financiero (Pensiones) sobre la situacion de las pensiones
en el pais, incluyendo recomendaciones para atender las necesidades del sistema,
situacion inevitable que tendra que hacer frente la préxima administracion (2014-2019).

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) ha aprobado una asistencia técnica (ES-
T1244) con el objetivo de apoyar al Gobierno de El Salvador en su esfuerzo en evaluar
alternativas de una reforma destinadas a lograr una conduccién coherente y sostenible, asi
como un mejor funcionamiento del sistema de pensiones, fortaleciendo la participacion y la
confianza de los usuarios. A largo plazo, los andlisis contribuiran a consolidar la estabilidad
macroeconomica Y fiscal del pais proponiendo reformas que promuevan la sostenibilidad del
sistema de pensiones. Los recursos de este apoyo estaran destinados principalmente para
apoyar al Gobierno de El Salvador en generar un conjunto de estudios orientados apoyar en
el disefio de una propuesta de reforma previsional que considere los elementos para la
sostenibilidad financiera en el largo plazo, costo fiscal, asi como el planteamiento de
escenarios viables orientados a un sistema de pensiones mas eficaz, equitativo, y con
mejores incentivos para el empleo formal. Dada las implicancias fiscales involucradas en
estas medidas, este apoyo técnico incluira un andlisis de la sostenibilidad macroecondémica
resultante de las propuestas planteadas.

Objetivo(s) de la Consultoria

El principal objetivo de esta consultoria es realizar un estudio orientado a analizar el sistema
de pensiones y las opciones de una propuesta de reforma previsional que considere los
elementos para la sostenibilidad financiera en el largo plazo, costo fiscal, asi como el
planteamiento de escenarios viables orientados a un sistema de pensiones mas eficaz,
equitativo, y con mejores incentivos para el empleo formal.

Para ello la consultoria:

e Revisara la informacion del Proyecto Integral para la Valuacion Actuarial
e Revisara los principales retos del sistema de pensiones de El Salvador
e Analizaré las diferentes opciones de reforma



TOR 6
Pag.3de 4

Actividades Principales

Las actividades del proyecto Integral para la Valuacién Actuarial de la Propuesta de
Reforma de Pensiones del Gobierno de El Salvador son las siguientes:

Revisara la informacion del Proyecto Integral para la Valuacion Actuarial
Revisara la literatura y los estudios existentes sobre el sistema de pensiones
Realizara un diagndstico del sistema de pensiones de El Salvador

Analizard las diferentes opciones de reforma

Realizara las proyecciones necesarias de las diferentes opciones de reforma

Informes / Entregables

El consultor del proyecto es responsable de su ejecucién asi como la revision de resultados,
de documentos parciales y de la elaboracién de documentos finales.

Los entregables a su cargo son los siguientes:

1. Documento final con literatura y anexos correspondientes
Cronograma de Pagos
Los pagos al consultor se harian de acuerdo con el siguiente plan de pago:

30% Una vez suscrito el contrato.
30% Una vez entregado el borrador de Informe Final.
40% Una vez aceptado por el Banco el Informe Final y Presentacion del mismo.

Calificaciones

e Titulo/Nivel Académico & Afos de Experiencia Profesional: titulo universitario de
grado Master en Economia con 5 afios de experiencia profesional con 3 afios en el
area de la consultoria. Se valorara experiencia en organismos internacionales en
procesos de visualizacion de sus resultados y/o con instituciones que han liderado
procesos de reforma de politica publica.

e |diomas: Espafiol.

e Areas de Especializacion: Economia.

¢ Habilidades: Experiencia en procesos de reformas pensionales, comunicacion y
coordinacion.

Caracteristicas de la Consultoria

e Categoria y Modalidad de la Consultoria: Consultor individual internacional, Suma
Alzada

e Duracion del Contrato: 60 dias no consecutivos en un periodo maximo de cinco
meses.

e Lugar(es) de trabajo: Ciudad de México D.F. y San Salvador, ES.

e Lider de Division o Coordinador: David Kaplan dkaplan@iadb.org, jefe de equipo
(LMK/CME), en coordinacion con un representante del Comité Técnico de Pensiones
de El Salvador.

Pago y Condiciones: La compensacion sera determinada de acuerdo a las politicas y
procedimientos del Banco. El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra
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contribuir a los gastos de viaje y mudanza. Adicionalmente, los candidatos deberan ser
ciudadanos de uno de los paises miembros del BID.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con
parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad,
incluyendo conyugue) que trabajan para el Banco como funcionario o contractual de la
fuerza contractual complementaria, no seran elegibles para proveer servicios al Banco.

Diversidad: El Banco estd comprometido con la diversidad e inclusion y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género,
edad, educacion, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientacion sexual,
religion, y estatus de VIH/SIDA. Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a
personas de origen indigena.
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El SALVADOR
SCL/LMK

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE PENSIONES
(ES-T1244)

DESARROLLO DE ESTRATEGIA DE SOCIABILIZACION Y COMUNICACION

TERMINOS DE REFERENCIA

Antecedentes

A partir de 1998, El Salvador ha realizado importantes reformas que han cambiado la
naturaleza del sistema de pensiones. En concreto, El Salvador se unié a la tendencia de buena
parte de la region de sustitucion del tradicional sistema publico de reparto y beneficio definido,
por uno de capitalizacién individual y contribuciones definidas, gestionado por el sector privado.
La naturaleza sustitutiva de la reforma implica la coexistencia de ambos sistemas por un tiempo
limitado. En conjunto, el Sistema de Pensiones Publico (SPP) y Sistema de Ahorro para
Pensiones (SAP), conforman el sistema previsional mas extenso y representativo del pais,
agrupando un total de aproximadamente 150.862 pensionados, de los cuales el 33% son
beneficiarios del SAP y un total de 1.366.376 que cotizan en el sistema previsional. Al problema
de sostenibilidad explicito que supone el alto costo fiscal de financiar el sistema de pensiones,
se le afiade el elevado costo fiscal implicito generado por las bajas rentabilidades del sistema,
gue se traduciran en pensiones insuficientes y se tornaran en un aumento de demandas por
mejores pensiones. Esto es tanto mas factible dado que persisten diferencias entre el SPP,
mas generoso, y el SAP. La tasa de reemplazo de la poblacion obligada al SAP es menor que
la de la poblacion optada, reflejando inequidades generacionales significativas. Asimismo, la
tasa de reemplazo de la mujer es sensiblemente menor que la del hombre, principalmente por
el menor tiempo cotizado.

A pesar de los bajos niveles de cobertura, la sostenibilidad financiera del sistema enfrenta
graves desafios. En el largo plazo, en ausencia de reformas, de acuerdo a una valuacion
actuarial a 2011, la deuda implicita en pensiones representa el 99% del PIB (en valor presente,
US$24,085 millones). Los retos de sostenibilidad fiscal son manifiestos también en el corto
plazo. El déficit anual de flujo de caja del sistema publico de pensiones se sitla en la actualidad
en el 2% del PIB, e ira aumentando durante la proxima década. Las reservas que habia al inicio
de la reforma (1998) se agotaron en 2002. En 2006 se le concedio a los optados al SAP (unos
220.000) poder percibir una pensién igual a la que habrian obtenido de permanecer en el SPP
con cargo al Estado.

De acuerdo a lo que se menciona en el Diagndéstico del Sistema de Ahorro para Pensiones al
31 de diciembre de 2013, elaborado por la Superintendencia del Sistema Financiero, se tiene lo
siguiente:

- Déficit Actuarial del Sistema asciende a US$24,085.9 millones, monto que corresponde
al valor presente de los recursos que debera aportar el Estado durante los proximos
120 afios para pagar sus compromisos previsionales y que representa el 90% del PIB
de 2013.
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- Por otra parte, en los proximos diez afios, los compromisos anuales del Estado
derivados del sistema previsional son significativos. El déficit actuarial proyectado para
el periodo 2015 a 2024 es de US$8,855 millones para los proximos 10 afios.

Es importante mencionar que durante el periodo 2009 a 2013 el Estado pagé la cantidad de
US$2,399.3 millones, cifra considerablemente menor a las que se proyectan para los siguientes
guinquenios.

En este contexto, la posicion fiscal debido a las transferencias al sistema de pensiones y las
crecientes demandas por pensiones no contributivas caera bajo una constante y fuerte presion
debido a sus necesidades de financiamiento. El consecuente deterioro de la situacion del
endeudamiento publico podria afectar la percepcion de riesgo crediticio del pais en el mediano
plazo, y amenazar la sostenibilidad de las finanzas publicas en el largo plazo. La actual
administracion ha preparado un diagnéstico por medio de la Superintendencia del Sistema
Financiero (Pensiones) sobre la situacion de las pensiones en el pais, incluyendo
recomendaciones para atender las necesidades del sistema, situacion inevitable que tendra
que hacer frente la préxima administracion (2014-2019).

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) ha aprobado una asistencia técnica (ES-T1244)
con el objetivo de apoyar al Gobierno de El Salvador en su esfuerzo en evaluar alternativas de
una reforma destinadas a lograr una conduccion coherente y sostenible, asi como un mejor
funcionamiento del sistema de pensiones, fortaleciendo la participacion y la confianza de los
usuarios. A largo plazo, los andlisis contribuiran a consolidar la estabilidad macroeconémica y
fiscal del pais proponiendo reformas que promuevan la sostenibilidad del sistema de
pensiones. Los recursos de este apoyo estaran destinados principalmente para apoyar al
Gobierno de El Salvador en generar un conjunto de estudios orientados apoyar en el disefio de
una propuesta de reforma previsional que considere los elementos para la sostenibilidad
financiera en el largo plazo, costo fiscal, asi como el planteamiento de escenarios viables
orientados a un sistema de pensiones mas eficaz, equitativo, y con mejores incentivos para el
empleo formal. Dada las implicancias fiscales involucradas en estas medidas, este apoyo
técnico incluird un andlisis de la sostenibilidad macroeconémica resultante de las propuestas
planteadas.

Objetivo(s) de la Consultoria

El principal objetivo de esta consultoria es apoyar al Gobierno de El Salvador en el desarrollo
de una estrategia de sociabilizacion y comunicacién que acompafie el proceso de reforma del
sistema de pensiones.

Los objetivos especificos de la consultoria son:

1) Contar con una estrategia de comunicacién para la fase de ejecucion de los seminarios
talleres que permita lograr la participacion de actores clave sobre el tema de seguridad
social. Contar con una estrategia de visibilidad de resultados presentando escenarios
viables orientados a un sistema de pensiones mas eficaz, equitativo, y con mejores
incentivos para el empleo formal. .

2) Llevar a cabo talleres sobre seguridad social de diseminacion, seminarios,
revisién/edicion de material de difusion entre otros y que permita contar con los insumos
necesarios y la participacion en los seminarios/talleres.
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Actividades Principales
Para cumplir con los objetivos, el consultor debera desarrollar las siguientes actividades:

Definir metas de comunicacién para las fases de recopilacion de insumos y difusion y
posicionamiento de resultados, que incluyan un plan de accién para alcanzar estos objetivos.
Para definir estas metas el consultor deberé:

1) Identificar publicos internos y externos (actores clave).

2) Planificar y desarrollar el alcance a estas audiencias a través de diversos canales de
comunicacion.

3) Definir un esquema para entregar mensajes clave a estas audiencias.

Apoyo en el disefio de productos de difusién de los resultados en apoyo al proceso de reforma:
presentaciones, spots publicitarios, panfletos/brochure, entre otros.

Apoyo en la edicion del documento de trabajo “Reforma al sistema de Pensiones”.

Apoyard a las autoridades en definir el contenido que debera ser presentado en las paginas
web.

Medios de Comunicacion Social: Analizar y definir alternativas de uso de canales disponibles
para visibilizar a nivel nacional el resultado de los estudios dentro del marco de la CT. Después
de un estudio minucioso de la naturaleza de las comunicaciones en el pais, el consultor
proporcionara recomendaciones sobre como optimizar la participacion de las audiencias clave
a través de las herramientas de medios sociales.

Informes / Entregables

El Consultor coordinador del proyecto es responsable de su ejecucion asi como la revisién de
resultados, de documentos parciales y de la elaboracion de documentos finales.

Los entregables a su cargo son los siguientes:
Producto No 1. Plan de trabajo incluyendo los objetivos de la consultoria, las actividades y
los productos correspondientes asi como un cronograma detallado.
Producto No 2. Informe que incluya la propuesta del plan.
Producto No 3. Informe de implementacién del plan en la fase de recopilacién de insumos.

Producto No 4. Informe final de la consultoria que refiera el cumplimiento del plan de
visibilidad y difusion de resultados de posicionamiento. Presentacion de insumos a la
edicion del documento de trabajo “Reforma al sistema de Pensiones”.

Cronograma de Pagos
Los pagos al consultor se harian de acuerdo con el siguiente plan de pago:

1) 20% contra entrega y aprobacion del producto 1.
2) 20% contra entrega y aprobacién del producto 2.
3) 20% contra entrega y aprobacion del producto 3.
4) 40% contra entrega y aprobacion del producto 4.
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Calificaciones

e Titulo/Nivel Académico & Afos de Experiencia Profesional: El consultor debera ser un
profesional con titulo universitario de grado Master en comunicacion social, marketing o
en areas afines. Ademas tendra que tener 5 afios de experiencia profesional con 3 afios
en el area de la consultoria. Se valorara experiencia en organismos internacionales en
procesos de visualizacion de sus resultados y/o con instituciones que han liderado
procesos de reforma de politica publica.

¢ Idiomas: Espanol

e Areas de Especializacién: Comunicacion Social, Economia Politica de reformas sociales

e Habilidades: Experiencia en procesos de reformas pensionales, Comunicacion y
Coordinacion

Caracteristicas de la Consultoria

e Categoria y Modalidad de la Consultoria: Consultor individual internacional, Suma

Alzada

¢ Duracion del Contrato: 120 dias no consecutivos en un periodo maximo de dieciocho
meses.

e Lugar(es) de trabajo: y San Salvador, ES.

e Lider de Divisiobn o Coordinador: David Kaplan dkaplan@iadb.org, jefe de equipo
(LMK/CME) y y por un representante del Comité Técnico de Pensiones de El Salvador.

Pago y Condiciones: La compensacion serd determinada de acuerdo a las politicas y
procedimientos del Banco. El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra
contribuir a los gastos de viaje y mudanza. Adicionalmente, los candidatos deberan ser
ciudadanos de uno de los paises miembros del BID.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con
parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad, incluyendo
conyugue) que trabajan para el Banco como funcionario o contractual de la fuerza contractual
complementaria, no seran elegibles para proveer servicios al Banco.

Diversidad: El Banco estd comprometido con la diversidad e inclusién y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género,
edad, educacién, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientacion sexual, religion,
y estatus de VIH/SIDA. Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a personas de
origen indigena.
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