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1. Ficha Técnica
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2. Introduccién

Adelca del Litoral S.A. (Adelca del Litoral) planea desarrollar una Planta Industrial de
Fundicion y Laminado de Acero en el recinto EI Edén, parroquia Milagro, cantén San
Francisco de Milagro, provincia Guayas. Para el desarrollo del proyecto, Adelca del

Litoral adquirié ocho (8) terrenos que juntos suman 68 Ha.

El terreno de mayor

longitud tiene 46 Ha aproximadamente y el resto (siete terrenos) se dividen las 22 Ha
(aproximadamente) restantes. El cuadro 2-1 detalla la tenencia de la extension de las

68 Ha adquiridas.

Cuadro 2-1
Terrenos Adquiridos en el Marco de la Estrategia de Adquisicion de Tierras
Fecha de Area
# Vendedor Notaria Comprada Uso del Terreno
Compra
(ha)
Steven Cabrera Miranda Notaria Trigésimo Desarrollo del proyecto en su
1 Ecuareserva S.A. 12/agosto/2013 Octava Guayaquil 46.14 fase actual
Notaria Trigésimo Desarrollo del proyecto en su
2 Padula S.A. 3/enero/2014 Octava Guayaquil 7.21 fase actual
. . o Desarrollo del area de
Trinidad Lucia Orellana Notaria Trigésimo P !
3 Orellana 31/enero/2014 Octava Guayaquil 4.22 Responsabl:‘lltjjti(ilOSoual en el
4 Spcrates Eliuth Sanchez 4/abril/2014 Notaria Vlge5|ma_ 417 Desarrollo del proyecto en su
Cisneros Tercera Guayaquil fase actual
Humberto Angelino Notaria Vigésima Compensacion a Arcenio
5 | Sanchez Villalba y Lidia 5/marzo/2014 | ;2 °1A Gl?a L 2.11 P ovn
Mariana Freire Morales yaq
6 Arcenio Cueva Septiembre/2014 S/D 1.92 Desarrollo del proyecto en su
fase actual
7 Betty lS|dora GOmez 8/abril/2014 Notaria VlgeS|ma_ 14 Desarrollo del proyecto en su
Cedefio Tercera Guayaquil fase actual
8 Ellqs Andrés Martinez 5/marzo/2014 Notaria VlgeS|ma_ 14 Desarrollo del proyecto en su
Freire Tercera Guayaquil fase actual
Mario Stalin Gomez Plaza Notaria Vigésima Desarrollo del proyecto en su
9 | y Aida Beatriz Moran 25/marzo/2014 9 : 1.36 proy
. Tercera Guayaquil fase actual
Castillo
Terreno adquirido
10 | Alvaro Moran Octubre/2014 SID 0,41 directamente por Arcenio
Cueva con asesoria de Adelca
del Litoral
11 | Luis Silva Figueroa S/D S/ID S/D Desarrollo dfiluﬁ)rrc(’)yecto en el

1. Sin Dato

Fuente: Adelca del Litoral, 2014

De los ocho (8) antiguos propietarios de los terrenos adquiridos por Adelca del
Litoral, s6lo Steven Cabrera notific6 que en su propiedad funcionaba una
plantacién y empacadora bananera, que tenia 35 personas trabajando para él (20
en relacion de dependencia y 15 por servicios ocasionales) y que terminé sus
contratos con la subsecuente liquidaciéon de acuerdo a la normativa laboral

nacionall.

1 Adelca del Litoral, 2014. Entrevista a Steven Cabrera realizada por Adelca del Litoral (1 de

septiembre de 2014).
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El presente documento presenta un analisis de los medios de subsistencia de
estos ex trabajadores antes y después de la compra del terreno por Adelca del
Litoral y la terminacién de sus contratos laborales por parte de Steven Cabrera.

El término “medios de subsistencia” se refiere a toda la gama de medios que
utilizan las personas, familias y comunidades para ganarse la vida, tales como
ingresos salariales, agricultura, pesca, pastoreo, otros medios basados en
recursos naturales, pequeilo comercio y trueque2.

2.1. Antecedentes

Adelca del Litoral se propone construir una Planta Industrial de Fundicion y Lamido
de Acero en el recinto El Edén, parroquia Milagro, cantén San Francisco de Milagro,
provincia de Guayas, Ecuador. Actualmente el proyecto se encuentra en la fase de
evaluacion ambiental.

En el caso de Adelca del Litoral, todas las propiedades donde se desarrollara el
proyecto fueron compradas en el marco de una Estrategia de Adquisicion de Tierras®
y por medio de acuerdos de compra-venta con cada ex propietario. De los terrenos
adquiridos para el Proyecto se detectd que en uno funcionaba una plantacion bananera
en la que trabajaban 35 personas al momento de la compra por Adelca del Litoral.
Segln su ex propietario, Steven Cabrera, de estas 35 personas 20 mantenian una
relacion de dependencia y 15 estaban contratados por servicios ocasionales. Los
contratos laborales de los ex trabajadores de Steven Cabrera fueron terminados segun
la legislacion laboral ecuatoriana®.

Se obtuvieron 20 actas de finiquito de Steven Cabrera® las cuales muestran que la
mayoria de ex trabajadores tenian el cargo de Personal de Campo y Personal de
Cuadrilla. Las actas muestran que los ex trabajadores han tenido desde ocho (8) a 24
meses al servicio de Steven Cabrera y que sus liquidaciones fueron de entre $340,00 y
$700,00 dependiendo del tiempo de servicio, las actividades realizadas y otros
factores.

Los ex trabajadores que mantenia Relacion de Dependencia con el ex empleador
estaban afiliados al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social IESS vy la terminacién
de sus contratos fue procesada conforme a la legislacion laboral ecuatoriana. Algunos
ex trabajadores brindaban Servicios Ocasionales y, por tanto, no estaban afiliados al
IESS ni se atuvieron al proceso de finiquito.

Algunos de los ex trabajadores han terminado sus contratos con el ex empleador por
medio de renuncias que firmaron para la terminacién de sus contratos, segun
informacidn obtenida por entrevistas realizadas. Washington Javier Ocafia Mora no

Z International Finance Corporation. Guidance Note 5: Land Acquisition and Involuntary Resettlement.
La traduccion es propia.

® Adelca del Litoral, 2014.

“ Adelca del Litoral, 2014. Entrevista a Steven Cabrera realizada por Adelca del Litoral (1 de septiembre
de 2014).

® Adelca del Litoral, 2014.
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firmo una renuncia previa a la terminacion de su contrato e inicié una demanda en el
Ministerio de Relaciones Laborales en contra de Steven Cabrera por su despido.

El proyecto de la Planta Industrial sera financiado en parte por el grupo del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), el cual ademas del ya mencionado, agrupa a la
Corporacion Interamericana de Inversiones (1IC, por sus siglas en inglés) y al Fondo
Multilateral de Inversiones (FOMIN) . EI Grupo del BID se rige por una serie de
politicas, lineamientos y estrategias sectoriales, las cuales se agrupan alrededor de
tematicas generales y especificas. Estas politicas y lineamientos deben ser seguidas
en el desarrollo de todas las fases de los proyectos financiados por ellos, entre ellas la
adquisicion de terrenos para su desarrollo.

Los objetivos de estas politicas y lineamientos son “maximizar resultados via la
integracién de asuntos ambientales y sociales, lo cual promueve los temas ambientales
y sociales como consideraciones centrales para todas las actividades relacionadas con
los proyectos del BID; y, minimizar impactos negativos mediante la aplicacion de
salvaguardias, incluyendo la identificacion, el monitoreo o supervision y la mitigacién
de los temas que surgen a lo largo de la vida del proyecto.”®

Las guias la Corporacidon Financiera Internacional (IFC, por sus siglas en inglés)
también se consideran por su pertinencia y apoyo a la implementacion del proyecto
dentro de los lineamientos del Grupo del BID.

El proyecto tiene la categoria de impacto ambiental y social A, segun la clasificacion
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID). La clasificacion A se la aplica a
cualquier operacién que tenga el potencial de causar impactos ambientales negativos
significativos y efectos sociales asociados, o tenga implicaciones profundas que
afecten los recursos naturales’. Las operaciones con categoria A requieren una
Evaluacién de Impacto Ambiental (EIA) en cumplimiento de las politicas y
lineamientos del grupo BID.

A continuacion se describen las politicas del Grupo del BID y la IFC pertinentes al
analisis que se efectuara en este documento para esta fase del proyecto.

2.1.1. Directiva de Politica B.5 Requisitos de Evaluacion Ambiental

El BID exige el cumplimiento de estandares especificos para la realizacion de
evaluaciones de impacto ambiental (EIA). El proceso de EIA debe considerar los
siguientes aspectos como requisitos minimos.

Pre-evaluacion y caracterizacion de impactos

Esta evaluacion preliminar se lleva a cabo durante la etapa inicial de identificacion del
proyecto. Requiere comprender la naturaleza del proyecto propuesto y todos sus
componentes, consultando documentos técnicos de pre-factibilidad y factibilidad o de

® En la web: http://www.iadb.org/es/temas/sostenibilidad/sostenibilidad-y-salvaguardias,8621.html
7 Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Lineamiento de Implementacion de la Politica de Medio
Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardias. Directa de Politica B.3 Pre evaluacidn y Clasificacion.

4
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otro tipo, realizando una inspeccién del area de influencia del proyecto y llevando a
cabo anélisis conjuntos con entidades y organizaciones vinculadas al proyecto.

Consulta adecuada y oportuna y proceso de difusion de informacion

El Banco requiere que se lleven a cabo consultas pablicas como parte del proceso de
evaluacion ambiental para los proyectos de Categoria A y B. El prestatario debe
consultar con los grupos potencialmente afectados con el objeto de solicitar sus
opiniones y puntos de vista informados. Por lo general, cuando se trata de proyectos
de Categoria A, esto involucra proporcionar informacion suficiente respecto de los
resultados de pre-evaluacion del proyecto en las primeras etapas y, mas adelante, en
etapas posteriores, oportunidades para revisar el informe de EIA.

Examen de alternativas, en las que se incluye como opcion la alternativa sin
proyecto

El andlisis de alternativas de la EIA tiene por objeto incorporar consideraciones
ambientales y sociales en las etapas iniciales de la planificacion del desarrollo—
identificacion del proyecto y otros pasos previos—asi como en las etapas posteriores
de seleccion del lugar, disefio e implementacion. La inclusion de los aspectos
ambientales y sociales en las primeras etapas puede revelar opciones alternativas y
formas de lograr los mismos objetivos del proyecto que sean eficientes en funcion de
los costos y en las que los costos ambientales y sociales (medidos bien sea por la
gravedad de los impactos o por lo que cuestan las medidas para mitigarlos) sean
menores. La incorporacion del andlisis de disefios alternativos en la modalidad de
consulta también ofrece antecedentes a las comunidades afectadas y a otros grupos de
interés respecto de decisiones relacionadas con la ubicacién, el tamafio y la tecnologia
del proyecto propuesto.

2.1.2. Directiva de Politica B.6 Consultas

Como parte del proceso de evaluacion ambiental, las operaciones clasificadas bajo las
Categorias A y B requeriran consultas con las partes afectadas y se consideraran sus
puntos de vista. También se podré llevar a cabo consultas con otras partes interesadas
para permitir un rango mas amplio de experiencias y perspectivas.

Las operaciones de Categoria A deberan ser consultadas por lo menos dos veces
durante la preparacion del proyecto, durante la fase de delimitacion de los procesos de
evaluacion o revision ambiental, y durante la revision de los informes de evaluacion.

Para los proyectos de Categoria A, las consultas pueden estar precedidas por un
analisis de partes involucradas, ejercicio que consiste en trazar un mapa del panorama
social asociado con el proyecto que identifique las partes interesadas y afectadas, sus
interrelaciones e intereses en cuanto al proyecto.

Consultas para operaciones de Categoria A

Las operaciones de Categoria A deberan consultarse por lo menos dos veces con las
partes afectadas durante la preparacion del proyecto. Estas operaciones deben tener un

5
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plan de consulta publica, en el que se definiran los objetivos y la metodologia para
ejecutar consultas significativas con los grupos de interes.

Tiempo para consultas en operaciones de Categoria A

La primera consulta debe realizarse durante la fase de delimitacion del proceso de
evaluacion ambiental para la operacion. La segunda consulta debe realizarse durante
la revision del impacto ambiental, con el fin de informar, reunir comentarios y ajustar
la evaluacion y el correspondiente plan de gestion ambiental y social. Las operaciones
de Categoria A pueden beneficiarse de més de dos consultas, a discrecion del
prestatario, si asi lo justificaran la naturaleza, extension geografica u otros factores
pertinentes de la operacion.

2.1.3. Politica de acceso a la informacién

Principio 1 Maximo acceso a la informacion

El BID reafirma su compromiso con la transparencia en todas sus actividades
procurando por ello maximizar el acceso a todos los documentos y la informacién que
produce y obra en su poder y no figura en la lista de excepciones.

Principio 2 Excepciones claras y delimitadas.

Toda excepcion de divulgacion se basaran en la posibilidad, clara y delimitada, de que
la divulgacion de informacion sea méas perjudicial que benéfica para los interesados,
entidades o partes afectados, que el Banco, esté legalmente obligado a abstenerse de
divulgar la informacion o que ésta se haya recibido en el entendido de que no sera
divulgada.

Principio 3 Acceso sencillo y amplio de la informacion.

El BID empleara todos los medios practicos para facilitar el acceso a informacién. Las
directrices para maximizar el acceso a informacion incluiran procedimientos y plazos
claros y eficientes en funcion del costo para tramitar solicitudes, y se basaran en el
uso de un sistema para clasificar la informacion segin su accesibilidad con el
transcurso del tiempo.

Principio 4 Explicaciones de las decisiones y derecho a revision.

Cuando el Banco niegue el acceso a informacidn, explicaré su decision.

2.1.4. Politica sobre Sostenibilidad Ambienta y Social (IFC)

La Corporacion Financiera Internacional (IFC por sus siglas en inglés) procura que las
actividades que financia en paises en desarrollo tengan resultados positivos en materia
de desarrollo. Por medio de esta politica, la IFC pone en practica su compromiso con
la sostenibilidad ambiental y social. Cuando las inversiones propuestas representan
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niveles de riesgo ambiental o social® considerados moderados a altos o pueden
generar impactos ambientales o sociales adversos® se dara cumplimiento a los
requisitos de las Normas de Desempefio de esta politica. Las normas de Desempefio
son:

Norma de Desempefio 1: Evaluacién y manejo de riesgos e impactos
ambientales y sociales

Norma de Desempeiio 2: Trabajo y condiciones laborales

Norma de Desempefio 3: Eficiencia del uso de recursos y prevencion de la
contaminacion

Norma de Desempeiio 4: Salud y seguridad de la comunidad

Norma de Desempefio 5: Adquisicion de tierras y reasentamiento
involuntario

Norma de Desempefio 6: Conservacion de la biodiversidad y gestion
sostenible de recursos naturales vivos

Norma de Desempefio 7: Pueblos Indigenas

Norma de Desempefio 8: Patrimonio cultural

vV VWV VYV VYV V¥V

A proposito de la fase actual del presente proyecto y para efecto del analisis que se
presenta en este documento, las normas aplicables de la Politica sobre Sostenibilidad
Ambiental y Social de la IFC se sefialan a continuacion.

Norma de Desempefio 1: Evaluacion y manejo de riesgos e impactos ambientales y
sociales

La Norma de Desempefio 1 establece la importancia de: (i) una evaluacion integrada
para identificar los impactos, riesgos y oportunidades ambientales y sociales de los
proyectos; (ii) una participacién comunitaria efectiva, basada en la divulgacion de la
informacién del proyecto y la consulta con las comunidades locales en los temas que
las afectan directamente; y (iii) el manejo por parte del cliente del desempefio
ambiental y social durante todo el transcurso del proyecto.

Norma de Desempefio 5: Adquisicion de tierras y reasentamiento involuntario

La Norma de Desempefio 5 reconoce que la adquisicién de tierras y las restricciones
sobre el uso de la tierra relacionadas con un proyecto pueden tener impactos adversos
sobre las comunidades y las personas que usan dichas tierras. El reasentamiento
involuntario se refiere tanto al desplazamiento fisico (reubicacion o pérdida de
vivienda) como al desplazamiento econdmico (pérdida de bienes o de acceso a bienes
que ocasiona la pérdida de fuentes de ingreso u otros medios de subsistencia) como

8 Corporacién Financiera Internacional. Politica sobre Sostenibilidad Ambiental y Social: El riesgo
ambiental y social es una combinacion de la probabilidad de que ocurran ciertos sucesos peligrosos y la
severidad de los impactos que estos ocasionarian.

o Corporacién Financiera Internacional. Politica sobre Sostenibilidad Ambiental y Social: Los impactos
ambientales y sociales son cualquier cambio posible o real del i) ambiente fisico, natural o cultural y ii)
los impactos sobre la comunidad circundante y los trabajadores, derivados de la actividad empresarial
gue se vaya a apoyar.

7
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resultado de la adquisicion de tierrasi® o las restricciones sobre el uso de la tierra
relacionadas con el proyecto.

El reasentamiento se considera involuntario cuando las personas o Comunidades
Afectadas no tienen derecho a negarse a la adquisicion de tierras o restricciones sobre
el uso de la tierra que dan como resultado el desplazamiento fisico o econdmico. Esta
situacion se presenta en casos de: (i) expropiacién segun la ley o restricciones
temporales o permanentes sobre el uso de la tierra y (ii) acuerdos negociados en los
que el comprador puede recurrir a la expropiacion o imponer restricciones legales
sobre el uso de la tierra si fracasan las negociaciones con el vendedor.

Si no se maneja adecuadamente, el reasentamiento involuntario puede dar lugar al
empobrecimiento de las comunidades y personas afectadas, y causarles privaciones
graves y prolongadas, asi como causar dafios ambientales e impactos
socioecondémicos adversos en las zonas a las que han sido desplazadas. Por estas
razones, el reasentamiento involuntario debe evitarse. Sin embargo, cuando resulta
inevitable, debe minimizarse y deben planificarse y aplicarse cuidadosamente
medidas apropiadas para mitigar los impactos adversos sobre las personas desplazadas
y las comunidades receptoras.

©la adquisicion de tierras incluye la compra directa de la propiedad y la adquisicién de los derechos
de acceso, tales como servidumbres o derechos de paso.
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3. Objetivos

3.1.1. Objetivo General

Cumplir con las directivas de politica B.5 y B.6 de los Lineamientos de
Implementacion de la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardias
del BID, la Politica de Acceso a la Informacién del BID y la Politica sobre
Sostenibilidad Ambiental y Social de la IFC, en especial las normas de desempefio 1
(Evaluacion y manejo de riesgos e impactos ambientales y sociales) y 5 (Adquisicién
de tierras y reasentamiento involuntario).

3.1.2. Objetivos Especificos

» Identificar a ex trabajadores de los terrenos adquiridos por Adelca del Litoral
para el desarrollo del proyecto y conocer acerca de la terminacion de sus
contratos laborales por parte de su ex empleador.

» Realizar un diagndstico socio-econémico que identifique los medios y
estrategias utilizadas por los ex trabajadores (y sus familias) para su
subsistencia.

» ldentificar y evaluar posibles situaciones de vulnerabilidad debido a la
adquisicion de los terrenos por parte de Adelca del Litoral y la terminacién de
sus contratos laborales por parte de su ex empleador.
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4. Metodologia

La metodologia para el presente estudio consistidé en contactar y entrevistar a los ex
propietarios de los terrenos adquiridos para el proyecto con el fin de identificar
cuantos de ellos tenian personas trabajando a su cargo, el tipo de relacion que
mantenian con ex trabajadores y la existencia de medios de contacto. En
conversacion sostenida por Adelca del Litoral con Steven Cabrera'?, se conocié de 21
ex trabajadores y 20 actas de finiquito (ver Anexo 1.2-1 Actas de Finiquito) que
habrian sido suscritas por ex trabajadores de Ecuareserva S.A., plantacion y
empacadora bananera de su propiedad que habria sido adquirida por Adelca del
Litoral en agosto de 2013.

Una vez identificados estos 21 ex trabajadores y haber revisado las 20 actas de
finiquito, se procedi6 a construir una base de datos con toda la informacion
disponible. A continuacién se procedi6 a identificar cuéles de estos ex trabajadores se
encontraban en el Mapeo de Actores Sociales y Grupos de Interés que se estaba
llevando a cabo™. Se reconoci6 que uno de los ex trabajadores que reside de manera
colindante con el proyecto habia sido identificado como actor social de influencia
media en el sector aledafio al proyecto y que tiene una actitud neutral hacia el
proyecto. Se procedi6 a convocarlo para la Presentacion de TDR entre los dias 16 y
17 de agosto de 2014.

En el proceso de convocatoria para la presentacion y socializacion de los Términos de
Referencia del Estudio de Impacto y Plan de Manejo Ambiental del Proyecto de la
Planta Industrial de Fundicion y Lamido de Acero de Adelca del Litoral llevado a
cabo en los dias 16 y 17 de agosto de 2014, se acudié a los actores sociales
identificados en el area de influencia del proyecto para entregar convocatorias y se
inquirié si tenian conocimiento sobre los ex trabajadores de la antigua plantacion
bananera.

Se conocié que una ex trabajadora, Blanca Ocafia, quien estd casada con otro ex
trabajador Antonio Benitez reside cerca al proyecto. Asi también, se conocié que la
mencionada ex trabajadora es hermana de otro ex trabajador y conocia a otros ex
trabajadores.

Al tiempo que se entregaban las convocatorias para la Socializacion de los TDR se
estaba realizando un proceso de reclutamiento por parte de una de las empresas
contratistas de Adelca del Litoral para las actividades de desbroce y movimiento de
tierras. En este contexto también se reconocio a residentes de la zona y se procedié a
convocarlos a la Presentacion de los TDR y asimismo se inquirié si tenian
conocimiento sobre otros ex trabajadores de la antigua plantacion bananera.  Aqui
también se lograron identificar algunos ex trabajadores y se conoci6 el domicilio de
otros. Se procedio a convocar a la mayor cantidad de ex trabajadores identificados a
la Presentacidn de los TDR a realizarse el dia 21 de agosto de 2014 (Ver Anexo 1.2-2.
Convocatorias Entregadas para Presentacion de los TDR).

™ Adelca del Litoral, Agosto 2014.
2\Walsh, 2014. Mapa de Actores Sociales y Grupos de Interés del Proyecto Adelca del Litoral.
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El Cuadro 1.2-1 indica a qué ex trabajadores se convocé entre los dias 16 y 17 de
agosto a la Presentacion de los TDR que se realizo el 21 de agosto.

Cuadro 4-1
Ex Trabajadores Convocados a Presentacién de TDR
NUmero Nombre Domicilio Fecha
1 Isabel Carolina Vivas Conde El Ceibo 16/08/2014
2 Elias Cantos El Ceibo 16/08/2014
3 Gerénimo Roman Urifia Aleman El Ceibo 16/08/2014
4 Juan José Alvarado Zambrano Manabi Chico 17/08/2014
5 Jenny Rocio Zambrano Magallanes El Ceibo 17/08/2014
6 Blanca Alicia Ocafa Mora El Ceibo 17/08/2014
7 Washington Javier Ocafia Mora El Ceibo 17/08/2014
Fuente: Walsh, 2014

A estos ex trabajadores convocados se les pidi6 que informen acerca de la
Presentacion de los TDR del dia 21 de agosto a otros ex trabajadores con los que
tengan contacto.

El dia 21 de agosto en el contexto de la Presentacion de los TDR, se identifico a los
ex trabajadores de la plantacion bananera convocados y a otros que acudieron por su
aviso y se procedio a realizar entrevistas semi-estructuradas a cada uno (Ver Anexo
1.2-3 Instrumento Entrevista Ex Trabajadores). Se logro realizar entrevistas a nueve
(9) ex trabajadores de la antigua plantacién bananera. EIl cuadro 1.2-2 indica los
nombres de los ex trabajadores entrevistados el 21 de agosto en el marco de la
Presentacion de TDR.

Cuadro 4-2
Ex Trabajadores Entrevistados en la Presentacion de TDR
NUmero Nombre Domicilio Fecha
1 Oscar Joel Macias Herrera Las Pifias 21/08/2014
2 Luis Antonio Macias Herrera Las Pifias 21/08/2014
3 Isabel Carolina Vivas Conde El Ceibo 21/08/2014
4 Angel Eduardo Villagran Quinga Milagro 21/08/2014
5 Elias Cantos El Ceibo 21/08/2014
6 Blanca Alicia Ocafa Mora El Ceibo 21/08/2014
7 Washington Javier Ocafia Mora El Ceibo 21/08/2014
8 Gerénimo Roman Urifia Aleman El Ceibo 21/08/2014
9 Julio David Macias Herrera Las Pifias 21/08/2014
Fuente: Walsh, 2014

A partir de este contacto se conoci6 que Angel Eduardo Villagran Quinga se
desenvolvia como administrador de la antigua plantacién y que él junto con otros ex
trabajadores podian tomar contacto con el resto de los 35 ex trabajadores. Se pidid
que asi lo hicieran y los convocaran a una reunion el dia 24 de agosto en donde se
procederia a entrevistarlos.

El dia 24 de agosto se llevd a cabo la reunion con los ex trabajadores convocados. El

Cuadro 1.2-3 muestra los ex trabajadores de quienes se obtuvo una entrevista.

Cuadro 4-3
Ex Trabajadores Entrevistados Posterior a Presentacion de TDR
NlUmero Nombre Domicilio Fecha
1 Alvarado Castillo Felix Alfredo Las Pifas 24/08/2014
2 Alvarado Zambrano Juan José El Ceibo 24/08/2014
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Cuadro 4-3
Ex Trabajadores Entrevistados Posterior a Presentacion de TDR
Nimero Nombre Domicilio Fecha
3 Benitez Ayala Antonio Marcos El Ceibo 24/08/2014
4 Conde Perez Daniel Dario s/D' 24/08/2014
5 Fuentes Paz Leyton Paris Milagro 24/08/2014
6 Gomez Espinoza Julio Cesar Recinto Panigén 24/08/2014
7 Gomez Espinoza Reinaldo Gregorio S/D 24/08/2014
8 Go6mez Zambrano Rosa Marcelina El Ceibo 24/08/2014
9 Lépez Moran Francisco Agustin El Ceibo 24/08/2014
10 Lépez Solérzano Rosa Alejandrina Las Pifas 24/08/2014
11 Mera Garcia Manuel Benito Milagro 24/08/2014
12 Nifio Pda Jimmy Fernando Milagro 24/08/2014
13 Pineda Pilalumbo Miguel Angel Las Pifias 24/08/2014
14 Ponce Sanchez Wilfrido Agustin El Ceibo 24/08/2014
15 Salinas Mosquera Jaime Rolando Las Pifas 24/08/2014
' Sin Dato
Fuente: Walsh, 2014

En total, se logré entrevistar a 24 ex trabajadores de la antigua plantacién bananera de
propiedad de Steven Cabrera. Las entrevistas utilizadas se construyeron con el fin de
conocer el trabajo que realizaban, las relaciones laborales que mantenian con su
antiguo empleador, el proceso de terminacion de sus contratos laborales y su
ocupacion actualmente.  La informacion que se requirié en las entrevistas
comprendio:

» Cargo desempefiado

» Relacion con ex empleador

» Fecha de contratacion

» Remuneracién y afiliacién a IESS

» Actividades que se realizaban en el terreno adquirido por Adelca del Litoral

» Fecha de terminacién de contratos laborales y formas de indemnizacion

» Mecanismos y transparencia de la informacién que recibieron de sus ex
empleadores sobre la adquisicion de los terrenos por parte de Adelca del
Litoral

» Informacién de los miembros del hogar del ex trabajador

» Informacion educativa de miembros del hogar que atienden un centro de
ensefianza

» Informacion de la salud de los miembros del hogar

» Gastos mensuales del hogar

» Actividad actual del ex trabajador

» Destino del dinero recibido de ex empleador por terminacién de contratos
laborales

» Grado de satisfaccién con el monto recibido por finiquito de contratos

laborales de ex empleador
» Informacién de contacto de otros ex trabajadores
» Percepciones del proyecto Adelca del Litoral

Toda la informacion recopilada en las entrevistas fue procesada en una base de datos
(ver Anexo XX Base de Datos Ex Trabajadores) y son el sustento del presente
informe. La metodologia utilizada para la construccion de este informe de Monitoreo
de Medios de Subsistencia de Ex Trabajadores fue el andlisis cualitativo de
informacion cuantitativa proveniente de la base de datos. El anélisis de
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vulnerabilidad social y econdmica se realiz6 tomando en consideracion informacion
de las entrevistas realizadas a cada ex trabajador y de informacion complementaria de
la Linea Base del Componente Socio-Economico y Cultural de la Poblacién en el
EIA/PMA. La necesidad de complementar la informacion en esta manera se debe a
que la mayoria de ex trabajadores de la antigua plantacion bananera residen en las
areas de influencia directa (AID) social del proyecto.

El personal que condujo las entrevistas con los ex trabajadores son especialistas
sociales y ambientales de Adelca y Walsh con experiencia en realizar entrevistas y en
el trato a la comunidad.

Fotografia 2.3-1

Nombre del recinto: E1 Edén
Coordenadas: 659181/9757525
Fecha: Agosto, 2014

Fotografia: Peter Ayarza

Descripcién: Entrevista a Miguel Angel
Quinga, antiguo administrador de
plantaciéon bananera de propiedad de
Steven Cabrera

Fotografia 2.3-2

Nombre del recinto: El Edén
Coordenadas: 659181/9757525
Fecha: Agosto, 2014

Fotografia: Peter Ayarza
Descripcion: Entrevista a ex
trabajadora a cargo de Karina
Pachacama, Directora de Relaciones
Comunitarias de Adelca

AR

v gy

Fotografia 2.3-3

Nombre del recinto: El Edén
Coordenadas: 659181/9757525
Fecha: Agosto, 2014

Fotografia: Peter Ayarza

Descripcion: Entrevista a ex trabajador
a cargo de Javier Villalba, Jefe de
Ambiente de Adelca
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5. Diagndstico de la Situacién Socio-Econ6mica de los Ex
Trabajadores de Terrenos Adquiridos por Adelca del
Litoral

El presente analisis tiene como objetivo dar cuenta de las condiciones de vida y de
los medios de subsistencia de los ex trabajadores de la bananera propiedad de Steven
Cabrera, cuyo terreno fue adquirido por Adelca del Litoral para la implementacion de
su nueva planta de funcionamiento. Por medio de la informacion levantada a travées de
entrevistas a los ex trabajadores, se pudo conocer acerca de como se dio el proceso de
informacion de venta del terreno donde funcionaba la bananera, la manera en que se
dio la finalizacion de sus contratos, asi como se pudo caracterizar socio-
econdémicamente a los entrevistados y sus familias. Finalmente, se pudo evidenciar las
formas y medios de subsistencia de estos ex trabajadores, con la finalidad de
evidenciar cuél seria el impacto de un proyecto de este tipo dentro de esta poblacion.

5.1.1. Mecanismos de informacion

Para indagar si fueron informados de la compra del terreno se realizaron entrevistas
sobre el tema. De 24 ex trabajadores entrevistados, 13, es decir el 54.16 %, dijeron
que recibieron informacion oportuna y clara acerca de la situacion de compra del
terreno por parte de Adelca del Litoral, 11, el equivalente al 45.83 %, indicaron no
haber sido informados, y 10 de ellos no se obtuvo la informacion necesaria.

7 fueron notificados de la compra entre septiembre y diciembre de 20013, 2 entre
enero y febrero de 2014, y 15 ex trabajadores no pudieron dar datos claros acerca de
cuando recibieron informacion, sobre todo porque alegaron la falta de transparencia
sobre lo que ocurria con el proceso de compra. De todos estos, GUnicamente 2 fueron
notificados por canales instituidos como una reunion, 4 personas conocieron sobre el
tema verbalmente, mientras que otras 4 se enteraron por via de rumores. 14 ex
trabajadores no fueron informados por ningunos de los medios anteriores y se
enteraron de la situacion de compra del terreno por vias, sobre todo, informales.

En cuanto a la notificacion de la terminacion de los contratos de los ex trabajadores, si
bien se dio informacion a tiempo, asimismo no se la pudo dar a todas las personas por
igual. EI 62.5 % de los ex trabajadores

dijeron haber conocido de la terminacion de sus contratos de manera clara y oportuna,
37.5 % no fueron informados como hubiesen querido. Entre septiembre y diciembre
de 2013, se notificé a 10 ex trabajadores sobre su situacion laboral; en enero y febrero
de 2014 se informé a 4 personas mas sobre la finalizacion del contrato; finalmente, a
10 de los ex trabajadores no dieron informacion acerca de cuando se les notificd
sobre la terminacion de sus labores. De todos los entrevistados, 8 fueron informados
verbalmente de lo que iba a suceder con sus contratos, 2 se enteraron en una reunion,
1 por medio de rumores, Y a otra persona se le hizo conocer de su situacion cuando el
administrador de la bananera le pidié que firme su renuncia. Mientras que 12 ex
trabajadores no recibieron informacion clara por ninguna de estas vias.
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A la par de la informacion acerca de la terminacion del contrato, el empleador debe
aclarar la situacion de derechos laborales y medidas de indemnizacion o
compensacion para sus ex trabajadores. En lo relativo a los derechos laborales, el
54.16 % dijo haber sido informado respecto a su situacion, y el 45.83 % no recibio
ninguna explicacion sobre ellos. Tan s6lo 11 fueron notificados sobre sus derechos
entre octubre de 2013 y febrero de 2014, las 13 personas restantes no fueron
informados y desconocian sobre el tema. Sobre los medios utilizados para informar
sobre derechos laborales, 6 entrevistados dijeron que fueron notificados verbalmente,
1 en una reunién y 1 por rumores, mientras que 16 no conocieron del tema por
informacion directa proporcionada por el ex empleador.

En cuanto a procesos de indemnizacién o compensacion para los ex trabajadores, se
puede decir que conserva una misma tendencia en relacion al tema de derechos
laborales. 54.16 % de las personas conocieron a tiempo la posibilidad de recibir una
indemnizacién al finalizar su contrato, 45.83 % no recibieron aclaraciones al respecto.
De los entrevistados, El 29.16 % (7 personas) conocieron entre octubre de 2013 y
febrero de 2014 sobre las indemnizaciones, y el 70.83 % (17 personas) no se
enteraron de ellas de manera pertinente y oportuna. Las personas que supieron de este
derecho se enteraron de él por via verbal -5 personas- y en reuniones- 1 persona-; el
resto de entrevistados no dieron informacion al respecto porque desconocian el tema.

Continuando con indemnizaciones y compensaciones para los trabajadores, 14 de
ellos (58.33 %) fueron informados acerca del procedimiento a seguir para obtenerlas,
mientras que 10 (41.66 %) no conocian de la forma en que se tenia que tramitar esto.
Nuevamente fue el 29.16 % de personas las que supieron entre octubre de 2013 y
febrero de 2014 acerca de como llevas el tramite, y el 16. 66% no supo de forma
oportuna cémo acceder a estas indemnizaciones. Por medio de vias verbales se
informé a 5 personas de como debian llevar el proceso para acceder a las
indemnizacién, en una reunién se informé a 1 persona, pero 18 personas no fueron
comunicadas formalmente y desconocian como se habia transmitido esta
informacion.

Con estos datos se puede comprobar que han existido mecanismos de informacién,
aunque no del todo institucionalizados ni generalizados, para dar a conocer a los
trabajadores la venta del terreno donde funcionaba la bananera de Steven Cabrera.
Hay que reconocer que casi el 50 % de ex trabajadores no fueron informados de
manera clara, oportuna y con informacion pertinente acerca del proceso de compra
del terreno por parte del Adelca del Litoral y lo que éste hecho implicaria en su
situacion laboral. A pesar de ello, se informd a los ex trabajadores con la antelacion
suficiente e intentando que la informacién llegue a las personas involucradas.

5.1.2. Relacion laboral

Dentro de la bananera de Steven Cabrera existian dos modalidades de trabajo entre las
personas contratadas. Una era la relacion de dependencia y otra la de contrato por
servicios ocasionales. De las 24 personas entrevistadas, 18 de ellas, o sea el 75 %,
trabajaban en relacion de dependencia y estaban afiliados al Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social (IESS), mientras que 6, equivalente al 25 %, laboraban bajo la figura
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de servicios ocasionales y sin afiliacion a la seguridad social. Los trabajadores en
relacion de dependencia estan en una condicion de mayor estabilidad laboral, de ahi
que se pueda observar en el grafico 2.2.1 que ellos son quienes estuvieron contratados
por un lapso mayor de tiempo, mientras que los de servicios ocasionales son menos
trabajadores y sus tiempos de trabajo son bastante reducidos.

Grafico 5.1-1 Relacion Laboral y Tiempo de Trabajo
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Fuente: Walsh, septiembre 2014.

Tanto los trabajadores en relacion de dependencia como los de contrato por servicios
ocasionales, desempefiaban distintos tipos de actividades dentro de la bananera. El
personal de cuadrilla y el personal de campo, trabajadores indispensables para la labor
de la empresa, se encontraban en relacion de dependencia, y cada una de las areas
contaba con 8y 12 personas, respectivamente. Asimismo, existian un administrador y
un operador mecanico en la empresa, ambos en relacién de dependencia. Los/as
jornaleros/as eran 6 en relacion de dependencia y 4 eran contratados ocasionalmente.
El cocinero, asi como el inspector de calidad, fueron contratados de manera ocasional.
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Grafico 5.1-2 Cargo Desempeiiado por Relacion Laboral

B Relacién de Dependencia

M Servicios Ocasionales

Fuente: Walsh, octubre 2014.

Dentro de los distintos tipos de labores realizadas por los empleados existen distintos
rangos de salarios. 8 (33.33 %) dijeron haber percibido menos de 300 USD
mensualmente; 7 (29.16 %) ex trabajadores recibian de 300 a 339 USD; de 340 a
360 USD era el salario de 6 trabajadores de la bananera (25 %), y un sueldo mayor a
400 USD era recibido por tres trabajadores (12.5 %).

Con la entrevista también se pudo determinar las zonas de residencia de los ex
trabajadores. El recinto el Ceibo es el lugar donde habitan la mayoria de ex
trabajadores de la bananera, 9 en total, 6 de ellos estaban en relacion de dependencia y
3 eran contratados por servicios ocasionales. En Las pifias habitan 7 trabajadores, de
los cuales 6 estaban en relacion de dependencia y 1 por servicios ocasionales. Milagro
es el lugar de residencia de 4 personas, 2 de servicios ocasionales y 2 en relacion de
dependencia. Los recintos ElI Progreso y Panigon albergan la residencia de un
trabajador cada uno, éstos dos trabajaban en relacion de dependencia. Finalmente, 2
entrevistados dijeron que no vivian en ninguno de los lugares que se habian
estipulado.

En cuanto a la terminacién de los contratos, se averigud el mes en que se les notifico
la terminacion de su contrato. De octubre a diciembre de 2013 se inform6 a 6
trabajadores, de los cuales solo uno de ellos estaba bajo la modalidad de servicios
ocasionales. En enero de 2014 fueron notificados 12 trabajadores, todos ellos se
encontraban en relacion de dependencia. En febrero del mismo afio se dio la
notificacién de la finalizaciébn del contrato a 11 personas, 7 en relacion de
dependencia y 4 de servicios ocasionales. Entre marzo y julio de 2014 se informo a
los 5 trabajadores restante, y dentro de ellos sélo uno era de servicios ocasionales.
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Con la finalizacion de los contratos se dieron indemnizaciones a los ex trabajadores.
Hay que destacar que quienes recibieron esta indemnizacion cuando se finiquité la
relacién laboral fueron casi en su totalidad trabajadores en relacion de dependencia,
ya que tan sélo 1 trabajador de servicios ocasionales recibio esta indemnizacién. 5
trabajadores de servicios ocasionales y 1 en relacion de dependencia dijeron no haber
recibido una indemnizacion por parte de su ex empleador. EIl grafico 2.2.3 muestra
los diferentes rangos de los montos desembolsados para compensar a los trabajadores,
en donde se puede observar que el mayor nimero de ex trabajadores percibié entre
300y 700 USD.

Grafico 5.1-3 Rangos de Finiquito por Relacion Laboral
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Fuente: Walsh, octubre 2014.

5.1.3. Perfil Demogréfico de los Ex Trabajadores

De los 34 trabajadores, el 23.53 % (8 personas) eran de sexo femenino y el 76.47 %
(26 personas) era masculino. Al preguntarles acerca de su edad para establecer rangos
dentro de los trabajadores, 3 estaban entre los 30 y 39 afios, 2 personas entre los 40 y
49 afos, y tan sélo 1 persona dentro de los 50 y 59 afios.

Respecto a su estado civil, 7 (29.16 %) trabajadores dijeron estar casados, mientras
que 10 (41.66 %) de ellos estan en union libre, tan sélo 1 persona (4.16 %) es soltera,
mientras que el resto no supieron dar un dato preciso sobre esto. De los 24 ex
trabajadores entrevistados, el 95.83 %, equivalente a 23 personas, aseguraron ser
jefes de familia que aporta la gran mayoria de los ingresos familiares, tan sélo 1 (4.16
%) dijo ser conyuge que apoya con un porcentaje de los ingresos.

En lo relativo a la composicion familiar de los ex trabajadores también se pudieron
recoger algunos datos. Sélo un trabajador esta en el rango de entre 1 a 2 miembros
familiares. La mayoria de trabajadores (15) dijeron que su familia tiene de 2 a 5
miembros, y 8 personas dijeron que su hogar se compone por mas de 5 familiares.
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Estos dos grupos son los que pueden verse mas afectados con la pérdida de fuentes de
trabajo debido a la cantidad de cargas familiares. También se precisé acerca del tipo
de familia que tienen los trabajadores; 16 de ellos dijeron que viven con la familia
nuclear, mientras que 8 cohabitan con la familia ampliada.

Dentro de las familias de los ex trabajadores existen distintos tipos de parentesco
entre los miembros, sin embargo, todos ellos se ven beneficiados por los ingresos de
los entrevistados. Se contabilizaron 16 conyuges y 35 hijos de los ex trabajadores, a
esto habria que sumar a la lista de beneficiarios y dependientes de ellos a 15
hermanos, un jefe de familia, 12 madres, 8 padres y 1 padrastro. De todos los
miembros de la familia, los rangos de edad mas comunes son de 5 a 14 afios y de 15 a
19 afios, que juntos conforman el 31.1 % de todos los miembros del hogar de los ex
trabajadores. Hay que considerar que este gran porcentaje esta dentro de la edad de
escolaridad y formacién, por lo que son potencial ayuda econémica para el hogar. Un
segundo grupo significativo de edad esta entre quienes tienen de 30 a 39 afios y de 40
a 49 afios, conjuntamente son alrededor del 22. 1 %, y son edades en la que todavia se
esta economicamente activos.

Grafico 5.1-4 Rangos de Edades Miembros Familia Ex-Trabajadores
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Fuente: Walsh, octubre 2014.

Por ultimo, se averigud acerca del estado civil de los miembros de las familias de los
ex trabajadores. 46 Personas son solteras, 21 estdn en unidén libre, 18 casados,
mientras que 3 han enviudado.

5.1.4. Educacidn

A los ex trabajadores también se les pregunto acerca del acceso a la educacion de los
miembros de sus familias. De los 24 trabajadores entrevistados se pudo conocer que
existen 37 miembros de familia que acceden a educacion. El grafico 2.4.1 demuestra
los rangos de edades en las que asisten a los distintos niveles del sistema educativo.
Los nifios y adolescentes de entre 5 a 14 afios representan el 59 % (22 personas) de
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los escolarizados, y a ellos le siguen los adolescentes de entre 15 a 19 afios, siendo el
27 %.

Grafico 5.1-5 Rangos de Edades de Acceso a Educacion
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Fuente: Walsh, octubre 2014.

Respecto a los niveles de educacion alcanzados por los miembros de la familia de los
ex trabajadores, se pudo constatar que 16 personas, es decir el 43.2 % del total, esta
dentro del nivel béasico de educacion. Dentro del nivel medio de bachillerato estan el
51.3 % de personas (19), mientras que tan sélo una persona, o sea el 2.7 % del total,
accede a la educacion superior. Esto demuestra que la gente accede a la educacion
basica en mayor cantidad, disminuye cuando tienen que cursar el bachillerato y son
muy pocos, una cantidad minima, los que logran llegar a los niveles superiores del
sistema educativo.

El gréfico 2.4.2 da cuenta de los centros educativos a los que asisten las personas en
edad escolar. La unidad educativa Alfonso Araujo es la que recibe mayor cantidad de
estudiantes, en total a 6. De 5 estudiantes no se supo decir en qué institucion cursan
sus estudios. Las unidades Abel Romero Castillo, Enrique Boquerjo Moreno, Gorky
Elizalde y Velasco Ibarra, albergan cada una a tres estudiantes de los que se ha
registrado. La Escuela Fiscal #13 Ana Petronila Ponce, asi como como centros Viteri
Gamboa y Victoria Macias de Acufia, sirven cada una a dos estudiantes miembros de
familia de los ex trabajadores. El resto de unidades atiende cada una a 1 persona.
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Grafico 5.1-6 Instituciones Educativas

Institucion Educativa

Fuente: Walsh, octubre 2014.

Todas estas instituciones educativas estan ubicadas en distintos lugares. 20 personas
dicen ir a Milagro hasta su centro educativo, 6 acuden hasta el recinto 10 de Agosto, 3
a Marcelino Mariduefia y 3 més al recinto el Paraiso, 2 estudiantes van hasta el recinto
El Ceibo, en Las Pifias y en la via Duran-Milagro, asiste una persona a cada lugar.

5.1.5. Salud

En lo referente a salud, las personas entrevistadas dieron datos que muestran que no
existen problemas generalizados y constantes dentro de la poblacion. De hecho, el 41
% dijo que no tiene ninguna afeccién grave; mientras que el 9 % (3 personas) dijeron
padecer distintos tipos de alergias. También se nombraron afecciones como colesterol
alto, gripe o hipertension, pero cada una de estas enfermedades, que pueden ser
controladas con un tratamiento adecuado y no representan un peligro grave para la
salud, tan sélo se presentan en el 3 % de los entrevistados, cada una respectivamente.
Ahora bien, existen enfermedades de mayor peligro que si bien se presentan en el
mismo porcentaje individual que las anteriores, tienen implicaciones graves y
evidentes en la vida de las personas que las padecen; por ejemplo, un derrame
cerebral o la tuberculosis.
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Grafico 5.1-7 Afecciones a la Salud Ex-trabajadores
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Fuente: Walsh, octubre 2014.

Al preguntar a los ex trabajadores acerca de a donde ellos acuden para recibir atencion
médica se encontraron diversas respuestas y preferencias. Tan s6lo 2 personas, el 5,
88 % de los entrevistados, dijeron acudir a sub centro y al centro de salud,
respectivamente

;4 (11.76 %) van al dispensario médico de la zona; una gran cantidad de personas
tiene preferencia por los hospitales para atenderse cuando surge un problema de salud,
en total el 32.35 % (11 personas), siendo el Hospital Ledn Becerra y otros hospitales
los més visitados (11.76 % cada uno), seguidos por el hospital del Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) al cual acuden 3 personas (8.82 %). Al
seguro social campesino ubicado en EI Deseo, asi como a lugares distintos a los antes
mencionados, acuden el 2.94 % de gente respectivamente.

Un dato relevante es que el 14.7 % de los entrevistados dijo no asistir a ningin lugar
relativo a la medicina tradicional cuando se encuentra enfermo. Esto puede significar
gue existen otras formas culturales para entender la salud, la enfermedad y la cura, lo
que hace que se generen practicas diversas respecto al tema.

Sobre las principales especialidades en que se atienden los ex trabajadores dentro de
las instituciones de salud, la de mayor preponderancia es la atencion general, a la cual
acude un 41.17 % de los entrevistados (14 personas). Después le siguen, cada una con
un 2.94 % de consulta por parte de los ex trabajadores, cardiologia, neurologia,
otorrinolaringologia y pediatria.

5.1.6. Vivienda

Para conocer mas detalladamente los niveles de vida de los ex trabajadores, se les
pregunt0 acerca de su vivienda y algunas caracteristicas de la misma. Al indagar
acerca del tipo de vivienda gque poseian, el 55.88 % (19 personas) dijo que habita en
una casa; 4 personas, es decir el 11.76 %, dijeron que su vivienda es una villa;

22



Environmental Scientists and Engineers

mientras que 1 persona, que representa al 2.94 %, dijo que vive en un departamento.
Del 29.41 % restante no se pudo obtener este tipo de datos.

El 52.94 % de los ex trabajadores (18 personas) aseverd que la vivienda que habita es
propia; el 11.76 % supo decir que su vivienda es prestada; y tan solo un 5.88 % dijo
que arrienda el lugar en donde vive.

Al preguntarles acerca de si poseen una vivienda adicional a la que habitan
cotidianamente, el 67.64 %, o sea 23 personas, dijeron que no poseen otra vivienda.
Tan s6lo una persona, equivalente al 2.94% dijo poseer otro lugar para residir. No se
obtuvo la informacion de los otros 10 ex trabajadores.

5.1.7. Ocupacién, Ingresos, Actividades Productivas y Medios de
Subsistencia

Dentro de la Seccion 2.2 de este documento, por medio del grafico 2.2.2, se
establecieron los cargos que ocupaban los ex trabajadores de la bananera dentro de
ésta. Existia un administrador de la empresa, un inspector de calidad, un mecanico
operador, asi como un cocinero. Asimismo, se contaba con 10 jornaleros, 8 miembros
del personal de cuadrilla y el personal de campo contaba con 12 personas. Hoy en
dia, de los 34 ex trabajadores de la bananera, 5 se encuentran en calidad de empleados
u obreros del sector privado; 15 de éstos trabajan como jornalero o pedn; una persona
trabaja por cuenta propia; y 3 individuos no estan en una ocupacién plena. De los
demas ex trabajadores no se obtuvieron los datos necesarios.

Entre los miembros de las familias de los ex trabajadores también se registraron las
actividades a las que éstos se dedican. La principal actividad registrada en los
miembros de familia fue la de estudiante, a la que estan dedicadas 34 personas. (27.86
% de las 122 personas que conforman las familias de los ex trabajadores) 27 (22.13
%) personas tienen como principal actividad los quehaceres domésticos, y 17 (13.93
%) trabajan como como empleados u obreros privados.

Tomando en cuenta que los niveles de empleo en los ex trabajadores han disminuido,
puede generar un impacto negativo dentro de sus economias familiares. A esto hay
que afiadir que las principales actividades de los miembros de las familias son las de
estudiante y el trabajo doméstico, las cuales por lo general carecen de remuneracion, y
la primera de ellas requiere de inversion. Estas economias domésticas pueden verse
muy afectadas y menguadas ante la falta de ingresos mas estables o periédicos como
los que se obtenian del trabajo en la bananera.

Ya en la seccion 2.2, se pudieron establecer los rangos de los salarios percibidos por
los ex trabajadores de la bananera. 8 (23.52 %) percibian menos de 300 USD
mensualmente; 7 (20.58 %) recibian de 300 a 339 USD; de 340 a 360 USD era el
salario de 6 trabajadores (17.64 %), y un sueldo mayor a 400 USD era recibido por 3
personas (8.82 %). Asimismo, se les preguntd por los ingresos familiares; 7 personas
tienen ingresos familiares menores a 340 USD, lo que es equivalente al 20.6 % de los
ex trabajadores. De 340 a 499 USD es el ingreso de 6 personas, es decir el 17.6 % de
trabajadores. 2 personas (5.9 %) tienen ingresos de 500 a 649 USD. Ingresos que van
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desde 650 a 799 USD son percibidos por 5 personas, o sea el 14.7 %. Dos personas
reciben ingresos familiares que van desde 800 a 1500 USD, lo que representa el 5.9 %
de los ex trabajadores. Un 5.9 % final se hace de ingresos familiares superiores a 1500
USD.

Respecto a los gastos familiares también se hicieron indagaciones. Segin lo
estipulado por los ex trabajadores, 2 (8.33 %%) de ellos dijeron que sus egresos eran
menores a 200 USD. De 200 a 299 USD son los gastos de 8 de los entrevistados
(33.33 %). 9 personas (37.5 %) gastan de 300 a 399 USD; so6lo una persona gasta
entre 400 y 499 USD (4.16 %) , y, por ultimo, son 4 ex trabajadores (16.66 %)
quienes tienen egresos mayores a los 500 USD. Si bien la cantidad de los gastos de
los entrevistados no resulta exagerada, los ingresos familiares de un 38, 2 % estan
bastante ajustados en relacion a estos gastos, e implica que no existe mayor capacidad
de ahorro en estas familias. De igual forma hay que considerar que la venta del
terreno en el que funcionaba la bananera puede conllevar situaciones de desempleo o
subempleo, asi como la precarizacion de las relaciones laborales dentro de los nuevos
espacios de trabajo, lo que a fin de cuentas implica un deterioro en el nivel de vida de
los ex trabajadores y sus familias.

Se pudo recabar informacion relativa al empleo del dinero recibido en las
indemnizaciones por la finalizacion del contrato de trabajo en la bananera. El uso de
este dinero, en su mayoria, ha servido para solventar situaciones cotidianas y que son
de primera necesidad. Por ejemplo, un 6 % (2 personas) utilizé el dinero para gastos
médicos por enfermedad; un 18 % (6 personas) lo emple6 en gastos familiares
corrientes; otro 6 % pag6 deudas; y un 9 % lo utilizé para el arreglo de su vivienda. 4
personas, es decir un 12 % de los entrevistados, gasto la indemnizacion en la compra
de una motocicleta, la cual es Gtil como transporte diario. Por ltimo, un 20 % de los
ex trabajadores no ha empleado en ninguna actividad este dinero recibido como
compensacion de su ex empleador.

Grafico 5.1-8 Empleo de Dinero Indemnizaciones
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Fuente: Walsh, octubre 2014.

A los ex trabajadores también se les pregunté sobre sus nuevos lugares de trabajo,
cuéles son y donde estan ubicados. 2 de ellos dijeron trabajar en los alrededores de
donde estaba ubicada la bananera; 2 en Guayaquil; 2 en el recinto 10 de Agosto; 2 en
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el recinto El Ceibo; 2 en la Hacienda San Jose; y el resto trabaja en distintos lugares
cercanos a la zona. Acerca del tiempo que llevan trabajando en estos nuevos lugares,
1 persona dijo que un afio; 1 ex trabajador lleva 8 meses en su actual trabajo; 5 estan
ya 6 meses en su nueva labor; 3 llevan 4 meses trabajando fuera de la plantacion
bananera; y 8 llevan 3 meses 0 menos en su actual lugar de trabajo. Finalmente se
indag6 sobre la afiliacion al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) de los
ex trabajadores dentro de su actual fuente de trabajo. Es claro que existe un porcentaje
mucho mayor de no afiliados a la seguridad social (62 %), sobre todo en relacion a la
afiliacion de los trabajadores por parte de la bananera de Steven Cabrera en la que
estaban afliados el 75 % de los trabajadores entrevistados.

Grafico 5.1-9 Afiliacion actual al IESS
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Fuente: Walsh, octubre 2014.

5.1.8. Percepciones del Proyecto de Adelca del Litoral

Las percepciones de los ex trabajadores de la bananera de Steven Cabrera sobre el
proyecto de Adelca del Litoral también fueron recogidas. 22 personas de las 24
entrevistadas, el equivalente al 91.7 %, dijo estar totalmente a favor de esta iniciativa.
Una persona (4.2 %) supo decir que estd parcialmente a favor, y una estipul6 que su
posicion es neutral frente al proyecto.

Cuando se pregunt6 a los ex trabajadores las razones por las que estan a favor del
proyecto, sea total o parcial, se obtuvieron algunas respuestas. Segun 16 de los
entrevistados, lo que equivale al 67 %, un proyecto de esta tipo generaria plazas de
empleo, lo cual beneficiara a las personas ubicadas dentro de la zona de influencia del
mismo. Un 8 % (2 personas) dijo que esta a favor del proyecto porque si, ya que
considera que este tipo de iniciativas traerdn ventajas. Otro 8 % dijo que esto servira
para dinamizar el desarrollo del sector. Una persona (4 %) dijo que desconocia los
impactos, por lo que no podria argumentar un apoyo total al proyecto. Y un 13 % dijo
que no sabias y que preferia no contestar ante la pregunta.
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Grafico 5.1-10 Percepciones de Impactos Proyecto Adelca del Litoral
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Fuente: Walsh, octubre 2014.

Para los entrevistados, los mayores beneficios de un proyecto como éste serian el
desarrollo del sector y de la ciudad de Milagro en un 37.5 %, es decir 9 personas. De
igual forma se ratifico la idea de que generaréd puestos de empleo estable por parte de
12 personas, o0 sea el 50 % de los 24 entrevistados. Las tres personas restantes dijeron
que no saben qué tipo de beneficios esto puede acarrear.

En cuanto a las preocupaciones de los entrevistados relativas a los impactos sociales y
ambientales, la de mayor primacia fue la contaminacion e impactos negativos en el
ambiente por el proyecto en un 50 %. Un 12.5 % dijo que existe poca informacion
sobre el proyecto disponible para la comunidad; un 4.2 % dijo que teme por que no se
respete la legislacion ambiental; y otro 4.2 % dijo que temia que un poryecto asi
genere maltrato hacia la comunidad. Asimismo, un 16.7 % establecié que no tiene
ningdn tipo de preocupacion al respecto; y un ultimo 12.5 % dijo que no sabia
expresar un preocupacion en concreto.

También se pregunto cuales podrian ser las formas en que la comunidad estaria mejor
informada sobre el tema y comunicarse mejor entre si. EI 79.16 % dijo que considera
a las reuniones de la comunidad como el mejor medio para mantener a la gente
informada. El 4.2 % dijo que el correo electrénico seria una buena via para
mantenerse informados, y un 8.33 % menciond a los rumores como una forma de
mantenerse informado y comunicado entre la gente de la comunidad.
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6. Analisis de Impactos a los Medios de Subsistencia de Ex
Trabajadores de Terrenos Adquiridos por Adelca del
Litoral a Corto, Mediano y Largo Plazo

La compra de una finca grande, en la que ademé&s se realizaban actividades
productivas y ofrecia plazas de empleo, sean permanentes u ocasionales, tiene grandes
implicaciones en la vida de quienes estaban articulados a esta finca. La mas grande y
evidente es la pérdida de ingresos mensuales o periodicos a las economias familiares
que dependian de la plantacion bananera. De los 24 entrevistado, 23 son jefes de
hogar, por lo que sus familias sentirdn un remesén fuerte en sus economias, al menos
si no se consigue un nuevo empleo o fuentes alternativas de ingreso a corto plazo.

Un caso particular, que funge como ejemplo, es el de Antonio Marcos Benitez Ayala
y Blanca Alicia Ocafia Mora, quienes estan casados y ambos trabajaban dentro de la
plantacion bananera. En esta situacion, el hogar de estas personas deja de contar con
dos salarios que eran fundamentales para su sustento. De manera inmediata, estas dos
personas sufriran por la falta de ingresos y, de no hallar ambos nuevas fuentes de
empleo, su nivel de vida se vera necesariamente precarizado.

También hay que tomar en cuenta que las economias de los ex trabajadores son
simples y que su capacidad de ahorro es baja o nula. De ahi que se haya usado el
dinero de las indemnizaciones por finalizacion de contratos, en la mayoria de ex
trabajadores (51%), para solventar gastos inmediatos y que obedecen a necesidades de
primer orden. Esto demuestra que la falta de un ingreso regular dentro de estas
familias generard resultados adversos a su economia, al menos en un primer
momento.

Frente a esta necesidad, muchos de los ex trabajadores pueden dedicar mayor tiempo
y esfuerzos a la agricultura y ganaderia, como algunos de ellos lo realizan ya o como
otras personas de la zona lo vienen haciendo. Esto puede generar nuevas economias
de subsistencia, que si bien logran autonomia respecto del mercado, también pueden
verse amenazadas por éste y su expansion dentro del campo y la agricultura, poniendo
en peligro de exclusion y marginacion social a quienes subsisten de esta manera.

No obstante, los ex trabajadores entrevistados han mostrado tener expectativas
positivas y favorables sobre el proyecto de Adelca del Litoral. Esto tiene efectos
positivos de manera inmediata, ya que se crean perspectivas de mejora de la calidad
de vida de la poblacion de la zona, sobre todo a partir de la generacion de nuevas
plazas de empleo y de las posibilidades de desarrollo que puede conllevar dentro del
territorio.

El hecho de que se construya un imaginario positivo sobre un proyecto como éste,
brinda la posibilidad a Adelca del Litoral y a sus administradores, de entablar
sinergias con la poblacion de la zona que si son bien canalizadas, podran generar
nuevas fuentes de ingreso que paliarian la falta de ingresos que venian de la bananera.
Si a esto se suma el estrechamiento de vinculos entre la empresa y la poblacion de la
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zona, entonces se podrd generar un ambiente de mayor confianza entre ambos y
Adelca del Litoral serd bien recibida por la gente con la que tendra vecindad.

A mediano plazo se esperaria que la totalidad de los ex trabajadores, o al menos una
gran mayoria, haya encontrado nuevas fuentes de empleo. Asimismo, se entiende que
muchos de los miembros de las familias de los ex trabajadores que actualmente estan
en edad escolar y que asisten a instituciones educativas, entrardn a una edad
econdmicamente activa, lo que puede servir de apoyo para la economia familiar y
reforzaréa sus ingresos.

Si Adelca del Litoral cumple con las expectativas creadas en la poblacion sobre
desarrollo y generacion de fuentes de empleo, tanto los ex trabajadores y sus hijos,
como futuras generaciones, podran verse beneficiados por relaciones laborales
estables y que brinden seguridad a la comunidad.

Un proceso de capacitacion en temas ligados a la produccién de acero seria de gran
valor para que estas expectativas acerca de las nuevas fuentes de empleo que tienen
los ex trabajadores. Si se prepara a la gente para que pueda formar parte de este
proyecto de grandes dimensiones ejecutado por Adelca del Litoral, la gente se sentiria
respaldada y se daria cuenta de que la pérdida de su antiguo empleo no fue tan mala
como puede aparecer en primera instancia. Verian esas perspectivas de desarrollo
personal y local cumplidas y satisfechas.

Ahora bien, si el proyecto es generador de procesos de modernizacion dentro de la
zona de influencia, asi como en sus pobladores, también se pueden dar efectos que
pueden debilitar el tejido social propio y actual de la poblacion. Al ser las economias
de los ex trabajadores simples y de subsistencia, los mismos necesitan generar
vinculos sociales solidarios y cooperativos con la comunidad que los rodea, de
manera que se pueda solventar la vida de manera conjunta. Si el proyecto genera
beneficios y plazas de trabajo focalizadas y de manera individual, se veran
fraccionados los vinculos comunitarios por la preponderancia de relaciones
mercantiles individualizadas que entran en contradiccion con lo comunitario y
cooperativo.

Por este hecho, Adelca del Litoral debe tomar en cuenta las dindmicas socioculturales
de la zona de influencia y de sus pobladores, de manera que la acogida del proyecto
sea beneficiosa para la empresa y para la poblacion.

Si Adelca del Litoral prioriza la capacitacion de los pobladores de la zona para la
produccion de acero, entre ellos los ex trabajadores de las bananeras, a largo plazo
podra contar con mano de obra calificada y que estaria ubicada en la zona de
influencia del proyecto. Este hecho concretaria las sinergias esperadas por parte de la
poblacidn respecto a esta iniciativa que se esta dando actualmente. De ser asi, la gente
de la zona se sentiria a gusto con que los procesos previos que pudieron causar
malestar e incomodidades en ella, han brindado beneficios tanto a la empresa como a
si misma. Asi se podria sentar un ejemplo de que la inversion privada, si tiene un
enfoque de responsabilidad social y ambiental, trae beneficios multiples para la
sociedad.
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De la misma manera, si la inversion del proyecto también trae beneficios para el
desarrollo de la comunidad, considerando dindmicas sociales y culturales propias de
la gente, se podra ver que los procesos de modernizacion también se pueden acoplar a
formas culturales diversas. De lo contrario, se podria amenazar no s6lo con la
destruccion del tejido social de la zona, sino también con formas de produccién
autoctonas.
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7. Monitoreo de Medios de Subsistencia de Ex
Trabajadores de Terrenos Adquiridos por Adelca del
Litoral

Adelca del Litoral tiene una gran responsabilidad social y ambiental al ingresar en
esta zona y generar tantos cambios en la vida de su poblacién. En este caso especifico,
con los ex trabajadores de la plantacién bananera a la cual le compraron el terreno a
su duefio y se ha terminado con las fuentes de trabajo que en él se ofrecian.

La primera forma con la cual puede aplacar los efectos negativos es ofreciendo plazas
de empleo a quienes han perdido sus fuentes de trabajo. Adelca puede contratar a los
ex trabajadores de la bananera para actividades similares a las que desempefiaban es
un antiguo trabajo. Esta seria una solucion rapida y que no implicaria mayor inversion
para la empresa; mas bien, le permitiria aprovechar el recurso humano de la zona y su
experiencia para beneficio del proyecto.

Debido a las altas expectativas que tienen los ex trabajadores acerca de los beneficios
que puede generar el proyecto, Adelca del Litoral también puede contar de mano de
obra local para sus procesos de produccion de acero. Por medio de los procesos de
capacitacion en esta rama productiva, Adelca no necesitaria trasladar hasta su nueva
sede a todo el personal necesario para que la misma se ponga en marcha; hecho que
seguro acarreara una fuerte inversién por parte de la empresa (traslado, vivienda,
viaticos, etc.). De esta manera se dardn beneficios mutuos para la empresa y la
poblacion de la zona de influencia.

Otra forma en la que Adelca puede compensar a los ex trabajadores ante la pérdida de
sus fuentes de ingreso, es por medio de la potenciacion de agricultura y ganaderia en
la zona. La idea seria que se den procesos de capacitacion sobre procesos productivos
en estos campos, los cuales aseguren nuevas y mejores herramientas para que este tipo
de actividades econdmicas no solo aseguren la subsistencia de quienes trabajan en
ellas, sino que también les permitan generar nuevos ingresos que puedan ser
reinvertidos en el proceso productivo y empleados para elevar el nivel de vida de los
trabajadores y evitar formas de dependencia con el proyecto.

En este mismo campo, Adelca del Litoral puede servir como puente para que los
productos agricolas y ganaderos de la zona encuentren nuevos nichos en el mercado.
Por medio de una suerte de alianza estratégica, Adelca podria asesor e incluso
establecer vinculos con otras empresas nacionales o extranjeras que estén interesados
en adquirir la produccion agricola de los ex trabajadores y fungir como puente, por lo
menos en el inico, entre las empresas y la comunidad

Este tipo de alianzas también podrian funcionar para ofrecer fuentes de trabajo no
solo en Adelca, sino en otras empresas. Adelca del Litoral puede montar una “bolsa
de empleo” en la que se recojan las ofertas de trabajo de otras empresas de la zona o
del pais, de manera que quienes hayan perdido su empleo debido a la implementacion
del proyecto, puedan conocer de nuevos trabajos y Se generen ingresos para Sus
economias.
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8. Conclusiones y recomendaciones

Por medio del analisis de la situacion de los medios de subsistencia de los ex
trabajadores de la bananera de Steven Cabrera, a quien Adelca del Litoral le compro
el terreno donde funcionaba su empresa, se pudo conocer la forma en la que se
llevaron los procesos de informacion acerca del proyecto y sobre lo relativo a su
situacion laboral. Si bien existieron procesos de difusion de la informacién dentro de
la bananera, los mismos no tuvieron un alcance generalizado que permita hacer que
todos los ex trabajadores conozcan de la compra del terreno, sus derechos laborales y
los procesos por cuales acceder a una indemnizacion dada la finalizacion de su
contrato.

No obstante, se tiene que reconocer que si se implementaron mecanismos de
informacién dentro de un lapso de tiempo pertinente. Y que si bien no se pudo
informar a todas las personas relacionadas con la situacién, se llegdé a un porcentaje
considerable de los trabajadores de la bananera, superior al 50 % del total de los ex
trabajadores. Con esto se cumple con los requerimientos de socializacién e
informacién del proyecto que estipulan las politicas del BID, tanto la B.5 de
Requisitos para evaluacion ambiental, como la B.6 de Consulta a las partes afectadas
por el proyecto implementado.

De todas formas, cabe recomendar que se generen mas mecanismos de informacion
del proyecto, para que el mismo se difunda no sélo entre quienes se ven directamente
afectados de una u otra manera, sino para que toda la poblacion del cantdén de San
Francisco de Milagro se entere de este suceso. De tal forma se transparentaria ain
mas los procesos de informacion y socializacion, ademas de ampliar los niveles de
participacion ciudadana.

De igual forma se pudo tener una idea clara de la situacion socioeconémica de los ex
trabajadores de la plantacion bananera. Por medio de ésta se ha podido dar
seguimiento a quienes han sufrido cambios relevantes en su vida cotidiana y en su
economia familiar, hecho que va generando seguridad y confianza en un proyecto de
esta magnitud. Esto s6lo puede repercutir positivamente en Adelca del Litoral.

Asimismo, se recogieron las percepciones sobre el proyecto que tienen los ex
trabajadores. Sus impresiones y nociones del mismo son bastante positivas, por lo que
esto abre el camino a Adelca del Litoral para que pueda empezar sus actividades en la
zona contando con un amplio respaldo de la comunidad.

Para mantener este panorama alentador para la empresa y su proyecto, es necesario
que Adelca dé seguimiento a la situacion de los medios de subsistencia de los ex
trabajadores, asi como de todas las personas directamente afectadas por éste. Si esto
se produce, se estrecharan los vinculos de confianza entre la comunidad y Adelca del
Litoral, debido a que la gente se sentira respaldada por la empresa y percibird que
existe un compromiso social de parte de la misma hacia ella.

También hay que sefialar que es de vital importancia para Adelca del Litoral, tomar en
cuenta las percepciones y expectativas de la gente sobre el proyecto. Si lo hace,
Adelca recibira el apoyo de la poblacion para llevar a cabo nuevas iniciativas dentro
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de la zona. Caso contrario, se podrian crear rechazos hacia la empresa y se generarian
focos de conflicto social dentro de la zona de influencia, lo cual puede ser perjudicial
en distintos niveles para la empresa. Mantener una relacion cercana, en la que se
consideren expectativas de la poblacion, y se generen nuevos vinculos que beneficien
tanto a la empresa como a los ex trabajadores, en este caso, sera de gran utilidad para
la prosperidad de Adelca del Litoral, asi como de la poblacion que la circunda.
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