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Quito, Feuador
. Viemes 03 de octubre de 2014

Senora Ingeniera

Maria Elena Guevara

Directora Distrital de Inclusion Econdmica y Social - Milagro
Ministerio de Inclusion Econdmica y Social

De mis constderaciones:

Me dirijo a ust manera mas comedida para solicitarle una entrevista entre los
dias lunes 6 y(martes ?Elr: octubre, en la medida de lo posible, con el objetivo de conocer
con mayor detalle las proyecciones en matena de Inclusion Econdmica y Social para el
canton San Francisco de Milagro. El presente requerimiento se hace con el fin de
continuar con los estudios para el desarrollo del Proyecto de una Planta Industrial de
Fundicién y Laminado de Acero de Adelea del Litoral en la parroquia Milagro, cantdn
San Francisco de Milagro,

Por favor confirmar su disponibilidad & <michelle.jaramillo@walsh.ec> o al numero de
teléfono D99 992 2137, &QOD 17 oo [‘*ﬁm =" J'.'.q-
-_______._-P — { =

- _ L F st bes o
Anticipo mis agradecimientos por la atencion prestada a la presente y el tiempo que nos
pueda conceder.

Atentamente,
e RECIs -
06 il
) OCT zuiy
Gerente General Ecuador b
Walsh Environmental Scientists and Engineers HORA: __J0: | I p‘l

Mipivalle N25-79K alind falhigdni ke
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Quito, Ecuador

Viernes 3 de octubre de 2014
Dra.
(ausls
Viviana Pérez 4 .E
Coordinador Zonal de Salud 5 g T‘E i -

Ministerio de Salud Pablica % Lot Allovo U f@!n'@ '4
- SEA
\Jdrfah TCHTT_(, q ‘:‘)-.6 H-

-

De mis consideraciones:

Me dirijo a usted de la manera mas comedida para solicitarle una entrevista entre los
dias lunes 6 y martes 7 de octubre, en la medida de lo posible, con el abjetivo de conacer
con mayor detalle |a situacion de la Salud Pablica y las proyecciones para el cantén San
Francisco de Milagro. El presente requerimiento se hace con el fin de continuar con los
estudios para el desarrollo del Proyecto de una Planta Industrial de Fundicién y Laminado
de Acero de Adelca del Litoral en la parroquia Milagro, cantén San Francisco de

Milagro.

Por favor confirmar su disponibilidad a <michelle.jaramillo@walsh.ec> o al numero de

Teléfono 099 992 2137,

Anticipo mis agradecimientos por la atencién prestada a la presente y el tiempo que nos

Pueda conceder.

/é;:ff Honoator Copunnrtedio
Atentamente, x)\lf 5 Qam
Mark Thurber

Gerente General Ecuador

Walsh Environmental Sclentists and Engineers
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Quito, Ecuador
Viemnes 3 de octubre de 2014

G , l
Sefor Magister INupngs . AN 6'._. oya )
Christian Eduardo Rochina Garcia A Sag
Director Distrital de Educacion 09D17 - Milagro by Wle  mmirgne

Ministerio de Educacion 2 do o o St

i
’ _ : (7 el .
De mis consideraciones: R0 -Hhov
Me dirijo a usted de la manera mds comedida para solicitarle una entrevista entre los

dias lunes 6 y martes 7 de octubre, en la medida de lo posible, con el objetivo de conocer

con mayor detalle la situacion de la educacion en el canton y las proyecciones para el

canton San Francisco de Milagro. El presente requerimiento se hace con el fin de

continuar con los estudios para el desarrollo del Proyecto de una Planta Industnal de

Fundicién y Laminado de Acero de Adelca del Litoral en fa parroquia Milagro, canton

San Francisco de Milagro.

Por favor confirmar su disponibilidad a <michellejaramillo@walsh.ec> o al nimero de
teléfono 099 992 2137,

Anticipo mis agradecimientos por la atencion prestada a la presente y el tiempo que nos

pueda conceder.
| I5L0O |

Atentamente, :6J (-En-1u\ Cane\la A\
ML Stz At RAA G ydodons

Mark Thurber
Gerente General Ecuador
Walsh Environmental Scientists and Engineers







ADELCA DEL LITORAL

. | AGENTE DE BIENES RAICES

OTROS

IFax | 0983501247
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= | GUAYAQUIL

ADQUISICION DE TERRENOS PARA DESARROLLO DEL PROYECTO ADELCA DEL LITORAL

Informacion Personal

Nacido en Milagro.

Estudio en la Escuela del Ingenio Valdez.

Vice Alcalde de Milagro 92-96.

Proviene de familia ex propietaria de Ingenio Valdez (uno de los mis grande ingenios
azucarcros del Ecuador).

Ingenio Valdez

- Srs. Valdez provenientes de Colombia. Contrata estudios de suelo para establecer
el mejor suelo para cultivo de cafla de azicar en ¢l Ecuador. La tierra de Milagro
se determina como la mejor tierra por su luminosidad. Milagro tiene la mayor
cantidad de luz en el dia en todo el pais.

- 1895 Fundacion Ingenio Valdez por tatarabuelos de Jorge Valdez

- Victoria Cocha de Valdez declaracion de trabajadores libres de Milagro
(liberacion de esclavos). Srs. Valdez tiene | hijo y 5 hijas.

- Hijo estudia en academia militar en Suiza. Primer jefe politico de Milagro. Edecan
de Eloy Alfaro. Muere en combate. Cufiados se encargan de ingenio. Hermana
asume hijos de hermano muerto (abuelos de Jorge Valdez). Contindan con el
ingenio.

- 1993 Venta de Valdez a Grupo Noboa. Golpe muy duro. Depresion. Padre muere
de sufrimiento.
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- Se encontraron tolas, Se estd proponiendo que Valdez se convierta en patrimonio
cultural del canton.

Cantén Milagro

- Existia como parte del cantén Yaguachi (canton mas importante de Guayas hasta
el momento).

- Agro-produccién principal actividad del cantén.

- Antes de Valdez Milagro cantén Milagro producia pifias. Desde Valdez, es canton
de produccion de cafia de azicar.

Empresas en el Canton

- Valdez 3200 trabajadores cuando dejaron en 1993.

= Procesos se han tecnilicado (no utilizan mano de obra en corte de cafia sino
maquinaria).

- Ecodana Produccion de alcohol industrial.

- Ecveleciric Produccion de energia eléctrica,

~ Valdez exporta solamente cuando tiene cupo.

— Ingenio San Carlos Llega un par de afios después de Valdez (inicios de 1900) a
canton Naranjito.

= Proguiandina Produccion de agroquimicos. 80 empleados.

- No hay inversion grande en el canton.

Hacienda San Miguel

Hacienda 8000 ha de Sr. Presley Norton duefio de Cerveceria Nacional. Hijo Presley
Norton Yoder hereda hacienda. Se dedica a la arqueologia y a la bohemia. La deja
encargada a Sr. Silvio Gonzilez que roba a la hacienda. Caen en deudas y deben
liquidar hacienda para cubrirlas. Distribuyen toda la hacienda en terrenos mds
pequefios y los liquidan a los trabajadores de entonces para no perderla totalmente.

Estrategia de Adquisicién de Tierras

- Se hace contacto con Jorge Valdez por que se dedica a negocios inmobiliarios,
conoce la zona v ha sido ligura reconocida en el canton por trayectoria politica.
Adelca ha pagado comisiones por cada venta a Jorge Valdez.

- Javier Garcia ayuda en negociaciones y compras.

- Adelca necesitaba un sitio que sea rico en vertientes de agua y energia eléctrica.

- Contactan a Jorge Valdez para buscar terrenos cerca de subestacion de Roberto
Astudillo.

- Consideracion de uso de energia elécirica: no quitar el servicio a poblaciones
existentes, tener recurso en las cantidades necesarias para funcionamiento de
planta. En Aléag causaron problema. En Albdag pagan $1 millén cada mes. En
Milagro tendrd abundancia y no tendrd restricciones. Facturacién Transelectric
Milagro es $1 millén al mes. Adelca duplicaria la facturacién. No hay otra
subestacion eléctrica de este tipo en Milagro.

- Costo de la cuadra antes de Adelca $7000 pelada segin avalio catastral
municipal.

~ Tienen certificados catastrales municipal para la zona. Han pagado 4 veces mas
del precio establecido en ellos.

- A Cueva se le acaba de pagar $33300 la cuadra x 3 cuadras: $120000.
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A Steven le compro alguien de Adelca. No Jorge Valdez. Propiedad estaba en
venta porque querian invertir en el triunfo. Esta compra fue facil. La compra a
pequefios propietarios ha sido dificil.

Primero se comprd a Steven Cabrera

Trinidad Orellana para drca de responsabilidad social en el futuro

Magdalena Martinez Gdémez y Bella Martinez Gémez (PADULA sociedad

anénima creada para dejar propiedades de herencia a la muerte de Rigoberto

Martinez ex propietario de toda la finca incluida una parte del terreno de Steven

Cabrera)

Mario Stalin Gomez y restantes.

Arcenio Cueva (3 cuadras)

o Ulimo en vender [ue Arcenio Cueva a cambio de otro terreno con
condiciones: sembrado, construido pozo, instalado riego, pago a jornaleros
para que trabajen la tierra.

o Se compra terreno de Angelino Sanchez para dar a cambio.

o Todos los terrenos se compraron en $20000 la cuadra a excepcidn de Angelino
Séanchez que se comprd a $18000 la cuadra.

© A Arcenio Cueva se le entrega terreno con todas las condiciones, se le entrega

dinero en efectivo y se le avuda a comprar el terreno de Alvaro Mordn. Cueva

compra terreno directo de Mordn pero Adelea ayuda con todos los costos de
tramites y abogados. No queria firmar escrituras hasta tener primera cosecha.

Riego $2200

Pozo $3000

Plantas $3000

Jomal de trabajadores $2500

Terreno $45000

Efectivo adicional 354000

o Total $109700

Ya se ha comprado terreno de Luis Silva Figueroa y Narcisa Figueroa 5.8 Ha y

piensan reubicar a Henry Gomez y Roberto Gomez a ese terreno (mas dinero

encima, mas construccion de las casas) y comprar el terreno de ellos para uso de
parqueadero. Luis Silva Figueroa y Narcisa Figueroa pedian $25000 la cuadra.

Valdez negocid hasta $19000.

Cueva sentd un precedente de forma de compensacion por parte de Adelea. Henry

y Roberto Gomez quieren compensacion parecida.

o 00000

Cosecha después de la venta de los terrenos

Acuerdo distinto con cada vendedor. A algunos un afio. En enero se cumple un
afio.

Betty Gémez | afio.

Socrates Sanchez 6 meses.

Angelino Sdnchez nada.

Elias Martinez sigue ahi.

Mario Goémez un mes para sacar cosas.

Trinidad Orellana nada. Actualmente se alquila a alguien para cultivo de tabaco
hasta que se haga algo. Evitar invasion.

Segln instrucciones de Carlos Avelldn, Jorge Valdez no puso fecha limite para
que ex propietarios cosechen. Al momento de la compra se establecio que podrian
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quedarse cosechando hasta que Adelca necesitara los terrenos. Pero no se pusieron
fechas.

En el transcurso del tiempo Javier Garcia ha visto otras necesidades y ha ido
cambiando un poco las cosas.

Javier Garcia ha entregado a Javier Gomez los terrenos de los ex propictarios para
que coseche a cambio del mantenimiento de cafia guadia sembrada en los
alrededores del proyecto. Calcula que tiene ganancias de $2000 a $3000 cada dos
semanas.

Le parece demasiado y desacertado porque hay inconformidad de antiguos
propietarios. Debid haber dejado a ex propietarios.

Respeta mucho las decisiones de Javier pero no estid de acuerdo con esto.

Hubiera sido bucno firmar acuerdos por 3 meses con cada ex propietario e irlos
renovando segin convenga.

Empleo para ex propietarios

Adelca va a contratar personal, muchos de los vendedores pidieron trabajo para su
familia. Adelca estd abierta a apovarlos. Adelca tienen la filosofia de traer
bonanza y ocupacién a la poblacién a la que entra. Se deben cumplir con
requisitos de formacion profesional y que Adelea esté en condiciones de contratar.
Idea desde el inicio fue dar empleo a la gente que venda terreno. Sucedera cuando
Adelca empiece a funcionar. Se conversé esto con los ex propietarios pero no fue
una condicion para la venta. Después de la venta esto se establecié como una
condicion.

Precios de terrenos antes vy después de Adelca

$7000 terreno pelado

+ Terreno con estructuras

+ Terreno con cultivo

t 0 - Terrenos con adicionales

Adelca sienta precedente del costo de la tierra en la zona. Cotizacién de la zona.
Sr. Lara quiere un millon de délares por 20 Ha.

Conoce que chinos han comprado terreno de 25 Ha en $350.000,00 en la via
Barcelona a corta distancia de la via Durdn Milagro. Plantaciéon de cacao. Una de
las quintas grandes en la via Barcelona.

Terrenos pequefos (solares) frente a Adelea en venta. Ya no venden por cuadra.
200 m2 $3000-54000.

A futuro los terrenos se convertirdn en lotizaciones de terrenos pequeiios.

Parque Industrial en el cantén

Luis Silva Figueroa y Narcisa Figueroa conocen que la zona se va a convertir en
un parque industrial porque tienen contacto con el GAD Municipio Milagro.
Proyecto viene por oferta de campaiia de Denisse Robles que debe cumplir. Zona
donde se asentard Adelca podria ser la zona donde se constituya parque industrial.
Promotor Inmobiliar (ya trabajé en Yaguachi) busca en el sector de predestinado
para parque industrial terrenos para comprar (estrategia parecida a la de Adelca).
400 ha ademds de las va adquiridas por Adelca es el requerimiento establecido
para el canton. Se deberia buscar alrededor de la zona donde sc asentd a Adelca.
En 400 ha el promotor hace una ciudadela v dota de servicios de equipamiento
publico y todo lo necesario para que empresas se asienten alli.
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Existen incentivos tributarios para empresas de Guayaquil que salgan de la ciudad
Parque industrial de Milagro seria un destino propuesto.

Mejoramiento vial en el cantéon
Construccioén de terminal terrestre. Mejoramiento de red vial periférica de Milagro.
GAD Milagro

No tiene la capacidad para llevar a cabo el proyecto del parque industrial. Tiene
limitadas capacidades de gestion. Catastro de Milagro es obsoleto.

Actores en la zona

Antonio Peralta. Perfil de personaje que quiere convertirse en lider popular
(politico) hasta llegar a un momento en ¢l que pueda transar. No tiene respaldo. Si
tuviera respaldo seria peligroso para Adelca porque terminaria haciendo pedido
grandes.

Arcenio Cueva. [lombre bien parado y valiente. Sacd machete cuando Valdez se

acercd a negociar por terrenos. No queria firmar escrituras hasta tener primera
cosecha.

Agentes inmobiliarios particulares.
Inmobiliar Empresa Pablica.

Chinos que han comprado terreno de 25 Ha en via Barcelona.
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OLGA PALAGIOS

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SAN ERANCISCO DE MILAGRO

DIREGTORA DE GESTION COMUNITARIA

INSTITUCIONAL
0981880152

OPALACIOS@MILAGRO.GOB.EC

MILAGRO

COMITES DE PARTICIPACION GCIUDADANA EN LA ZONA RURAL CON REGISTRO Y VIDA
JURIDICA, CON INJERENCIA EN LAS DECISIONES DEL MUNIGIPIO,

Asociaciones de la zona con interés en ¢l Provecto:
La Gnica asociacion cercana a la zona, no solo del proyecto de ADELCA, sino al

proyecto municipal de crear una zona industrial, es el Seguro Social Campesino que
agrupa a campesinos propietarios productores, principalmente, de banano.

Este sector se verfa afectado porque perderian mano de obra, frente a la demanda
tanto de ADELCA como del proyecto industrial. Ya que, los habitantes de la zona
verian una opertunidad de trabajo estable y mejor remunerado.

Fn la zona se encuentra a campesinos organizados en distintas asociaciones, como la
Asociacién de cacaoteros, la asociacion de bananeros, la asociacién de viveros, eic.,
cuya matriz es la Asociacion Agricola del cantén, ubicada en la av. 17 de Septiembre
y Tungurahua, cerca al colegio San Antonio y la Empresa Eléctrica.

No existe un registro detallado de las organizaciones de hecho, ya que los registros
detallan a las organizaciones con vida juridica, sin embargo, existen este tipo de
asociaciones que son reconocidas por las autoridades, ya que aglutinan a un nimero
importante de campesinos.

Las Asociaciones. en los tltimos afios, han venido funcionando en Milagro, ya que el
lugar de registro ¢s Guayagquil, por lo tanto, las decisiones y lideres no pertenccen a
Milagro y mucho menos a la zona, sino los lideres de estas organizaciones trabajan y
deciden en esa ciudad. De esta manera las convocatorias se rcalizan en el centro




Agricola de Milagro, para hacer llegar las preocupaciones a las organizaciones
centrales de Guayaquil.

Descripeion del drea del proyecto, via de acceso.
Zona extremadamente pobre, sin servicios, viven de lo que les da su finca, escuela
uni-docente, la gente pide fuentes de trabajo.

Relacion con Adelen.

Javier Gacia, Marco Oleas, Jorge Valdez mediador con el municipio, porque es muy
conocido en el Cantén, porque era duefio del Ingenio Valdez, que es administrado
ahora por Isabel Noboa, Ingenio Valdez es una de las primeras empresas mas grandes
€ importantes en Milagro, convirtiéndose en una fuente muy importante de trabajo.

Industrias en Milagro.

CODANA, produccion de alcohol etilico, Isabel Noboa. PROQUIANDINOS,
fabricacion y comercializacion de productos quimicos, industriales, agropecuarios y
de consumo masivo.

Poblacién de Milagro y principales actividades econémicas,

En Milagro el 20% de la poblacion pertenece a la zona rural y ¢l 80 a la zona urbana.
Por esta razon, la prioridad, en el plan de trabajo durante los primeros meses para ¢l
municipio es la zona urbana, el levantamiento de informacion de la zona rural estd
encargado a los presidentes de las parroguias.

Comercio principal actividad econémica del canton, de 170000 habitantes solamente
15000 habitantes son afiliadas al [ESS.

Milagro no depende econdmicamente de Guayaquil, al contrario hay mucha gente de
Guayaquil que instala sus empresas comerciales en Milagro, incluso, la mayoria de
funcionarios priblicos en Milagro son de la ciudad de Guayaquil.

Milagro: division politica.

Ires parroquias rurales: Mariscal Sucre, Roberto Astudillo, Chovo. Consejal Rural
Wilfrido Echeverria, conservando la autonomia ¢ independencia de las juntas
parroguiales,

Cuatro parroquias urbanns: Emesto Seminario, Enrique Valdez, Camilo Andrade,
Chirijos.

Instituciones interesadas.
Universidad Estatal de Milagro, Universidad Agricola del Ecuador, Colegio Técnico
Alborada, para beneficio de los pobladores del sector,

Proyectos del Municipio en el sector, del Departamento de Gestién Comunitaria.
Comités de participacion ciudadana en la zona rural con registro y vida juridica. con
injerencia en las decisiones del municipio.

Corresponsabilidades con ADELCA. atencién en servicios, seguridad v adecuacion de
vias.

Percepeion del Proyecto.

e,




Crecimiento tecnolégico, industrial y humano, siempre v cuando se instalen en las
mejores condiciones juridicas y ambientales, que beneficie a los pobladores de
Milagro y de la zona.

Preocupaciones por la contaminacién ambiental que podria provocar, si no cumplen
con las normas legales y ambientales establecidas. Cuidado del agua, porque cerca del
sector pasa un canal de agua.

La mejor forma de comunicarse, entre el proyecto y el municipio, es el didlogo
directo, siempre y cuando se enmarque dentro de lo establecido por la ley.

Plantaciones grandes cercanas a proyectos.

Isidro Merino, German Alvarez, bananeras grandes mas cercanas a ADELCA, Fausto
y Federico Cabrera, César Veintimilla.
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