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‘ Resumen ejecutivo

Este documento presenta un analisis exhaustivo de una seleccion de
experiencias de Jornadas Escolares Extendidas Opcionales (JEEQO) a nivel
nacional y subnacional en América Latina y otras regiones del mundo. El
objetivo principal es proporcionar informacion valiosa sobre el impacto
de estas iniciativas en el desarrollo integral de ninos, ninas, adolescentes
y jovenes (NNAyJ), asi como ofrecer recomendaciones para el diseho e
implementacion de politicas publicas.

Los sistemas educativos han explorado diversas configuraciones para
mejorar la coberturay la calidad de los aprendizajes de NNAyJ. La
jornada escolar extendida ha sido reconocida como una estrategia clave
para ofrecer experiencias educativas adicionales, especialmente en
contextos socioeconomicos vulnerables. Las JEEO buscan reducir las
brechas educativas al proporcionar actividades extracurriculares que
complementen la educacion formal y promuevan el bienestar integral de
los estudiantes.

Las JEEO que se implementan son diversas: varian en gestion,
financiamiento y objetivos. Algunos programas son gestionados y
financiados completamente por el Estado, mientras que otros se
desarrollan en colaboracion con el sector privado o son totalmente
privados. Estas iniciativas ofrecen una amplia gama de actividades que
incluyen apoyo académico, actividades recreativas, artisticas, deportivas y
de desarrollo personal y comunitario.

Diversas investigaciones revelan que las experiencias de JEEO pueden
acompanar la mejora de los resultados académicos, el desarrollo de
habilidades socioemocionales y la reduccion de conductas de riesgo.
Ademas, evidencian un impacto positivo en la insercion laboral de las
madresy en la cohesion comunitaria, al ofrecer espacios seguros y
estructurados para los NNAyJ.



En relacion con los aspectos metodoldgicos, el presente informe realiza
un analisis de 17 casos, seleccionados segun criterios de inclusion de
poblaciones vulnerables, articulacion entre Estado y sector privado, y
promocion de habilidades académicas y sociales. Estos casos se agrupan
en cuatro tipos, dependiendo de sus caracteristicas y objetivos:

- Tipo 1. Programas focalizados en contextos vulnerables, gestionados
por el Estado.

« Tipo 2: Programas ofrecidos a todos los estudiantes del sistema
educativo, con énfasis en el rendimiento académico y la comunidad.

- Tipo 3: Iniciativas del sector privado articuladas con el Estado,
centradas en el desarrollo de habilidades digitales.

« Tipo 4: Programas donde el Estado coordina la oferta educativa
disponible en el territorio para la eleccion de familias y escuelas.

Las experiencias conforman un conjunto amplio y heterogéneo en
cualquiera de las dimensiones que se tomen para su analisis: las hay
situadas en la escuela y en otros espacios comunitarios; en los dias de
semana o en los fines de semana; gestionadas por los equipos escolares

O por animadores contratados o voluntarios; dirigidas a complementar
las habilidades centrales del curriculum escolar (principalmente Lenguay
Matematica) o centradas en actividades artisticas, IUdicas o deportivas.

Esta heterogeneidad puede ser leida como una caracteristica positiva, ya
gue las JEEO son propuestas versatiles en su diseno, gestion y propositos,
y a la vez conforman un reservorio de experiencias disponible para ser
adaptado en cualguier ambito y de acuerdo a sus necesidades especificas.

El relevamiento realizado permite definir una serie de aspectos principales
gue operan como definiciones de base y también algunas sugerencias
gue pueden potenciar el impacto y la sostenibilidad de las experiencias.
Como cuestiones clave a tener en cuenta a la hora de disefar experiencias
de JEEQO, se pueden mencionar:

« Definir con los propositos en base a necesidades relevadas en el
territorio.

- Establecer el entorno normativo en que las experiencias tendran lugar.

Experiencias de jornada escolar extendida y opcional




- Construir con precision los requisitos y caracteristicas de quienes
tendran a su cargo la puesta en acto de los procesos y actividades.

- Articular las propuestas con el mapa de actores, intereses y otras
iniciativas disponibles en la comunidad.

En cuanto a la tarea del diseno interno de las iniciativas de JEEO, el
analisis de esta serie de experiencias muestra que es fundamental:
disefar experiencias flexibles y adaptables a las necesidades cambiantes
de NNAyJ y comunidades; prever instancias de monitoreo y evaluacion
continua del impacto en los destinatarios directos, pero también en

sus familias y comunidades; hacer sinergia con otras organizaciones

y con voluntarios, quienes provienen en muchos casos de las propias
comunidades en las que se implementa la iniciativa y, finalmente,
vincularse con el resto de la red de politicas publicas que trabajan con esa
comunidad.

Esta publicacion forma parte de la serie MAS TIEMPO PARA APRENDER.
Profundiza tematicas ya abordadas en publicaciones anteriores sobre la
extension de la jornada escolar en el contexto argentino (Torre et al..2024),

los impactos y desafios de la extension de la jornada escolar mediante
evidencia empirica (Contreras.y.Lepe, 2023), el impacto en la fecundidad

adolescente (Garganta.et.al..2022) vy la participacion laboral femenina

(Carganta.y.Zentner,2021) en Republica Dominicana, asi como |os

pbeneficios econdmicos a largo plazo (Dominguez.y.Ruffini, . 2020).

Reconociendo la necesidad de contar con mayores evidencias sobre
modelos de implementacion, impactos y desafios, esta serie aborda
estudios de casos especificos a nivel regional e internacional. Con el
objetivo de inspirar y guiar a los formuladores de politicas, se presentan
experiencias aprendidas que sirvan como fuente de aprendizaje para el
diseno y mejoramiento de politicas similares en otros paises.

Palabras clave

Educacion, Jornada escolar extendida, Jornada escolar extendida Opcional,
Implementacion, Impacto en las trayectorias educativas, Otros impactos.
Codigos JEL: 121,122, 124
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@ Introduccién

Los sistemas educativos se han expandido a traves de diversas
configuraciones. De gestion estatal, privada o mixta; regulados en

forma centralizada por la nacion o por las jurisdicciones locales, y con
diversa extension horaria son algunas de las diferencias que se pueden
encontrar en distintos contextos. A lo largo del tiempo, estos sistemas
han indagado sobre su funcionamiento, poniendo el foco en la cobertura
y en la calidad de los aprendizajes que alcanzan las ninas, ninos,
adolescentes y jovenes (NNAyJ) que asisten a ellos.

La jornada escolar se fue extendiendo a lo largo del tiempo y existe
consenso en la importancia de brindar la mayor cantidad y calidad de
experiencias educativas para la vida de NNAyJ. Sin embargo, no todos los
contextos han logrado extender la jornada escolar para la totalidad del
universo de estudiantes, ya que eso implica una inversion en la ampliacion
de la infraestructura y de la formacion y contratacion de recursos
humanos y materiales. Esto genera una brecha particularmente urgente
en los sectores de menores ingresos, cuyas familias tienen dificultades a la
hora de ofrecer experiencias educativas potentes en el tiempo fuera de la
escuela, ya sea por falta de capital econdmico, cultural o ambos.

La implementacion de Jornadas Escolares Extendidas Opcionales (JEEO) ha
surgido como una opcion educativa alrededor del mundo. Estos programas
buscan ofrecer experiencias valiosas que prolongan el tiempo de formacion
gue se da en las escuelas y fuera de ellas, con el objetivo de brindar mayores
oportunidades para el aprendizaje y el desarrollo integral de NNAyJ.

Los programas de JEEO ofrecen a los estudiantes una amplia gama de
actividades educativas y culturales, y a las familias, oportunidades para una
participacion activa y significativa en la educacion de sus hijos.
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Algunas de estas JEEO son disehadas, gestionadas y sostenidas
economicamente en su totalidad por los Estados nacionales o
provinciales. Otras se implementan a traves de alianzas entre el Estado y
el sector privado o bien el tercer sector, principalmente a traves de ONGs.
En otro grupo se engloban las iniciativas llevadas a cabo totalmente por
organizaciones privadas. Todas tienen en comun, sin embargo, el objetivo
de aumentar el tiempo de exposicion de NNAyJ a experiencias educativas
enriquecedoras.

Algunas estan mas alineadas con el curriculum escolar, como las que
buscan fortalecer el rendimiento en Lengua y/o Matematica, mientras
otras acompanan el tiempo libre ofreciendo actividades ludicas y
recreativas. En este espectro también se ubican las iniciativas que
complementan el juego con la incorporacion de herramientas que
favorezcan la investigacion vocacional o la empleabilidad futura. La
mMayoria tienen caracter opcional, aunque es posible encontrar algunas
dirigidas especialmente a complementar el tiempo escolar formal de
manera obligatoria.

Su ubicacion espacial y temporal también varia, ya que existen algunas
JEEO que tienen lugar en los edificios escolares mientras que otras se
despliegan hacia espacios comunitarios o privados; a la vez que pueden
ocupar las horas que siguen al final de la jornada escolar formal o también
los fines de semana. La variedad también radica en quiénes tienen a

su cargo coordinar estos espacios: existen experiencias realizadas por
docentes titulados mientras otras emplean perfiles diversos o, incluso,
voluntarios.

La heterogeneidad de las caracteristicas que se esbozan en esta seccion
da cuenta de la capacidad de adaptacion de las experiencias de JEEO a las
necesidades, posibilidades y recursos de cada contexto, asi como también
a la cultura politica e institucional de cada sociedad.

Numerosas investigaciones (McCombs, Whitaker, & Yoo, 2017; Little, Wimer
& Weiss, 2008: Taylor, LoSciuto, Fox, Hilbert, 1999, entre otros) evidencian
gue estos programas permiten tanto la mejora de los resultados de
aprendizaje de los estudiantes como también el desarrollo de habilidades

Experiencias de jornada escolar extendida y opcional
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socioemocionales y ciudadanas. Un informe de la OCDE (2012) resalta que
la incorporacion de actividades extracurriculares y enfoques pedagdgicos
mas amplios durante jornadas extendidas contribuye a desarrollar
habilidades necesarias para el mundo laboral, como el trabajo en equipo,
la resolucion de problemasy la creatividad.

Ademas, el Informe América After 3PM (2020) refiere a una demanda
creciente de las familias y una oferta insuficiente de programas de JEEO.
Sin embargo, en América Latina y el Caribe, la jornada escolar extendida
(de caracter obligatorio y centrada en la institucion escolar) todavia suele
estar disponible para un sector minoritario de la poblacion estudiantil,

y los costos de infraestructura y salarios derivados de su expansion son
dificiles de afrontar para los estados de esta region (Nistal y Orlicki, 2024).

En este contexto, el presente documento se propone realizar un analisis
comparado de experiencias de extension de la jornada escolar opcional
tanto a nivel nacional como subnacional, en América Latina y el resto del
mundo. En una primera seccion se presenta un desarrollo conceptual de
las distintas JEEQO, para luego analizar distintas estrategias implementadas
v los resultados obtenidos con el objetivo de brindar informacion sobre el
impacto en el desarrollo integral de NNAyJ.

La seleccion de experiencias aqui trabajadas busca captar la mayor
heterogeneidad tanto en términos de objetivos como de modalidades

de implementacion, asi como también en cuanto a la gestion y al
financiamiento. Entendemos que es la mejor manera de visibilizar

como la JEEO puede adaptarse a distintas necesidades, contextos,
recursos materiales, humanos y técnicos. En funcion de ese objetivo, las
experiencias se agrupan en cuatro conjuntos a partir de distintos criterios
comparativos y de la informacion disponible. Una nota final en relacion a
este agrupamiento tiene que ver con el caracter incipiente de las politicas
de JEEQO: la mayoria de los paises latinoamericanos han comenzado su
implementacion en la primera o segunda década de este siglo, por lo que
aun hay poca sistematizacion de sus desarrollos y resultados, asi como
escasa produccion académica en torno a estas cuestiones. Esto contrasta
con otros casos, como el de Estados Unidos, donde existen organizaciones

Experiencias de jornada escolar extendida y opcional
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como Afterschool Alliance (www.afterschoolalliance.org) o National
Institute on Out-of-School Time (www.niost.org) que nuclean estas
experiencias y asesoran a los estados, las empresas y otras organizaciones
a la hora de poner en marcha acciones de JEEQO. El objetivo principal de
este documento, siguiendo la senda de estudios como el de Contrerasy
Lepe (2023), es presentar una variedad de experiencias organizadas segun
sus caracteristicas principales que sirva para orientar el disefo y la puesta
en marcha de experiencias en la region.

Experiencias de jornada escolar extendida y opcional

12


http://www.afterschoolalliance.org
http://www.niost.org

€) Jornada escolar extendida
opcional: aproximaciones
conceptuales

Los programas de Jornadas Escolares Extendidas Opcionales (JEEO)

son propuestas disehadas para ofrecer a los ninos, ninas y adolescentes
oportunidades de aprendizaje y desarrollo por fuera del horario regular

de clases. Estos programas pueden incluir una variedad de actividades
educativas, recreativas, artisticas, deportivas y de apoyo academico, y estan
destinados a complementar la educacion formal, promover el bienestar
integral y fomentar habilidades sociales, emocionales y cognitivas.

Buscan ofrecer un entorno seguro, estructurado y enriquecedor fuera

del horario escolar, y permiten prolongar el tiempo de formacion que
tiene lugar en las escuelas y, de este modo, brindar oportunidades para el
aprendizaje.

Los programas de JEEO pueden variar significativamente en su estructura,
pero es posible considerar una clasificacion en relacion con las actividades
gue ofrecen. Esta diversidad de actividades permite que los programas de
JEEO sean inclusivos y atractivos para la heterogeneidad de nifos, ninas y

adolescentes (NNyA), como lo destaca la investigacion de Mahoney, Larson
y Eccles (2005):

- Actividades académicas: incluyen tutorias, clubes de lectura, y
proyectos de investigacion, entre otras alternativas que ayudan
a fortalecer los aprendizajes escolares en las areas de Lengua,
Matematicas, Ciencias, entre otros.
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« Actividades recreativas o |Udicas: no hacen foco en aprendizajes
escolares, pero pueden promover |os vinculos entre los estudiantes y
las escuelas, ademdas de fortalecer habilidades socioemocionales.

« Actividades artisticas: clases de musica, teatro, danza y artes plasticas
gue promueven la creatividad y la expresion personal.

« Actividades deportivas: incluyen una variedad de deportes de equipo
e individuales que promueven la salud fisica y el trabajo en equipo.

« Actividades de desarrollo personal: a través de talleres de habilidades
para la vida, programas de liderazgo y servicios comunitarios, estan
disefadas para fortalecer las competencias socioemocionales de los
estudiantes.

Distintas investigaciones, como la realizada por la ONG Afterschool Alliance

o por la Conferencia Nacional de Legislaturas Estatales y su Afterschool Data
Project, asi como por investigadores independientes (Lauer et. al,, 2006; Cid,
2017), analizaron la eficacia de este tipo de programas.

Es importante advertir gue la mayor parte de las investigaciones recogen
informacion de programas de JEEO en Estados Unidos y paises de la
OCDE, los cuales incluso cuentan con institutos dedicados a la promocion,
el diseho, el monitoreo y el asesoramiento jurisdiccional e institucional
para la puesta en marcha de iniciativas de este tipo. En Estados Unidos
hay una intensa produccion académica sobre este tipo de programas.

El incremento se da a partir de 1980 y cobra mayor popularidad en los
dltimos anos (con aumento sostenido de ofertas privadas ademas de
opciones publicas) en un contexto marcado por politicas de rendicion de
cuentasy la presion por la mejora de los resultados académicos (Apsler,
2009: Fashola, 1998; Gottfredson, Cross, Wilson, Rorie, & Connell, 2010). El
estado de avance en términos de investigaciones en América Latinay el
Caribe es aun incipiente.

Los efectos de los programas de JEEO se suelen clasificar en distintas
dimensiones:

« Impacto en el rendimiento y la trayectoria académica.

« Impacto en el bienestar socioemocional y la disminucion de
conductas de riesgo.

Experiencias de jornada escolar extendida y opcional 14




- Impacto en el grupo familiar de referencia (generalmente, en las
madres y su relacion con el mercado de trabajo).

« Impacto en la comunidad.

A partir de un analisis de cuatro experiencias de jornada escolar extendida
en Chile, Colombia, Brasil y Portugal, Contrerasy Lepe (2023) encuentran
efectos visibles tanto en el rendimiento académico como en relacion a
factores socioemocionales, prevencion del riesgo, trayectorias individuales
y familiares, y clima comunitario. Advierten, sin embargo, que la evidencia
es heterogénea, ya que no solo los objetivos y modalidades de los
programas son ampliamente diversos, sino que las estrategias y procesos
de monitoreo y evaluacion también muestran una alta heterogeneidad.

El incremento del rendimiento académico, que es uno de los objetivos
centrales de muchas de las iniciativas, aparece con un peso marginal

en los casos en los que es efectivamente medido, aunque eso se da en
forma simultanea con un impacto claramente positivo en las trayectorias
escolares, con una disminucion en las tasas de desercion. También la
reduccion de riesgos (conductas delictivas y embarazo adolescente)
parecen reaccionar a la participacion en este tipo de programas.

Otros efectos positivos que aparecen con mayor frecuencia, y con una
correlacion clara con las acciones de jornada escolar extendida, son

los relacionados con la insercion laboral de las madres y los vinculos
comunitarios que se dan a partir de la provision de espacios seguros

de encuentro durante un mayor espacio de tiempo. Pires y Urzua

(2010) registran que las madres solteras que comenzaron a trabajar
después de una politica de este tipo aumentaron en 5%. La evaluacion

de la Universidad Catodlica de Chile tambiéen observo el impacto en la
posibilidad de que la madre pueda trabajar en forma remunerada (44%
de menciones), el ahorro del costo de almuerzo de sus hijos (37%) vy la
posibilidad de evitar el costo de dejar el cuidado de los ninos con terceros
(35,7%). Chile probablemente sea el pais que mide con mayor profundidad
el impacto de la extension de la jornada escolar, que —bajo la figura de |la
Jornada Escolar Completa (JEC)— lleva mas de dos décadas como politica
de Estado.
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Algunas mediciones longitudinales realizadas en Ameérica Latina —muy
poco frecuentes en el continente— encuentran impactos mas alla del
rendimiento académico. Entre esos efectos se menciona una mayor
probabilidad de terminar la secundaria, menor riesgo de abandono y de
embarazo adolescente (Alfaro, Evans & Holland, 2015; Rodriguez, 2009;
Martinic, 2015). Por su parte, Contrerasy Lepe mencionan que, si bien

“los resultados académicos son mas bien modestos en comparacion a los
paises desarrollados, su magnitud dependeria en forma importante de

la metodologia empleada” (2023, p.19). Para el caso de Brasil se observo,
por ejemplo, una mejora casi nula en el rendimiento académico general
Jjunto con una mayor promocion y menor repitencia. Esto podria explicarse
a partir del éxito de los programas: dado que la participacion ayudo a
estudiantes de bajo rendimiento a no repetir o abandonar sus estudios, es
posible considerar que esta mayor heterogeneidad entre los estudiantes
gue logran avanzar en sus estudios impacta en el rendimiento general.

Algunas de las propuestas de JEEO relevadas en la seccion siguiente
avanzan en esta direccion, con grados diversos de articulacion con la
propuesta curricular de la escuela, y en un abanico de formatos y actores
encargados de llevarlas a cabo. Por este motivo, el presente documento
propone algunas aclaraciones metodologicas para pasar luego describir
las experiencias, con el objetivo de ofrecer informacion relevante para
tomadores de decisiones de politica publica.

Experiencias de jornada escolar extendida y opcional
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€ Metodologia

Con la seleccion de los 17 casos se realizo un trabajo de campo indagando
en la documentaciony literatura disponible. Para elaborar el apartado de
ejemplos de experiencias y programas de JEEO que se presentan, se llevo
a cabo una sistematizacion con la conformacion de distintas categorias no
excluyentes. El documento propone una mirada analitica de las iniciativas,
asi como una serie de ejes que permiten visibilizar lineas de accion
posibles para elaborar politicas educativas en América Latina.

Se incluyen también algunas explicitaciones que permiten entender el
proceso de seleccion de los 14 casos estudiados.

3.1. Criterios de seleccion de las experiencias

Se identificaron casos de JEEO a nivel subnacional y/o nacional. Esta
definicion es muy amplia e involucra un universo heterogéneo de
experiencias. La seleccion responde a un recorte particular vinculado
con las definiciones del proposito de este documento. Se presentan
experiencias que promueven:

- La atencion a poblaciones vulnerables.

- La articulacion entre el Estado y el sector privado (organizaciones de
la sociedad civil, fundaciones, empresas, entre otras).

- La mejora del rendimiento académico, el desarrollo de habilidades
blandas, de habilidades digitales, la inclusién y/o articulacién con la
comunidad.

De uno u otro modo, estas experiencias intentan garantizar el derecho a la
educacion de NNyA. Cabe senalar que no todas las experiencias cuentan
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con evaluaciones que den cuenta de su impacto. Adn asi, se presentan en
este documento dado gue pueden orientar la accion de los sistemas de
gobierno para la definicion de politicas de JEEO.

A partir del analisis realizado, se construye una tipologia de casos. La

definicion de esta tipologia permite evidenciar rasgos caracteristicos, que

pueden ofrecer informacion para colaborar con el diseno de experiencias,

considerando los diversos contextos en los cuales se decida proponer una
politica publica de JEEO.

Caso Definicion Experiencias seleccionadas

Tipo 1 Experiencias focalizadas en la inclusién de » Maestros comunitarios (Uruguay)
poblacién de contextos vulnerables, con . CAl (Argentina)
intenciones de mejorar su rendimiento Centros Socioed . Provincia d
académico y/o de involucrar a la comunidad. + wentros socioeduca I.VOS( rovincia e
< . desde el Estad Buenos Aires, Argentina)

e gestionan desde el Estado. . . . .
9 » Escuela Abierta (Rio de Janeiro, Brasil)
» Escuela de Familia (San Pablo, Brasil)
- Programa de Refuerzo, Orientacién y Apoyo -
PROA (Espana)
» Extended Schools (Irlanda del Norte)

Tipo 2 Experiencias que se ofrecen al universo de » Centros de Interés (Bogota, Colombia)
estudmntes} del sistema educativo y que, - Actividades de Enriquecimiento Curricular
en su propdsito central, buscan mejorar (AEC) (Portugal)
el rendimiento académico, fortalecer a la Pla de barris “Caixa d'eines” (B |
comunidad y promover el interés de los : £ ade barris ‘Lalxa deines (Barcelona,
estudiantes. Surgen especificamente desde spana)
el Estado. » Skapande Skola (Suecia)

Tipo 3 Experiencias que se originan en el sector - Programa AfterSchool/ExtraClase del Grupo
privado y se articulan con el Estado. Techint (Argentina, Uruguay, México, Brasil,
Se focalizan en el desarrollo de habilidades Colombia, Rumania y Estados Unidos)
digitales. « Puerta 18 (Argentina)

» Tumo (Armenia, Paris, Beirut, Tirana, Berlin,
Zurich, Mannheim, Coimbra, Kiev y Lyon)
- Lego (No situado geograficamente)

Tipo 4 Experiencias en las que el Estado reune la » Chicago Out Of School Time Project, Chicago.
oferta disponible en territorio para la eleccion - Filadelphia Out Of School Time Program
de familias y/o escuelas. Filadelfia
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@ Anailisis de las experiencias

de JEEO

4.1. Experiencias de tipo 1

MAESTROS COMUNITARIOS

Zona geografica de cobertura

Uruguay

Poblacién destinataria

Todos los nifos y nifias que concurren a escuelas primarias de requerimiento 1,2y
3 con matricula mayor a 100 alumnos. Los nifios/as y/o familias son seleccionados
de acuerdo a su perfil mediante un proceso de trabajo realizado por el director, el
maestro de aula y el maestro comunitario.

Metodologia El programa brinda apoyo pedagdgico a nifios y nifias con bajo rendimiento
escolar a través del acompanamiento del maestro comunitario. Las lineas de
trabajo principales son:

- alfabetizacién en hogares

» grupos con familia

- integracion educativa para niflos y niflas con historia escolar complejay
aceleracion escolar

Propésitos Construir nuevas formas de “hacer escuela” en los contextos de alta vulnerabilidad

social, diversificando la propuesta educativa al incorporar —en escuelas que
funcionan en jornadas de cuatro horas diarias—mayor tiempo pedagdgico para los
alumnos, asi como un trabajo especifico con las familias y la comunidad.

Alcance de la experiencia

Iniciado en 2005.

337 escuelas, 554 docentes, 16000 niflos y nifas alcanzados (41.7% del Q1, 32.8%
del Q2).

Localizacion territorial de la
oferta y responsable de la
gestion

Se implementa en escuelas insertas en contextos de mayor vulnerabilidad social a
través de los maestros comunitarios.

Para definir esa condicién, la Administracién Nacional de Educaciéon Publica
(ANEP) ha construido un indice de requerimientos prioritario, que ordena a los
centros educativos segun su contexto socioeducativo.

La gestion esta a cargo de ANEP.

Perfil profesional a cargo de la
experiencia

En el programa participan 554 maestros comunitarios a contraturno con un grupo
de niflos y familias.

Caracteristicas de los maestros comunitarios:
» 42 afos de edad

- 14 afos de antigledad docente

- 5afos de antigledad en la funciéon
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Modalidad de financiamiento

Financiacion estatal coejecutada por el Consejo de Educacion Inicial y Primaria de
la ANEP y del Programa Infamilia del MIDES (Ministerio de Desarrollo Social).

Informes e investigaciones que
analizan la experiencia y su

impacto

Informes
Publicaciones

CENTRO DE ACTIVIDADES INFANTILES (CAl)

Zona geografica de
cobertura

Argentina
(implementado en forma auténoma por distintas provincias)

Poblacién destinataria

Alumnos de nivel primario, provenientes de contextos vulnerables, que presentan
dificultades para transitar la educacion formal de manera exitosa.

Metodologia

Las escuelas ofrecen, fuera del horario escolar (tanto en dias de semana como los fines
de semana):

- extension de las horas de exposicion a situaciones y oportunidades de ensefianza y
aprendizaje (encuentros pedagdgicos a contraturno y clases de apoyo)

- actividades culturales, sociales y deportivas (usualmente los sabados)

- espacios de integracion de la escuela con la comunidad (actividades socioculturales o
de extension)

Propésitos

Fortalecer las trayectorias escolares y educativas de alumnos de nivel primario en riesgo
de exclusiéon y abandono educativo.

Ampliar los universos culturales de nifos y nifas a través de actividades artisticas,
recreativas, cientificas, tecnolégicas y deportivas.

Fortalecer los lazos entre la escuela, la familia y la comunidad.

Alcance de la experiencia

El Programa CAl es creado en 2010 bajo la Direccion Nacional de Politicas
Socioeducativas (DNPS); durante 2017, cursa una etapa de transicion hacia el Programa
ESA (La Escuela Sale del Aula) —otro proyecto de la misma direccién—y, a partir de
2018, algunas actividades desarrolladas por los CAl son reformuladas y reemplazadas
por actividades del Programa ESA.

El Ultimo informe del Ministerio de Educacién Nacional (2019) registré 1163 sedes
operativas distribuidas en las 24 jurisdicciones.

Localizacién territorial de
la oferta y responsable de
la gestion

El responsable de la gestidon es el Estado provincial.

Cada jurisdiccion provincial implementa y ajusta la oferta del programa segun la
particular situacién y necesidades de cada comunidad.

Perfil profesional a cargo
de la experiencia

La conformacion de los equipos puede variar segun la implementacion de cada
provincia.

escuela cuenta con:

« un/a coordinador/a del proyecto socioeducativo
- dos maestras/os comunitarios

- tres talleristas

Modalidad de
financiamiento

Financiacion provincial.

“La implementacion también parece estar alineada entre el nivel nacional y los
provinciales en lo que hace a los objetivos, las modalidades y los responsables. Sin
embargo, se registraron algunas fluctuaciones en flujo de recursos, casi siempre
originados en el cambio de gestién de gobiernos provinciales. El aseguramiento de
los recursos que permiten la sostenibilidad de estas iniciativas es un factor clave”
(Razquin et al., 2019).

Informes e investigaciones
que analizan la experiencia
y su impacto

Evaluaciones parciales y/o jurisdiccionales:
Ministerio. de Educacion. Cultura. Ciencia.y. Tecnologia. (2019).
Pitton, E..& Finnegan,.F..(2011).
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https://www.dgeip.edu.uy/informes-pmc/
https://www.dgeip.edu.uy/pmc-publicaciones/
https://ladiaria.com.uy/educacion/articulo/2024/2/maestros-comunitarios-entienden-necesario-contar-con-apoyo-psicologico-y-emocional-y-mas-recursos-para-materiales-y-traslados/
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/cai.pdf
http://servicios.abc.gov.ar/lainstitucion/organismos/cai/destinatarios.html
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/cai.pdf
http://www.bnm.me.gov.ar/giga1/documentos/EL008292.pdf

CENTROS SOCIOEDUCATIVOS COMUNITARIOS (CSC)

Zona geografica de cobertura

Provincia de Buenos Aires, Argentina

Poblacién destinataria

Nifas, niflos, adolescentes y jovenes (de entre 4 y 21 afos) de barrios populares y
contextos socioecondmicos vulnerables.

Metodologia

La Escuela y el CSC construyen un Proyecto Individual de Vinculacion Educativa
(PIVE) para que cada destinatario pueda volver a (0 comenzar) la escuela. Estos
proyectos individuales van desde las primeras acciones que hace un equipo para
vincular a nifas, nifos, adolescentes y jovenes al Centro, hasta el establecimiento
de espacios de evaluacidén conjunta de los aprendizajes para su posterior
acreditacion en la escuela.

Propésitos

Fortalecer las trayectorias educativas de nifias, nifios, adolescentes y jovenes
en contextos socioecondmicos vulnerables, promoviendo y acompafando su
revinculaciéon y permanencia en el sistema educativo.

A la vez, se busca fortalecer las experiencias educativas desarrolladas por
organizaciones de la sociedad civil y vincularlas con las instituciones educativas y
potenciar la coordinaciéon local de politicas socioeducativas.

Alcance de la experiencia

Se espera alcanzar en 2024 a mas de 18.500 nifos, nifas, adolescentes y jovenes a
través de 200 Centros Socioeducativos y Comunitarios.

Localizacion territorial de la
oferta y responsable de la
gestion

Centros Socioeducativos Comunitarios ubicados en Barrios Populares de
la provincia de Buenos Aires en articulacion con escuelas y organizaciones
comunitarias y de la sociedad civil.

Se ubican priorizando barrios con mayores indices de vulnerabilidad social y
educativa.

Perfil profesional a cargo de la
experiencia

Equipo interdisciplinario conformado por docentes, talleristas, profesionales
sociocomunitarios y un/a coordinador/a, a cargo de las tareas de intensificacion de
la ensefanzay alfabetizacion.

Modalidad de financiamiento

Financiacién del estado provincial de Buenos Aires con apoyo del BID.

Informes e investigaciones
que analizan la experiencia y
su impacto

Proyecto CSC.- BID.

ESCUELA ABIERTA

Zona geografica de cobertura

Rio de Janeiro, Brasil

Poblacién destinataria

Jovenes residentes en zonas desfavorables con altos indices de violencia.
También la comunidad, ya que las actividades son abiertas a todos.

Metodologia Apertura de escuelas durante el fin de semana con foco en actividades culturales,
artisticas y deportivas.
Propésitos Reducir el nivel de violencia (tanto fisica como simbdlica) especialmente en los

grupos afectados.
Fortalecer los lazos entre las escuelas, las familias, los estudiantes y la comunidad.

Alcance de la experiencia

El programa se aplica en el estado de Rio de Janeiro desde 2000, cuando comenzé
con el nombre Escuelas de Paz en 111 instituciones. En 2008 alcanzé a a 311 escuelas
gue atendian a mas de 120.000 participantes.

(No se encuentran datos actuales de su alcance).
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https://publications.iadb.org/es/jornada-escolar-extendida-evidencia-desafios-de-implementacion-y-recomendaciones
https://www.iadb.org/es/proyecto/AR-T1310

Localizacion territorial de la
oferta y responsable de la
gestion

El Estado de Rio de Janeiro implementa el programa en escuelas de areas
consideradas prioritarias y que cuenten con espacios fisicos adecuados (laboratorios
de informatica, canchas de deporte, bibliotecas, etc.) ubicadas en areas de alta
incidencia de violencia y escasas alternativas de entretenimiento y cultura.

Perfil profesional a cargo de la
experiencia

Recursos humanos (docentes y técnicos) de la escuela y de las comunidades
locales.

Cada escuela cuenta con un equipo de animadores remunerados (en la mayoria
de los casos es personal de la escuela, mayormente docentes) y voluntarios no
remunerados.

Los equipos son capacitados en temas centrales como Ciudadania, Protagonismo
juvenil y Cultura de la Paz UNESCO (Waiselfiszy Maciel, 2003, p.33).

Modalidad de financiamiento

Financiacion del estado de Rio de Janeiro a partir de la cooperacion técnicay un
disefo inicial de UNESCO llamado “Programa Abriendo Espacios” y del apoyo
financiero del Ministerio de Educacién del Brasil y el Ministerio de Deporte.

Informes e investigaciones
que analizan la experiencia y
su impacto

Waiselfisz, J..y.Maciel, J.(2003)

ESCUELA DE FAMILIA

Zona geografica de cobertura

San Pablo, Brasil

Poblacién destinataria

Jovenes residentes en zonas desfavorables con altos indices de violencia.
También la comunidad, ya que las actividades son abiertas a todos.

Metodologia Apertura de escuelas durante el fin de semana con foco en actividades culturales,
artisticas y deportivas.
Se definen cinco ejes rectores: aprendizaje, cultura, salud, deporte y trabajo.
Propésitos Promover politicas publicas y acciones voluntarias dirigidas al aprendizaje de los

estudiantes y fortalecer las actitudes y comportamientos del individuo hacia la
cultura ciudadana, la paz y la armonia en la convivencia social.

Alcance de la experiencia

Creado en 2003 por el Ministerio de Educacién.
Alcanza actualmente a 94 escuelas repartidas en los distintos municipios del estado.

Localizacion territorial de la
oferta y responsable de la
gestion

Escuelas de San Pablo con espacios fisicos adecuados.

El establecimiento de lineamientos, supervision y ejecucion corresponde a la
Coordinacién de Gestion de la Educacion Basica (CGEB).

Perfil profesional a cargo de
la experiencia

El director de escuela con apoyo de profesores coordinadores y un profesor
coordinador de Escuela de Familia (o Profesor Articulador - PA).
El PA es empleado por la Secretaria de Educaciéon de San Pablo.

Recursos humanos de la Secretaria de Educacion mas colaboracién de
organizaciones sociales y universidades (a través del programa de becas Bolsa
Universidad) y voluntarios.

Modalidad de financiamiento

Informes e investigaciones
que analizan la experiencia y
su impacto

https:/escoladafamilia.fde.sp.aov.brisubs/publicacoes.html
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https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245123/PDF/245123spa.pdf.multi
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000129708
https://escoladafamilia.fde.sp.gov.br/arquivos/legislacao/Resolucao_SE3_23012019.pdf
https://escoladafamilia.fde.sp.gov.br/arquivos/legislacao/Resolucao_SE3_23012019.pdf
https://escoladafamilia.fde.sp.gov.br/subs/publicacoes.html

PROA+ (Programa de Refuerzo, Orientacion y Apoyo)

Zona geografica de cobertura

Espafa

Poblacién destinataria

Estudiantes con algun grado de vulnerabilidad. Se entiende por vulnerables

a estudiantes con necesidades asistenciales, escolares, socioeducativas, de
educacién especial u otras barreras que puedan condicionar sus posibilidades de
éxito educativo.

Metodologia

Crear un entorno estimulante para el aprendizaje, en el que se refuercen las
metodologias de un aprendizaje personalizado y adaptado a las necesidades del
alumnado, buscando contribuir a la lucha contra el abandono escolar.

El Programa se estructura en torno a cinco lineas estratégicas inspiradas por los
principios pedagdgicos PROA+, sobre las que los centros focalizan sus actividades
en un plan de mejora propio.

Las cinco lineas estratégicas comprenden acciones para:

» seguir y “asegurar” condiciones de educabilidad

« apoyar a los estudiantes con dificultades para el aprendizaje

- desarrollar actitudes positivas en la escuela

« mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje de las competencias esenciales
« gestionar la escuela y mejorar la estabilidad y calidad de sus profesionales

Como ejemplo de algunas de las propuestas que se ofrecen en las escuelas, es
posible mencionar: tutorias individualizadas, espacios para la reduccién de la
brecha digital, estimulacion para educacién infantil, centros participativos para la
comunidad, propuestas de formacion para el profesorado, entre otras.

Propésitos

Ofrecer apoyo y orientacién a los estudiantes en situacion de vulnerabilidad
educativa y reducir las tasas de abandono escolar.

Alcance de la experiencia

El programa PROA+ fue creado en 2021 sobre la base del programa PROA
(2005-2011).

Actualmente abarca 17 comunidades autdnomas: Andalucia, Aragdn, Asturias,
Baleares, Canarias, Cantabria, Castillay Ledn, Castilla - La Mancha, Catalufia,
Comunidad Valenciana, Extremadura, Galicia, Madrid, Murcia, Navarra, Pais Vasco y
La Rioja.

Localizacion territorial de la
oferta y responsable de la
gestion

El programa tiene alcance nacional y estd enfocado en instituciones de educacion
infantil, primaria y secundaria, sostenido con fondos publicos que cuenten con al
menos 30% de estudiantes vulnerables.

El Ministerio propone una serie de actividades palanca organizadas en cada una
de las cinco lineas estratégicas, pero es cada institucion la que decide con cual/es
de ella/s trabajara.

Perfil profesional a cargo de la
experiencia

El disefio de las iniciativas esta a cargo de la direccidén y los docentes de cada
institucion, en funcién de las necesidades definidas en una autoevaluacion.

Modalidad de financiamiento

El programa tiene financiamiento nacional a través del Programa de Cooperacion
Territorial del Ministerio Nacional de Educacién, Formacién profesional y Deportes.

Desde 2021 lleva invertidos mas de 354 millones de euros.

Informes e investigaciones
que analizan la experiencia y
su impacto

-cooperacion/proal/proa-21-23.ntml
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https://www.educacionfpydeportes.gob.es/mc/sgctie/cooperacion-territorial/programas-cooperacion/proa/proa-21-23.html
https://www.educacionfpydeportes.gob.es/mc/sgctie/cooperacion-territorial/programas-cooperacion/proa/proa-21-23.html

Extended Schools Programme

Zona geografica de cobertura

Irlanda del Norte

Poblacién destinataria

El programa esta dirigido a las escuelas que prestan servicios a las comunidades
mas desfavorecidas, clasificadas asi en funcion de diferentes criterios, como la
cantidad de alumnos con asistencia alimentaria o por su ubicaciéon con indicadores
socioecondmicos de vulnerabilidad.

Metodologia

La financiacion permite a las escuelas que prestan servicios en las zonas mas
desfavorecidas ofrecer una amplia gama de actividades fuera de la jornada escolar
para ayudar a los alumnos a mejorar sus aprendizajes y desarrollar estilos de vida
saludables. También busca impactar en las comunidades locales.

Las acciones van desde espacios de apoyo a las tareas escolares o de complemento
alimentario, literatura, hasta espacios de arte, teatro o TIC. También incluyen
actividades para familias y uso comunitario de las instalaciones escolares.

Propésitos

Busca mejorar los niveles de rendimiento educativo de NNAyJ desfavorecidos,
proporcionandoles el apoyo adicional que puedan necesitar.

Alcance de la experiencia

En 2022 (afio del ultimo reporte disponible) el programa abarcd 494 escuelas y 142
clusters, que desarrollaron 2471 acciones distintas.

Estos nUmeros indican que el 44% de todas las escuelas de Irlanda del Norte
participan del programa (Extended Schools annual report, 2022, p. 3).

Localizacién territorial de la
oferta y responsable de la
gestion

Las escuelas elegibles para el programa son clasificadas en funcién de diferentes
criterios, como la cantidad de alumnos con asistencia alimentaria o por su ubicacion
con indicadores socioecondmicos de vulnerabilidad.

Perfil profesional a cargo de la
experiencia

No hay un modelo Unico, pero se busca convertir a la escuela en un centro
articulador de la comunidad local promoviendo la vinculacién positiva y activa con
los vecinos, escuelas cercanas y organizaciones comunitarias locales orientadas a
satisfacer las necesidades de los alumnos y la comunidad en general.

En este sentido, son los actores escolares quienes llevan a cabo las actividades o
perfiles convocados especialmente para eso.

Modalidad de financiamiento

El Departamento de Educacién, de caracter nacional, financia las actividades del
programa desde 2006. Hasta el momento lleva invertidos mas de 167 millones de
libras y prevé sumar 8.1 millones para el periodo 2023-24.

Se favorece la asociaciéon de tres o mas escuelas de la misma area para trabajar
juntas formando clusters, incrementando el 15% de los recursos que cada una recibe
desde el programa.

Informes e investigaciones
que analizan la experiencia y
su impacto

Department.of Education Extended Schools Videg
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https://www.education-ni.gov.uk/publications/extended-schools-annual-report-202122
https://www.youtube.com/watch?v=-aBPTt7m_78

4.2. Caracteristicas comunes de las experiencias
de tipo 1

Las experiencias de JEEO que componen este subgrupo presentan
algunas caracteristicas particulares. En primer lugar, son politicas
focalizadas en poblaciones de contextos vulnerables.

Entre sus propositos, intentan la mejora del rendimiento académico
de NNyA, aunque —como resultado de sus acciones— también
pueden resultar beneficiadas las comunidades locales, en funcion
del fortalecimiento del rol de la institucion escolar como espacio de
interaccion con las familias y la comunidad educativa.

Como se menciono en secciones anteriores, los impactos derivados de
iniciativas dirigidas a las poblaciones en edad escolar también alcanzan a
sus familias, especialmente a las madres y su relacion con la participacion
en el mercado de trabajo.

Otra caracteristica fundamental es que son experiencias llevadas a cabo
por los estados, ya sean nacionales o provinciales.

El diseno, la gestion y la financiacion dependen principalmente de las
autoridades estatales, aungue en algunos casos se asocian con otro tipo
de organizaciones. La articulacion puede darse tanto en el nivel macro

de la gestion y la financiacion —como es el caso de la participacion del
BID en los Centros Socioeducativos Comunitarios de Buenos Aires o de

la UNESCO en el caso de las Escuelas Abiertas de Rio de Janeiro—, como
en el nivel micro de la implementacion a partir de la participacion de OSC
locales en los talleres y actividades, como en las Escuelas de Familia de
San Pablo, las escuelas que participan en PROA+ o en Extended Schools.

El espacio de accion define como prioritarias las zonas con mayores
indices de vulnerabilidad a partir de sus indicadores socioecondmicos y,
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en algunos casos —como los de Rio de Janeiro y San Pablo—, también
prioriza areas con indices significativos de violencia. Las iniciativas buscan
hacer pie en la escuela como institucion presente de forma capilar en

el territorio, y construir a partir de ahi una oferta que no soélo refuerce

las trayectorias estudiantiles sino que fortalezca el tejido social a partir

de actividades culturales y de esparcimiento accesibles para toda la
comunidad. La propia seleccion de zonas prioritarias da cuenta de la falta
de oferta de ese tipo, tanto de origen estatal como privado. Las iniciativas
buscan constituirse como una alternativa en los tiempos que van mas
alla de la jornada escolar (fundamentalmente en los fines de semana)

y atraer a NNAyJ y sus familias a partir de una propuesta convocante

para los distintos grupos. En algunos casos, se construye en relacion

con organizaciones de la sociedad civil a la gue se suman los recursos
humanos financiados por los Estados, que pueden ser docentes (como
en el caso uruguayo), talleristas (como el caso de la provincia de Buenos
Aires) o estudiantes universitarios bajo programas de becas o voluntariado
(en el caso de San Pablo).

Este tipo de iniciativas abarca todo el periodo relevado para este estudio:
hay algunas iniciadas a principios de los 2000, otras iniciadas alrededor
de 2010 y una que comenzo en 2024. Esto puede ser leido como un
indicador de dos cuestiones clave. La primera es su factibilidad en
términos de recursos materiales y humanos, ya que al aprovechar la
infraestructura existente en las escuelas y a partir de la contratacion de
personal con formacion docente (y en algunos casos la convocatoria

a voluntarios y becarios), logran ofrecer alternativas de apoyo escolar,
ofertas culturales y de entretenimiento con una inversion relativamente
baja. La segunda cuestion que puede estar incidiendo en la potencia de
este tipo de intervenciones son los resultados comprobados de impacto,
gue se encuentran en los enlaces disponibles en los cuadros de Maestros
Comunitarios (Uruguay), CAl (Argentina) y Escuela Abierta (Rio de Janeiro).
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En este sentido, estas caracteristicas hacen de las iniciativas de tipo 1

un modelo que puede ser puesto en practica de manera relativamente
sencilla y con baja inversion, dado que aprovecha la infraestructura escolar
y parte de los recursos humanos son docentes ya formados, aunque

es pertinente tener en cuenta algunas cuestiones fundamentales. La
primera es que su continuidad depende del sostenimiento de los fondos
necesarios para mantener los recursos humanos que componen la oferta
central. Esto es una cuestion de particular interés, ya que los cambios

de gestion de los gobiernos locales o provinciales pueden estresar la
continuidad de estas iniciativas.

4.3. Experiencias de tipo 2

CENTROS DE INTERES EN EL MARCO DE LA JORNADA COMPLETA

Zona geografica de Bogotd, Colombia
cobertura
Poblacién destinataria Todos los estudiantes de establecimientos oficiales de educacion preescolar, basica

(primaria y secundaria) y media (Decreto N° 2015, 2017)

Metodologia Estrategia que busca incrementar la calidad educativa a través de:

« Ampliacién del tiempo de duracion de la jornada (llegando progresivamente a las 40
hs semanales)

» Implementacion de Centros de Interés a partir de alguna de las ocho areas integradoras:
1) Educacion fisica y deporte, 2) Educacion artistica, 3) Ciudadania y convivencia,
4) Humanidades Lengua Castellana, 5) Segunda lengua y lengua extranjera,
6) Ciencias Naturales, 7) Matematica y 8) Sociales.

Mas alla de que esta linea se enmarca en la extensidén obligatoria de la jornada escolar,
la creacion de los Centros de Interés que las escuelas proponen y que los estudiantes y
sus familias eligen para cursar resulta una practica pedagdgica relevante a considerar.
Se basa en los aportes de los centros de interés de Decroly. Y, dado que las escuelas
deben planificarlos previamente y prever formas de evaluacion, requieren de una
propuesta reflexiva que las instituciones deben considerar para ofrecer una propuesta
de calidad, enmarcada en el “Curriculo para la excelencia académica y la formacién
integral”.

Propésitos Para los estudiantes {...).

- Fortalecer sus aprendizajes fundamentales.

- Desarrollar sus competencias basicas, socioemocionales y ciudadanas.
« Impulsar sus proyectos de vida.

Para las escuelas:

- Fortalecer los proyectos educativos institucionales a partir de la ampliaciéon de la
jornada escolar y de las intensidades académicas dedicadas a la formacién integral
de NNyA.

Alcance de la experiencia En 2022 las escuelas con jornada extendida llegaron a 382000 estudiantes
(50% de la matricula total)
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Localizacion territorial de la
oferta y responsable de la
gestion

Las acciones se desarrollan dentro del tiempo escolar, incorporando en el PEI
(Proyecto Educativo Institucional) la eleccidon de actividades encuadradas en los
Centros de Interés.

La Secretaria de Educacién apoya a las instituciones con asistencia técnica para la
implementacién de la jornada extendida en el PEI.

Perfil profesional a cargo de
la experiencia

La experiencia tiene lugar en el ambito escolar y con los equipos docentes y auxiliares
de la propia escuela en tiempo de trabajo regular o en horas extra.

En una proporcién mas pequefa, hay agentes formadores provenientes de entidades
conveniadas con la Secretaria de Educacioén (SED) o la de Cultura, Recreacion y
Deporte (SCRD).

Modalidad de
financiamiento

Secretaria de Educacién de Bogota y Secretaria de Cultura, Recreaciéon y Deportes.

Informes e investigaciones
que analizan la experiencia y
su impacto

Régimen. legal de jornada Bogota 2018

Turbay Restrepo. M. et al.. (2015). Jornada completa en Bogota, analisis de situacién de
experiencias de la implementacion de la politica en colegios de jornada Unicay de
doble jornada.

ACTIVIDADES DE ENRIQUECIMIENTO CURRICULAR (AEC)

Zona geografica de
cobertura

Portugal

Poblacién destinataria

Estudiantes de todas las escuelas primarias de gestion publica.

Metodologia Apertura de las escuelas primarias de 9 a 17:30 con oferta de actividades que enriquezcan
la escolaridad, en una primera etapa, focalizadas en inglés, deportesy artes.
Esas actividades (AEC) se complementan con componentes de apoyo a la familia
(CAF). La orientacién curricular es lo suficientemente amplia como para dar lugar a
actividades de todo tipo, desde las mas tradicionalmente asociadas al curriculum
escolar hasta otras mas lddicas y experimentales.

Propésitos Asegurar de forma gratuita, a aquellas familias interesadas, actividades extra-

programaticas que promuevan experiencias de aprendizaje enriguecedoras en la escuela
primaria publica todos los dias de semana, de forma de cubrir una jornada de 9 a 17:30.

Alcance de la experiencia

A partir de los primeros resultados de la experiencia, el Ministerio de Educaciéon amplid
la iniciativa a la “Escola a tempo inteiro” en 2013. Todas las escuelas de jornada simple
pasaron a ser incluidas en la iniciativa de AEC.

Localizacion territorial de la
oferta y responsable de la
gestion

El programa se dirige a todas las escuelas publicas de jornada simple.

Perfil profesional a cargo de
la experiencia

El personal a cargo de las AEC son prioritariamente docentes, seleccionando en
primer lugar a quienes se encuentren en actividad en las escuelas.

Modalidad de
financiamiento

El financiamiento parte del uso intensivo de edificios y personal de las escuelas y
se complementa con un esquema financiado por el Estado Nacional para contratar
trabajadores adicionales por hora. También suma el aporte de entidades locales.

Las autoridades locales, las asociaciones de padres y tutoresy las Instituciones
Privadas de Solidaridad Social (IPSS) pueden establecer alianzas para la
implementaciéon de la AEC, es decir, para la seleccion y contratacion de profesionales
gue aseguren el desarrollo de las actividades.

Informes e investigaciones
que analizan la experiencia y
su impacto

Abrantes, P. (2023) identifica menor repitencia en estudiantes beneficiarios del
programa, aunque es dificil separar el impacto concreto del programa de otras
iniciativas nacionales y europeas.

Fialho |, Verdasca J, Moreira L, et al (2013)
Contrerasy.Lepe (2023)

Direccion . General de Educacion
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https://bogota.gov.co/mi-ciudad/educacion/estudiantes-beneficiados-con-jornada-unica-y-completa-en-2022-foto
https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/entities/publication/d451278c-acb9-47ab-9fb0-579f6a087ab0
https://naerjournal.com/article/view/v12n1-8
https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Basico/AEC/relatorio_final_aec_site.pdf
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/CIMA-Brief-N.-25-La-jornada-escolar-en-America-Latina-y-el-Caribe-una-mirada-desde-la-equidad.pdf
https://www.dge.mec.pt/acompanhamentoavaliacao

PLA DE BARRIS “CAIXA D’EINES”

Zona geografica de
cobertura

Barcelona, Espafia

Poblaciéon destinataria

El universo de estudiantes de cualquier nivel educativo que puedan acceder a la
oferta, considerando sus intereses y la cercania a las plazas donde se desarrollen
las actividades. (Existe una mayor oferta en barrios con menores propuestas de
enriguecimiento cultural y ciudadano).

Metodologia Oferta de 146 talleres de actividades extraescolares gratuitos (culturales, artisticos y
cientificos) en escuelas primarias y secundarias.
Propésitos Reducir las desigualdades en las zonas de la ciudad en que los estudiantes no tienen

acceso a ese tipo de actividades, a través de:

- actividades de calidad de forma accesible y variada en los ambitos de artes y ciencia
dirigidas a nifos y adolescentes de un territorio

» espacios de coordinacién conjunta entre centros educativos de un mismo territorio

Acompanfar y dinamizar a las AFAS (Asociaciones de Familias de Alumnado) para

gue sean espacios activos de participacion, planificacion y disefio de actividades

extraescolares sin que ello suponga una carga afadida a nivel de cuestiones
contractuales.

Implicar equipamientos culturales del entorno en la promocién y realizacién de
actividades extraescolares en ese territorio, asi como el trabajo conjunto con los
centros educativos.

Generar itinerarios de continuidad entre los niflos y adolescentes de un territorio.

Alcance de la experiencia

Actualmente se implementa en 31 escuelas primarias, 10 institutos, 9 institutos-
escuela y 1 centro de educacién especializado.

Aproximadamente incluye a 3000 estudiantes de 15 barrios de Barcelona. Se espera
llegar a los 5500 estudiantes y 360 docentes de 23 barrios.

Localizacién territorial de la
oferta y responsable de la
gestion

La localizacién territorial es la ciudad de Barcelona, en las plazas que define la
intervencion. La responsabilidad de la gestién es municipal. El contenido de la oferta,
su intensidad y grupo destinatario, asi como también la modalidad de gestién,

son flexibles con el objeto de que cada barrio desarrolle su propia modalidad de
implementacion.

Perfil profesional a cargo de
la experiencia

Segun la propuesta, los perfiles pueden variar. Habitualmente son docentes talleristas
y/o animadores socioculturales.

Modalidad de
financiamiento

Consorcio de Educacion de Barcelona (CEB), el Instituto Municipal de Cultura de
Barcelona (ICUB), el Instituto Municipal de Servicios Sociales (IMSS) y los distritos
implicados en el Pla de barris.

Informes e investigaciones
que analizan la experiencia y
su impacto

Instituto Catalan de Evaluacion de Politicas Publicas
Informe.de evaluacion 2021

SKAPANDE SKOLA (Escuela Creativa)

Zona geografica de cobertura

Suecia

Poblacién destinataria

Pueden participar todos los estudiantes de escuela obligatoria cuyos directores
realicen la solicitud de participacién en el programa.

Metodologia

El programa brinda a los alumnos de la escuela obligatoria la oportunidad de
sumergirse en una variedad de diferentes expresiones artisticas y culturales,
desarrollar su propia creatividad y experiencia, y una comprensiéon del arte
profesional y las expresiones culturales. De este modo se intenta promover la
creatividad de los estudiantes.

Las actividades pueden incluir el trabajo previo y/o de seguimiento con los
educadores de la escuela y el actor cultural profesional, que se lleva a cabo como
parte de un proyecto de Escuela Creativa.
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Propésitos Integrar el arte y la cultura en las escuelas.

Alcance de la experiencia En 2024/5 se asignaran 171 millones de coronas suecas, que seran distribuidos entre
437 solicitudes. Los proyectos en las solicitudes incluyen a 862.829 estudiantes.

La tasa de aprobaciéon de subvenciones es alta, ya que el 99,5% de las solicitudes han
sido aprobadas.

Localizacién territorial de la Todas las escuelas obligatorias, adaptadas, especiales y escuelas sami (poblacién
oferta y responsable de la originaria o indigena) de acuerdo con la Ley de Educacién sueca pueden solicitar la
gestion subvencion.

También espacios de ensefanza en hogares especiales para jovenes, atencion
educativa en hospitales o escuelas internacionales sujetas a la ley sueca.

Perfil profesional a cargo de Son los directores de la escuela los que pueden solicitar la subvencién.

la experiencia Aclaracién: "Director" es la organizacién, municipio o autoridad que administra una
o mas escuelas. El municipio es el director de las escuelas municipales. Las escuelas
independientes tienen a una persona como directora, por ejemplo, una sociedad
limitada, una fundacién o una asociacion sin fines de lucro.

Propuesta ofrecida por organizaciones que trabajen profesionalmente con el
arte y la cultura en Suecia, e internacionalmente. Los fondos estan destinados a
asociaciones culturales, organizaciones, colectivos, editoriales y municipios (no se
financia a artistas o personas individuales).

Dentro de las organizaciones oferentes se encuentran:

- bibliotecas y espacios de fomento de la lectura y la produccién literaria
» museos y espacios de artes visuales, artesania y disefio

« espacios dedicados a la muUsica, teatro, danza y circo moderno

« Escuelas Creativas y las Escuelas Culturales

Existen lineas especiales de fondos para poblaciones con menos oportunidades,
como LGBTQ y personas con discapacidad.

Modalidad de financiamiento | El Consejo Sueco de las Artes estd a cargo de la financiacién de la iniciativa. Es una
autoridad gubernamental cuya tarea principal es aplicar la politica cultural nacional
determinada por el Parlamento.

Todos los anos distribuye 2.5 millones de coronas suecas.

Informes e investigaciones Web
que analizan la experiencia y
su impacto

4.4. Caracteristicas comunes de las experiencias
de tipo 2

Las iniciativas de JEEO de tipo 2, a diferencia de las del tipo 1, se ofrecen

al universo de estudiantes del sistema educativo con alguna finalidad
especifica, y no exclusivamente a quienes estén en situacion de
vulnerabilidad. Surgen especificamente desde el estado y se implementan
de manera escalonada de acuerdo a las posibilidades que el estado tenga
para llevarlas a cabo. Asi, la Caixa d'eines del ayuntamiento de Barcelona
inicia su puesta en Mmarcha en los barrios con menor oferta de actividades
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culturalesy artisticas, mientras que las Actividades de Enriquecimiento
Curricular (AEC) de Portugal se concentraron, en una primera etapa, en
escuelas que aun no ofrecian una jornada completa de 9 a 17:30 hs. Ambas
tienen en comun el objetivo de expandirse hasta la totalidad de la oferta
educativa, ya sea en un municipio —en el primer caso— como a nivel
nacional —en el segundo.

Los objetivos propiamente dichos también presentan un amplio espectro:
Nno solo buscan impactar en las trayectorias escolares y especificamente
en el rendimiento académico, sino que esperan impactos en los lazos
comunitarios y en la construccion de una trama cultural. La amplitud de
esos propositos llevaron a dejar fuera del analisis una enorme cantidad

de iniciativas, como la del After.School Program de Ontario (Canada) o los

programas del CDC Healthy Schools (EEUU) que se enfocan en la actividad

fisicay la alimentacion saludable.

Este grupo de iniciativas, al igual que el presentado anteriormente, tiene su
origen principalmente en los Estados nacionales (excepto el caso barcelonés).

De la misma manera gue con el diseno, en el caso de un estado
centralizado como Portugal, la gestion también permanece a cargo de
ese nivel institucional, mientras que para los casos de Colombia y Espana
son los municipios quienes adaptan el diseno y llevan adelante la gestion.
Se observan en este subgrupo algunos articulos académicos que buscan
dar cuenta de sus metodologias y resultados, asi como también fundar
recomendaciones para las politicas publicas de enriquecimiento de las
trayectorias educativas.

La implementacion de estas iniciativas muestra un componente
novedoso. En el caso bogotano, aparecen los Centros de Interés: son

los propios grupos de estudiantes los que eligen areas y tematicas
especificas en las que utilizaran el tiempo de la JEEO. Los documentos
muestran casos que van desde musica o astronomia hasta la utilizacion de
herramientas informaticas y artes marciales, entre otras. En Barcelona, por
su parte, las AFAs (Asociaciones de Familias de Alumnado) también tienen
injerencia en la eleccion de las propuestas.
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Todos los casos se proponen enriquecer la experiencia y la trayectoria
estudiantil a partir de una ampliacion de la propuesta educativa, con la
incorporacion de aliados como ONGs y familias. Esto permite hablar de
Cierta pedagogizacion de las experiencias culturales, deportivas, artisticas
y civicas que tanto AEC como Caixa d'einesy los Centros de Interés, en

el marco de la Jornada completa, ofrecen. El personal a cargo, en todos
los casos, son fundamentalmente docentes u operadores culturales bajo
diversas modalidades de contratacion.

En las experiencias de tipo 2 también se observa, como en las de tipo 1, un
aprovechamiento de los recursos edilicios de las escuelas, que pasan a ser
utilizadas a contraturno de la jornada escolar y también durante los fines
de semana.

La financiacion en los casos estudiados es mixta entre el gobierno
nacional, el local y otras entidades asociadas, aungque el peso fundamental
parece ser asumido, segun la evidencia, por los recursos de los
ayuntamientos municipales.

Finalmente, las experiencias ubicadas en Barcelona y en Suecia aportan
la novedad de proponer una morfologia abierta, para que cada escuela
(o incluso otros tipos de espacios educativos en el caso sueco) —en
asociacion con otras organizaciones y con la poblacion destinataria—
defina la modalidad de puesta en marcha de la iniciativa. Esta puede
ser una estrategia potente a la hora de configurar politicas que logren
articularse de forma precisa con las necesidades y expectativas de las
comunidades.

La amplitud de sus objetivos y el inevitable entrecruzamiento de los
factores que inciden en las distintas dimensiones a impactar implican,
como se planted en la seccion inicial del documento, que “dificilmente el
programa puede tener un efecto directo en el rendimiento académico,
aunque si en el bienestar emocional del alumnado y en sus herramientas
v habilidades sociales, asi como en la cohesion de grupo vy las actitudes
pro sociales (escucha, empatia, disposicion a compartir etc.). Sin embargo,
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estas consideraciones solo pueden considerarse indicativas, ya que se

basan en la percepcion de los equipos docentes, directivos y artisticos y no
en la medida directa de esa dimension” (IVALUA, 2021, p.92). No obstante,
el impacto es positivo en los documentos de evaluacion para cada una de

las tres iniciativas agrupadas en esta tipologia.

4.5. Experiencias de tipo 3

PROGRAMA AFTER SCHOOL/EXTRA CLASE DEL GRUPO TECHINT

Zona geografica de
cobertura

Argentina, Uruguay, México, Brasil, Colombia, Rumania y Estados Unidos

Poblacién destinataria

Nifios, Nifias, Adolescente y Jovenes de 6 a 15 afios

Metodologia

Programa de educacion no formal de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematica
(STEM) y Arte y recreacién. El programa se instala a partir de entornos formativos
especificos, que construye y pone a disposicion el Grupo Techint.

En la postpandemia se focalizd la alfabetizacion en estudiantes con mayores
dificultades y se implementd un plan de remediacion en Matematica. Ademas se
trabaja en la contencién socioemocional, la curricula STEM y Aprendizaje basado en
proyectos (ABP).

Propésitos

Lograr el desarrollo integral, habilidades basicas de alfabetizacion y socioemocionales.

Alcance de la experiencia

Iniciada en 2013.
Al momento llegd a 2394 estudiantes de 27 escuelas en siete paises.

Localizacién territorial de la
oferta y responsable de la
gestion

El programa se implementa en las escuelas, a contraturno del horario escolar.

En algunos casos se construyen aulas o domos para ampliar las instalaciones
escolares.

Perfil profesional a cargo de
la experiencia

Se capacita a los profesionales en educacién socioemocional, ABP, STEM, educaciéon
digital y enseflanza hibrida. Adicionalmente, recibieron capacitaciones en
alfabetizacién para implementar una propuesta de fortalecimiento en nifios/as de 6 a
8 anos.

Modalidad de
financiamiento

El financiamiento proviene exclusivamente de la empresa en el marco de su
programa de relaciones con la comunidad.

Informes e investigaciones
que analizan la experiencia y
su impacto

Los estudiantes aumentaron 7% su nivel en Matematica y 27% en Espafiol (p.7). Otro
impacto: quienes asisten a Extra Clase muestran 30% mas de asistencia regular a la
escuela (p.22).

Informe.anual.de Relaciones con la.comunidad 2022

Informe.anual.de Relaciones con.la.comunidad 2021

PUERTA 18

Zona geografica de
cobertura

Buenos Aires, Argentina

Poblacién destinataria

Adolescentesy jévenes de 13 a 18 y de 18 a 24 anos.

Metodologia

Programa de educacion no formal centrado en herramientas tecnoldgicas para
promover el arte, el disefio, el juego y la ciencia.

La metodologia propone talleres gratuitos inspirados en las propuestas de Clubhouse
Network y del Museo de Ciencias de Boston (EEUU).
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Propésitos

Vincular a los destinatarios con el mundo académico y laboral desde la tecnologia.

Sus premisas son: aprender haciendo y por proyectos, seguir los propios intereses de
los jévenes, construir una comunidad y generar autoconfianza.

Alcance de la experiencia

Se inicia en 2007.
Participaron mas de 3000 jovenes.

Localizacién territorial de la
oferta y responsable de la
gestion

Funciona en un espacio propio en la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires.

El programa ofrece talleres con acercamiento ludico para el grupo de 13 a 18 afios; y
cursos de entre 180 a 200 horas (28 a 35 encuentros) para jévenes de 18 a 24 afos.

Perfil profesional a cargo de
la experiencia

Esta a cargo de un equipo compuesto por un director, por coordinadores de grupo y
coordinadores tematicos (tecnologia y Clubhouse) y talleristas.

Incorpora talleristas de organizaciones aliadas.

Modalidad de
financiamiento

El financiamiento proviene de Grupo IRSA, e incluye articulacién con una red de
empresas que colaboran con las actividades, la UTN y programas gubernamentales.

Informes e investigaciones
que analizan la experiencia y
su impacto

Reporte del proyecto (2016)
Web 1
Web 2

TUMO - FUNDACION SIMONIAN

Zona geografica de
cobertura

Erevan, Dilijan, Gyumriy Stepanakert (Armenia) y centros en Paris, Beirut, Tirana,
Berlin, Zurich, Mannheim, Coimbra, Kiev y Lyon.

Estan extendiendo la oferta a LATAM.

Poblacién destinataria

Adolescentes de 12 a 18 afos.

Metodologia Actividades de autoaprendizaje, talleres y laboratorios de proyectos en torno
a las siguientes tematicas: animacion, desarrollo de video juegos, desarrollo
web, produccién filmica, musica, escritura, dibujo, diseflo grafico, modelado 3D,
programacion, robdtica, animacion digital, fotografia y medios.

Propésitos Ampliar los horizontes de los jovenes y darles la oportunidad de desarrollar su

creatividad, descubrir su talento y adquirir habilidades necesarias para afrontar los
desafios del siglo XXI para si mismos y para su comunidad.

Alcance de la experiencia

Se inicié en 2011.

Cuenta con 25000 alumnos activos y mas de 60000 que participaron desde su
creacion.

Localizacion territorial de la
oferta y responsable de la
gestion

Funciona en 16 centros propios llamados TUMO hubs de los que dependen 110
espacios menores (TUMO boxes), ubicados en contenedores equipados para las
actividades. La fundacion Simonian es la responsable de la gestion.

Perfil profesional a cargo de
la experiencia

En los centros TUMO hay instructores de formacidn variada, acorde a las tematicas
ofrecidas.

Modalidad de
financiamiento

El financiamiento proviene de la fundaciéon Simonian.

En cada pais construye alianzas con empresas y organizaciones. También promueve
donaciones particulares.

Informes e investigaciones
que analizan la experiencia y
su impacto
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SISTEMA DE APRENDIZAJE LEGO

Zona geografica de
cobertura

No situado geograficamente.

Poblacion destinataria

Desde preescolar hasta secundaria.

Metodologia

Brinda soluciones interconectadas sobre tematicas STEAM (ciencia, tecnologia,
ingenieria, arte y matematica) para ser implementadas en clase junto con ladrillos y
hardware Lego.

Promueve la utilizacién del juego dirigido en las actividades escolares, incluyendo
a todos los estudiantes mas alld de sus habilidades de aprendizaje y su nivel
socioecondmico a través de una app.

Proporciona a los docentes soluciones practicas de aprendizaje STEAM con opciones
de aprendizaje profesional, unidades didacticas basadas en el curriculo y materiales de
LEGO Education que les permiten construir una experiencia en el aula.

Propésitos

Construir habilidades holisticas, entre ellas las propias del siglo XXI, como la comunicacién,
la colaboracién, la resolucion de problemas y la creatividad a través del juego dirigido.

Alcance de la experiencia

Iniciado en 1980 como una serie de iniciativas educativas. En 1985 incorpord guias
para docentes vinculadas al lenguaje LOGO y en 2021 se integré como sistema de
aprendizaje. No se dispone de informacién del nUmero de estudiantes impactados.

Localizacién territorial de la
oferta y responsable de la
gestion

LEGO Education es el responsable de la gestion, junto con las institucionesy los
docentes que eligen esta propuesta para sus estudiantes.

La localizacion territorial es amplia, dado que LEGO ofrece globalmente la propuesta.

Perfil profesional a cargo de
la experiencia

La propuesta es implementada por los docentes en el tiempo escolar.

Modalidad de
financiamiento

LEGO comercializa los sets de materiales que se integran a las actividades curriculares
a partir de la utilizaciéon de la app.

Informes e investigaciones

su impacto

que analizan la experiencia y

4.6. Caracteristicas comunes de las experiencias

de tipo 3

Las iniciativas de tipo 3, a diferencia de los grupos anteriores, parten de

iniciativas del sector privado y articulan con el estado. Se originan en

la intencion de grandes companias de impactar positivamente en los

jovenes en edad escolar, incluso aungue en casi todos |os casos —excepto
LEGO— no conforman el sector destinatario de su negocio.

Hay una clara coincidencia en los objetivos y propositos que orientan

estas iniciativas, ya que todas ellas buscan promover el aprendizaje en

areas estratégicas del desarrollo del conocimiento —ciencia, tecnologia,

ingenieria y matematica—, a las que se suma el area artistica. Esto se
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vincula con el tipo de compafias que las impulsan y financian, ya que
todas ellas sostienen su plan de negocios en la tecnologia y ponen su
expertiz a disposicion de los NNJA para el aprovechamiento intensivo de
sSus saberes.

Los objetivos, por lo tanto, estan orientados a fortalecer la formacion de
ninos, adolescentes y jovenes en todo o relacionado con herramientas
tecnologicas, sistemas y su aplicacion.

En relacion con el punto anterior, asi como el caracter emypresarial define
las tematicas y los objetivos de estas iniciativas, también esta presente
su influencia en el disefo de las mismas. Todas promueven la utilizacion
de tecnologias como hardware informatico y de produccion audiovisual,
como asi también aplicaciones y desarrollo de instrumentos que faciliten
recorridos auto-administrados. El disefo y la provision de los recursos
necesarios para el desarrollo de estos programas estan basados en la
disponibilidad de fondos y también de recursos humanos con los que
cuentan estas grandes companias.

La insercion territorial de varias de Ias iniciativas relevadas tambiéen descansa
en la inversion privada, sobre todo las que necesitan contar con espacios y
equipamiento mas costoso y especifico (como Puerta 18 y TUMO). El caso
del Programa Extra Clase de Techint aprovecha la infraestructura escolar,

a la que aporta recursos para sumar aulas o modernizarlas, aunque tiene
en comun con las demas el desarrollo de trabajo a contraturno. El caso

de LEGO, si bien comparte la centralidad de los contenidos STEAM, es el
Unico que se propone formar parte de las actividades dentro del tiempo
escolar, a través de una propuesta que —a diferencia de las demas— fue
disefada teniendo en cuenta al curriculum oficial y la posibilidad de
enriguecer sus actividades. Esto hace necesaria una intervencion especifica
sobre los equipos docentes, que deben capacitarse para la utilizacion de la
herramienta y su paquete de propuestas.

Todas comparten, ademas de la tematica STEAM vy los propdsitos
formativos, la confianza en formatos de Aprendizaje Basado en Proyectos
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(ABP) y el vinculo entre la formacion en areas clave del desarrollo, el
enriquecimiento de la trayectoria educativa, y la empleabilidad futura.

Estos proyectos, en contraposicion a aquellos que dependen de

fondos publicos y, sobre todo, de los vaivenes presupuestarios de la
administracion publica local, cuentan con el sostén econdmico de
empresas que llevan adelante politicas de responsabilidad social. Eso hace
gue varias de ellas tengan un alcance internacional que coincide con los
espacios en los que la empresa desarrolla su negocio (Techint, IRSA, Lego)
y que también puede incluir las zonas en las que se radica alguno de los
grupos de interes (TUMQO).

4.7. Experiencias de tipo 4

CHICAGO OUT OF SCHOOL PROJECT

Zona geografica de Chicago, Estados Unidos

cobertura

Poblacién destinataria Los NNJAy sus familias, en tanto eligen la propuesta y se ocupan de que sus hijos/as asistan.
Metodologia Las instituciones de la sociedad civil brindan propuestas educativas, deportivas y

culturales para estudiantes. El municipio sistematiza toda la oferta disponible y la ofrece a
los estudiantes y sus familias en el marco de la extensidon opcional de la jornada escolar.

Propésitos Proveer de una red de informacién confiable, detallada y oportuna para la toma de
decisiones de los programas.

Articular el liderazgo de las organizaciones y de los oferentes locales.
Llevar informaciéon a nifios, jovenes y familias sobre la disponibilidad de iniciativas.

Alcance de la experiencia Iniciado en 2006.

Busca impactar en la mejora de la calidad de las 25000 actividades ofertadasy las
380000 vacantes disponibles anualmente en la ciudad.

Localizacién territorial de Dirigido por el Departamento de Servicios para Nifios y Jovenes de la ciudad.
la oferta y responsable de | Ajiaqos y oferentes de las actividades:

la gestion - After School Matters

» Escuelas publicas de Chicago

- Distrito de parques de Chicago

- Biblioteca Publica de Chicago

Perfil profesional a cargo El perfil profesional se corresponde con la iniciativa que se desarrolle.
de la experiencia

Modalidad de Se puso en marcha con aporte de Wallace Foundation.
financiamiento En la actualidad son cinco organizaciones estatales las que llevan adelante la iniciativa.

Informes e investigaciones | \Web
que analizan la experiencia
y su impacto
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https://www.chicago.gov/city/en/depts/fss/supp_info/chicago_out_of_schooltimeproject.html

PHILADELPHIA OUT OF SCHOOL TIME PROGRAM

Zona geografica de
cobertura

Filadelfia, Estados Unidos

Poblacion destinataria

Los NNJAy sus familias, en tanto eligen la propuesta y se ocupan de que sus hijos/as asistan.

Metodologia

Las instituciones de la sociedad civil brindan propuestas educativas, deportivas y
culturales para estudiantes. EI municipio sistematiza toda la oferta disponible y la ofrece
a los estudiantes y sus familias en el marco de la extension opcional de la jornada escolar.

La OCF ofrece un directorio de iniciativas alineadas con las politicas de la ciudad,

Propésitos

Llevar informacion a nifios, jévenes y familias sobre la disponibilidad de iniciativas.

Garantizar que las politicas, recursos y servicios para niflos y familias estén alineados y
coordinados en asociacion con la OCF (Philadelphia Office of Children and Families).

Alcance de la experiencia

Iniciado en 2020.
Busca impactar en la comunidad local de Filadelfia.

Localizacién territorial de la
oferta y responsable de la
gestion

Philadelphia Office of Children and Families (OCF)

Perfil profesional a cargo de
la experiencia

El perfil profesional corresponde con la iniciativa que se desarrolle.

Modalidad de
financiamiento

Se financia con fondos publicos de la Ciudad de Filadelfia, que —con su presupuesto
de U$23M— es el mayor financiador de iniciativas de extensién de la jornada escolar
opcional de la ciudad.

Informes e investigaciones
que analizan la experiencia y
su impacto

4.8. Caracteristicas comunes de las experiencias de

tipo 4

La particularidad de las iniciativas de tipo 4 es que se trata de experiencias
en las que el estado municipal redne la oferta disponible en territorio para

la elecciéon de familias y/o escuelas. Los propodsitos de los programas de

Chicago y Filadelfia tienen que ver principalmente con articular la oferta y

la informacion para el publico, asegurar un piso de calidad para todas las

iniciativas disponibles y potenciar su accion a través de la sinergia entre

organizaciones.

La disponibilidad de informacion accesible para los destinatarios y sus
familias no es un tema menor: segun el proyecto de Chicago, el 75% de

estudiantes de secundaria no participa de ninguna actividad de jornada
extendida y mas de la mitad de los adolescentes de la ciudad no conoce
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programas que sean seguros o de facil acceso. A su vez, la cantidad de
oferentes y la diversidad de organizaciones que llevan adelante iniciativas
también es un factor a considerar en relacion a la calidad de la provision.
El municipio espera, a través de |la articulacion entre ellas, construir un
sistema de oferta de actividades de formacion que extienda la jornada

Las dos iniciativas aqui resehadas muestran, mas alla de su coincidencia
en cuanto a los propodsitos, distintas situaciones de origen: mientras que
el programa de Filadelfia se origind en el propio municipio a instancias de
una administracion, la ciudad de Chicago puso en marcha su programa a
partir del financiamiento de Wallace Foundation.

La gestion de las iniciativas abarca desde la produccion de la informacion
y SU organizacion —a través de canales accesibles facilmente a la
ciudadania— hasta la articulacion del trabajo entre los lideres de los
programasy organizaciones, y la formacion y fortalecimiento de los
recursos humanos que trabajan en el territorio.

Un elemento distintivo es que la red que conforman estas dos iniciativas
incluye desde oficinas y departamentos del estado municipal hasta ONGs,
congregaciones religiosas y proyectos originados en la comunidad.

No se encontraron ejemplos documentados de estas politicas en paises
de Ameérica Latina.

La documentacion accesible online no registra datos sobre la cantidad
de acciones y la modalidad en que las mismas se implementan, por lo
cual no es posible estimar su alcance con precision, asi como tampoco la
sostenibilidad en el tiempo de las acciones. Existen algunas indagaciones
sobre programas de actividades para la extension de |la jornada escolar
opcional concretos de Filadelfia (Karamanian et al,, 2018; Policy Studies
Associates, 2019) pero no estudios sobre el impacto especifico de estas
iniciativas.
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© Lecciones aprendidas

y sugerencias para el diseho e
implementacion de experiencias
de JEEO

A continuacion compartimos las lecciones aprendidas y sugerencias para
el diseho e implementacion de experiencias de JEEO, para definir posibles
lineas de accion que compartan estos propositos.

5.1. Lecciones aprendidas

Definiciones preliminares respecto de la JEEO: como se planted

en las aproximaciones conceptuales, las experiencias pueden buscar
impactar en el rendimiento vy la trayectoria académica, en el bienestar
socioemocional, en el fortalecimiento de las relaciones con la comunidad,
entre otras. Al momento de definir una politica publica de ampliacion
opcional de la jornada escolar, resulta clave definir los propositos de la
accion, para luego avanzar en la definicion de la oferta de actividades y su
alcance. Esto implica, ademas, analizar si se quiere comenzar por acciones
focalizadas en algun sector de |la poblacion escolar o en el universo de
estudiantes: en este sentido, habra que prever por donde comenzar para ir
escalonando la ampliacion de las acciones a sus destinatarios. Esto puede
observarse en el analisis detallado de las propuestas sistematizadas.

Los criterios pueden ser diversos, y es deseable que se encuadren en las
necesidades identificadas para llevar adelante la politica publica.
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El valor de estas iniciativas como oportunidad para la formacion
integral de los nifios, ninas y adolescentes: |as experiencias
sistematizadas evidencian una oportunidad para prolongar el tiempo de
formacion, promover el desarrollo integral de los estudiantes y fomentar
la posibilidad de eleccion en funcion de sus intereses. Los programas

de jornada extendida no solo se enfocan en el rendimiento académico
sino también en el desarrollo integral de los estudiantes, incluyendo
habilidades socioemocionales, deportivas y artisticas. Esto contribuye

a una formacion mas completa, que prepara a los estudiantes para
enfrentar los desafios del futuro y contribuye a su autonomia.

Aspectos normativos: extender la jornada escolar implica un aumento en
las responsabilidades legales para los ministerios, las escuelas y el personal
docente. Es crucial definir claramente estas responsabilidades para
asegurar un entorno seguro y estructurado para los estudiantes durante
las horas adicionales (transporte, alimentacion, entre otros). La adecuacion
y/o creacion de normativas especificas que aborden la seguridad, la
supervision y la proteccion de los estudiantes y equipos docentes es
esencial para prevenir incidentes y ofrecer una experiencia cuidadosa para
todos los involucrados.

Perfiles profesionales de quienes estan a cargo de las experiencias: las
experiencias sistematizadas dan cuenta de la variedad de perfiles que lideran
las actividades. La seleccion y formacion de los docentes y voluntarios que
participan en los programas de JEEO son factores determinantes para el
éxito del programa. Es crucial contar con personal capacitado, que pueda
ofrecer una educacion de calidad y comprometerse con los objetivos del
programa. Cabe senalar que, cuando los profesionales son voluntarios, puede
observarse un fendmeno de mayor rotacion. En ocasiones, mas alla de contar
CON recursos econdmMicos, los gobiernos pueden definir reconocimientos
simbolicos para los voluntarios que se encuentran cursando estudios
superiores. Por ejemplo, acreditar trayectorias de practicas presentes en las
carreras en las que se estan formando.

Financiamiento y sostenibilidad: |a continuidad y sostenibilidad de los
programas de Jornada Escolar Extendida Opcional (JEEQO) son esenciales
para asegurar su éxito a largo plazo. La dependencia de cambios
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gubernamentales puede causar interrupciones significativas, afectando
tanto a estudiantes como a docentes. Es fundamental anticipar una
estructura de financiamiento soélida y diversificada que permita mantener
el programa mas alla de los cambios de gestion politica.

Ademas, como se evidencia en distintos tipos de iniciativas (especialmente
en las de tipo 2 y 3) establecer asociaciones con entidades privadas

y organizaciones no gubernamentales puede proporcionar fuentes
adicionales de financiamiento y recursos, reduciendo la carga financiera
sobre el gobierno. Estas asociaciones tambiéen pueden aportar nuevas
ideas y enfoques para mejorar la calidad y alcance del programa. La
transparencia en la gestion de recursos y la rendicion de cuentas son
igualmente importantes para mantener la confianza de todas las partes
involucradas y garantizar el uso eficiente de los fondos disponibles.

Colaboracion interinstitucional: |a colaboracion entre diferentes
instituciones educativas, gobiernos locales y organizaciones no
gubernamentales puede enriquecer la calidad y diversidad de las
actividades ofrecidas en los programas de jornada extendida. Estas
alianzas pueden facilitar el acceso a recursos adicionales y experiencias
enriguecedoras, mejorando asi la oferta educativa y el impacto en los
estudiantes.

Relacién con las familias e impacto en la comunidad: en todas

las experiencias sistematizadas en este documento, e incluso en las
aproximaciones conceptuales, emerge el valor agregado de estas acciones
para el desarrollo comunitario y la alianza escuela-familia. Y el potencial
impacto en la reincorporacion de las madres al mercado laboral.

La contracara de esta situacion es que, cuando desde el estado no es
posible financiar los traslados o alimentacion de los estudiantes, esto recae
en las familias. Es importante preverlo en el marco de las definiciones de la
politica de JEEO que se lleve adelante.

Dificultades para la medicién del impacto: evaluar el impacto de

los programas de JEEO presenta desafios significativos debido a la
variabilidad en las definiciones y caracteristicas de las iniciativas. Razquin
y Potenza (2019) plantean que existe gran variabilidad en las definiciones
y en las caracteristicas de las iniciativas que extienden el tiempo de

Experiencias de jornada escolar extendida y opcional

42



exposicion a oportunidades educativas académicas (o extracurriculares).
Tomasevski (2001) propone organizar las distintas iniciativas segun el
esquema de las cuatro Aes (por sus siglas en inglés): disponibilidad
(availability), accesibilidad (accesibilty), aceptabilidad (acceptability) y
adaptabilidad (adaptability). Al mismo tiempo, se reportan dificultades
metodologicas en la investigacion empirica centrada en el impacto, dada
la ausencia de disenos rigurosos que consideren grupos de control, y la
escasez de estudios que ofrezcan miradas longitudinales.

A pesar de estas dificultades, resulta central contemplar evaluaciones de
impacto que permitan dar cuenta de las acciones llevadas adelante.

Flexibilidad y adaptabilidad de los programas: para disefar la politica
publica es deseable considerar que los programas de JEEO sean flexibles
vy adaptables a las necesidades cambiantes de los estudiantes y las
comunidades. Esto implica la capacidad de ajustar las actividades y
enfoques pedagdgicos en respuesta a nuevas demandas y contextos.

La flexibilidad permite que el programa se mantenga incluso frente a
desafios imprevistos o cambios en el entorno educativo.

Incorporar mecanismos de retroalimentacion continua y evaluacion
permite identificar areas que requieren ajuste, y facilita la implementacion
de cambios necesarios. Esto también puede incluir la adaptacion de
horarios, contenidos y metodologias de ensefnanza para responder a las
circunstancias especificas de cada comunidad.

Importancia de la evaluacién continua: la implementacion de JEEO
requiere de una evaluacion continua para ajustar y afinar las estrategias
para identificar areas de mejora y analizar el cumplimiento de los
objetivos. Ademas, estas evaluaciones colaboran con la transparencia de
los esfuerzos realizados. Evaluar regularmente los procesos, resultados y el
impacto de las actividades permite hacer ajustes informmados que mejoren
la calidad de los programas.
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Diseno de evaluaciones de impacto: definir —junto con la politica— los
criterios comunes para la evaluacion de los programas de JEEO facilitara
la comparabilidad de los resultados y permitira identificar las mejores
practicas. Es deseable involucrar a expertos en evaluacion y analisis

de datos desde el inicio de los programas para disehar herramientasy
meéetodos de evaluacion adecuados.

Sinergia entre experiencias: fortalecer la sinergia entre las diferentes
experiencias y programas de JEEO, y evitar su atomizacion, puede
potenciar el impacto en las poblaciones destinatarias. La colaboracion y
el intercambio de recursos, metodologias y aprendizajes entre programas
favorece una vision mas integrada de la politica educativa. Establecer
plataformas de comunicacion y colaboracion entre las escuelas y los
programas de JEEO puede promover el intercambio de conocimientos e
incluso la creacion de comunidades de practica.

Formacion y apoyo a docentes y voluntarios: considerar la formacion
continua y el apoyo a los docentes y voluntarios puede ser crucial para

el éxito de los programas de JEEO. Ofrecer capacitacion especifica en
areas relevantes y proporcionar recursos adecuados asegura que los
profesionales estén preparados. Puede ser relevante crear un entorno de
apoyo donde los docentes y voluntarios compartan experiencias y reciban
retroalimentacion.

Participacion de la comunidad y las familias: fomentar la participacion
activa de la comunidad y las familias en los programas de JEEO puede
enriguecer las experiencias educativas y aumentar el compromiso de los
estudiantes. La colaboracion con las familias y otros actores comunitarios
puede proporcionar un apoyo adicional y crear un sentido de pertenencia
y responsabilidad compartida. Esto incluye la creacion de espacios para
el dialogo y la colaboracion. El involucramiento de la comunidad puede
también ofrecer oportunidades para aprender de las experienciasy
conocimientos locales, integrandolos en el programa educativo. Esto
puede incluir la organizacion de talleres y actividades extracurriculares
gue reflejen la cultura y las tradiciones locales, fortaleciendo el vinculo
entre la escuela y la comunidad y promoviendo una educacion mas
inclusiva y contextualizada.
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La posibilidad de combinar iniciativas en la definiciéon de la politica
publica: para la definicion de la politica de JEEO no es necesario elegir un
tipo de intervencidon sino que es posible identificar el escenario, demandas
existentes y combinar distintas acciones (enmarcadas en la tipologia
construida para este documento). De este modo, la politica de JEEO
definida puede combinar acciones focalizadas en poblaciones vulnerables
(Tipo 1) con, por ejemplo, ofertas universales para el desarrollo de
habilidades digitales (Tipo 3). Esto dependera del diagnostico que realice
el estado y de las prioridades de politica publica.

Profundizacion acerca de las experiencias: este documento es un
primer abordaje a las experiencias de JEEO. Se presenta la oportunidad de
hacer foco en el conocimiento de algunas iniciativas que resulten valiosas.
Esto implicara el vinculo especifico con el territorio y con los actores
involucrados, para la definicion de politicas publicas en base a evidencias.
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