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Adquisiciones
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Total
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l. Introduccién

1. El presente Documento de Proyecto tiene como objetivo obtener la aprobacién del
Directorio Ejecutivo para otorgarle un crédito adicional por un monto de US$25 millones
(equivalente a DEG 17 millones) a la Republica de Nicaragua para el Proyecto de
Modernizacion del Sistema de Administracion Financiera (P111795, Crédito 4807-NlI). Se
hara una conversion del monto final en DEG cuando el Directorio apruebe la operacion. El
documento pretende ademas lograr la aprobacion de la reestructuracion del Proyecto, con la
finalidad de modificar el Objetivo de Desarrollo del Proyecto (ODP).

2. El Financiamiento Adicional (FA) propuesto permitira cubrir los costos asociados
con: (a) la ampliacion de las actividades para intensificar el impacto de un proyecto bien
ejecutado; y (b) nuevas actividades para fortalecer las capacidades del Instituto Nacional de
Informacion de Desarrollo (INIDE) y garantizar la aplicacion de las normas internacionales
de contabilidad a nivel nacional. Las nuevas actividades se ejecutaran bajo los componentes
existentes y se procederd a crear un nuevo Componente para el Fortalecimiento de las
Capacidades de Gestion Estadistica del Pais. EI documento pretende ademas lograr la
aprobacién de la reestructuracion del Proyecto, con la finalidad de modificar el ODP y
reflejar la ampliacion del alcance del Proyecto.

3. Otros cambios propuestos son: (i) ajustar el Marco de Resultados y los indicadores
de resultados para que reflejen las nuevas actividades; y (ii) prorrogar la fecha de cierre del
Proyecto, para que pase del 31 de diciembre de 2015 al 31 de diciembre de 2017 (24
meses), a fin de posibilitar la finalizacion de las actividades adicionales. No se registran
cambios en la categoria de las salvaguardas (C) del Proyecto ni se activan salvaguardas
nuevas.

I1. Antecedentes y Justificacion del Financiamiento Adicional

4. Antecedentes. En la Ultima década, el gobierno de Nicaragua (GdN) ha
demostrado su compromiso hacia la modernizacion de la administracion de las
finanzas publicas (AFP). La Ley N° 550 fue aprobada en noviembre del 2005 con el fin
de regular la gestion presupuestaria y garantizar la rendicion de cuentas, y la Ley del
Servicio Civil y de la Carrera Administrativa, aprobada en diciembre de 2003 para
promover la profesionalizacién y el desarrollo de cuadros profesionales en el sector
publico. Como avances, destacan la aprobacion de un marco juridico integral y moderno
para la AFP, asi como una serie de reformas organizacionales para fortalecer las
capacidades de regulacidn, control y rendicién de cuentas de las instituciones del gobierno
central. ElI GdN incluso ha avanzado en la formulacion de instrumentos modernos de AFP
y de sistemas integrados de administracion financiera. En el afio 2009, el Ministerio de
Hacienda y Crédito (MHCP) fue el beneficiario de una asistencia técnica no reembolsable
que sirvio para financiar y estructurar la preparacion del Proyecto. Dicha asistencia técnica
(AT) fue el sustento de la reingenieria de los procedimientos de trabajo de todos los
departamentos del MHCP. Estos esfuerzos han sido piezas centrales en la estrategia del
GdN para fortalecer el control y la rendicion de cuentas en la administracion publica,
elementos clave para dirigir mejor las politicas publicas y para enfrentar los desafios de
desarrollo.



Disefio del Proyecto. El 7 de diciembre de 2010, el Directorio aprobd el Proyecto de
Modernizacion del Sistema de Administracion Financiera de Nicaragua (P111795) por un
monto de DEG6.6 millones (equivalentes a US$10 millones), el cual entr6 en vigencia el 6
de mayo de 2011. El Proyecto es cofinanciado con el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) a través de una operacion paralela de US$10 millones y contempla contribuciones de
la Comision Europea por un total de €3 millones. La fecha de cierre actual del Proyecto es
el 31 de diciembre de 2015. El Proyecto original fue disefiado para abordar los desafios mas
importantes de la modernizacion y consolidacion de los sistemas de AFP y rendicion de
cuentas del pais, asi como para fortalecer las capacidades al interior de los departamentos
del MHCP y apoyar el disefio, la adquisicion y la aplicacion de una nueva herramienta de
gestion financiera integrada.

5. Desempefio del Proyecto. De forma consistente, el desempefio del Proyecto se ha
calificado como satisfactorio, tanto en términos del avance hacia el cumplimiento del ODP,
como en su Ejecucion. Las evaluaciones hechas a las Adquisiciones y a la gestion
financiera han sido satisfactorias desde el inicio del Proyecto y no existe hasta el momento
ninguna auditoria pendiente.

6. Desde que inicié su aplicacion, el Proyecto ha logrado avances significativos en
aspectos cruciales del disefio funcional del sistema integrado de gestién financiera, en
especial aquellos relacionados con los subsistemas principales que son insumos esenciales
para el nuevo SIGAF. Estos pasos fundamentales comprenden: (i) definir los aspectos
funcionales e institucionales del SIGAF, asi como la cantidad estimada de usuarios y su
ubicacion; (ii) disefiar el centro de datos y la red de comunicaciones del SIGAF; (iii)
desarrollar e implementar un nuevo catdlogo de cuentas y nuevos clasificadores
presupuestarios que deberan cargarse al SIGAF; y (iv) elaborar y poner en practica nuevos
manuales de auditoria. Asimismo, se llevé a cabo un diagnostico juridico sobre el sistema
financiero administrativo del GAN con base en la reforma propuesta (Ley 550) que
concluyé que no hay conflictos entre la reforma propuesta y la implementacién del SIGAF.

7. El contrato con el proveedor del Sistema COTS se firmé a finales de 2013 y el
sistema sera plenamente operativo al inicio de 2017. Desde la firma del contrato, el MHCP
ha trabajado en estrecha colaboracion con el proveedor para identificar los requerimientos
funcionales del SIGFA por cada subsistema e iniciar la instalacion de procesos
estandarizados y el mapeo de los procesos operativos en los diversos modulos del sistema.
Hasta julio de 2014, los médulos funcionales de los 8 subsistemas tienen un avance de
alrededor del 50 por ciento. Una evaluacion conjunta del Banco Mundial y el BID confirmé
que el plan de implementacion y los avances del SIGAF son consistentes con las mejores
practicas internacionales.

8. Hasta la fecha, algunos indicadores intermedios del programa ya se han cumplido o
avanzan adecuadamente. La meta final en cuanto al nimero de entidades del gobierno
central que aplican las metodologias presupuestarias multianuales con base en resultados ya
se logrd (paso de 45 a 58 instituciones). También se logré aumentar el porcentaje de deuda
publica interna y externa del gobierno central registrada de manera automatica a través de
la interfaz del Sistema de Gestion de la Deuda Puablica y del SIGAF, la cual genera
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registros contables automaticos en multiples tipos de monedas. Dicho porcentaje crecio del
5 al 80 por ciento. El porcentaje de adquisiciones del gobierno central que se difundi6 en
linea a través del Portal de Compras y Contrataciones del Estado pas6 del 5 al 50 por
ciento.

9. El cumplimiento de una serie de OPD e indicadores intermedios dependen de la
puesta en practica del SIGAF. Por lo tanto, por el momento se cuenta con informacion
limitada sobre el grado de avance de estos indicadores. Dos indicadores dependen de los
datos de la linea de base de la metodologia PEFA (Gasto Publico y Rendicion de Cuentas),
los cuales han sufrido varios retrasos pero estdn en proceso de finalizacion. Durante la
Evaluacién de Mitad de Término (MTR) de octubre del 2014, se llevo a cabo una revision
exhaustiva de los indicadores de programa y se acordo llevar a cabos modificaciones.

10.  Justificacién del Financiamiento Adicional. EI Proyecto no sélo ha generado
resultados importantes para la modernizacion de la AFP en Nicaragua, también ha sentado
las bases para ampliar y profundizar el impacto del alcance del Proyecto. Las nuevas
actividades son fundamentales para mejorar la sustentabilidad de las inversiones ya
realizadas. El presente FA también pretende financiar otras prioridades del GdN, como el
fortalecimiento de la capacidad de gestion estadistica del INIDE, asi como la ejecucion de
una iniciativa de formacion de capacidades en alianza con el Colegio de Contadores
Publicos de Nicaragua (CCPN.)

11. El FA propuesto guarda consistencia con la Estrategia de Alianza con el Pais del
Grupo del Banco Mundial (CPS) 2013 — 2017 (Informe N° 69231-NI), discutida por el
Directorio Ejecutivo el 13 de noviembre de 2012, en particular, en lo relacionado con el
mejoramiento del bienestar a través de la ampliacion del acceso a servicios basicos de
calidad, en términos de promover decisiones de gasto con base en evidencias — un elemento
clave para asignar el gasto publico y mejorar los resultados de desarrollo. EI FA guarda
estrecha relacion con el tema transversal de la CPS (transparencia), el cual pone énfasis en
la calidad de la regulacion, efectividad de la gestion gubernamental, y voz y rendicion de
cuentas. En los ultimos afios, el GAN ha emprendido un proceso gradual para mejorar el
flujo de recursos y la gestion financiera que permitan al pais poner en practica modelos
nuevos e innovadores para la prestacion de servicios. EI FA ayudara a consolidar estos
esfuerzos que contribuiran a mejorar las capacidades del GdN para reducir la pobreza y
asegurar la prosperidad compartida, al permitirle al gobierno priorizar de una mejor manera
la asignacién de recursos con atencion especial en la prestacion de servicios basicos para
los sectores sociales.

12.  Alternativas de Financiamiento Consideradas. Se estudiaron otras opciones de
financiamiento, incluyendo, el financiamiento de otros donantes. El BID prorrog6 la fecha
de cierre de su proyecto un afio mas (hasta diciembre de 2016), pero no pudo aportar
recursos adicionales en la prorroga. EI GdN esta en platicas con la Comisién Europea para
confirmar la disponibilidad de fondos para algunas actividades adicionales del nuevo
Componente 5 (en apoyo al INIDE). Sin embargo, debido a la falta de certidumbre, se
considerdo que un FA seria el mejor mecanismo de financiamiento para ampliar las
actividades actuales del Proyecto, al cumplir con el requisito de la AT y al enmarcarse
dentro del plazo de ejecucion esperado.



I11. Cambios Propuestos

Resumen de los Cambios Propuestos

El FA propuesto permitird cubrir los costos asociados con: (a) ampliacién de las actividades para intensificar el
impacto de un proyecto bien ejecutado; y (b) nuevas actividades para fortalecer las capacidades del INIDE y
asegurar la aplicacion a nivel nacional de las normas internacionales de contabilidad. Las nuevas actividades se
gjecutardn bajo los componentes existentes y se procederd a agregar un nuevo Componente para el
Fortalecimiento de las Capacidades de Gestion Estadistica del Pais. EI documento pretende ademas lograr la
aprobacion de la reestructuracion del Proyecto, con la finalidad de modificar el ODP.

Otros cambios propuestos son: (i) ajustar el Marco de Resultados y los indicadores de resultados para que reflejen
las nuevas actividades; y (ii) prorrogar la fecha de cierre del Proyecto, del 31 de diciembre de 2015 al 31 de
diciembre de 2017 (24 meses) para permitir que concluyan las actividades adicionales.

Cambios en la Entidad Ejecutora Si[ ] No[X]
Cambios en los Objetivos de Desarrollo del Proyecto Si[X] No[ ]
Cambios en el Marco de Resultados Si[X] No[ ]
Cambios en las Politicas de Salvaguardas Activadas Si[ ] No[X]
Cambios en la categoria de EA Si[ ] No[X]
Otros Cambios en las Salvaguardas Si[ ] No[X]
Cambios en los Acuerdos Legales Si[ ] No[X]
Cambios en la(s) Fecha(s) de Cierre del Préstamo Si[X] No[ ]
Cancelaciones Propuestas Si[ ] No[X]
Cambios en los Mecanismos de Desembolsos Si[ ] No[X]
Reasignacion entre las Categorias de Desembolsos Si[ ] No[X]
Cambios en las Estimaciones de Desembolsos Si[X] No[ ]
Cambios en los Componentes y Costos Si[X] No[ ]
Cambios en los Mecanismos Institucionales Si[ ] No[X]
Cambios en la Gestién Financiera Si[ ] No[X]
Cambios en las Adquisiciones Si[ ] No[X]
Cambios en el Calendario de Ejecucion Si[ ] No[X]
Otros Cambios(s) Si[ ] No[X]

Objetivos de Desarrollo /Resultados

Objetivos de Desarrollo del Proyecto




ODP Oiriginal

El Objetivo de Desarrollo del Proyecto es mejorar la eficiencia, la orientacion hacia el desempefio y la
transparencia en la gestion del gasto publico del Prestatario.

Cambios en los Objetivos de Desarrollo del Proyecto

Explicacion:

El FA propuesto modificaria el ODP para reflejar la ampliacion del alcance del Proyecto debido a la introduccion
del nuevo componente disefiado para fortalecer la capacidad de gestion estadistica del pais.

Reforma propuesta del Objetivo de Desarrollo del Proyecto — Financiamiento Adicional (AF):
Mejorar la eficiencia y la transparencia en la gestion del gasto publico del Prestatario y fortalecer, asimismo, su
capacidad de gestion estadistica.

Cambios en el Marco de Resultados

Explicacion:

Debido a la ampliacion del alcance del Proyecto, el Marco de Resultados sufrird modificaciones para: (i) agregar
indicadores que reflejen las nuevas actividades relacionadas con soluciones de seguridad de la informacion y
soluciones de continuidad de negocios para los servicios tecnolégicos del MHCP, la formacién de capacidades
del CCPN vy el fortalecimiento de la capacidad de gestién estadistica; e (ii) incluir los Indicadores Clave del
Sector (CSI por sus siglas en ingles). Otras modificaciones que se le hicieron al Marco de Resultados fueron
acordados con el GdN en el contexto de la Evaluacion de Medio Término (MTR por sus siglas en inglés) del 23
de octubre de 2014 y que incluyen: (i) modificar las metas de los indicadores originales para ajustarse a los
retrasos del SIGAF; y (ii) reducir el namero de indicadores de la Matriz de Resultados, con la finalidad de
optimizar el monitoreo.

Grado de Cumplimiento

Convenios - Financiamiento Adicional (Financiamiento Adicional para el Proyecto de Modernizacion de la
Gestion Financiera Publica - P150743)

Fuente de Referencia del L
. L Descripcion de Fecha . .
Financiamiento Acuerdo de . - Recurrente Frecuencia Accion
. L. Convenios Vencimiento

Financiamiento
Para fines de la
ejecucion de la Parte
5 del Proyecto, el

Al ANExo 2, 1I?eneﬂuar:ot) deboelzra 31-dic.- - Cliente
., Irmar un Acuerao

Seccion I, B.1. L 2014
Interinstitucional con
el INIDE, bajo
términos aceptables
para la Asociacion.

Condiciones




Fuente de Financiamiento Nombre Tipo

Descripcién de la Condicién

Riesgo

Categoria de Riesgo

Calificacion

Los riesgos potenciales clave son: (i) inclusién de contrapartes adicionales que vuelven
mas compleja la implementacion de los acuerdos; (ii) debilidad institucional del INIDE;
y (iii) naturaleza sensible del calendario de ejecucion del nuevo Componente, debido a la
corta temporada durante la cual es posible obtener las imagenes satelitales. No obstante,
se han introducido una serie de medidas para mitigar dichos riesgos, entre ellas: (i) la
responsabilidad fiduciaria continuard residiendo en el MHCP, y no con las nuevas
contrapartes; (ii) se nombré un director interino que preste un alto nivel de liderazgo al
INIDE y se firmé un Memorandum de colaboracion interinstitucional entre INIDE vy el
Banco Central, a través del cual se prestard al INIDE AT para ayudar a superar las
limitaciones de capacidad de ejecucion; y (iii) INIDE avanzara en la formulacion de los
Términos de Referencia y los pliegos de licitaciones de la actividad de cartografia, con la
asistencia de los grupos de trabajo del MHCP y del Banco Central y de un consultor
internacional del Banco Mundial. La version completa de la evaluacion de riesgos
aparece en el Anexo 3.

Moderado

Finanzas

Fecha de Cierre del Crédito - Financiamiento Adicional (Financiamiento Adicional para el Proyecto de

Modernizacién de la Gestion Financiera Publica P150743)

Fuente de Financiamiento

Fecha de Cierre del Financiamiento Adicional Propuesto

AlF 31 dic. 2017

Fecha(s) de cierre del Crédito — Proyecto Original (Proyecto de
Modernizacion de la Gestion Financiera Pablica - P111795)

Explicacion:

A fin de concluir las actividades adicionales, la presente propuesta contempla una prérroga sugerida de la fecha
de cierre del crédito para pasarla del 31 de diciembre de 2015 al 31 de diciembre de 2017 (24 meses)

Estado Fecha Cierre |Fecha Cierre |Fecha Cierre |Fecha(s) de Cierre Previa
Ln/Cr/ITF .
Original Actual Propuesta
AIF-48070 Vigor 31-dic-2015 |31-dic-2015 |31-dic-2017
TF-14059 Vigor 19-abr-2015 |19-abr-2015 19-abr-2015

Cambios en las Estimaciones de

los Desembolsos

(incluye todas las fuentes de financiamiento)

Explicacion:

Como resultado del nuevo monto del crédito, se modificaran las estimaciones de los desembolsos
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Desembolsos Esperados (en millones de US$) (incluye todas las fuentes de financiamiento)

Ao Fiscal AF15 |AF16 |AF17 |AF18 0000 |0000 |0000 |0000 0000 0000
Anual 3.2 |10.25|9.3 |2.25 |0.00 |0.00 |0.00 |0.00 0.00 0.00
Acumulado 3.2 |13.45|22.75 |25 0.00 |0.00 |0.00 |0.00 0.00 0.00

Asignaciones - Financiamiento Adicional (Financiamiento Adicional para el Proyecto de Modernizacion
de la Gestién Financiera Publica - P150743)

Fuente de Asignacion Desembolso Propuesto %(Tipo Total)

. L Moneda |Categoria de Gasto
Financiamiento Propuesta

(1) Bienes, servicios
distintos a los de
consultoria,
consultoria y
capacitacion

AlF usD correspondientes a 15,711,250 100%
las Partes 1,2, 3y 4
del Proyecto
(excepto la Parte
2(a)(ii) del
Proyecto)

AIF USD gge(r:gg;[gz de 412,750 100%

(3) Bienes, servicios
distintos a los de
consultoria,
AIF usp |Consultoriay 8,876,000 100%
Capacitacion
correspondientes a
la Parte 5 del
Proyecto

PHAAFCY

25,000,000.00
Total:

Componentes

Cambios en los Componentes y Costos

Explicacion:

En concordancia con las prioridades del GdN, el FA incluira actividades para ampliar el Proyecto a través de: (i)
fortalecimiento de la capacidad contable del pais para que adopte las normas internacionales; (ii) incremento de la
capacidad para cumplir con las mejores practicas internacionales en seguridad y proteccion de la informacion y
continuidad de negocios, mediante el mejoramiento de la infraestructura tecnolégica del MHCP y la imparticion
de capacitacion; y (iii) profundizacion de la aplicacion del SIGAF para incluir un mayor nimero de unidades de
negocio al interior del gobierno central. Ademéas de estas actividades, el FA también contendra un nuevo
Componente para fortalecer la capacidad del INIDE y del Sistema Estadistico Nacional. Para ver una descripcion
mas detallada de los Componentes y actividades del FA, favor consultar el Anexo 2. Las actividades nuevas y
ampliadas del FA son:




Componente 1. Dado que el objetivo de este Componente es fortalecer la capacidad institucional del MHCP, el
FA le permitira al Ministerio completar las actividades de siete subcomponentes originales'. Se agregara un
nuevo Subcomponente 1.8 al Fortalecimiento de Capacidades del CCPN, ya que las actividades del
subcomponente previo dirigidas al fortalecimiento del subsistema de auditoria interna fueron concluidas con la
formulacion de los manuales de auditoria interna. Con base en los esfuerzos previos para llevar cabo la
implementacion del Plan de Accion del Informe sobre el Cumplimiento de Normas y Cédigos, (ROSC por sus
siglas en inglés), publicado en 2011, este nuevo subcomponente apoyara al CCPN en el disefio y ejecucion de un
sistema de capacitacion autosuficiente, que facilite a los contadores profesionales acceder a programas de
formacidn académica. Dados los compromisos que existen al interior de los sectores publico y privado de aplicar
las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP), las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) y las NIIF para las Pequefias y Medianas Empresas (PYMES), asi como las
Normas Internacionales de Auditoria (NIA), se requerird contar con cuadros de profesionales en contabilidad
calificados y bien preparados en varios niveles, tanto en la practica publica como privada. Contar con un sistema
de capacitacion sostenible y accesible en apoyo al Desarrollo Profesional Continuo (DPC) de los contadores
profesionales le permitird al pais no sélo forjar la capacidad para cumplir con las normas exigidas, sino también
ofrecerle a los inversionistas nacionales e internacionales, un mercado de profesionales calificados. Como tal, el
objetivo primario de esta actividad es apoyar al CCPN en la ejecucién de un programa de DPC. Se prevé que la
instauracion de dicho programa ayudara a los participantes a desarrollar sus capacidades profesionales tanto en el
gjercicio publico como el privado. EI Programa de DPC les brindara los conocimientos y habilidades necesarias
para respaldar la implementacién de las normas internacionales de contabilidad y auditoria. El programa de DPC
estaria a disposicion de los miembros del CCPN, otros profesionales de carreras afines e incluso profesores de
contabilidad. El monto estimado de ejecucién de las actividades mencionadas anteriormente bajo el Componente
1 asciende a US$ 2 millones.

Componente 2. Como parte de este Componente, se brindard apoyo adicional al Subcomponente 2.1
Adquisicion y configuracion de la arquitectura tecnol6gica y de aplicaciones de software en apoyo al
sistema integrado con base en la Web; al Subcomponente 2.2 Disefio e instalacién de la infraestructura
tecnoldgica; y al Subcomponente 2.3 Fortalecimiento de la Oficina de Tecnologia del MHCP. EI monto
estimado de las actividades que se ejecutaran bajo el Componente 2 asciende a US$10.7 millones. El
Subcomponente 2.1 se enfocara principalmente a la configuracion del SIGAF, en preparacion a su lanzamiento en
el 2017. El Subcomponente 2.2 se enfocara en la proteccion de las comunicaciones, tanto con respecto a la
informacién que se maneja internamente en el MHCP como la que se publica externamente a través de los canales
del Ministerio. Esta actividad también mejora el monitoreo de incidentes y el analisis de vulnerabilidades para
mejorar la prevencion de violaciones de seguridad, realizar seguimientos efectivos y ofrecer soluciones
inmediatas. Con la finalidad de garantizar la continuidad de las operaciones financieras en caso de ocurrir un
desastre natural o eventos similares, el Subcomponente 2.2 incluye ademas, la construccion de una central de
contingencias para el centro de datos del SIGAF. La instalacion de este tipo de infraestructura le permitira al
MHCP cumplir con las normas internacionales de continuidad de operaciones correspondientes a una de las
herramientas de gestion gubernamental mas criticas. También sera necesaria la asistencia continua bajo el
Subcomponente 2.3, incluyendo el mantenimiento permanente al SIGFA y al SIGAF, hasta que este ultimo quede
plenamente implantado.

Componente 3. Como parte de este Componente, se brindara apoyo adicional para implantar el nuevo SIGAF y
extender su uso en todos los &mbitos de la administracion pablica. Se brindard AT no s6lo en la aplicacion
tecnologica del sistema, sino también en los procesos y procedimientos administrativos integrados, apoyo para
pruebas piloto y la etapa de aceptacion operativa. El resultado esperado es incrementar la cobertura del sistema a

! Como parte del alcance del FA, todos los subcomponentes del Componente 1 continuara recibiendo apoyo,
excepto el sub-componente original 1.8, Apoyo al Subsistema de Auditoria Interna, cuyas actividades
terminan con la aplicacion de los nuevos manuales de auditoria contemplados por el Proyecto.
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un mayor nimero de unidades de gasto a lo largo de la administracion central. La asistencia que se brinde al
amparo del presente Subcomponente también incluye apoyo para fortalecer la capacidad subnacional de la AFP a
través de evaluaciones y actividades analiticas con miras a la futura ampliacion de la reforma de la AFP. El monto
estimado de las actividades antes sefialadas, correspondientes al Componente 3 asciende a US$ 2.2 millones.

Componente 4. La aplicacion del FA requerira el apoyo continuo al MHCP para supervisar y administrar el
Proyecto. ElI monto estimado de las actividades a desarrollar en el marco del Componente 4 es de US$1.20
millones.

Componente 5. Fortalecimiento de las Capacidades de Gestién Estadistica del Pais. Al reconocer la
importancia de contar con datos fiables en un sistema de AFP orientado a resultados, el GAN ha solicitado apoyo
para modernizar y fortalecer la capacidad del INIDE. El Censo Nacional de Poblacion y Vivienda que se tiene
programado aplicar en el 2017 ha motivado al GdN a realizar una evaluacidn critica del estado que guarda su
Sistema Estadistico Nacional e identificar los pasos clave para fortalecer la capacidad estadistica nacional méas
alla del censo. Como tal, el presente Componente brindara apoyo para fortalecer al INIDE a través de la ejecucion
de actividades criticas para la fase previa al censo, asi como otras operaciones estadisticas recurrentes. De manera
especifica, la asistencia en este Componente incluird apoyo para el disefio y aplicacién de una cartografia digital
multipropdsitos del pais entero — un insumo valioso tanto para el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda de
2017, como de otras encuestas periddicas que de manera periddica realizan el INIDE, el Banco Central y otras
instituciones del Sistema Estadistico Nacional. Este Componente también pretende desarrollar la capacidad del
INIDE para editar y actualizar esta herramienta de manera periodica. EI apoyo también incluira la adquisicion de
la infraestructura tecnoldgica para llevar a cabo el censo y demas encuestas periddicas a través de métodos
electronicos, asi como AT que construya la capacidad necesaria para aplicar esta tecnologia a la recopilacion de
datos. De manera mas especifica, se adquiriran Dispositivos Moviles de Captura (DMC) para el trabajo de campo,
asi como el software y las aplicaciones requeridas para la recopilacion, monitoreo, almacenamiento y
procesamiento de datos censales. EI monto estimado correspondiente a esta actividad bajo el Componente 5 es de
US$8.9 millones.

Nombre Actual de Nombre Propuesto del |Costo Actual Costo L
Componente Componente (US$M) Propuesto Accion
P P (US$M)

Fortalecimiento de las Fortalecimiento de las
capacidades capacidades 2572000.00|  4572000.00|Revisado
institucionales del institucionales del
Ministerio de Hacienda Ministerio de Hacienda
Disefio, adquisicion y Disefio, adquisicion y
desarrollo de un Sistema |desarrollo de un Sistema
Integrado de Gestion Integrado de Gestion 15839000.00|  26539000.00|Revisado
Financiera SIGAF Financiera SIGAF
renovado renovado
Implementacion del ISTg'If\Ir:nentacmn del |
SIGAF y generacion de y generacion de

. Y9 capacidad en temas de 1158000.00 3358000.00 |Revisado
capacidad en temas de .

) AFP en agencias de la

AFP en agencias de la administracion central




administracion central

Gestion del Proyecto | Gestion del Proyecto 1982000.00 3182000.00 | Revisado

Fortalecimiento de las
Capacidades de Gestion 0.00 8900000.00 | Nuevo
Estadistica del Pais

Total:| 21,551,000.00| 46,551,000.00

Resumen de Evaluacion

Analisis Econdmico y Financiero

Explicacion:

Se espera gue el FA genere beneficios econdmicos positivos derivados de su enfoque en el fortalecimiento de las
reformas del sector pablico para una mejor y mayor eficiencia y efectividad. Sin embargo, al igual que la primer
fase del Proyecto, un analisis de costo/beneficio no es la herramienta idénea para evaluar el impacto de dichas
reformas institucionales dado que los problemas en la cuantificacién de intangibles (como el mejoramiento del
desempefio institucional) y cuestiones de atribucion, dificultan expresar sus impactos en términos monetarios. Sin
embargo, varias de las actividades tendran probablemente claras repercusiones fiscales, econdémicas y sociales. En
cuanto a la ampliacién de las inversiones bajo el Proyecto original, se espera que los beneficios se obtengan
debido principalmente de una administracion y un gasto publico mas eficientes y efectivos, mediante: (i) la
aplicacion generalizada de un sistema de gestion financiera mas preciso y oportuno en las unidades de gasto del
gobierno central, que permitan uns mejor toma de decisiones en materia de asignacién presupuestaria y un
seguimiento y control de los flujos financieros mas efectivo; (ii) un desempefio fiscal mas robusto derivado de los
ahorros en el manejo de efectivo, y las operaciones de tesoreria, compras del gobierno y auditorias; (iii)
presentacion oportuna de los estados financieros del sector publico, de conformidad con las normas
internacionales, de forma que promuevan la confianza de ciudadanos e inversionistas en el desempefio fiscal; y
(iv) mayor capacidad para generar informacion fiable y relevante sobre los resultados de los gastos; informacion
que permita fortalecer los procesos de tomas de decisiones de inversion publica.

Como parte de las nuevas actividades del FA, se esperan beneficios generados a partir de: (i) una reduccién de
riesgos y de costos incurridos por interrupciones de las funciones criticas de gestion financiera a causa de
desastres naturales; y (ii) reduccion de riesgos y de costos incurridos por interrupciones de las funciones de
gestion financiera a causa de violaciones de seguridad. Estas inversiones en seguridad y continuidad de la
operacion son fundamentales para garantizar todos los beneficios y rendimientos de la inversion. ? Las pérdidas
potenciales a causa de eventos naturales adversos o de ciberataques van mas alla del valor asociado a los activos
fisicos e incluyen el valor y sensibilidad de la informacion manejada a través del SIGAF. Con el nuevo
Componente, se espera que los beneficios econémicos y financieros provengan de: (i) ahorros generados
mediante el al desarrollo de una cartografia digital Unica, unificada, con multiples propésitos y para todo el pais
con la finalidad de conducir tareas estadisticas en varias instituciones publicas; y (ii) ahorros y mayor eficiencia
generada por el aprovechamiento de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) para recopilar los
datos censales.

Analisis Técnico

Explicacion:

2 Agencia Europea de Seguridad de las Redes y de la Informacién (ENISA), 2012. Introduction to Return on
Security Investment — Helping CERTSs Assessing the Cost of (lack of) Security.
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El uso previsto de la TIC de Gltima generacién y de paquetes de software COTS debe reducir los desafios para el
GdN durante la implementacion, aunque sera necesario forjar capacidades para darle mantenimiento y actualizar
el sistema en el futuro. El GdN (en especifico el MHCP) ha demostrado que cuenta con habilidad para movilizar
cuadros técnicos nacionales e internacionales que se encarguen del disefio y aplicacién de dicha tecnologia
(hardware y software), los cuales seran fundamentales para establecer la central de contingencias, el centro de
datos y el desarrollo continuo del SIGAF. Con el nuevo Componente, los aspectos técnicos contemplan la
elaboracién de cartografia digital multipropésito para el pais entero junto con el censo de edificaciones
semiurbanas y rurales y el fortalecimiento de las capacidades tecnoldgicas y estadisticas de INIDE para recopilar
datos censales a través de medios electronicos. Debido a la limitada capacidad del INIDE, se contratardn a
terceros para que se encarguen del desarrollo de la cartografia digital y del censo de edificaciones, aunque INIDE
supervisara la labor de la empresa contratada. Estas actividades brindaran al INIDE la capacidad necesaria para
editar y actualizar la cartografia en el futuro. La modernizacion de los métodos de recopilacion de datos para el
Sistema Estadistico Nacional demandard inversiones significativas en infraestructura tecnolégica a lo largo del
proceso de adquisicion de DMC y planificacion de su uso. Esto requeriria contar con un grupo de consultores
espacializados que se encargue de elaborar y evaluar la plataforma electronica. EI GAN comparte la misma
opinion sobre la importancia de dar a conocer la informacion del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda, de
modo que lo pondra a disposicién del publico.

Mecanismos de Ejecucion

Se espera que los mecanismos de ejecucion de los cuatro componentes originales permanezcan inalterables. En
relacién con las actividades realizadas en alianza con el CCPN, el MHCP se veré fortalecido con la asignacion de
un consultor de tiempo completo que asumira la responsabilidad de coordinarse con el CCPN y demas unidades
técnicas del MHCP segln sea necesario, para llevar a cabo las actividades del Subcomponente 1.8. EI CCPN,
como beneficiario directo de este subcomponente, nombrara a una contraparte directa (ej. Jefe de un comité de
DPC) para coordinar los insumos técnicos necesarios para ejecutar el subcomponente. La ejecuciéon de las
actividades del Componente 5 estara a cargo del INIDE, mientras que el MHCP continuara manejando todos los
aspectos fiduciarios del Componente. El apoyo que brinde el Banco Mundial en favor de las actividades
adicionales permitird continuar con el monitoreo y seguimiento de la ejecucion oportuna de las actividades

El Banco Mundial llevé a cabo una evaluacion de capacidad de gestién financiera para determinar la idoneidad de
los mecanismos de gestién financiera del MHCP en apoyo a la implementacion del FA propuesto. Con base en la
capacidad existente del MHCP y su desempefio mostrado en el Proyecto, los mecanismos propuestos son
considerados aceptables. Asimismo, las actividades del Proyecto son sencillas y no demandan mecanismos
institucionales complejos. En general, el riesgo asociado con la gestion financiera se considera moderado. El
MHCP posee capacidad adecuada para seleccionar a los consultores y adquirir bienes y servicios como parte del
FA, a la vez que los actuales mecanismos de adquisicién se consideran aceptables. EI Manual de Operaciones
brinda detalles sobre las operaciones de adquisiciones como parte de la ejecucion del Proyecto y se elabor6 un
Plan de Adquisiciones disponible a través del Sistema de Ejecucién de Planes de Adquisiciones (SEPA) previo a
la entrada en vigencia. Los mecanismos de ejecucion aparecen detallados en el Anexo 4.

Analisis Social

Explicacion:

El Proyecto conserva la categoria C, puesto que las actividades del Programa no activan ninguna salvaguarda.

Analisis Ambiental

Explicacion:
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El Proyecto conserva la categoria C, puesto que las actividades del Programa no activan ninguna salvaguarda.
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ANEXO 1: MARCO DE RESULTADOS Y MONITOREO

— |[D=Desechado| . Responsab
[ = : ; Valores Metas Acumulativos Fuente de
Indicadores de Resultados g CNEOSEI:\??O U&'gg%ge Linea de base Fr((e:(i::en Datos / : ReI:o?)?lar Descripcion
O | R=Revisado 2011 2012 2013 I 2014 | 2015 2016 2017 Metodologia Datos
Obijetivo de Desarrollo del Proyecto (ODP: Mejorar la eficiencia y la transparencia en la gestion del gasto publico del Prestatario y fortalecer, asimismo, su capacidad de gestion estadistica.
Indicador Uno: Proyecciones fiscales y Texto (Escala | pEFA 2013 Por definir Variable | Evaluacion MHCP Indicador PEFA
presupuestarias, analizadas bajo una de “A”a (Por definir)® después que se PEFA #12 calificado de
perspectiva multianual estan ligadas las C “D”) apruebe PEFA “A” g “D”
politicas presupuestarias y de gastos.
Indicador Dos: Texto (Escala | pepa 2013 Por definir Variable | Evaluacion MHCP PEFA indicador
Divulgacion oportuna de documentos de “A”a (Por definir) después que se PEFA #10 calificado de
fiscales y presupuestarios clave en % R “D”) apruebe PEFA “A”a“D”
comparacion con los requisitos PEFA Este Indicador se
reemplaza por un
indicador bésico.
Indicador Tres: Valoracion de la Porcentaje 65 80 Einal del | Encuestasde | PMSAE Este indicador
percepcion del usuario dentro y fuera de proyecto | usuarios coordinacié | fue adaptado del
la administracion central,* acerca de la n/MHCP indicador bésico
calidad de servicios y de la informacién TIC “Percepcion
provista por el SIGAF del usuario sobre
la calidad de los
servicios
publicos” y se
X D mediara a través
de encuestas
independientes
Indicador Cuatro: Tiempo promedio Cantidad de 6 6 6 6 5 4 4 3 Anual Informes DGCG/ Este indicador
de procesamiento para la preparacion y meses DGCG MHCP fue adaptado del
emi§ién de estados fi na,ncieros. del A entregarse indicadgr basico
ggble_mo central después del cierre del X R en marzo del TIC T1_empo
afio fiscal siguiente afio promedlo_de
procesamiento
de servicio
publico”
Indicador Cinco: Reduccion de la Porcentaje 67% 0% 0% 0% Por definir Final del | Encuestas de | DGCE/ El Banco
brecha en los costos promedio de reduccién | reduccién reduccion Proyecto | precios MHCP realizara un
elementos seleccionados comprados por estudio especial
el gobierno, comparado con el sector D al final del
privado. Proyecto
Indicador Seis: Fortalecimiento de la Cartografia Cartografia
capacidad para recopilar datos N nacional actualizada con

¥ La linea de base de los dos indicadores del ODP aparece en el PEFA 2014 pero no es de dominio publico y se agregara en una fase posterior.

* El gobierno central comprende 21 instituciones definidas en el Manual de Estadisticas de Finanzas Ptblicas del FMI 2001: 13 ministerios, la Presidencia de la
Republica, tres poderes del estado, la Contraloria General de la RepUblica, el Ministerio Publico, la Procuraduria para la Defensa de los Derechos Humanos) y la

Procuraduria General de la Republica.
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estadisticos. desactualizada cobertura
nacional se
emplea al
menos en una
operacion de
recopilacion de
datos
RESULTADOS INTERMEDIOS
Resultado Intermedio (Componente Uno): El sistema de gestion financiera del gobierno ha sido fortalecido a través de la consolidacion del MTEF y el presupuestos a base en resultados, la introduccion de las IPSAS y el registro de la contabilidad en multiples divisas,
laautomatizacion de las operaciones de tesoreria, el establecimiento de adquisiciones en linea y la expansion de la implementacién de monitoreo y evaluacion de proyectos.
Indicador de Resultado Intermedio Nuamero y 45 entidades 50 entidades | 53 entidades | 58 entidades 60 60 60 Anual Anteproyecto | DGP/
Uno: Elaboracion de Presupuestos. texto emplean emplean emplean emplean del presupuesto | MHCP
Nimero de agencias de la metodologia metodologia | metodologia | metodologia y anexos
administracion central usando de presupuesto de de de presentados
metodologias de presupuestos multianual y presupuesto | presupuesto | presupuesto ante la
multianuales y en base a resultados. R presentan multianual y | multianual y | multianual y y Asamblea
indicadores de presentan presentan en base a Nacional
productos. indicadores | indicadores | resultados
de productos | de productos | presentan
indicadores
de resultados
Indicador de Resultado Intermedio Texto Los estados Plan Plan contable | Definida la | 80% avance | 90% avance | 100% avance | Los estados Anual DGCG DGCG/
Dos: Contabilidad. Los estados financieros del || contable | validado y estructura de | en la enla enla financieros del informacion MHCP
financieros de la administracion central Gobierno definido | aprobado la conciliacion | conciliacion | conciliacion Gobierno
son presentados de conformidad con un Central no se informacion | delas cuentas | delas delas cuentas Central se
plan contable consistente con el Manual presentan de de los deactivosy | cuentas de | de activos y presentan de
de Estadisticas de Finanzas Publicas del acuerdo con estados pasivos activos y pasivos. acuerdo con un
FMI 2001 y con el marco legal aplicable un plan financieros. pasivos. plan contable
a través del SIGAF contable consistente con
R alineado con las normas
las normas internacionales
internacionale » €l Manual de
s Estadisticas de
Finanzas
Publicas del
FM1 2001 y el
marco legal
aplicable
Indicador de Resultado Intermedio Texto La La informacion || Mensual | Informes DGCG/
Tres: Contabilidad. Lapso de tiempo informacion presupuestaria SIGAF MHCP
para la publicacion de la informacion presupuestaria mensual se
mensual sobre la ejecucion mensual se publica dentro
presupuestaria en el sitio web del publica tres de los quince
MHCP, tomada directamente de la base meses después dias del
de datos centralizada del SIGAF R del cierre siguiente mes,
tomada
directamente
de la base de
datos
centralizada
del SIGAF
Indicador de Resultado Intermedio Porcentaje 2% de pagos 55% de pagos | 60% de 70% de pagos | 80% de pagos | Anual Informacion TGR/ Este indicador
Cuatro: Tesoreria. % de pagos de la de de pagos de de proveedores | de TGR MHCP fue adaptado del
administracion central a proveedores, proveedores y proveedores/ | proveedores |/ entidades proveedores/ indicador basico
entidades pdblicas y némina del X R 29% de pagos entidades entidades publicas y 38% | entidades TIC
gobierno central, procesados de la némina publicas y publicasy | de pagos de la | publicas y 40% “Transacciones
electrénicamente a través de los del gobierno 32% de pagos | 35% de némina del de pagos de la electrénicas de
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procedimientos de la Cuenta Unica del central de la némina | pagos de la | gobierno némina del los servicios
Tesoro. del gobierno | némina del | central. gobierno publicos”. Las
central gobierno central entidades
central publicas
comprenden
entes
descentralizados,
estados de
gastos, gobiernos
sub nacionales y
transferencias al
sector privado.
Indicador de Resultado Intermedio Porcentaje y 50 de la 20% 40% 70% 100% Anual Informacion DGCP/ Este indicador
Cinco: Crédito Publico. % de deuda texto deuda publica SIGADE y MHCP fue adaptado del
pblica domestica y extranjera de la externa SIGAF indicador basico
administracion central registrada Tic
automaticamente a través de la interface “Transacciones
SIGADE- SIGAF generando electronicas de
automaticamente registros contables los servicios
multi-divisa. publicos”
Indicador de Resultado Intermedio Porcentaje 20% in 0% 50% 70% 90% Anual Informacién DGCE/
Seis: Adquisiciones. % de compras de SISCAE SISCAE MHCP
la administracion central diseminado en
linea a través de SISCAE
Indicador de Resultado Intermedio Porcentaje 0% 0% 0% 0% 25% Final del Informac | DGCE/MHCP | Este
Siete: Adquisiciones. % de operaciones Proyecto ion indicador
de adquisiciones de la administracion SIGAF fue
central llevadas acabo en linea a través adaptado
del SISCAE del
indicador
bésico TIC
“Transacci
ones
electrénica
s de los
servicios
publicos”
Indicador d_e _ReSL_JIt_ado Intermedio ) Porcentaje y 50 de 20% de 35% de 100% de Anual Informacion DIGEFUP/
Ocho: Servicio Civil. %de las agencias Texto instituciones instituciones | instituciones | instituciones SISEC MHCP
de la administracion central aplicando del Gobierno del Gobierno | del Gobierno | del Gobierno
procedimientos de gestion de recursos Central que Central que | Central que | Central que
humanos, incluyendo inter alia, registro han adoptado han adoptado | han adoptado | han adoptado
de personal y planilla electrénica nuevos nuevos nuevos nuevos
procesos de procesos de | procesos de procesos de
gestion de gestion de gestion de gestion de
RR.HH. RR.HH. RR.HH. RR.HH.
Indicador de Resultado Intermedio Porcentaje 0% 5% 20% 40% 100% Final del | Informacién DIGEFUP/
Nueve: Recursos Humanos % de Proyecto | del sistema de | MHCP
planilla de la administracion central RRHH
gestionada de manera integrada con el
SIGAF.
Indicador de Resultado Intermedio Porcentaje 60% 70% 80% 90% 100% Anual In formacioén DGIP/
Diez: Inversion Publica. % de DGIP MHCP

proyectos de inversion publica de la
administracion central siendo
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monitoreados en su implementacion
fisica a través del banco de proyectos
del SNIP.

Indicador de Resultado Intermedio
Once: Contabilidad. Porcentaje de
personal entrenado a través de la
plataforma de capacitacion en linea,
disefiada para el primer curso sobre las
NICSP.

Porcentaje

0%

Estrategia
para el
sistema

DPC
desarrollada
y aprobada
por CCPN

Plataforma de
capacitacion
desarrollada y
aplicada

30% del
personal
entrenado a
través de la
plataforma de
capacitacion en
linea disefiada
para el primer
curso en las
NICSP (40%
de
participantes
son mujeres)

Resultado Intermedio (Componente Dos): Las aplicaciones de

operacion del SIGAF.

software de apoyo han sido pers

onalizadas/desarrolladas y la

infraestructura

tecnoldgica necesaria (hardware) ha sido instalada en todas las age

ncias de la administracion central para apoyar y mantener la

Indicador de Resultado Intermedio

Texto

Preparacion de

Preparacion

Contratacion

Plan Maestro

Subsistemas

Subsistemas de

Nuevo sistema || Anual DGTEC DGTEC/
Uno: Adaptacion, configuracion y la evaluacion de del de adaptacion | de némina, gestion de integrado de informacion MHCP
desarrollo del nuevo sistema integrado de opciones especifica- | proveedor de | enejecucién. | bienes de activos, gestion
de gestion financiera SIGAF para ciones software Médulo de | consumidor | presupuesto, | financiera
desarrollar técnicas y de formulacion y contabilidad y | giGaF
software procesos de presupuestaria |adquisicione tesoreria adaptado,
licitacion adaptadoy |s adaptados, adaptados, configurado,
configurado  |configurados | configuradosy | gesarrollado y
y desarrollados | gperacional.
desarrollados
Indicador de Resultado Intermedio Porcentaje y Disefio 40% avance | 100% avance 100 % de Anual DGTEC DGTEC/
Dos: Instalacion de la infraestructura Texto preliminar de de equipos | de equipos | entidades del informacion MHCP
tecnolégica para apoyar el SIGAF lared de nuevos nuevos Gobierno
dentro del MHCP y las agencias de la telecomunicac instalados en | instalados en Central
administracion central. iones y del el centro de | el centro de conectadas
centro de datos datos con lared de
datos que telecomunica-
opera con 29 ciones
servidores de
produccién
(23 casi
obsoletos y 6
con una vida
(til de dos
afios)
Indicador de Resultado Intermedio Enla Plan de Red de Central de
Tres: Central de contingencias y actualidad, no Ejecucion | sequridad Contingencia
seguridad del sistema cumplen con las existe ninguna elaborado implementada | implementado
normas internacionales (1ISO 27001 central de para lared de | en todos los (sistema
(2005), Seccion A.14.1.3 y Seccion contingencias seguridad servicios de red | principal
A.10.6). para garantizar y sus controles | replicado)
la continuidad Elaborado el respectivos en
de negocios Plande | ¢l centro de
del MHCP y Contingencia | yatos del
la tecnologia de MHCP
de Operaciones

informacion es
obsoleta segin
las normas
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internacionale
S

Resultado Intermedio(Componente Tres): SIGAF ha sido implementado y es

operacional en todas las entidades de la administracion central

Indicador de Resultado Intermedio
Uno: %de usuarios de la administracion
central y del personal de las unidades
pertinentes del MHCP que han
completado satisfactoriamente la
capacitacion para operar y mantener el
sistema

Porcentaje

0%

0%

0%

22% de
usuarios del
Gobierno
Central y
11% de
usuarios de
subsistemas
entrenados
en el uso del
SIGAF

74% de
usuarios del
Gobierno
Central y 100%
de usuarios de
subsistemas
entrenados en
el uso del
SIGAF

95% de
usuarios del
Gobierno
Central

Anual

Informe de
capacitaciones

PMSAF
coordinaci6
n/MHCP

Informaci6
n

desglosada
por género

Indicador de Resultado Intermedio
Dos: Implementacion del SIGAF en las
agencias de la administracion central

Text

Sistema
limitado a
reporte de

transacciones
financieras
bajo SIGFA

Sistema de
gestion
financieray
administrativ
a, SIGAF
instalado y
listo para
operar en los
servidores
centrales del
MHCP

SIGAF
instalado y
operacional al
en el 100% de
entidades del
Gobierno
Central

Anual

Informacién
DGTEC

DGTEC/
MHCP

Indicador de Resultado Intermedio
Tres:% de sistemas paralelos en las
agencias de la administracion central
apoyando las funciones de gestion
administrativa y financiera y que han
sido eliminadas y reemplazadas por el
SIGAF

Porcentaje

54%

30%

50%

Anual

Informacién
DGTEC

DGTEC/M
HCP

El Banco en
coordinacion con
el gobierno
levantaran
inventario de los
sistemas
paralelos en los
afios 4y 5 del
proyecto

Indicador de Resultado Intermedio
Cuatro: Numero de unidades ejecutoras
de las 22 instituciones del Gobierno
Central donde se ha implementado el
SIGAF

24

Resultado Intermedio(Componente Cinco): Fortalecida la capi

acidad de gestion estadistica del pais a través del desarrollo de actividades preliminares al cen

SO

Indicador Uno: Porcentaje de
municipios del pais con marco
cartografico actualizado y redisefiado
para operaciones estadisticas

Porcentaje

0%

50%

100%

Indicador de Resultado Intermedio
Uno: Sistema de recopilacion y
procesamiento electrénico de datos,
desarrollado y probado

Text

Enla
actualidad no
existe ningln

sistema de
captura
electrénica de
datos para
informacion
estadistica

Cuestionario
piloto
desarrollado
mediante
tecnologia
DMC

Sistema
probado en un
ejercicio piloto

en el cual la
recopilacion de
datos se hace
mediante
tecnologia
DMC
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ANEXO 2: ALCANCE DETALLADO DEL PROYECTO

Componente 1 — Fortalecimiento de las capacidades institucionales del Ministerio de
Hacienda.

1. El objetivo general de dicho Componente es fortalecer la capacidad institucional y
apoyar a los subsistemas individuales que forman parte del nuevo SIGAF. Con el FA, las
actividades iniciadas en el marco del Crédito, se podran finalizar y los subsistemas
continuaran recibiendo soporte en: (i) consolidacion del proceso plurianual de planificacion
y presupuesto, asi como fortalecimiento de su orientacion con base en los resultados; (ii)
fortalecimiento del subsistema de contabilidad del MHCP para que dirija sus funciones al
analisis de la contabilidad integrada del gobierno central; (iii) fortalecimiento de
capacidades para programar y administrar los saldos de efectivo de tesoreria de una manera
integral y transparente; (iv) perfeccionamiento del monitoreo de la deuda publica; (v)
fortalecimiento de las herramientas de gestion por cada tipo de proceso de adquisicién para
su integracion en el SIGAF; (vi) desarrollo de procesos de administracion de némina; y
(vii) aplicacion de nuevos manuales de auditoria. EI FA continuara fortaleciendo los sub-
sistemas a través de la inversion en equipo, capacitacion en normas internacionales y en el
uso del SIGAF; y (viii) fortalecimiento del monitoreo de los proyectos de inversion publica
con enfoque en el analisis de las inversiones y su impacto en el Marco Presupuestario de
Mediano Plazo (MPMP) Se aportardn expertos en estas areas para que supervisen el
desarrollo funcional del SIGAF vy verifiquen la calidad de cada uno de los productos
entregados por el proveedor del sistema COTS, y el nivel de conformidad con las leyes
nacionales, a fin de garantizar una integracion armoniosa de los subsistemas con el nuevo
SIGAF.

2. Bajo este Componente, se agregd el Subcomponente 1.8 — Fortalecimiento del
Capacidades del CCPN. Con base en los esfuerzos previos por implementar el Plan de
Accion del Informe sobre el Cumplimiento de Normas y Codigos (ROSC por sus siglas en
inglés), publicado en 2011, este subcomponente apoyara al CCPN en el disefio y ejecucion
de un sistema de capacitacion autosuficiente para facilitar el acceso de contadores
profesionales a programas de formacion académica, para que adquieran habilidades que les
permitan desempefar sus funciones de manera competitiva, ya sea en el sector privado o en
el publico (Desarrollo Profesional Continuo (DPC), asi como el conocimiento y las
destrezas necesarias para aplicar las normas internacionales de contabilidad y auditoria. El
sistema propuesto estaria a la disposicion de los miembros del CCPN, demas profesionales
de contabilidad, finanzas o auditoria e incluso profesores de contabilidad

3. Para tal fin, este subcomponente se concentra en tres actividades principales:

) La prestacion de AT mediante la contratacion de consultores internacionales para
asistir al CCPN en el desarrollo posterior de su programa de DPC, definir su estrategia,
estructura, componentes, alcance de los programas de capacitacion para su implementacion
y mecanismos de entrega. La AT contemplaréa el desarrollo de una estrategia para garantizar
la sustentabilidad del programa de DPC mas alla del Proyecto, asi como la definicion de los
recursos y capacidades internas del CCPN para manejar el sistema de DPC. Ademas de la
experiencia internacional, esta AT tambien capitalizara las lecciones aprendidas de otras
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Organizaciones Profesionales de Contabilidad (PAO, por sus siglas en inglés) de la region
asi como asesorias de socios globales como la Federacion Internacional de Contadores
(IFAC)® y el Instituto Americano de Contadores Pablicos Certificados (AICPA).°

i) El disefio e implementacion de una plataforma de capacitaciones en linea con base
en la estrategia desarrollada para el fortalecimiento del programa de DPC. Esta actividad
incluye la contratacion de un proveedor de servicios educativos /capacitaciones, e incluso
contempla la elaboracién de materiales y de la plataforma de capacitaciones.

i) El lanzamiento y entrega de una primera ronda de capacitaciones en las NICSP
dirigidas a contadores y no contadores que trabajan para el sector publico y de forma
alterna las NIIF para las pymes.

4. A lo interno del MHCP, la Direccion General de Contabilidad asumird la
responsabilidad de la ejecucion técnica de este subcomponente en coordinacion con el
CCPN.

5. El monto estimado de las actividades mencionadas que se ejecutarian como parte
del Componente 1 asciende a US$2 millones.

Componente 2 — Disefio, Adquisicion y Desarrollo de un Sistema Integrado de Gestién
Financiera Renovado

Con el Proyecto, el objetivo del Componente era lograr la modernizacién del sistema de
informacion de la administracion financiera, mediante el desarrollo de un nuevo modelo
funcional que consolidara e integrara todos los procesos administrativos con la AFP. Ahora
que el SIGAF ya ha sido disefiado y ejecutado, el FA se centrard en financiar la
modernizacion y fortalecimiento de la seguridad del sistema de AFP — crucial para el
debido funcionamiento y sustentabilidad de las inversiones hechas. El apoyo en esta area
formara parte del alcance del Subcomponente 2.2 - Disefio y adquisicion de
infraestructura tecnoldgica, a través de las siguientes actividades:

) Actualizacion de la infraestructura del centro de datos del MHCP con la finalidad de
fortalecer la seguridad y proteccidn de la informacion a nivel interno y perimetral, tanto con
respecto a la informacion que se maneja al interior del MHCP, como a la informacién que
se publica de forma externa a través de los canales ministeriales. Esta actividad incorpora el
desarrollo de acceso seguro a los servicios del MHCP a través de internet e intranet e

* IFAC es la organizacion mundial de la profesion de contabilidad, cuya misién es servir al interés publico,
fortaleciendo la profesion contable en todo el mundo y contribuyendo al desarrollo de economias
internacionales fuertes. La IFAC estd compuesta por 179 miembros y asociados en 130 paises en todo el
mundo, que representan aproximadamente 2.5 millones de contadores en la practica independiente, industria y
comercio, el sector publico y la educacion.

® AICPA es la organizacién nacional profesional de Contadores Piblicos Certificados (CPA) de los Estados
Unidos, con mas de 394,000 miembros de 128 paises en negocios, industria, practica publica, gobierno, y
educacion, estudiantes afiliados y asociados internacionales. Establece las normas éticas que rigen la
profesién y las normas de auditoria de los Estados Unidos para las auditorias de empresas privadas,
organizaciones no gubernamentales y gobiernos federales, estatales y locales.
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incluso a través de la implementacion e integracion del centro de datos con la Nube. Esta
actividad pretende ademés mejorar el monitoreo de incidentes y el andlisis de
vulnerabilidades, con la finalidad de prevenir violaciones de seguridad, realizar un
seguimiento efectivo y brindar soluciones inmediatas. Como tal, la asistencia contempla la
dotacion de hardware para reemplazar equipos obsoletos y licencias de programas para la
base de datos del SIGAF y del centro de datos unificado, asi como computadores
personales y demas TIC. Con estas inversiones, se espera que el sistema de AFP mejore en
gran medida su grado de cumplimiento con las normas internacionales de seguridad virtual.

i) Aseguramiento de la continuidad de las operaciones financieras a la hora de un
desastre natural o eventos similares, a traves de la construccion y funcionamiento de una
central de contingencias para el centro de datos de SIGAF. La instalacion de esta
infraestructura le permitira al MHCP cumplir con las normas internacionales de
continuidad de negocios para una de las herramientas de la gestion gubernamental mas
criticas. Esta actividad requerird la adquisicion de equipo que permita hacer réplicas en
linea desde el sitio principal y le brinde acceso a los servicios del MHCP al 40 por ciento de
usuarios conectados. Se espera una reduccion significativa en la estimacion de inactividad
del sistema a la hora de un desastre.

7. El FA también financiard al Subcomponente 2.1 — Adquisicion y Configuracién
de la Arquitectura Tecnoldgica y de Aplicaciones de Software en Apoyo al Sistema
Integrado con base en la Web, que contempla el soporte para la configuracion del
SIGAF y el Subcomponente 2.3 Fortalecimiento de la Oficina de Tecnologia del
Ministerio de Hacienda, que incluye el mantenimiento continuo tanto al SIGFA como al
SIGAF, hasta que este ultimo quede instaurado y funcionando a plena capacidad. Estas
actividades demandan apoyo en capacitacion, contratacién de consultores nacionales e
internacionales y expertos funcionales, licencias de software y financiamiento de los costos
operativos.

8. El monto estimado de las actividades a ejecutar como parte del Componente 2 es de
US$10.70 millones.

Componente 3: Implementacion del SIGAF y generacion de capacidad en temas de
AFP en agencias de la administracion central

9. El objetivo del Componente es apoyar la instalacion y puesta en marcha del nuevo
SIGAF en todos los ministerios del gobierno central e instituciones estatales clave y ofrecer
capacitacion para desarrollar las habilidades de los usuarios, de forma que puedan operar el
sistema de manera sostenible. Con el FA, el apoyo adicional se destinara principalmente al
Subcomponente 3.1: Instalacion y Puesta en Marcha del Nuevo SIGAF, y Subcomponente
3.2 — Desarrollo de una Red Permanente de Capacitaciones y de Gestion del Conocimiento
en AFP y temas conexos de la administracién del sector publico, a través de la aplicacion
de un Plan de Gestion de Cambios con la finalidad de disminuir la resistencia a los cambios
durante la implantacion del SIGAF.

10. Con la finalidad de apoyar la instauracion del SIGAF y de extender su uso a todos
los ambitos de la administracion puablica, se brindara AT para garantizar la aplicacion
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tecnoldgica del sistema y la instalacion de los procesos y procedimientos administrativos
integrados, asi como apoyo a las pruebas piloto y soporte durante la etapa de aceptacion
operativa. Como tal, estas actividades demandan inversiones sustanciales en capacitacion,
consultores nacionales e internacionales que se encarguen de dar la AT, asi como
materiales de capacitacion, alquiler de laboratorios de computacion con acceso a internet
para impartir la capacitacion, suministros y costos operativos. EI Componente también
contempla la realizacion de encuestas, grupos focales y demas acciones pertinentes para
recopilar informacion y retroalimentacion de los usuarios y realizar el seguimiento
necesario. El resultado esperado de las actividades es incrementar la cobertura del sistema a
un mayor nimero de unidades de gastos dentro de la administracion central. Otro resultado
esperado es el fortalecimiento continuo de la capacidad permanente del MHCP para realizar
capacitaciones y crear una red de gestién del conocimiento en AFP y demas temas
relacionados con la administracion publica.

11. La asistencia que se brinde al amparo del presente Subcomponente, también
introduce la ejecucion de un piloto especifico de la AFP en un ministerio de linea y apoyo
preliminar a favor de la capacidad subnacional en AFP, a través de evaluaciones y
actividades analiticas con miras hacia la futura ampliacion de la reforma de la AFP.

12. El monto estimado de las actividades antes sefialadas, correspondientes al
Componente 3 asciende a US$2.2 millones.

Componente 4 — Gestion del Proyecto.

13. La implementacion del FA demandara apoyo continuo a favor del MHCP para
supervisar y administrar la buena marcha del Proyecto, asi como la contratacion de
consultores, equipos, servicios, como auditorias, capacitacion y gastos operativos. El
monto estimado de las actividades antes sefialadas, correspondientes al Componente 4
asciende a US$1.20 millones.

Componente 5. Fortalecimiento de las Capacidades de Gestion Estadistica del Pais .

14, El Censo de Poblacién y Vivienda es la operacion de investigacion estadistica mas
importante llevada a cabo por el INIDE, y consiste en la recopilacion, evaluacion,
procesamiento, andlisis y diseminacién de informacion demogréfica y socioeconémica de
toda la poblacion que habita el territorio del pais en un periodo determinado. Para mantener
el intervalo de 10 afios entre un censo y el siguiente, el INIDE programo realizar el “IX
Censo de Poblacion y el V de Vivienda” en 2015, pero debido a la falta de recursos
financieros, tuvo que ser pospuesto hasta el 2017. La realizacion pendiente del censo ha
motivado al GAN hacer una evaluacion critica del Sistema Estadistico Nacional e identificar
los pasos clave para modernizar y fortalecer la capacidad nacional estadistica mas alla del
censo. Como tal, se espera que el incremento de la capacidad nacional estadistica generara
resultados favorables para el desarrollo. Por ejemplo, mejorar la capacidad para generar
informacidn estadistica de calidad, combinada con la divulgacion y el uso de los mapas de
pobreza, juegue un papel clave en el desarrollo y orientacion de politicas destinadas a
fomentar el crecimiento econdmico a reducir la pobreza general y extrema, disminuir la
desigualdad social y elevar la productividad y generacion de empleos en Nicaragua. En el
caso especifico del Censo Nacional, la informacion censal permite actualizar las bases de
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datos requeridas para generar estimaciones y proyecciones demogréaficas en los afios inter-
censales, la cual es informacion critica para determinar los montos de las transferencias
municipales, entre otros usos.

15. A solicitud del GdN, el apoyo del Banco Mundial en este nuevo Componente
contempla: (i) el desarrollo de una cartografia digital multiproposito que permita construir
el marco censal cartografico, que a su vez se constituye en un insumo valioso para otros
estudios y encuestas periddicas; y (ii) la modernizacion de la infraestructura tecnoldgica
que sirva de soporte al censo y demas encuestas a través de medios electronicos, asi como
la AT requerida para integrar esta tecnologia en la captura y andlisis de datos.

Subcomponente 5.1 Cartografia Multipropdsito

16.  Como parte de las actividades programadas para el Censo Nacional de 2017, se
elaborara una cartografia digital multiproposito para el pais entero. La cartografia juega un
papel clave en la planificacion de las operaciones censales, porque es la base de la
ejecucion de la organizacion y del trabajo de campo del censo. La cartografia se empleara
para capturar la informacion aplicada a otras investigaciones estadisticas emprendidas por
varias instituciones gubernamentales, como el censo nacional agropecuario y encuestas de
vivienda y de situacion econdmica, como las Encuestas de Medicion de Nivel de Vida
(EMNV) que realiza el INIDE y la Encuesta de Ingresos y Gastos (EIG) del Banco Central.
Cabe sefialar que contar con una cartografia actualizada es esencial para evitar
duplicaciones u omisiones de informacién censal, lo que contribuye a elevar la calidad de
los datos recopilados y de la seleccion de muestras representativas.

17. En cuanto al desarrollo de la Cartografia digital Multipropdsito, se proponen las
siguientes actividades especificas: a) adquisicion de imagenes satelitales que cubran el
territorio nacional en su totalidad, como base para el desarrollo de la cartografia digital
multipropdsito; b) desarrollo de un mapa digital nacional con base en la georeferenciacion
y ortoproyeccion de las imagenes satelitales; c) fotointerpretacion y delineacion de las
principales areas de produccion agricola y ganadera, con base en las ortoimagenes
obtenidas de las imégenes satelitales; d) desarrollo del censo de edificaciones semiurbanas
y rurales; €) redisefio de los segmentos censales del INIDE que se utilizaran en el censo del
2017; (f) divulgacion publica de los resultados cartograficos a través de un Geovisor en
linea; y (g) AT brindada al INIDE para editar y actualizar la cartografia segun sea necesario
para otros trabajos de investigacion estadistica.

18. Por lo que respecta a la adquisicion de las imagenes satelitales se trabajara con dos
tipos de resolucion: (i) 1.5 m para la Region Autonoma del Atlantico Norte (RAAN), la
Region Autonoma del Atlantico Sur (RAAS), el lago Cocibolca y el lago Xolotlan; y (b) 50
cm para el resto del pais. Estas imagenes posteriormente seran interpretadas y se usaran
para actualizar y desarrollar la cartografia, la cual contiene diferentes capas de informacion
como los limites municipales y departamentales, asi como puntos de interés y segmentacion
que empled el INIDE en el censo de 2005. Posteriormente se llevara a cabo el trabajo de
campo para levantar el censo de edificaciones semiurbanas y rurales, las cuales son
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georeferenciadas en un mapa para permitirles a los entrevistadores localizar con facilidad
los puntos de referencia y encontrar su &rea de trabajo.

19. La actualizacion de la cartografia le permitira al INIDE reclasificar sus segmentos
censales, tomando en consideracion la densidad de poblacion y de hogares. Se trata de un
aspecto fundamental en la planificacion del trabajo de campo del censo porque le permitira
al INIDE determinar la cantidad de entrevistadores que requiere para cubrir el pais entero y
la carga de trabajo necesaria para completar la labor de campo dentro del plazo estipulado
para las actividades del censo (un mes en las areas urbanas y dos meses en las rurales).

Subcomponente 5.2 Recopilacion Electronica de Datos

20. En los ultimos afios se ha fomentado el uso de la tecnologia para la capturar de
datos en las operaciones estadisticas. En primer lugar, los paises de la region incorporaron
la recoleccidn electrénica de informacion en las encuestas a los hogares y en la segunda
mitad de la década pasada, muchos paises adoptaron esta tecnologia para levantar sus
censos de poblacion y viviendas. Colombia fue el pionero en la region con la introduccién
de asistentes digitales personales (PDA, por sus siglas en inglés) en el proceso de
recopilacion de datos de su censo del 2005. Capitalizando esta experiencia, Venezuela,
Brasil, Paraguay y Uruguay emplearon los DMC en las rondas censales del 2010.

21. El INIDE ha evaluado la posibilidad de emplear infraestructura tecnoldgica en el
proceso de captacion de datos del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda y ha valorado
las ventajas y desventajas que implica este tipo de operacion. Como punto inicial, la
institucion ha evaluado la experiencia de muchos paises de la region en la aplicacién de
este tipo de tecnologia en las encuestas y censos a los hogares.

22. Existen tres etapas en que las Tecnologias de Captura de Datos (TCD) juegan un
papel bien definido durante el levantamiento de un censo: (i) una primera etapa de
seleccion de las unidades geogréficas 0 mapeo para asignar las cargas de trabajo de los
entrevistadores; (ii) una segunda etapa de registro de informacion por parte de los
entrevistadores; y (iii) una tercera etapa de procesamiento y almacenamiento de la
informacién. Cada una de estas etapas estd muy ligada a la plataforma tecnol6gica
empleada. INIDE ha explorado la posibilidad de utilizar este tipo de tecnologia en las tres
etapas y el equipo técnico ha participado en talleres y pasantias, entre ellos el seminario
“Uso de las Tecnologias en los Censos y Operaciones Estadisticas” en Venezuela.

23. Con la finalidad de apoyar la transicion del INIDE hacia la recoleccion electrénica
de datos, se proponen las siguientes actividades especificas: a) adquisicion deDMC para la
captura de datos; b) adquisicion de herramientas y software para la operacion de los censos;
c) disefio de la plataforma tecnoldgica a emplearse en las tres etapas de recopilacion de
datos; y d) EI AT que integre los DMC en la captura rutinaria de datos a través del disefio y
desarrollo del cuestionario censal que se utilizara en la plataforma tecnoldgica.

24, El monto estimado de las actividades que se ejecutaran como parte del Componente
5 es de US$ 8.9 millones.
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ANEXO 3: MARCO DE EVALUACION DE RIESGO OPERACIONAL (ORAF)
Marco de Evaluacion de Riesgo Operacional (ORAF)

Nicaragua: Financiamiento Adicional para el Proyecto de Modernizacion de la Gestion Pablica Financiera (P150743)

Riesgos de las partes interesadas del proyecto

Riesgo de la parte interesada

Calificacion |Moderado

Descripcion del Riesgo:

Resistencia interna de los usuarios del sistema: Es normal
que los cambios en los procesos y procedimientos criticos
generen incertidumbre y provoquen resistencia por parte
del personal gue se sienta amenazado con la aplicacion de
instrumentos innovadores. A medida que el nuevo sistema
redefina los roles y funciones, el personal y las unidades
afectados pueden oponerse y resistirse al cambio. Esta
situacion es un problema serio para las nuevas unidades de
gasto que tienen programado adoptar el sistema de GRP
como parte del FA y que aln no se benefician de los
esfuerzos en el area de gestién de cambio realizados hasta
la fecha

Debilidad institucional: El INIDE es una entidad
relativamente nueva, fundada en 2007, con recursos
humanos limitados y procesos de toma de decision
relativamente verticales. La renuncia del director anterior
agrava estas debilidades.

Medida de Mitigacion Propuesta:

Ademas del proceso participativo que resulté en el disefio del nuevo sistema y
procedimientos, el proyecto ha desarrollado estrategias especificas para asegurarse que
la mayoria del personal de Ministerio de Hacienda estén capacitados y sean absorbidos
en funciones renovadas y mejor calificadas. Por ejemplo, los analistas de presupuesto ya
no tendran que enfrentarse a pesadas funciones transaccionales para revisar las
detalladas modificaciones al presupuesto, sino mas bien, evaluaran la finalizacion de
productos y resultados con instrumentos modernos de monitoreo y evaluacion. Se espera
que las mejoras en el incremento de la eficiencia de las entidades sectoriales vaya
dandose de forma gradual, sin afectar el empleo.

Ademas de los planes de absorcion, se ha elaborado una Estrategia de Comunicaciones y
esta aplicandose con la finalidad de ayudarle al personal a comprender la naturaleza y
los beneficios de los cambios propuestos.

A raiz del proceso de licitacion del sistema de GRP, se dio inicio a la preparacion y
aplicacién de un extensivo plan de gestion del cambio. Sera crucial ampliar la estrategia
de comunicacién y el proceso de gestion del cambio y extenderlos a las nuevas unidades
de gasto que adoptaran el sistema, asi como continuar supervisando estos esfuerzos muy
de cerca.

Recurrente: |Fecha Limite: |Frecuencia:

Resp: Estatus:

Cliente

Etapa:

En marcha |Ejecucion Anual

Medida de Mitigacion Propuesta:

En vista del vacio de liderazgo en el INIDE, el gobierno nombro6 al Presidente del Banco
Central como director interino del INIDE. Considerando la capacidad existente en el
Banco Central para realizar anélisis estadisticos, el Memorandum de Entendimiento
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entre las dos instituciones sera de gran beneficio para superar las limitaciones de
capacidad en términos de ejecucion de las actividades previstas en la operacion. A
mediano plazo, las actividades de fortalecimiento institucional contempladas en la
operacion permitiran hacer frente a las debilidades de capacidad del INIDE.

Recurrente: |Fecha Limite: |Frecuencia:

Resp: Estatus: |Etapa:

Cliente En marcha | Ambos Anual

Riesgos asociados con la Entidad Ejecutora (EE) (incluyendo riesgos fiduciarios)

Capacidad

Calificaciéon |Moderado

Descripcion del Riesgo:

Capacidad de gestion financiera: El proyecto propuesto
presenta diversas fuentes de financiacion como el BM,
BID y otros donantes. Los procedimientos comunes
simplificados facilitarian la ejecucion y fortalecerian el
marco de control del Proyecto. Sin embargo, los huevos
mecanismos basados en un enfogue mas funcional
generan algunos desafios operativos, como el uso de
pagos electrénicos a través de STA, contabilidad con base
en registros presupuestarios y la adaptacion a
determinados requisitos exigidos por organismos
financieros.

Capacidad de adquisiciones: EI MHCP cuenta con
experiencia aceptable en operaciones de adquisicién bajo
las normas del Banco Mundial. El personal cuenta con un
historial satisfactorio en procesos de adquisiciones en
general y ya ha trabajado en proyectos financiados por
donantes. Todos los procedimientos de adquisiciones
aparecen detallados en el Manual de Operaciones
consensuado con el Banco Mundial. Segun los contratos
que formen parte de las adquisiciones, podria requerirse
asistencia adicional.

Medida de Mitigacion Propuesta:

Se proporciond capacitacion en gestion financiera a la Entidad Ejecutora segin sea
necesario antes de la ejecucion del Proyecto. Se ha acordado el uso de pagos
electronicos a través de la Cuenta Unica del Tesoro y de la contabilidad con base en
registros presupuestarios. Los retrasos crénicos en el proceso de seleccién de los
auditores se abordaran mediante una contratacion multianual de auditores externos. Esta
en marcha la supervision conjunta para verificar la idoneidad de los mecanismos de
gestién financiera. La seccion de gestion financiera del Manual de Operaciones del
Proyecto implica que hay mecanismos fiduciarios comunes entre las partes,
especificamente en lo relativo a presupuesto, contabilidad, informes y auditoria de
cuentas. Como parte del control interno, se espera que la Oficina de Auditoria Interna
del MHCP incluya en su programa de trabajo, acciones relacionadas con el control y
seguimiento del Proyecto, que el Banco Mundial pudiera razonablemente solicitar.

Recurrente: |Fecha Limite: |Frecuencia:

Resp: Estatus: |Etapa:

Banco En marcha |Ejecucion Anual

Medida de Mitigacién Propuesta:

El MHCP conservara a los especialistas y consultores en adquisiciones que han
trabajado con el Banco Mundial en apoyo al proceso de adquisiciones. El equipo del
Banco les impartira talleres para que se familiaricen con los procedimientos del Banco
Mundial y trabajara con ellos para crear una cultura de planificacion y de registro de
transacciones de las adquisiciones. EI Gobierno ejecuta su plan de accién para remodelar
y fortalecer a la unidad de adquisiciones.

Resp: Estatus: |Etapa: Recurrente: |Fecha Limite: |[Frecuencia:
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Banco En marcha |Ejecucion | ‘ Anual

Gobernabilidad Calificacion |Moderado

Descripcion del Riesgo: Medida de Mitigacion Propuesta:

Posibles cambios de liderazgo: El periodo de las proximas |Con el fin de mantener el compromiso y el impulso del proceso de modernizacion, el
elecciones de 2016 conlleva riesgos de cambios de equipo del Banco mantendra abierta la comunicacidn con otros actores politicos para
liderazgo en varios puestos clave de alto nivel en el mantenerlos informados y al dia sobre los acontecimientos, con el fin de minimizar el
Gobierno, incluyendo el Ministerio de Hacienda. A pesar |impacto del periodo de transicion. También se haran esfuerzos para disefiar la ejecucion
de que es probable gue se produzcan cambios en el del Proyecto de manera tal que se minimicen las vulnerabilidades ante trastornos

liderazgo institucional durante el periodo de ejecucion del |relacionados con las elecciones.
proyecto, el MHCP tiene una tradicion de estabilidad y
continuidad en sus cuadros calificados. La estabilidad

prevalecid durante la ejecucion del Proyecto original v,
por lo tanto, los cambios deben tener un minimo impacto |Banco En marcha | Ambos
en las operaciones del FA

Resp: Estatus: |Etapa: Recurrente: |Fecha Limite: |[Frecuencia:

Medida de Mitigacion Propuesta:

El uso de la Cuenta Unica de Tesoreria y de los Pagos Electronicos restringen las
posibilidades de malversacion de fondos. El Marco Conjunto de Control elaborado con
el BID ha venido a fortalecer los controles del Proyecto. Si bien el equipo de trabajo
reconoce el riesgo inherente de la adquisicion de bienes muy costosos y altamente
especializados, la Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) ha obtenido mucha experiencia
durante el periodo de ejecucién del Proyecto original, lo cual debe prepararlos para la
siguiente fase.

Resp: Estatus: |Etapa: Recurrente: |Fecha Limite: |Frecuencia:
Cliente En marcha |Ejecucion 30-jun-2015

Riesgos asociados con el Proyecto

Disefio Calificacion |Sustancial

Descripcion del Riesgo: Medida de Mitigacion Propuesta:

. L . . La adquisicion de un excelente paquete de software de gestion financiera que abarca las
Complejidades técnicas: EI mejoramiento del SIGFAy el | ncionalidades esenciales del SIGAF, a un proveedor de renombre mundial, resuelve el
uso de tecnologia de punta para el nuevo sistema de riesgo técnico més critico del Proyecto. La complejidad técnica del nuevo sistema
Planificacion de Recursos del Gobierno (GRP) durante el | ;ampién se podra adaptar a las capacidades de Nicaragua. La adopcion de un sistema
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Proyecto original y su uso generalizado en todas las
entidades del gobierno central y en las nuevas unidades de
gasto como parte del FA implican la necesidad de una
planificacion y secuencia total del sistema. Este aspecto
reviste gran importancia para las nuevas unidades de
gasto, puesto que hay muy poca informacion sobre su
estructura y nivel de preparacion.

Disefio Técnico del Componente Estadistico: EI nuevo
Componente apoyaré a las instituciones que nunca han
participado como ejecutores de operaciones del Banco
Mundial (INIDE y Banco Central). Ademas, no esté claro
coémo funcionarian en la préctica los mecanismos de
ejecucién y rendicion de cuentas, puesto que INIDE es
una entidad ejecutora y el Banco Central, una entidad
supervisora. El calendario de ejecucion es también un
tema sensible ya que el programa de preparacion de la
cartografia que debe llevarse a cabo entre enero y marzo
debido a las condiciones climaticas.

Disefio Técnico de las actividades del CCPN: Esta
actividad apoyara a una institucién que nunca ha
participado como beneficiaria de la asistencia técnica del
Banco Mundial. Mas ain, no hay muchos ejemplos de
actividades similares financiadas por operaciones del
Banco en la region. EI CCPN posee recursos humanos
limitados que sustenten la ejecucion. Garantizar la
definicidn clara de las actividades y contar con una
coordinacién adecuada sera un aspecto fundamental para
alcanzar el éxito.

web y de la automatizacién de los procesos revisados no deben exceder las capacidades
existentes del gobierno o del sector privado. Sin embargo, el disefio y la ejecucion del
Proyecto requieren de medidas adicionales con la finalidad de minimizar los riesgos.
Podemos mencionar algunas que ya estan poniendo en practica: a) contar con la
participacion de expertos internacionales que trabajen con los consultores nacionales y
con personal del Gobierno; b) contratacién de un experimentado gerente de
adquisiciones para que ayude al gobierno a supervisar y asesorar al Gobierno sobre el
desarrollo de los contratos de software y hardware; c) capacitacion especializada
dirigidas al personal seleccionado y consultores nacionales que trabajan con el PSTAC,
sobre las herramientas actualizadas que usara el proveedor del sistema en este nuevo
Proyecto

Recurrente: |Fecha Limite: |Frecuencia:

Resp: Estatus: |Etapa:

Banco En marcha | Ambos Continuo

Medida de Mitigacion Propuesta:

A pesar de la adicién del nuevo Componente con una nueva entidad como contraparte,
los mecanismos de ejecucion permanecen inalterables, con la responsabilidad fiduciaria
siempre a manos del MHCP. Para mitigar el caracter sensible del calendario de
gjecucion de las actividades programadas a inicios de la operacion, el INIDE empezara a
formular los Términos de Referencia y los pliegos de los procesos de licitaciones
publicas internacionales utilizando los procedimientos del Banco Mundial durante los
preparativos del Proyecto con la asistencia de los grupos de trabajo del MHCP vy del
Banco Central. Se procedi6 también a contratar a un Consultor Internacional aportado
por el Banco Mundial, con la finalidad de prestar asistencia en los preparativos de estos
documentos.

Frecuencia:
CONTINUO

Recurrente: |Fecha Limite:

Resp: Estatus: |Etapa:

Ambos En marcha | Ambos

Medida de Mitigacion Propuesta:

Con la finalidad de mitigar el riesgo de disefio asociado con las actividades del CCPN,
los mecanismos originales de ejecucion conservaran la misma responsabilidad fiduciaria
que recae en el MHCP. Incluso, se ha redactado un Memorandum de Colaboracion
Interinstitucional que firmaran el MHCP y el CCPN para formalizar los mecanismos de
ejecucion. Como parte de las actividades del CCPN, se procederd a contratar asistentes
administrativos (encargados de las operaciones financieras y de adquisiciones) para
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apoyar al MHCP en sus responsabilidades fiduciarias. Asimismo, se contratara a un
consultor que se encargue de coordinar las acciones entre el CCPN y el MHCP durante
el periodo de ejecucién de actividades.

Resp: Estatus: |Etapa: Recurrente: |Fecha Limite: |[Frecuencia:
Ambos En marcha |Ambos CONTINUO
Social y Ambiental Calificacién |Baja
Descripcion del Riesgo: Medida de Mitigacién Propuesta:
No aplica
Resp: Estatus: |Etapa: Recurrente: |Fecha Limite: |Frecuencia:
[]
Programa y Donantes Calificacién |Baja

Descripcion del Riesgo:

A pesar que el FA no incluye ninguna contribucion directa
o financiamiento conjunto paralelo como si presentaba el
Proyecto, el INIDE se encuentra en pléaticas con la UE
para recibir una donacion (administrada por el BID) y
financiar actividades relacionadas con la fase previa del

Medida de Mitigacion Propuesta:

Para mitigar estos riesgos, tanto el equipo de trabajo como el Beneficiario han decidido
ajustar el alcance de las actividades que realicen en el marco del FA, con la finalidad de
financiar las actividades preliminares y con plazos limitados de ejecucién, de tal modo
que las acciones que implemente el Banco no dependan de la ejecucion de los otros
fondos.

CENso. (_Jomo esta contribucion adn no ha sido confirmada Resp: Estatus: |Etapa: Recurrente: |Fecha Limite: |Frecuencia:
en téerminos de montos o de fechas, crea por ende un »

riesgo potencial asociado que podria afectar la debida Ambos En marcha |Preparacion

coordinacién y secuencia de ejecucion.

Monitoreo y Sustentabilidad de los Productos Calificacion |Sustancial

Descripcion del Riesgo:

La capacidad institucional limitada del MHCP podria
afectar las funciones de monitoreo de la marcha del
Proyecto. Con el Proyecto, el gobierno cre6 una unidad
especializada para coordinar y monitorear la ejecucion del
Proyecto, dotandola de los recursos y autoridad necesarios
para supervisar el Proyecto. No obstante, surge un nuevo
reto que implica hacer el monitoreo & evaluacion de las

Medida de Mitigacién Propuesta:

Las funciones de monitoreo muestran mejoras durante el periodo de ejecucion del
Crédito. Los ultimos Informes de Ejecucion (ISR, por sus siglas en inglés) califican el
sistema de Monitoreo & Evaluacion como altamente satisfactorios. Como parte de los
preparativos de la nueva operacion, el equipo de trabajo mantendra estrecha
colaboracion con las contrapartes del MHCP, INIDE y Banco Central para garantizar la
continuidad de estas funciones.

Resp: Estatus: |Etapa: Recurrente: |Fecha Limite: |Frecuencia:
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actividades realizadas por otra institucion, como es el caso |Cliente En marcha |Ejecucion Anual
del nuevo Componente de apoyo al INIDE y de las nuevas
actividades en pro del fortalecimiento del CCPN

Riesgo en General

Riesgo Asociado con la Ejecucién Calificaciéon |Moderado

Descripcion del Riesgo:

El Proyecto es complejo y demanda un seguimiento estricto. El equipo de trabajo del gobierno exhibe un buen desempefio y el nivel de compromiso
se mantiene en alto. El Banco Mundial brinda apoyo especializado a través de la contratacion de expertos internacionales. Sin embargo, las
complejidades técnicas e institucionales del Proyecto, incluyendo la adicion del nuevo Componente con dos nuevas entidades beneficiarias sugieren
que el nivel de riesgo operativo debe ser calificado como Moderado.
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ANEXO 4: MECANISMOS DE EJECUCION

1. Se espera que los mecanismos de ejecucion de los cuatro componentes originales
permanezcan inalterables. En relacion con las actividades realizadas en alianza con el CCPN, el
MHCP se vera fortalecido con la asignacion de un consultor de tiempo completo que asumira la
responsabilidad de coordinarse con el CCPN y demas unidades técnicas del MHCP segln sea
necesario, para llevar a cabo las actividades del Subcomponente 1.8. EI CCPN como beneficiario
directo de este subcomponente y en calidad de contraparte técnica, nombrara a una contraparte
directa (ej. Jefe de un comité de DPC) para coordinar al interior del CCPN los insumos técnicos
necesarios para ejecutar el subcomponente, tal como se prevé en la presente propuesta. La
ejecucion o supervision de las actividades del Componente 5 estara a cargo del INIDE, mientras
que el MHCP continuara manejando todos los aspectos fiduciarios del Componente. El apoyo
que brinde el Banco Mundial en favor de las actividades adicionales permitira continuar con el
monitoreo y seguimiento de la ejecucion oportuna de las actividades

Mecanismos de la Gestion Financiera del Proyecto

2. El Banco Mundial llevé a cabo una evaluacion de capacidad de gestion financiera para
determinar la idoneidad de los mecanismos de gestion financiera del MHCP en apoyo a la
implementacién del FA propuesto. Con base en la capacidad existente del MHCP y su
desempefio mostrado en el Proyecto PMSAF, los mecanismos propuestos son considerados
aceptables. Asimismo, las actividades del proyecto son sencillas y no demandan mecanismos
institucionales complejos.

3. Durante todo el periodo de ejecucion del PMSAF, el MHCP desarroll6 experiencia y ha
implantado mecanismos operacionales aceptables (entre ellos, de gestidn financiera) en apoyo a
la implementacion del Proyecto y para generar informacién financiera fiable para fines de
monitoreo. De acuerdo con los mecanismos existentes, el presupuesto del Proyecto quedara
integrado y por completo y se ejecutara a través del Presupuesto Nacional y, por ende, las
transacciones del Proyecto se procesaran y pagaran a través del Sistema Integrado de Gestion
Financiera.

4. En vista que la licencia del SIGFA expirara el 31 de diciembre de 2016, se acordd que
las transacciones se registraran y procesaran a través del SIGFAPRO, un médulo disefiado dentro
del SIGFA capaz de generar los informes financieros del Proyecto. Como acuerdo fechado, es
recomendable sefialar que el MHCP asegurara el mantenimiento y soporte del SIGFAPRO hasta
el final de la operacion. Un conjunto unico de IFR semestrales que reflejen los fondos del
Proyecto original y del FA, debera remitirse al Banco 45 dias después del fin de cada semestre
calendario. Siguiendo la practica actual, se emplearan los siguientes métodos de desembolsos: a)
reembolsos, b) anticipos, y ¢) pago directo. Se discutio y acordd con el gobierno la opcion de
financiamiento retroactivo hasta por un maximo de 20% del monto total del crédito vigente a
partir de la fecha de negociacion para las actividades relacionadas con el desarrollo de la
cartografia digital (Componente 5).

5. Los mecanismos de desembolsos seran los mismos acordados para el Crédito. Se abrira
una Cuenta Designada (CD) en el Banco Central de Nicaragua, a partir de la cual se transferiran
los fondos a la respectiva Cuenta Escritural (TSA) para procesar los pagos. Los anticipos
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hechos a la Cuenta Designada se hardn de manera periodica. La Carta de Desembolsos detallara
los documentos soportes. Los estados financieros anuales auditados del Proyecto como un todo
se remitiran seis meses después del final del afio fiscal. Al Banco se enviard una version
actualizada del Manual de Operaciones y deberd incluir los cambios propuestos en los
mecanismos de ejecucion.

Mecanismos de Adquisiciones del Proyecto

6. El MHCP mantendréa su facultad de seleccionar consultores y contratar bienes y servicios
para las operaciones del FA. Los mecanismos actuales de adquisiciones se consideran adecuados.
El Manual de Operaciones proporciona informacion detallada relativa a las adquisiciones como
parte de la ejecucion del Proyecto y se elabord un Plan de Adquisiciones aceptable, el cual estara
disponible a traves del Sistema de Ejecucion de Planes de Adquisiciones (SEPA).

A. Generalidades

7. Las adquisiciones contempladas en el FA se haran de conformidad con las “Normas:
Adquisiciones de Bienes, Obras y Servicios distintos a los de Consultoria con Préstamos del
BIRF, Créditos y Donaciones de la AIF por Prestatarios del Banco Mundial” de enero de 2011 y
revisadas en julio de 2014; con las Normas: Seleccién y Contratacion de Consultores por
Prestatarios del Banco Mundial, de enero de 2011 y revisadas en julio de 2014 y con las
disposiciones estipuladas en el Acuerdo de Financiamiento. En cada contrato financiado por el
Credito, los diversos métodos de adquisiciones 0 métodos de seleccion de consultores, la
necesidad de hacer una preseleccion, la estimacion de costos, los requisitos de revision a priori y
el tiempo de ejecucidn serdn acordados entre el Prestatario y el Banco Mundial en el Plan de
Adquisiciones

B. Disposiciones Especiales
8. Ademas y sin perjuicio de cualquier otra disposicion sefialada en la presente Seccidn, en
las Normas de Adquisicion o en las Normas de Seleccion de Consultores, los siguientes

principios  regiran expresamente la adquisicion de bienes, obras, consultorias y servicios
distintos a los de consultoria, segin corresponda:

e A los licitantes extranjeros no se les exigira que se registren ante las autoridades locales
como prerrequisito para participar en la licitacion.

e Al momento de abrir los sobres, no se rechazard ninguna oferta ni se haran
adjudicaciones provisionales.

e La invitacion a licitar no establecera, para propdsitos de aceptacion de las ofertas, techos
minimos 0 maximos en los precios a contratar.

e La Invitacion a licitar no deberé revelar el costo estimado del contrato.

e En caso de Compras, serd necesario obtener tres cotizaciones minimas para poder
adjudicar el Contrato.
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Salvo disposicidn contraria acordada por la Asociacion, en el caso de bienes y servicios
distintos a los de consultoria, la “mejor oferta” serd aquella remitida por el licitante, cuya
oferta fue determinada con el menor precio evaluado y que mejor responde a los
requisitos de los pliegos de licitacion, siempre y cuando se haya determinado que dicho
oferente cumple con los requisitos necesarios para llevar a cabo el contrato de manera
satisfactoria.

No se les permitiran ni a los consultores ni a los oferentes tener acceso o sacar copias a
las ofertas de otros consultores o licitadores, respectivamente. Asimismo, las respuestas
de consultores y licitadores ante las solicitudes de aclaracion requeridas por la entidad
responsable de la adquisicién o contratacion durante la licitacion no seran dadas a
conocer a otros consultores o postores, segun corresponda el caso. Finamente, los
informes que incluyan recomendaciones de adjudicacion no se dardn a conocer a los
oferentes o consultores antes de su publicacion.

Los criterios de elegibilidad corresponderan a los sefialados en la Seccion | de las Normas
de Adquisiciones y Normas de Contrataciones de Consultores. Los articulos 17 y 18 de la
Ley General de Contrataciones del Estado no se aplicaran.

No se permitird el rechazo automatico de las ofertas o propuestas, segln sea el caso,
debido a que las diferencias entre los precios ofertados y los costos estimados sean
superiores a los porcentajes predeterminados.

Los oferentes tendran la posibilidad de obtener la version impresa de las bases del
concurso, incluso si éstas se publicaran en el portal electrénico de compras.

A menos que se indique en los pliegos de licitacion aprobados por el Banco Mundial, no
habré ninguna reunion aclaratoria previa a la licitacion.

El plazo dado para la preparacion de las ofertas no se acortard como resultado de la
reformulacion de la convocatoria de la licitacion.

A los consultores no se les pedira garantia de seriedad ni fianza de cumplimiento.

Se les daré atencion a los reclamos de conformidad con lo dispuesto en los anexos de las
Normas de Adquisiciones y Normas de Contrataciones de Consultores. Los articulos 110
a 116 de la Ley General de Contrataciones se aplicaran de manera suplementaria.

La adquisicion de bienes y obras se realizard mediante el uso de los pliegos estandares de
adquisicion aceptados por la Asociacion.

El Beneficiario debera: (i) suministrar al SEPA la informacion contenida en el plan
inicial de adquisiciones en un plazo de 30 dias después que el Proyecto haya sido
aprobado por la Asociacion; y (ii) actualizar dicho Plan al menos cada tres meses o
cuando lo pida la Asociacién, a fin que refleje las necesidades y progresos reales del
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Proyecto e inmediatamente después proporcionar al SEPA la informacion del Plan de
Adgquisiciones actualizado.

e Las invitaciones a licitar, los carteles de licitacion, las actas de apertura de ofertas, las
solicitudes de expresiones de interés y el resumen pertinente de los informes de
evaluacion de licitaciones y propuestas de todos los bienes, obras, consultorias y servicios
distintos a los de consultoria deberan publicarse en el Portal de Adquisiciones, de forma
aceptable para la Asociacion. El periodo de licitacion iniciara a partir de la fecha de
publicacién de la invitacion a licitar o de la fecha en que estén disponibles los pliegos de
licitacion, lo que se produzca mas tarde y finalizard en la fecha en que se proceda a la
apertura de los sobres.

C. Plan de Adquisiciones

9. Generalidades

Fecha de aprobacién del Plan de Adquisiciones por parte del Banco Mundial: 5 de
noviembre de 2014
Fecha de la Notificacion de Adquisiciones: 2 Trimestre-3 Trimestre AF 2015
Periodo cubierto por el Plan de Adquisiciones: Proyecto

10. Bienes, Obras y Servicios Distintos a los de Consultoria.

Umbral de revision previa. Decisiones de adquisiciones sujetas a revision previa por parte del
Banco, tal como se sefiala en el Apéndice 1 de los "Normas: Seleccién y Contratacién de
Consultores por Prestatarios del Banco Mundial™:

Tabla A. 4. 1. Umbrales para métodos de adquisicion y revision previa (en miles de US$)

. Contratos
Categoria de \Valor contractual Método de adquisicion fujetos a
Gastos (umbrales) en miles de US$ L I

revision a priori

1. Bienes >500 LPI >350

50 - 500 LPN El primero

<50 Compra El primero

NA CD Todos
Nota: LPI = Licitacién Publica Internacional

LPN = Licitacion Publica Nacional

CD = Contratacién Directa

Tabla A. 4. 2. Resumen de los Paquetes de Contratos para Bienes y Servicios Distintos a los
de Consultoria (con base en el Plan de Adquisiciones del 5 de noviembre de 2014)

1 2 3 4 5 6 7
Ref. Descripcion Costo Paquetes Preferencia Revision del Comentarios
N° estimado US$ por nacionales Banco
millones (si/no) Mundial
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(previa / ex
post)

LPI - Equipo y
software de
seguridad y centro
de datos unificado
de comunicaciones

1,824

NA

No

Priori

NA

LPI- Equipo y
cableado
estructurado de las
Instituciones de la
Administracion
Central

0,778

NA

No

Priori

NA

LPI -
Computadoras para
las Instituciones de
la Administracién
Central

1,620

NA

No

Priori

NA

LPI — Equipo para
la Central de
Contingencias

3,783

NA

No

Priori

NA

LPI — Dispositivos
de Captura Movil

1,250

NA

No

Priori

NA

LPN — Equipo de
Computacién

0,206

NA

No

Post

NA

CD -Sistema
Operativo Linux

0,009

NA

No

Priori

NA

CD —Soporte de
Sistema Renovado
y Actualizacion de
Software Base
(ORACLE) para
SIGAF

0,204

NA

No

Priori

NA

CD - Licencias de
Software
Colaboracién para
Implementacién
del SIGAF

0,277

NA

No

Priori

NA

10

Resumen de
Nimero de
Contratos de
Consultoria que se
licitaran bajo la
Metodologia
Compras

0.020

No

Post

NA
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LPN — Servicio de | 0,201 NA No Post NA
Transmisién de
Datos para
Instituciones

LPI — Cartografia 7,147 NA No Priori NA
Digital Nacional y
Levantamiento de
Censo en Sectores
Semiurbanos y
Rurales del Pais

11. Seleccidon de Consultores

Umbral de revision previa. Las decisiones de seleccion de consultores estaran sujetas a revision
previa por parte del Banco, tal como se sefiala en el Apéndice 1 de las "Normas: Seleccion y
Contratacion de Consultores™:

Tabla A.4.3 Umbrales para métodos y revision previa (miles de US$)

Valorconiractial Contratos sujetos a
Consultorias (umbrales) en miles de Método de adquisicion atos sujet
revision previa
US$
>200;
3.a Persona Moral >100 SBCC, SBC, SPF, SBMC <200 Términos de
Referencia
Términos de
<100 SBCC, SBC, SPF, SBMC, SCC Referencia
<100 SSF Todos
Comparar 3 hojas de vida de >100;
conformidad con lo dispuesto en| <100 Términos de
3.b Persona Fisica el Capitulo V de las Normas Referencia
Procedimientos de contratacion
directa para la seleccion de
consultores individuales Todos
Nota: SBCC = Seleccién Basada en la Calidad y el Costo
SBC = Seleccién Basada en la Calidad
SPF= Seleccién cuando el Presupuesto es Fijo
SBMC = Seleccion Basada en el Menor Costo
SCC = Seleccién Basada en las Calificaciones de los Consultores
SSF: Seleccion con base en una Sola Fuente

Lista de Preseleccibn compuesta Unicamente de Consultores Nacionales. La lista de
preseleccion de consultores para servicios con valor menor a US$300,000 equivalente por
contrato, estara integrada solamente por consultores nacionales, de conformidad con lo dispuesto
en las disposiciones del parrafo 2.7 de las Normas: Seleccién y Contratacion de Consultores.
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Tabla A. 4. 4 Asignaciones de Consultoria con Métodos de Seleccion y Calendario
(Con base en el Plan de Adquisiciones de octubre de 2014)

1 2 3 4
NUmero Costo
Ref. N° Descripcién de la Asignacion est_lmado
millones
USs$
1 SBCC — Auditoria de la Infraestructura de Seguridad 1 0.300
Tecnoldgica del SIGAF
2 SBBCC — Desarrollo de la Plataforma Tecnoldgica Educativa 1 0.350
(TI) y Soporte Técnico
3 Resumen del nimero de contratos que se licitaran bajo la 2 0,140
metodologia de SBCC
4 Resumen del nimero de contratos que se licitaran bajo la 87 5,422
metodologia de IC

12. En la evaluacion de la capacidad de la Entidad Ejecutora se ha recomendado realizar
misiones de supervision anuales para llevar a cabo visitas de campo y efectuard una revision ex
post de las adquisiciones. El tamafio de la muestra de dicha revisidn ex post debera ser al menos
de 1 por cada 10 contratos.
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