FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

EOVIIN - FFOMEREETAg e Frovecro

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Fortalecimiento del rol de las MIPYMES como proveedores en el SNCP
Nro. Proyecto: DR-M1043 - Nro. Operacion: ATN/ME-13937-DR

Resultado: Desarrollo de servicios de tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) para reducir las barreras que limitan la participacion de las MIPYMES en
procesos de compras publicas, realizindose un piloto de estos servicios focalizado en MIPYMES de mujeres.

Pais Administrador Pais Beneficiario
REPUBLICA DOMINICANA REPUBLICA DOMINICANA
Agencia Ejecutora: DIRECCION GENERAL DE CONTRATACION PUBLICA Lider equipo de disefio: Ramirez Rufino, Smeldy
Lider equipo de supervision: Wettstein, Mariana
CRONOLOGIA DE EVENTOS
echa de aprobacion: Aga.. 13 ¥echade reporte: Jun., 14 echa original de ejecucion:
echa de firma: Sep..13 HmEr desem.: Ago., 14 sep..15
echa original ditimo Dezem.:
Sep., 16
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RECURSOS
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SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

1. Los resultados acumulados alcanzados por el proyecto, orientados a disminuir las barreras de acceso e incrementar la participacién de las MIPYMES en el
mercado de las compras publicas, se concentraron en cumplir con las condiciones contractuales para hacer posible la ejecucion de las actividades. Durante este
proceso, la institucion avanzé en la realizacion del Estudio de Mercado de la Oferta de MIPYME, dando asi el primer paso para el disefio del plan estratégico. Se ha
avanzado en el cumplimiento del Hito #2 con la presentacién del documento borrador, lo que constituye un avance importante para el cumplimiento del indicador
de proposito, el cual se espera lograr en el proximo semestre.

2. El proyecto tuvo dificultades para iniciar la ejecucion de las actividades, debido a las gestiones propias y el cumplimiento de los requisitos establecidos por los
sistemas del Estado para la ejecucion de los proyectos de inversion publica. 3. Los principales riesgos del proyecto van en el orden del cumplimiento de los plazos
y de la aceptacion del producto por parte de los involucrados; para mitigarlos, se implementara un plan de seguimiento mensual por parte de la institucién; por
otra parte para promover el proyecto y sus beneficios se realizaran actividades de difusion, a nivel nacional. 4. Las acciones en las que se pondra especial énfasis
en el seguimiento a las actividades del plan operativo y en el cumplimiento de los hitos planificados para el préximo semestre.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

Como menciona el Ejecutor, el arranque de la operacion se demoré debido a la tramitacién ante la Direccion General de Contabilidad Gubernamental (DIGECOG)
de la instalacion del sistema con que cuenta el Estado para la administracion y seguimiento del Proyecto (UE-PEX/SIGEF). Sin embrago, es de destacar que el
Ejecutor pudo financiar varias de las actividades pactadas con otros recursos. En este sentido se acordé que, de estimarse necesario, estaran solicitando la
reasignacion de los recursos no utilizados para el desarrollo de nuevas actividades que contribuyan al logro de los objetivos del Proyecto.

Especial mencién merece el fuerte apoyo que por parte del Gobierno esta teniendo la promocién de las compras publicas a MIPYMES y que es clave para el logro
de los objetivos del Proyecto.

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

1. Durante el periodo los resultados mas importantes fueron la obtencién del registro del proyecto en el Sistema de Inversion Piblica y se obtuvo la elegibilidad
total del proyecto. Los resultados mas importantes en los indicadores de avance de la planificacién estratégica son el Estudio de Mercado de la Oferta de
MYPYME, con un analisis desde una perspectiva del nivel de participacién en el mercado de las compras publicas, su importancia como ente econémico, sus
caracteristicas, oportunidades y desafios que enfrenta para su desarrollo y su nivel de organizacién en el contexto institucional, los obstaculos que enfrentan para
incrementar su participacion y los potenciales productos y servicios que el Estado podria adquirir. Con la presentacion del documento en borrador se da
cumplimiento al Hito #2 del proyecto. Para complementar, se levanto un perfil cualitativo o caracterizacion del estado de situacion de las MIPYME y de las
instituciones y un examen de su percepcion sobre las politicas de apoyo existentes. Se implementd el identificador de género en el RPE. 2. Las dificultades
presentadas se debieron al proceso de registro del proyecto en el Sistema de Inversion Pablica y en los mecanismos operativos institucionales, lo que retraso el
proyecto. 3. Las acciones que se esperan lograr en el proximo semestre son disponer del estudio de mercado validado y del disefio del Plan Estratégico MIPYME en
borrador presentado. Con estas acciones se dara cumplimiento a los Hitos #3 y 4.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3  Planeado Logrado Estado
Resultado: R.1  Numero de MIPYMES nuevas que estan inscritas en el 0 6000 0
registro Unico de proveedores. Jun. 2016
- R.2  Numero de MIPYMES nuevas que presentan ofertas. 0 500 0
Desarrollo de servicios de Jun. 2016
tecnologias de la informacion y
comunicacion (TIC) para reducir las
barreras que limitan la
participacion de las MIPYMES en
procesos de compras publicas,
realizandose un piloto de estos
servicios focalizado en MIPYMES de
mujeres.
Componente 1: Planificacion estratégica CL1.I11 Nimero de Planes Estratégicos para promover la 0 1
para MIPYMES participacion de las MIPYMES Abr. 2015
Peso: 41%
Clasificacién: Satisfactorio
Componente 2: Implementacion piloto  C2.11 Namero de base de datos de asociaciones y MIPYMES de 0 1
en MIPYMES de mujeres muijeres identificadas para participar en el programa piloto Dic. 2015
C2.12 NUmero de Set de Herramientas (publicaciones, guias, 0 1
Peso: 59% manuales, etc.) para apoyar la participacion de las MIPYMES. Dic. 2015
e ol . C2.13 Lineamientos para la implementacién del programa piloto y 0 1
Clasificacion: Satisfactorio Ia estrategia de programa piloto. Dic. 2015
C2.14 NUmero de talleres y capacitaciones impartidos a MIPYMES. 0 10
Jun. 2016
C2.15 Numero de MIPYMES lideradas por mujeres informadas y 0 300
sensibilizadas para participar del sistema de compras Jun. 2016
publicas.
Hitos Planeado curfwe;fl?r?wictiaito Logrado Fecha alcanzada Estado
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H2 Borrador de Estudio de Mercado con Oferta de Mipymes 1 Mar. 2014 0 Dic. 2013

H1 Condiciones previas 6 May. 2014 6 May. 2014  |EGREHONN
H4 [*] Borrador Plan estratégico de MIPyMES presentado 1 Sep. 2014

H3 Estudio de Mercado con Oferta de Mipymes completado 1 Sep. 2014

H5 [*] Plan estrategico de MIPYMES validado 1 Nov. 2014

H6 Primera parte de set de herramientas 1 Sep. 2015

H7 |Base de datos de asociaciones y MIPYMES de mujeres 1 Sep. 2015

H8 |Segunda parte de set de herramientas 1 Dic. 2015

H9 Estrategia de comunicacion 1 Mar. 2016

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel Accién de mitigacion Responsable
1. Falta de aceptacion y utilizacion del Bajo Se deben realizar actividades con organismos y camaras de comercio Project Guest
proyecto por parte de los proveedores. en capacitaciones, difusion de los beneficios del proyecto y monitoreo
de los resultados.
2. Indisponibilidad de los Los insumos. Bajo Acciones seran tomadas por parte de la DGCP. Project Guest
3. Falta de interés de las MIPYMES por Bajo Se tomaran acciones por parte de la DGCP. Project Guest

incrementar su mercado a través de una
mayor participacion en la provision de bienes
y servicios al Estado.

4. Contexto politico y normativo en la Bajo Acciones por parte de la DGCP. Project Guest
Republica Dominicana desfavorable que no

promueve una mayor participacion de las

MIPYMES en las compras publicas.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DERIESGOS: 7 RIESGOS VIGENTES: 4 RIESGOS NO VIGENTES: 1 RIESGOS MITIGADOS: 2

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Las acciones previstas por la institucion con miras a lograr la sostenibilidad después de terminado el proyecto, es implementar iniciativas orientadas a fortalecer
las capacidades de las Mipymes y a incrementar su interés en insertarse en el mercado de las compras, estableciendo acuerdos de capacitacion con el INFOTEP
para las micro, pequefia y medianas empresas, a nivel nacional y expandir los programas de capacitacion institucionales y considerar nuevas iniciativas dirigidas a
orientar a las asociaciones de mujeres y a motivar su participacion.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor

1. Es importante tomar en cuenta todos los requisitos, tanto internos como externos, que deben Design Wettstein, Mariana [FOMIN]
cumplirse para que pueda iniciarse la ejecucion de un Proyecto, estimando el plazo necesario para
lograrlos e incluyéndolo en el Plan Operativo.

2. Las unidades ejecutoras de proyectos tienen que hacer gestiones para cumplir con requisitos Design Contreras M., Martha L.
establecidos para poner el proyecto en ejecucion. El cumplimiento de estos requisitos habilita los

mecanismos para la operacién y ejecucion del proyecto. Es recomendable para el organismo

ejecutor disefiar un proceso que integre a todas las instituciones involucradas , que le permita

conocer los pasos a seguir en cada una de las etapas, de forma coordinada y logica. Esto

contribuiria de forma positiva a mitigar las dificultades que se presentan durante la ejecucién de las

actividades.
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