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. Antecedentes y Justificacion

El Sector Social (SCL) cuenta con un equipo multidisciplinario convencido de que invertir en
la gente es el camino para mejorar vidas y superar los desafios del desarrollo de América
Latina y el Caribe. Junto con los paises de la regién, el Sector Social construye soluciones
de politica publica para reducir la pobreza y para mejorar los servicios de educacion, trabajo,
proteccion social y salud que los ciudadanos reciben. El trabajo del Sector tiene como objetivo
impulsar una regidon mas productiva con igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres
y con una mayor inclusion de las poblaciones mas vulnerables.

La Divisién de Mercados Laborales y Seguridad Social (SCL/LMK) promueve mas y mejor
empleo en América Latina y el Caribe. El BID trabaja en la consecucion de metas regionales
en reduccion de pobreza, equidad de oportunidades y mejora de la productividad laboral,
mediante el fortalecimiento de servicios de empleo y capacitacion, la mejora en el disefo y
alcance de la seguridad social, y el analisis de los mercados de trabajo e informacion laboral.
Para lograr estas metas, el BID se centra actualmente en trabajo analitico y proyectos en las
siguientes cuatro areas principales: Intermediacién, Capacitacion Laboral, Migracién de la
fuerza de trabajo y Seguridad Social.

Buenaventura es el escenario de una de las mayores paradojas de desarrollo en Colombia:
la ciudad, de 313 mil habitantes, es el principal puerto sobre el Océano Pacifico y moviliza
35% del comercio exterior en el pais (Supertransporte, 2020), sin embargo, tiene rezagos
sociales sustanciales, de manera que en el 2018, mientras la incidencia de la pobreza
multidimensional en Colombia era de 19.6%, en Buenaventura ascendia a 41% (DANE,
2018). Ademas, la ciudad enfrenta grandes barreras para acceder a empleos de calidad:
entre 2015 y 2019, la tasa de desempleo promedio fue 19.7%, casi 10 puntos porcentuales
por encima del promedio nacional (DANE, 2020), y en 2017, mas de la mitad de los ocupados
eran informales (ProPacifico, 2018).

El Gobierno ha adelantado importantes esfuerzos en las ultimas décadas para atender los
problemas sociales y econémicos de Buenaventura, sin embargo, la ciudad sigue
enfrentando retos estructurales que se han agudizado con la pandemia y han conducido a la
inestabilidad social. En este contexto, surgié en 2021 Compromiso Valle, una iniciativa
liderada por el sector privado para brindar soluciones a retos sociales en siete municipios del
departamento de Valle del Cauca, incluyendo Buenaventura. ProPacifico, una organizacion
sin animo de lucro de la sociedad civil que trabaja por el desarrollo de la Region Pacifico es
la encargada de articular a los diferentes actores publicos, privados, y a la cooperacion
internacional y de administrar los recursos de los proyectos de esta iniciativa.

En las ultimas décadas los programas de formaciéon sectorial se han destacado como
estrategia prometedora para fortalecer el capital humano de trabajadores con bajos niveles
educativos (Katz et al.,, 2020). Estos buscan formar a los individuos, principalmente
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vulnerables, en empleos de alta calidad en industrias especificas o clusteres ocupacionales
que tienen una fuerte demanda laboral y oportunidades de crecimiento, a los cuales
tipicamente no tendrian acceso. Diversas evaluaciones han demostrado que los programas
de formacion sectorial generan aumentos sostenidos en el tiempo en el ingreso de los
beneficiarios y que ello se explica porque, ademas de aumentar el enganche laboral, los
beneficiarios acceden a salarios mas altos asociados a ocupaciones en industrias dinamicas
de altos ingresos.

Los programas de formacion sectorial desempefian un rol fundamental en atencién a una de
las principales fallas del mercado de formacion: la capacitacién en habilidades transferibles
y altamente demandadas por varias empresas de un sector generalmente es sub-proveida
por las firmas por el temor de rotacion del trabajador. Por esta razén, la financiacion por parte
del sector privado en los programas de formacion sectorial se ha incrementado exitosamente
en paises desarrollados, permitiendo aumentar la pertinencia de las habilidades ofrecidas en
los programas y asegurando que sean transferibles y certificables por el sector productivo de
manera que se aseguran enganches laborales posteriores al proceso de formacion. Asi, los
empleadores desempefan un rol central en la financiacion y provision de servicios en
programas de capacitacion para poblacion vulnerable (Fein & Hamadyk, 2018). Este modelo
aun no ha sido implementado en Colombia, pero la amplia evidencia internacional sugiere un
alto potencial como estrategia efectiva para mejorar las trayectorias laborales y condiciones
de vida de poblacién vulnerable con bajo nivel educativo, como es el caso de los jévenes de
Buenaventura

Objetivos

El objetivo general de esta la CT es disefiar e implementar un modelo de financiacion publico-
privado para formacion de jévenes vulnerables en Buenaventura que les permita acceder a
trayectorias laborales exitosas de largo plazo.

Especificamente, la CT busca transferir metodolégicamente a una entidad con presencia
territorial las herramientas para disefiar e implementar un modelo de formacion en
habilidades relevantes para uno o dos sectores con potencial de generacién de empleo de
calidad en Buenaventura

Evaluar los resultados del proyecto a través del calculo del Retorno a la inversién tanto para
las empresas como los beneficiarios y acompanar al aliado territorial en el aprendizaje del
proceso.

Alcance de los Servicios

La consultoria requerira:

Acompafar, apoyar y transferir metodologias al operador para el disefio de un modelo de
financiacién publico-privado de formacioén para jévenes vulnerables dirigido a su insercion al
mercado laboral en sectores emergentes con elevado potencial de generacion de empleo en
Buenaventura.

Apoyar la implementacion de una prueba piloto del modelo de financiacion publico-privado
de formacion a través de la transferencia de metodologias de incorporacion de empresas y
beneficiarios.

Evaluar la rentabilidad del modelo de financiacion publico-privado de formacién para agentes
clave: empleadores, trabajadores y sociedad.

Actividades Clave

Las actividades que deben realizarse en el marco de este contrato son:
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4.1. Consolidacion de alianzas con empresas de los sectores seleccionados
El consultor liderara, en una primera fase del proyecto, las alianzas con empresas de los
sectores seleccionados previamente que estén dispuestas a participar en el modelo de
empleabilidad. Las empresas en mencidn deberan presentar la necesidad y disponibilidad de
generar las vacantes para la contratacion de estos. También transferira la metodologia de
dicho modelo a las entidades del territorio. De acuerdo a su experiencia, el consultor
promovera elementos que generen valor agregado y sostenibilidad a la propuesta de
empleabilidad.

4.2. Diseno curricular conjunto acorde a las necesidades de los empleadores
El consultor co-disefara la(s) malla(s) curricular(es) para los procesos de formacién de
acuerdo con las ocupaciones y habilidades demandadas, y las necesidades de los
empleadores que fueron identificadas segun la seccion 4.1.
Este proceso implica la adaptacion del esquema de trabajo del operador a las dinamicas,
retos y oportunidades identificados en el territorio, en el que el consultor debera adelantar
tareas de apoyo.

4.3. Seguimiento y evaluacién de resultados del modelo de formacién
La firma realizara acompafamiento posterior a la intervencién, realizara la recoleccion de
informacién para la medicidn de los resultados del modelo de formacién y hara la estimacion
del retorno a la inversion del modelo de formacion para empleadores vy
estudiantes/trabajadores.
Es decir, la consultoria adelantara este proceso con dedicacion completa para la evaluacion
de la primera cohorte; proceso que debera formar parte del plan de transferencia
metodoldgica (ver seccion 4.4) para que sea realizada por el operador en cohortes
posteriores, proceso que, a su vez, acompanara y asesorara.

4.4. Transferencia metodolégica del modelo de formacion a entidades clave de
Buenaventura
La firma debera realizar talleres de transferencia metodolégica del modelo de formacion a
entidades clave de Buenaventura, generando asi la capacidad instalada necesaria para
poder generar un programa rentable y sostenible en el largo plazo. Lo anterior en el marco
de la estructuracion de una propuesta de un modelo de cofinanciacion que determine actores,
roles, recursos y procesos.

5. Resultados y Productos Esperados

Para las actividades descritas previamente, estos son los resultados y productos esperados.

5.1. Consolidacion de alianzas con empresas de los sectores seleccionados
Efectuar la consolidacion de alianzas con empresas segun lo establecido en el numeral 4.2.
La firma debera compartir una lista de las empresas identificadas, la ocupacion/cargos
requeridos y el numero de vacantes disponibles.

5.2. Diseio curricular acorde a las necesidades de los empleadores
El producto asociado a esta actividad corresponde al curriculo disefiado segun las demandas
y necesidades de los empleadores identificadas en el inciso 4.1 y 4.2, el cual sera
desarrollado y entregado de manera conjunta con el operador.

5.3. Seguimiento y evaluacion de resultados del modelo de formacion
La firma debera disefar e incorporar una estrategia de recoleccién de datos de los
beneficiarios para realizar el respectivo seguimiento. El producto de esta actividad es un
documento que describa los principales resultados del modelo y la estimacion del retorno a
la inversion para la primera cohorte. A partir de esto, elaborara y hara entrega de una guia
metodoldgica que servira orientara su aplicacion respecto a las siguientes cohortes.

5.4. Transferencia metodolégica del modelo de formacion a entidades clave de
Buenaventura
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El producto asociado a esta actividad es el reporte de las sesiones de transferencia
metodoldgica con cada una de las entidades clave para la sostenibilidad del proyecto en el
largo plazo que contenga y los documentos guia ligados al proceso y su réplica posterior.

6. Calendario del Proyecto e Hitos
La consultoria tendra una duracién de hasta doce (12) meses.

6.1. Hito 1: Consolidaciéon de alianzas con empleadores que cofinanciaran el modelo de
formacion. Se debera efectuar esta actividad y validar la entrega del producto
correspondiente en los meses 1y 2.

6.2. Hito 2: Disefo del curriculo de formacion a la medida de las necesidades del empleador. Se
debera realizar acompafamiento y validacion de esta actividad y la entrega del producto
correspondiente en los meses 3,4y 5.

6.3. Hito 3. Seguimiento y evaluacion del modelo. Se debera efectuar y hacer entrega del producto
correspondiente al primer afo de ejecucion; eso contemplara las cohortes de beneficiarios
gue hayan logrado con éxito su proceso de vinculacion.

7. Requisitos de los Informes

7.1. Producto 1: Incluye: (i) lista de alianzas con empleadores (5.1) e informe de actividades de
acompafiamiento al disefio del curriculo a la medida de las necesidades de los empleadores
(5.3).

7.2. Producto 2: Se compone de dos entregables: (i) documento de evaluacién de resultados del
modelo de formacién que consolide impacto en indicadores de empleo y la estimacién del
retorno a la inversion para empleadores y estudiantes/trabajadores (5.3); y (ii) reporte de
sesiones de transferencia metodolégica a actores clave de Buenaventura (5.4).

8. Criterios de aceptacion
8.1. La aprobacion de los productos sera determinada por el BID. Carolina Gonzalez-Velosa
especialista de la Divisiéon de Mercados Laborales y Seguridad Social, es la persona
autorizada para aceptar el trabajo.

9. Otros Requisitos
9.1. N/A

10. Supervision e Informes
10.1. Carolina Gonzélez-Velosa estara supervisando el trabajo. Aprobara informes y hara
comentarios o dara instrucciones para cambios. Para ello, recogera comentarios y
requerimientos del equipo del Banco que esta trabajando en la evaluacion de impacto del
programa Empléate y de ser necesario, de Prosperidad Social, la entidad del Gobierno de
Colombia que lidera el programa.

11. Calendario de Pagos
11.1. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco no
espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que se
requiera una cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta de costos
mas competitiva para los servicios descritos en el presente documento.
11.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las conversiones
necesarias de los pagos en moneda local.



Plan de Pagos

Entregables

%

1. Producto 1 50 %
2. Producto 2 50 %
TOTAL 100%
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Antecedentes y Justificacion

El Sector Social (SCL) cuenta con un equipo multidisciplinario convencido de que invertir
en la gente es el camino para mejorar vidas y superar los desafios del desarrollo de América
Latina y el Caribe. Junto con los paises de la regién, el Sector Social construye soluciones
de politica publica para reducir la pobreza y para mejorar los servicios de educacion,
trabajo, proteccion social y salud que los ciudadanos reciben. El trabajo del Sector tiene
como objetivo impulsar una regién mas productiva con igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres y con una mayor inclusion de las poblaciones mas vulnerables.

La Division de Mercados Laborales y Seguridad Social (SCL/LMK) promueve mas y mejor
empleo en América Latina y el Caribe. EI BID trabaja en la consecucién de metas regionales
en reduccién de pobreza, equidad de oportunidades y mejora de la productividad laboral,
mediante el fortalecimiento de servicios de empleo y capacitacion, la mejora en el disefio y
alcance de la seguridad social, y el analisis de los mercados de trabajo e informacién
laboral. Para lograr estas metas, el BID se centra actualmente en trabajo analitico y
proyectos en las siguientes cuatro areas principales: Intermediacién, Capacitacién Laboral,
Migracién de la fuerza de trabajo y Seguridad Social.

Buenaventura es el escenario de una de las mayores paradojas de desarrollo en Colombia:
la ciudad, de 313 mil habitantes, es el principal puerto sobre el Océano Pacifico y moviliza
35% del comercio exterior en el pais (Supertransporte, 2020), sin embargo, tiene rezagos
sociales sustanciales, de manera que en el 2018, mientras la incidencia de la pobreza
multidimensional en Colombia era de 19.6%, en Buenaventura ascendia a 41% (DANE,
2018). Ademas, la ciudad enfrenta grandes barreras para acceder a empleos de calidad:
entre 2015y 2019, la tasa de desempleo promedio fue 19.7%, casi 10 puntos porcentuales
por encima del promedio nacional (DANE, 2020), y en 2017, mas de la mitad de los
ocupados eran informales (ProPacifico, 2018).

El Gobierno ha adelantado importantes esfuerzos en las ultimas décadas para atender los
problemas sociales y econdmicos de Buenaventura, sin embargo, la ciudad sigue
enfrentando retos estructurales que se han agudizado con la pandemia y han conducido a
la inestabilidad social. En este contexto, surgié en 2021 Compromiso Valle, una iniciativa
liderada por el sector privado para brindar soluciones a retos sociales en siete municipios
del departamento de Valle del Cauca, incluyendo Buenaventura. ProPacifico, una
organizaciéon sin animo de lucro de la sociedad civil que trabaja por el desarrollo de la
Region Pacifico es la encargada de articular a los diferentes actores publicos, privados, y
a la cooperacion internacional y de administrar los recursos de los proyectos de esta
iniciativa.

En las ultimas décadas los programas de formacién sectorial se han destacado como
estrategia prometedora para fortalecer el capital humano de trabajadores con bajos niveles
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educativos (Katz et al., 2020). Estos buscan formar a los individuos, principalmente
vulnerables, en empleos de alta calidad en industrias especificas o clisteres ocupacionales
que tienen una fuerte demanda laboral y oportunidades de crecimiento, a los cuales
tipicamente no tendrian acceso. Diversas evaluaciones han demostrado que los programas
de formacién sectorial generan aumentos sostenidos en el tiempo en el ingreso de los
beneficiarios y que ello se explica porque, ademas de aumentar el enganche laboral, los
beneficiarios acceden a salarios mas altos asociados a ocupaciones en industrias
dindmicas de altos ingresos.

1.6. Los programas de formacién sectorial desempenfan un rol fundamental en atenciéon a una
de las principales fallas del mercado de formacion: la capacitacion en habilidades
transferibles y altamente demandadas por varias empresas de un sector generalmente es
sub-proveida por las firmas por el temor de rotacién del trabajador. Por esta razén, la
financiacién por parte del sector privado en los programas de formacion sectorial se ha
incrementado exitosamente en paises desarrollados, permitiendo aumentar la pertinencia
de las habilidades ofrecidas en los programas y asegurando que sean transferibles y
certificables por el sector productivo de manera que se aseguran enganches laborales
posteriores al proceso de formacion. Asi, los empleadores desempefan un rol central en la
financiacién y provision de servicios en programas de capacitacion para poblacion
vulnerable (Fein & Hamadyk, 2018). Este modelo aun no ha sido implementado en
Colombia, pero la amplia evidencia internacional sugiere un alto potencial como estrategia
efectiva para mejorar las trayectorias laborales y condiciones de vida de poblaciéon
vulnerable con bajo nivel educativo, como es el caso de los jovenes de Buenaventura.

2. Objetivos
2.1.  El objetivo general de esta consultoria es disefiar e implementar un modelo de financiacion
publico-privado para formacion de jovenes vulnerables en Buenaventura que les permita
acceder a trayectorias laborales exitosas de largo plazo.
2.2 Especificamente, la CT busca disefiar e implementar un modelo de formacion en
habilidades relevantes para uno o dos sectores con potencial de generacion de empleo de
calidad en Buenaventura.

3. Alcance de los Servicios
La operacion requerira:

3.1. Disefiar y/o adecuar modelo de formacion para jévenes vulnerables con el fin de insertarlos
en el mercado laboral de sectores emergentes con elevado potencial de generacion de
empleo en Buenaventura segun las ocupaciones y capacidades demandadas alli.

3.2. Implementar una prueba piloto del modelo de financiacion publico-privado de formacion en
los términos establecidos en los documentos relacionados a la cooperacion.

3.3.  Adoptar y replicar de manera continua y sostenida en el transcurso del proyecto, las
metodologias de evaluacion adelantadas por el consultor especializado y transferidas en
las primeras fases del mismo.

4. Actividades Clave
Las actividades que deben realizarse en el marco de este contrato son:

4.1. Identificacion de necesidades de los empleadores en uno o dos sectores con elevado
potencial de generacion de empleo de calidad
Se realizaran entrevistas a potenciales empleadores de los sectores con elevado potencial
de generacién de empleo de calidad en Buenaventura previamente seleccionados, e
identificara las ocupaciones y habilidades demandadas por la empresa, sus necesidades
especificas, y sus puntos de dolor.
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Consolidacién de alianzas con empresas de los sectores seleccionados

Una vez liderado este proceso por el consultor especializado en la primera fase del
proyecto, el operador asumird posteriormente la generacion y consolidacion de alianzas
con empresas de los sectores seleccionados previamente dispuestas a participar del
modelo de empleabilidad disefiado.

Disefo curricular acorde a las necesidades de los empleadores

Se disefara el curriculo de formaciéon de acuerdo con las ocupaciones y habilidades
demandadas, y las necesidades de los empleadores.

Reclutamiento y perfilamiento de potenciales beneficiarios del modelo de formacion
La firma definira y ejecutara la estrategia de reclutamiento y una campara de difusion del
programa. También, realizara perfilamiento a los potenciales beneficiarios.

Capacitacion y certificacion de beneficiarios

Otorgara la formacién de acuerdo con el curriculo disefiado, apoyara la evaluacion del
aprendizaje de los beneficiarios y su respectiva certificacion. De manera transversal, el
modelo de formacion impartido incorporara control de asistencia y desercion,
acompafiamiento psicosocial a los beneficiarios, y asistencias econémicas como apoyos
de alimentacion, transporte y/o conectividad.

Proceso de enganche para el trabajo

Establecera la conexion con los empleadores identificados previamente y verificara la
disponibilidad de las vacantes, apoyara a los graduados en la busqueda de empleo, y los
remitird a procesos de seleccién y contratacion.

Seguimiento y evaluacion de resultados del modelo de formacion

El operador adoptara y aplicara en fases intermedias y avanzadas los mecanismos de
evaluacion de resultados aplicados por el consultor para la recoleccion, procesamiento y
evaluacion de resultados, incluida (i) monitoreo a la ejecucion y vinculacion laboral de los
beneficiarios y (ii) el calculo del retorno a la inversion del modelo (tanto para beneficiarios
como empleadores).

Resultados y Productos Esperados

Para las actividades descritas previamente, estos son los resultados y productos
esperados.

Identificacion de necesidades de los empleadores en uno o dos sectores con elevado
potencial de generaciéon de empleo de calidad

Realizar la identificacion de las necesidades de los empleadores de acuerdo con lo
establecido en la seccion 4.1. La firma debera compartir un documento que recoja las
principales conclusiones de las entrevistas realizadas con los empleadores.
Consolidacién de alianzas con empresas de los sectores seleccionados

Efectuar la consolidacion de alianzas con empresas segun lo establecido en el numeral 4.2.
La firma deberd compartir una lista de las empresas identificadas, la ocupacién/cargos
requeridos y el numero de vacantes disponibles.

Disefio curricular acorde a las necesidades de los empleadores

El producto asociado a esta actividad corresponde al curriculo disefiado segun las
demandas y necesidades de los empleadores identificadas en el inciso 4.1y 4.2.
Seleccion y capacitacion de instructores

La firma debera reportar al Organismo Ejecutor el personal seleccionado, sus hojas de vida,
y compartir los insumos del proceso de capacitacion llevado a cabo con los instructores.
Reclutamiento y perfilamiento de potenciales beneficiarios del modelo de formacion
La firma debera reportar al Organismo Ejecutor la lista con las personas reclutadas y un
resumen general del resultado de perfilamiento de los potenciales beneficiarios.
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Capacitacion y certificacion de beneficiarios

El operador debera entregar un reporte de proceso de evaluacion, capacitacion y
certificacion de beneficiarios del modelo.

Intermediacién laboral

El producto de esta actividad corresponde a un reporte de los servicios entregados a los
beneficiarios asociados al proceso de intermediacion laboral.

Seguimiento y evaluacion de resultados del modelo de formacién

El operador debera disefiar e incorporar una estrategia de recoleccion de datos de los
beneficiarios para realizar el respectivo seguimiento. El producto de esta actividad
corresponde a la aplicacion de las metodologias de medicion transferidas, incluida la
estimacion del retorno a la inversion a partir de la segunda cohorte.

Calendario del Proyecto e Hitos

La consultoria tendra una duracién de hasta (20) meses.

Hito 1: Consolidacion de alianzas con empleadores que cofinanciaran el modelo de
formacion. Se debera efectuar esta actividad y hacer entrega del producto correspondiente,
de acuerdo con lo desarrolla en alianza con el consultor especializado en los meses 1 a 4
de ejecucion.

Hito 2: Disefno del curriculo de formacién a la medida de las necesidades del empleador.
Se debera realizar esta actividad y hacer entrega del producto correspondiente en los
meses 3y 4.

Hito 3: Reclutamiento de potenciales beneficiarios. Se debera efectuar y hacer entrega del
producto correspondiente entre los meses 4 y 5.

Hito 5: Capacitacion y certificacion de los beneficiarios. Se debera efectuar y hacer entrega
del producto correspondiente entre los meses 5 a 20.

Hito 6. Seguimiento y evaluacion del modelo. Se debera efectuar y hacer entrega del
producto correspondiente en los meses 11 a 20.

Requisitos de los Informes

Producto 1: Incluye cuatro entregables: (i) documento de conclusiones de entrevistas con
potenciales empleadores (5.1); (ii) lista de alianzas con empleadores (5.2); y (iii) curriculo
disefiado a la medida de las necesidades de los empleadores (5.3); (iv) lista de personas
reclutadas como potenciales beneficiarios y resultados generales del proceso de
perfilamiento

Producto 2: Incluye dos entregables: (i) lista y hojas de vida de instructores seleccionados
e insumos de su capacitacion (5.4); (5.5); y (ii) reporte del proceso de evaluacion, formacion
y certificacion de beneficiarios (incluyendo beneficiarios que culminan formacion,
vinculados y calculo de ROI en las cohortes asignadas)

Criterios de aceptacidn

La aprobacién de los productos sera determinada por el BID. Carolina Gonzalez-Velosa
especialista de la Division de Mercados Laborales y Seguridad Social, es la persona
autorizada para aceptar el trabajo.

Otros Requisitos
N/A
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10. _Supervision e Informes
10.1. Carolina Gonzéalez-Velosa estara supervisando el trabajo. Aprobara informes y hara
comentarios o dara instrucciones para cambios. Para ello, recogera comentarios vy
requerimientos del equipo del Banco que esta trabajando en la evaluacion de impacto del
programa Empléate y de ser necesario, de Prosperidad Social, la entidad del Gobierno de
Colombia que lidera el programa.

11. Calendario de Pagos

11.1. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto relacionados
con este documento y la matriz de resultados. EIl Banco no espera hacer pagos por
adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que se requiera una cantidad
significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta de costos mas competitiva para
los servicios descritos en el presente documento.

11.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las conversiones
necesarias de los pagos en moneda local.

Plan de Pagos

Entregables %
3. Producto 1 60%
4. Producto 2 40%
TOTAL 100%
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Titulo:

Consultoria para la coordinacién general del proyecto de Empleabilidad en Buenaventura

Contexto de la busqueda: El Sector Social (SCL) del Banco Interamericano de Desarrollo
cuenta con un equipo multidisciplinario convencido de que invertir en la gente es el camino para
mejorar vidas y superar los desafios del desarrollo de América Latina y el Caribe. Junto con los
paises de la region, el Sector Social construye soluciones de politica publica para reducir la
pobreza y para mejorar los servicios de educacion, trabajo, proteccion social y salud que los
ciudadanos reciben. El trabajo del Sector tiene como objetivo impulsar una region mas productiva
con igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres y con una mayor inclusion de las
poblaciones mas vulnerables.

Por su parte, la Division de Mercados Laborales y Seguridad Social (SCL/LMK) promueve mas y
mejor empleo en América Latina y el Caribe. El BID trabaja en la consecucion de metas
regionales en reduccién de pobreza, equidad de oportunidades y mejora de la productividad
laboral, mediante el fortalecimiento de servicios de empleo y capacitacion, la mejora en el disefio
y alcance de la seguridad social, y el analisis de los mercados de trabajo e informacién laboral.
Para lograr estas metas, el BID se centra actualmente en trabajo analitico y proyectos en las
siguientes cuatro areas principales: Intermediacién, Capacitacién Laboral, Migracién de la fuerza
de trabajo y Seguridad Social.

El proyecto se plantea teniendo en cuenta que Buenaventura es el escenario de una de las
mayores paradojas de desarrollo en Colombia, ya que, con 313 mil habitantes, es el principal
puerto sobre el Océano Pacifico y moviliza 35% del comercio exterior en el pais (Supertransporte,
2020), pero presenta rezagos sociales sustanciales, de manera que en el 2018, mientras la
incidencia de la pobreza multidimensional en Colombia era de 19.6%, en Buenaventura ascendia
a 41% (DANE, 2018). Ademas, la ciudad enfrenta grandes barreras para acceder a empleos de
calidad: entre 2015 y 2019, la tasa de desempleo promedio fue 19.7%, casi 10 puntos
porcentuales por encima del promedio nacional (DANE, 2020), y en 2017, mas de la mitad de los
ocupados eran informales (ProPacifico, 2018).

Si bien el Gobierno Nacional ha adelantado importantes esfuerzos en las ultimas décadas para
atender los problemas sociales y econdmicos de Buenaventura, la ciudad aun enfrenta retos
estructurales que se han agudizado con la pandemia y han conducido a la inestabilidad social.
En este contexto, surgié en 2021 Compromiso Valle, una iniciativa liderada por el sector privado
para brindar soluciones a retos sociales en siete municipios del departamento de Valle del Cauca,
incluyendo Buenaventura. ProPacifico, una organizacién sin animo de lucro de la sociedad civil
que trabaja por el desarrollo de la Region Pacifico es la encargada de articular a los diferentes
actores publicos, privados, y a la cooperacion internacional y de administrar los recursos de los
proyectos de esta iniciativa.

Asi, la empleabilidad representa un eje de trabajo central de dicha iniciativa y se sustenta en la
formacion para el trabajo a través del fortalecimiento de capacidades técnicas y habilidades
socio-econdémicas de los jévenes para el acceso y la generacidon de confianza y herramientas
que faciliten la vinculacién laboral, adaptacion y permanencia de los participantes. En efecto, en
las ultimas décadas los programas de formacién sectorial se han destacado como estrategia
prometedora para fortalecer el capital humano de trabajadores con bajos niveles educativos (Katz
et al., 2020). Estos buscan formar a los individuos, principalmente vulnerables, en empleos de
alta calidad en industrias especificas o clusteres ocupacionales que tienen una fuerte demanda
laboral y oportunidades de crecimiento, a los cuales tipicamente no tendrian acceso. Diversas
evaluaciones han demostrado que los programas de formaciéon sectorial generan aumentos
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sostenidos en el tiempo en el ingreso de los beneficiarios y que ello se explica porque, ademas
de aumentar el enganche laboral, los beneficiarios acceden a salarios mas altos asociados a
ocupaciones en industrias dinamicas de altos ingresos.

En este sentido, los programas de formacion sectorial desempefian un rol fundamental en
atencion a una de las principales fallas del mercado de formacion: la capacitacion en habilidades
transferibles y altamente demandadas por varias empresas de un sector generalmente es sub-
proveida por las firmas por el temor de rotacion del trabajador. Por esta razon, la financiacion por
parte del sector privado en los programas de formacion sectorial se ha incrementado
exitosamente en paises desarrollados, permitiendo aumentar la pertinencia de las habilidades
ofrecidas en los programas y asegurando que sean transferibles y certificables por el sector
productivo de manera que se aseguran enganches laborales posteriores al proceso de formacion.
Asi, los empleadores desempefian un rol central en la financiacién y provision de servicios en
programas de capacitacion para poblacion vulnerable (Fein & Hamadyk, 2018). Este modelo aun
no ha sido implementado en Colombia, pero la amplia evidencia internacional sugiere un alto
potencial como estrategia efectiva para mejorar las trayectorias laborales y condiciones de vida
de poblacién vulnerable con bajo nivel educativo, como es el caso de los jovenes de
Buenaventura.

De acuerdo a esto, el proyecto contempla como sus principales objetivos el disefio e
implementacién de un modelo de financiacién publico-privado para formaciéon de jovenes
vulnerables en Buenaventura que les permita acceder a trayectorias laborales exitosas de largo
plazo y la implementaciéon y transferencia metodolégica de un modelo de formacion en
habilidades relevantes para uno o dos sectores con potencial de generacion de empleo de
calidad en Buenaventura.

La misién del equipo: Brindar apoyo a ProPacifico, CCBUN y cualquier otra entidad vinculada
al proyecto a través de la coordinacion y ejecucion del proyecto de manera que el mismo se
implemente en los tiempos establecidos y con la planificacién acordada y la experiencia quede
debidamente sistematizadas para intervenciones futuras.

Lo que haras:

o Liderar y coordinar el proyecto para asegurar que este se ejecute en los tiempos
establecidos y se logren los objetivos del mismo, respondiendo a las solicitudes de la
Direccidn Ejecutiva en términos de tiempo y calidad requerida.

o Elaborar los lineamientos para la construccién del plan de gerenciamiento del proyecto
(cronograma, presupuesto, matriz de grupos de interés, matriz de riesgos, etc.), de
acuerdo con la metodologia definida por la Fundacion.

e Proveer apoyo técnico en el disefio e implementacion del proyecto, esto incluye
establecer un marco de monitoreo y evaluacion del proyecto que permita medir los
avances Yy sus productos y resultados, la identificacion de posibles cuellos de botella y
riesgos asociados al proyecto y el desarrollo de una estrategia para su mitigacion, apoyar
a la coordinacion de comunicaciones en la elaboracion y la revision y aprobacion de
contenidos de la estrategia de comunicacion del proyecto.

e Liderar la generacion de sinergias y espacios de articulacion entre la firma, ProPacifico,
las empresas, la Camara de Comercio y demas entidades pertinentes del sector.

o Coordinar la logistica de los eventos, comités, talleres, foros, reuniones y similares que
requiera el proyecto y acompanar al gerente a los espacios que este considere clave
para la ejecucién del proyecto.
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e Liderar el proceso de transferencia de metodologias de formaciéon de la firma hacia
entidades del territorio.

e Supervisar los procesos de contratacion de bienes/servicios en el territorio requeridos
para la sostenibilidad del proyecto como apoyo transversal para fortalecer los procesos
en la Camara de Comercio de Buenaventura y el operador seleccionado relacionados a
las metas y resultados previstas en la Cooperacion.

e Liderar y sistematizar el proceso de transferencia metodolégica, especialmente lo
relacionado con la estructuracion del modelo de cofinanciacion publico-privado, calculo
de retorno a la inversion y co-creacién de la malla curricular.

e Apoyar la evaluacién de resultados del modelo en aspectos como formacion de
habilidades e insercién laboral.

e Liderar la generacién de sinergias relacionados con la operacion del proyecto entre la
entidad ejecutora, las consultorias contratadas, las empresas, la Camara de Comercio y
demas entidades pertinentes en el territorio

Entregables:

Producto 1. Reportes mensuales con los resultados de las actividades de seguimiento
realizadas a la ejecucion del proyecto de acuerdo con las actividades ejecutoriadas cada mes y
a los resultados y productos establecidos en la matriz de resultados.

Producto 2. De acuerdo con el cronograma que se establezca para entrega de productos y/o
hitos del proyecto, realizar entrega de cada producto finalizado previa aprobacién de la Direccién
Ejecutiva.

Cronograma de pago:
20 pagos mensuales contra aprobacion de los reportes mensuales.

Habilidades que necesitaras:

o Educacién: Profesional en economia o ingenieria industrial o administracién o en areas
afines, con estudios de posgrados en areas relacionadas con educacion, ciencias
sociales o econodmicas. Conocimientos y/o formacién complementaria en gerencia de
proyectos y/o gestion publica.

o Experiencia: Experiencia de trabajo en el sector publico y privado de al menos 10 afios.

o |diomas: espafiol e inglés intermedio

Competencias generales y técnicas:

Habilidades de liderazgo, comunicacion oral, buena capacidad de trabajo en equipo y
comunicacion asertiva con capacidades técnicas especializadas en el sector de la salud,
evaluacion de politicas publicas, analisis cuantitativo.

Resumen de la oportunidad:

Tipo de contrato y modalidad: Prestacion de Servicios

Duracion del contrato: 20 meses

Fecha de inicio prevista: marzo de 2022

Ubicacioén: Consultoria Externa (Buenaventura)

Persona responsable: Juan Pablo Rengifo, Representante Legal Suplente — ProPacifico
Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener
familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.
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Nuestra cultura: nuestra gente estd comprometida y apasionada por mejorar la vida de las
personas en América Latina y el Caribe, y pueden hacer lo que aman en un entorno laboral
diverso, colaborativo y estimulante. Somos la primera institucion de desarrollo de América Latina
y el Caribe en recibir la certificacion EDGE, reconociendo nuestro fuerte compromiso con la
igualdad de género. Nuestros empleados, pueden formar parte de grupos de recursos internos
gue conectan a nuestra comunidad diversa en torno a intereses comunes.

Estamos comprometidos a proporcionar igualdad de oportunidades en el empleo y por eso
alentamos a las mujeres, LGBTQ +, personas con discapacidades, afrodescendientes y pueblos
indigenas a que presenten sus solicitudes.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas.
Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
econdmico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas que
prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a América Latinay
el Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de
politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacion vy
ejecuciéon de proyectos. Para ello, necesitamos personas que no soélo tengan las habilidades
adecuadas, sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.

Nuestro equipo de Recursos Humanos revisa cuidadosamente todas las aplicaciones.
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Titulo:

Consultoria para la coordinaciéon del componente de empleabilidad del proyecto de
Empleabilidad en Buenaventura

Contexto de la busqueda: El Sector Social (SCL) del Banco Interamericano de Desarrollo
cuenta con un equipo multidisciplinario convencido de que invertir en la gente es el camino para
mejorar vidas y superar los desafios del desarrollo de América Latina y el Caribe. Junto con los
paises de la region, el Sector Social construye soluciones de politica publica para reducir la
pobreza y para mejorar los servicios de educacién, trabajo, proteccion social y salud que los
ciudadanos reciben. El trabajo del Sector tiene como objetivo impulsar una region mas productiva
con igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres y con una mayor inclusion de las
poblaciones mas vulnerables.

Por su parte, la Division de Mercados Laborales y Seguridad Social (SCL/LMK) promueve mas y
mejor empleo en América Latina y el Caribe. El BID trabaja en la consecucion de metas
regionales en reduccién de pobreza, equidad de oportunidades y mejora de la productividad
laboral, mediante el fortalecimiento de servicios de empleo y capacitacion, la mejora en el disefio
y alcance de la seguridad social, y el analisis de los mercados de trabajo e informacién laboral.
Para lograr estas metas, el BID se centra actualmente en trabajo analitico y proyectos en las
siguientes cuatro areas principales: Intermediacién, Capacitacién Laboral, Migracién de la fuerza
de trabajo y Seguridad Social.

El proyecto se plantea teniendo en cuenta que Buenaventura es el escenario de una de las
mayores paradojas de desarrollo en Colombia, ya que, con 313 mil habitantes, es el principal
puerto sobre el Océano Pacifico y moviliza 35% del comercio exterior en el pais (Supertransporte,
2020), pero presenta rezagos sociales sustanciales, de manera que en el 2018, mientras la
incidencia de la pobreza multidimensional en Colombia era de 19.6%, en Buenaventura ascendia
a 41% (DANE, 2018). Ademas, la ciudad enfrenta grandes barreras para acceder a empleos de
calidad: entre 2015 y 2019, la tasa de desempleo promedio fue 19.7%, casi 10 puntos
porcentuales por encima del promedio nacional (DANE, 2020), y en 2017, mas de la mitad de los
ocupados eran informales (ProPacifico, 2018).

Si bien el Gobierno Nacional ha adelantado importantes esfuerzos en las ultimas décadas para
atender los problemas sociales y econémicos de Buenaventura, la ciudad aun enfrenta retos
estructurales que se han agudizado con la pandemia y han conducido a la inestabilidad social.
En este contexto, surgié en 2021 Compromiso Valle, una iniciativa liderada por el sector privado
para brindar soluciones a retos sociales en siete municipios del departamento de Valle del Cauca,
incluyendo Buenaventura. ProPacifico, una organizacion sin animo de lucro de la sociedad civil
que trabaja por el desarrollo de la Region Pacifico es la encargada de articular a los diferentes
actores publicos, privados, y a la cooperacion internacional y de administrar los recursos de los
proyectos de esta iniciativa.
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Asi, la empleabilidad representa un eje de trabajo central de dicha iniciativa y se sustenta en la
formacion para el trabajo a través del fortalecimiento de capacidades técnicas y habilidades
socio-econdmicas de los jévenes para el acceso y la generacién de confianza y herramientas
que faciliten la vinculacién laboral, adaptacion y permanencia de los participantes. En efecto, en
las ultimas décadas los programas de formacién sectorial se han destacado como estrategia
prometedora para fortalecer el capital humano de trabajadores con bajos niveles educativos (Katz
et al., 2020). Estos buscan formar a los individuos, principalmente vulnerables, en empleos de
alta calidad en industrias especificas o clusteres ocupacionales que tienen una fuerte demanda
laboral y oportunidades de crecimiento, a los cuales tipicamente no tendrian acceso. Diversas
evaluaciones han demostrado que los programas de formacién sectorial generan aumentos
sostenidos en el tiempo en el ingreso de los beneficiarios y que ello se explica porque, ademas
de aumentar el enganche laboral, los beneficiarios acceden a salarios mas altos asociados a
ocupaciones en industrias dindmicas de altos ingresos.

En este sentido, los programas de formacion sectorial desempefian un rol fundamental en
atencion a una de las principales fallas del mercado de formacion: la capacitacion en habilidades
transferibles y altamente demandadas por varias empresas de un sector generalmente es sub-
proveida por las firmas por el temor de rotacion del trabajador. Por esta razon, la financiacién por
parte del sector privado en los programas de formacion sectorial se ha incrementado
exitosamente en paises desarrollados, permitiendo aumentar la pertinencia de las habilidades
ofrecidas en los programas y asegurando que sean transferibles y certificables por el sector
productivo de manera que se aseguran enganches laborales posteriores al proceso de formacion.
Asi, los empleadores desempefian un rol central en la financiacién y provisién de servicios en
programas de capacitacion para poblacion vulnerable (Fein & Hamadyk, 2018). Este modelo aun
no ha sido implementado en Colombia, pero la amplia evidencia internacional sugiere un alto
potencial como estrategia efectiva para mejorar las trayectorias laborales y condiciones de vida
de poblacién vulnerable con bajo nivel educativo, como es el caso de los jovenes de
Buenaventura.

De acuerdo a esto, el proyecto contempla como sus principales objetivos el disefio e
implementacién de un modelo de financiaciéon publico-privado para formacion de jovenes
vulnerables en Buenaventura que les permita acceder a trayectorias laborales exitosas de largo
plazo y la implementaciéon y transferencia metodolégica de un modelo de formacion en
habilidades relevantes para uno o dos sectores con potencial de generacion de empleo de
calidad en Buenaventura.

El equipo: Brindar apoyo a la a las entidades que participen del proyecto en Buenaventura y/o
domiciliadas en otras ciudades cercanas que lleven a cabo acciones tendientes al cumplimiento
de los objetivos de la cooperacion, especialmente lo relacionado con la materializacion en el
relacionamiento con las empresas y gestion de los procesos de enganche laboral, contratacion
y seguimiento.

Lo que haras:

¢ Acompafar la identificacion de necesidades, sectores y beneficiarios de acuerdo a la
relacion oferta-demanda en el mercado laboral de Buenaventura.
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e Apoyar el mapeo de empresas participantes del proyecto.

e Apoyar la estructuraciéon del modelo de seguimiento de los procesos de enganche y
vinculacién ocupacional

e Apoyary realizar las modificaciones necesarias a la ruta y mecanismos de enganche para
el trabajo.

o Acompafar a empresas y beneficiarios en la contratacion y aplicacién de habilidades
adquiridas en los entornos laborales.

Entregables:

Producto 1. Reportes mensuales con los resultados de las actividades de gestion y seguimiento
a la ejecucion del proyecto de acuerdo con lo establecido en la Matriz de Resultados del proyecto.

Cronograma de pago:
20 pagos mensuales contra aprobacion de los reportes mensuales.

Habilidades que necesitaras:

¢ Educacion: Profesional en economia o ciencias sociales o en areas afines, con estudios
de posgrados en areas relacionadas con educacion, ciencias sociales o econémicas.
Conocimientos y/o formacion complementaria en gerencia de proyectos y/o gestion
publica.

o Experiencia: Experiencia de trabajo en el sector publico y/o privado en el sector de
educacion o generacién de ingresos o cierre de brechas sociales y educativas de al
menos 5 afios.

o Idiomas: espafiol y manejo intermedio de inglés.

Competencias generales y técnicas:

Habilidades de liderazgo, comunicacion oral, buena capacidad de trabajo en equipo vy
comunicacion asertiva con capacidades técnicas especializadas en el sector de la salud,
evaluacion de politicas publicas, analisis cuantitativo.

Resumen de la oportunidad:

¢ Tipo de contrato y modalidad: Prestacion de Servicios

e Duracién del contrato: 20 meses

o Fecha de inicio estimada: marzo de 2022

¢ Ubicacidén: Consultoria Externa (Buenaventura)

o Personaresponsable: Juan Pablo Rengifo, Representante Legal Suplente — ProPacifico

e Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener
familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: nuestra gente estd comprometida y apasionada por mejorar la vida de las
personas en América Latina y el Caribe, y pueden hacer lo que aman en un entorno laboral
diverso, colaborativo y estimulante. Somos la primera institucion de desarrollo de América Latina
y el Caribe en recibir la certificacion EDGE, reconociendo nuestro fuerte compromiso con la
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igualdad de género. Nuestros empleados, pueden formar parte de grupos de recursos internos
gue conectan a nuestra comunidad diversa en torno a intereses comunes.

Estamos comprometidos a proporcionar igualdad de oportunidades en el empleo y por eso
alentamos a las mujeres, LGBTQ +, personas con discapacidades, afrodescendientes y pueblos
indigenas a que presenten sus solicitudes.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas.
Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
econdmico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas que
prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a Ameérica Latina y
el Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de
politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacion vy
ejecucion de proyectos. Para ello, necesitamos personas que no solo tengan las habilidades
adecuadas, sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.

Nuestro equipo de Recursos Humanos revisa cuidadosamente todas las aplicaciones.
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