Public Disclosure Authorized

Public Disclosure Authorized

-

-

Al i

L ans o235

97721-MA : 5, 5 &

x5 L3I Vsl i

ol 48
T r o A
V52 05k 200 gl
gP
Ay yrall ASLaal
by
e lsall 5 28830 aes Jal o Apatill cllyad B (2 530
(2 dalsal)
2015 Jsb/ e 22

LS sall dpallall s jlaall g lLad
L 8 Jladi g Jase V) (33 ddlaia

oo Gl Gl GO san Vs el sl bl el Aluoal S8 clead Ll GEG el g5 ey

sl il e 03 O 9 L sanaa




o gSall Al Aial) — Ay jial) ALl
ISV S sranns 31 Y B 08/ s I e
Aleall Aslaal) Aol

(&J-\g.6=é)j )\J}J}‘})ﬁo.885=égfi J\J}J

3 peaidall clan¥) g e Laial)

AFD Lpatil] Ay i) AUS
AfDB panll iy 8 el
ATI Clasteadl )z 510
BAM (5 Sal) ) ey
ClGov i) sall i 5 IV e Sl cilenad ) s cpl) Asall
CPAR il Sy i) ala sy
CPS Lad) ) A8 ,a) )
CSO el ciaal lalaie
DPL Lot s Gl 2Y (a8
EIB raos¥) LY ety
EU ss0s3) Ay
FDI il ) lenay)
GCC eadal) ol s
GDP ) il e
GID Clisill raniall pill e slaall o shaial
GRS Aaall o g2
Hakama PALN]
HR 4 o) sal
IBRD Jaxll 5 £ LU sl i)
ICT VLN 5 e slaal) L o) 533
ICPC 358 (e 4B 51 43S yal) Al
IGF Al Al dpiiaal)
IMF AP PR
MAD (SIRA ad )
MAGG AalSal) g ddlall (g5l 3 ) 5




MEF Al g DLy 5 ) 5
MENA L 8 Jledig Jase Y1 (5,80 dilaie
MTEF JaY L g ey W)
NGO fesSa e dabia
OBL e sanll ALl (Al apdawil (y 5ila)
OECD @A) Jasal) & Lpatil 5 o glatl) Lalaia
OGP da gidall da sSall AS) L
PARL dya sanll 5 Y ZOlal =
PEFA ALl s Lo 5 Hlall alasy)
PEM Al lesil) (3_09)) s
PER alall By (al e
PFM Al AUl (5453 )
PLL () il gaim) A paudl 5 4403 51 s
PPIAF dganl 4 Jlae b alall s alall e Uil 380 5l 5 L) mali
PPPs oalall 5 aladl el G IS) )
SMEs a5l 55 puaall Y Slaal 5 Cligal
SGG o Sall el )
SOEs Aa ganll OV sl 5 il gl
TA L) saclisal)
TGR AShaall dalall 4y 53
TTL Jasll (33 8 (i)
WBG sl il e sana

aile Lails p sl Gl sy s
NP PR P P s Lkl 5l
Gae Al paaS all Apallal) s jladl) g Uy JSY) 5 paal)
s pliia G W VN (VAN
Do Ol dasll (33 8 (i)

& ) alla tdandl Gy il @ LAl pus )




Uplowal) 5 4BEAY acd Jal e Lalil) clalpad A (A

(2 alsal)
<l giaall J gaa

ettt et e e et e et e et e et e et e et e et et eaaaaaaaaaas by a All Jasa

2 e ettt e e et e e ettt e eett— e ett—a e ettt aaertaaaaarranns aladl sludl 5 dasiall .1

Qoo (ASY SLaidy)) (ol g Slal) Clalsw jUa) 2
L2 assall gali ) 3
) R S URRRRN U Luwall g LAEEY ac ol A05Y Lland) 4
1 TP P PP RPPPPPPPPPPPPPRt el Ciuagy passall mabis A by 4.1
L6 e Ltatl) Cunl) g ilial 5 Al il oY) 4.2
28 e, A ) il 5 5 AY) gal) Al clilas g Ay bl AS) AN L) Sl ) bl 4.3
20 e Lalil) 18 3 aa yglall g il gliial)
B0 et ee e Gl anlll g aranaill 5 AY) Ll .5
B0 ettt et et ettt et et ettt et et e et ettt et e e e ah et et et et eaeanns delaay) o i1y JadN 5.1
B et Lt il gl 2-5
K RPN (382l g i pwal) g Asa gerd Adlall iy Alatiall cail sad) 3-5
3 TP ﬂgw\j ?_.,\.'&'.'\SU wa 5.4
K 7 U UUUPUTTUPURR W U7 Ciddng hlial eils .6

Clad )

30 e, Uplwal) g LBEAY aod galial AN palil) ciladpa a8 il 4dghan 11 (38 5l
) et aeeeeeeta b e aaeeerraa— i aaaaaans Laltl) ki il 12 (385l
S e Gotiall aa clilal) .3 58yl

56 e ol Jaad e 58 & ) paiad g (ool g SLal) IS ALY Jglan 14 5l



iy 84

allall il jlaal) de gana cdanll aop Ga)) Dl owe Glald aud n penll s cLaBU Vsl il e 38 G 13 dael Gl
e st am Ol Ahgiac G sy (GMFDR Ze gane (8 deall Gl G jlad) Gudt)l) (o sliuadl Ay o(AaS pally dadl)
(MNCOT) il 3 13l il (i€e o Jlisiso 53 by ((GGODR) e sans (3o isnits 1ads «(GMFDR) e sone
e 1508Y K5 (GTIDR) de sanse 0o s US o) Sy ((GGODR) e sane o s34 Aapad s el (M5 Cunsy ol
o S s s ((MNCOT) cojiall sl il (i€ (e salend JShey «(MNAEC) s5le oLl 5 ((GSURR) ic sene

{(GGODR) e sene (5o Ulaslost (3 yoess (MNCMA) e sane (30 a5 sline 5 ((GENDR) e sane

(GGODR e sene «ilus jaall 5 300) 5ll3 12 5oy o(MNCAT e gene & s hill malisll (i) saisusy Jisa o
S 5ex Blais (GGODR) e sana (o (s i) Y Lad Sl allay G il 8 - Aleadl da) e J) sk 5 sl 5 Clgun 5l
Clabis s ol Gulad e Gl A ) ey ol lealisas 55 (e 0503 Lo e (GSURR) e gene (o Sl (s
ol i (5 aly (LEGAM) gl 5580 519 0o Sl s 53 DU Ol o dleal) s3gd (3 5lE) Liiveal) 5 . (pidal gall 3S 5Lk
Ol s (L) Aanl Al el ) alaly JelSs ((GGODR e sane o oJ5Y pdl) G jian Y So ol ladl

.(GGODR ic sens cpelaia¥) dgerilly A5V 5 pall) cugd ol o

(MNCOI c._u‘)é.d\‘éjkéj}ﬂ\ Sl CiiSa ¢y yhaal) Q..gﬁ;d\)&gJuj\}m\}éth‘é\ﬁQW}s(GGP

&L\.\J;j} :\T}AM\ asébjj\ EJ\J}} ‘rﬂ:\h‘.ﬂ‘ E)‘)}j 6@““5 AL&A:\?)” bJ\)}} ‘:\.A\SA.“} :\.A\.d\ u}}:\“ 3)‘)} 4;;‘ )S.aﬂ\ da)a.l fa.ﬁ:\.\}
il e e sSall bl DL 5 ¢ nal aiaall 5 el ) e B A 5550 5 66 oY)




bl o2 Al jasa

) Al

Lplowal) g ALY Jal oo A Lealil cldps 22 B

iy yial ASLaa) U ikl
G131 Capaad s A geall Al ¢ iaal painall 5 el ga DL 5 AN 5 cAalSal 5 Aaladl 5l 5 Al s SLmBY) )y | e A hesel) Tl

o Sl Aalal) ALY 5 ¢ b ) ALY L] 5 el g deliall

Ll e dadl g pl sl dused Lo s 58 Lia clle 25 Gliatiud Jaly o it (iala 53 ypanill 5 oLaDU 15l i) (pa (ym 58 2ha s il
c Y53 Gsale 200 £ G il laa - (dibensy 5 gl) A Alan (o 38 a5l Jasal ey A sldia

Ol G paell Gudae (381 55 33 pdie Ay pd D Legie JS (pflee (e Aama Al 3 patil) lulpad JB) (g 8 g8 (= 8 13a
2013 I oo 058129 4 ) G A e

i (2) 5 ta sandl 2 sall i 6 s Ll 5 ZAAEN a5 (1) Lo s ety Oallae b il ilaSla) il 138 aeyg
Asiii) daal)

) Al ALY 8xlaa s e ganl 3 el i 8 Alelually ALAN o pain A L) A s galindl L) Casgd)
ASLeall 32l ginnnll e i el b Aaiiial) AalSal 5

Cilaal 5 ddeall S
Aglaiy) el

e sandl 3 ) pall st 3 Alelsall g 450 T 3y 30 1 1Y) 5 38 )

o ALl 5 S 55350 s S el el pdiad o)) Bhd s MR (e e send) Al jall Aglad s Lalidd S Al e
2016 e

35 i 23 805 (e ey LS a panll g Uil S 3 (pm pandl sy ) il A panl) liial) a5 20l il Uinnd) i ks @
.(2016) 3345 1) (2012) 1571 ga saaall cliiall  yai se) i daualal

gaial il A la sheal) o slaiall Gl JNA (pa (el e sSall) Al i cleloall S 8 Gl jaall 25 0 Al Cilaslaa @
ccalaall

rAaiiiall AaSal) s Al 5 5 )

52016 e b Slagledl Uz sl e sl G Jumiy A gidall dasSall G858 ) slead el Gl e

ol Jpaad gl mdl () ki s 330 3 2016 oo 3 %15 Lo 53055 agS iy il sall ¢ pansdl Gyl w5 S 0
(080 83l 553e) Fpallall Asall ke Jlmal Uik Aaladl S il 5 (i) (3

3LV e aae b il Fad a3 50 el o Jid s caled oY) G5) e (il el Jgeas A5Sd) chni @

201652012 e o Fanill 20,4 leailess 55 WWW.Watiga.ma adse e <o oY) e leal il il

G_‘Mﬂ\ ) e

) o) Caail
a“
P154041 | lell i el 43



http://www.watiqa.ma/

dal (e panill g pLADU A gal) lill gali y 485

(2 Aalsall) Uplusal) g AAEEY Jal o (A Lol bl B

Lo i) ASLaall
ala) (laeal) g Aatial Bl
@d A jeall Baileas Alee (S Ml 1) (2 Adlsal)) Aplsally LAGAN S0 Agali) b 8 galipal) 138 iy Chuas 1

M) el At cilulp (gl 2y Oy)soﬁgitag\ ) Ll ) ALulid) e 5 a s - ¥ sY Ole 200 Ay 5k Aay
r’;jj.g._n)abd\é\;\i&i\;‘}]}d)ﬁih&&@&d\hﬁa#\ ka5 Aa sandl ) sall i 5 Alelusall 5 A8lail) 5y a5 ) dael ) A<l
il ladlay) sl 5 AT Y 90 ¢ sle 250 A dpenll &y 4V Gl 5 g 55V SaY) pe @l VL dpatl) s (5 8 Aluli dlac)
ade 385 G (1 AalSall) Aolosall 5 A lasll dparll ludpnd Y1 (imjal amy Llaall o305 L AalSal) 5 (g ) 5ill) o gand) Cliiall 5 443 5ally
$08 aed) Al s s Aluld ALK BdSall (my i dads 22013 O G S 29 b sl bl il o paddl (udae
ag skl AS) Al Al i pe Ly e siall s 5 pheall Jlee¥! Glasse disais JWl Gl 5 3 sl ks dudliadl e k) sl
LdSall cladia) g JalSill 50 ) AelKall dpenill (g i Alale (aag 2017-2014 A0l il Goaall 3 Joal) Gl de send
paleil) Ui 8 HLaddl iy AalSall (ppeat gy Landlae) s ym ol (piideally | il Ualii ) ddadipe oy ccileddl) a cilpant 5 AL

il e sl jall duae b

L ¥ gads ASY) dabiai®y) g Ao laial) dpalill poani g A8 dall 4l 1) a5a0 Ol cadaall JAAY e ara (e aal) gl Gl O aae 2
Sl L Jladig B s (3,40 Aikaial Sasall Alad iuy L lsa il CY Wy LeldaY) Sl st ol A, alslsl
Jalae clly e dgﬁusmﬁg&js:éu\jmbw\ e g Conall da Gl AU Aalay) ClaaY) Eﬂpeﬁw@&m@)ﬂ
o 35 ol e lia¥) diall waat (g el e Jeas | il sl G el s gleall 1sed s L s (0-41) 2kl il s
cligall 3 Loy sm el gl LY (O dlaiind g plal G £ osane e A 8 24.4) €D cldinY) By o) dpenl
Osiaing (pdll Adeaioaal) ) il 5 ) jEl e sady Y G Ll aal (f (e Basa D dgegee et e Jsanll s dpbaiill 5 L laaY!

el ela ) G5en 8 sl Sl g deSall i e 1 S5 s senl clarall 5 zd ) e | s alie

Adlsal) cipaasd AIiC g dalad) clBill g dsalil) gl Lol Be LSl Alainall a3 e g Apalai®y) 5 Ao laial) i glidl) ) paiad o 3
Leatil) (35 35m I3 3 ) say Araded iladd e Jsemnll Al 3 il 01 Loy e gand) clasddl y by 3352 o S A dailal
eelinl 5 Y e a e sad oLl S cogn dela) Gt 4l I3l O Gy oLl Kl Lo il 3 )
ot g 50 31 Allenl) Ae Cla 5 sl lpaat Q& ) de sandl el 5 el 5 i) 5 58 8 7 el o IS b ol
@35y Aaaly e Gladl i Al b Aelual 5 A gped) dgan Gl DU 8 50 Sl L sl 5 Lpadatill Claiatll ey 5o US)
& e o LS il Byl 8 lle LS clgillad (s Y Ase gl Clubad) 5 asanal (B Aelisdl) 5 g sansall Ggaall 40 50n
L gl 46 paal | plaiy (2015 Jsall lill) 5 all s & samd) Cigeall s A8 e Lo Jladiy Jaw YD Goa) dibid byl
L) Lepal dpadin Gl o 45l LS aludll g 81 el il g a0l M et dae (S0 dge el laddlly gl (b o) sall

clotl AlSs e elaaVly Gala@y) Gudaal G s 80y ol aSa kil el Sl W al ) AL gl LS walidd o3 T
2011 ) i) sl 8 58 dga gesd
(2014) JJsal el ola 5 e gind 5 Laliad ST aaine Jal e bl (€45 55 sl slel ya?

2



5552015 sle b JlaeY e oo o) @il peanal Anaal) il s ¥ Jal 5 danall el 3 ol 580 e A0 A Sl
arana b Al G5 s el G seal Cilenl 5 ALY 5 Relaia) pasdl Aaly e e sSall 558 o AalSall sl saseial) il 53
LYl el g I e ) I L3S L ey T 91 (3,0 dikaial sasand gl il dnd i)

dalsall ) 4980 G oo elaial) sl sty Gkl gall Al all Sl Llaiad) ) corall paall eeddl) ) glual Chagy 4
Dla 0 o) 685 (1) 1l e Gl oo gsial sl &an) Y (s sl o aY) Chagss Y gadiy Lol jief Lali dules Jlo gl
f il Sleall Pl 4558 (3) 5 Anlanil) ahe jds AesSall Gad) s 330 (2) 5 AesSad o Gl Y Bal s A il bl a s
toalaal ) 3o ais ARl 58 e Lkl sy Lallas Lgdom s ol 5 (3l (o Ay sed) Gm (5) 5 ¢ coikal sall A8 liia 5 A8 Ll Apdal jiapall 33 325 (4) 5
B ey oA psanall p Aelisal) 5 A8a 5 505l uleal il Gpesenl) cleadll o e Ll aoadl 5l e 154 5ald) jat daall ddSal
gl a3y Alial) b sl g 3 sbaal) o Liad sisal) ) gl s il 5 e)3Y) 458 (e T35 Y e o e senll Adida sl #3lal el

A 5 Ao Ll 5 Apabai®V) 5 dpulpud) Blad) alie (84S jLiall 3 5ei 5 Gkl sall (e SY 5 ) S B) glasall 5 4 yadly (i gl e sSall

385 3 jst o a5 ey aagiall 3 o 3l Saial (e 1) Aa el Jha) qali ) 13 oiley 3 gogiad) Ay ¢f 5
AadY 5 Uigld 240 5 Vit Ugild 21 @il Jedyy Dl oyl JUSY1 230) ASaY) o3 ity .l g uad aal) Gy il ASSY) o4
o Al Laaiy sl ilidandl 53] JalSH 35 of ABlaall Fynil) (o jlas il 85 - BUadl omad Al Fpnnnnpe T Led 0 sSom 5 cipaslas
Cgl by Sy oY) e pndill el med gLl s Sl sl kil R sSal) iRl ol s e 5ok B e geall ¢ Uil

Y ady e Blaad) 5 A oy o aelis Al il (Gaad s

bl cladla) Gretiy g DA o dalsal) Cpandl Ao P Guadl) Silas b 2 dalsal) e Gisa Jity < glonad) 13 ot 6
LalSal) Ayl lalps (mg 8 Aluds 2l s e losall g ABEEY c¥laa B 1 dalsal) dlee JB 6 @iy A cloladl Gilida e A140ata)
Jal e 4y asandl plladll 3 A8 HLaal  Alelsall 5 A808) e ) ) elu ) ) Caag ) A8l sl e A (V)
) 43385 Ul 8 malinl) Leeeny ) AN clalid) s Jaiiny lendl s Alule Jlae e Ao genl)l clandll g el ) olaf s
el  lS) N sl 5 3 Y g e penl) clibial) Ao glaie = Olal 5 oY) el e ll Sl qumgs el sl 2 e

Adad) a5 sisall e daSall 5 dalad) 4Ll £ 5S 5eY Sy A sall A8 slaall s el 55 3gaY) AdlSa 5 ¢ alill 5 alal)

5 DA e AalSall Y gadiy WLl i) Jaai sl JES aodl) 5siE JURY) pghai gl 13n ailey AGEN 3380 M) 4 7
o sy eilo gl Y g bl calal Bl RS 555 ) Lull el Ciagy 4SS ey (bl sall § sacsall gedl) Ay sl kgl
S8 3 il pall A Ui 35 i e e JS5 el (63 a1 cnnd il e Wi el S5 @) e il gall iy sens)
Gl el i 5 sl il Ll ) seand ae sl ulee Laen cilaSLa) o3 gy A8 JLaall 518 Gud) el ) Gusk e )i
i)y ol il e gy o g O Fa il (il pall a5 3 U ok 5 alises o5 Jaa Ll ciald 35 ey chad) il
23 g o adsiad e s SSIY) e sSall ilest (e Y1 5 cdalall ) slil b seilalial s agle) o5 eyl 5 oo SN masiiy clede
23 (S () Aegd) ) (e aa ey el o sl 3 pa Ley Aalall S e (Ui g5 e selidy JLBY) e suaal) Bl 3 sl
23 (S Cgus e Alsdlaal 5 sl Bdis pauily coLialY) (b y idie adine 6l 5 ¢ oolea JSdy A8ladY) claaill gaaill (5 55 pn il

Al sl ol e oa st ds sl A Sal A9 58 Y plecai) (e Liad (o jaal) cladla)

http://www.icpc.ma/wps/portal :2011 ale & dauall s Jadll ellad 5 550 (pe 4850 43 pal) Lgd La pal slall dpaiiin el 3

Connd (il ) guime 65 (V) iy ¢ s 5 slime 4l 2011 U5/ sacions 8 Wil 4a giiall 4a Sal) 4S) % hitp://www.opengovpartnership.org/ *

) ol @l jall s el 1 Jalal 3386 cila &all (5 sieall G ) AS) A o3 @u; (o5t oY) G dl Jladig Jawe ) (3530 dibiia (ha agie

(1) 25 sVl dny )i 8 L 530 5ledal Bl e e W1 aally gl bl e Cany AS) 0 dlaadly Y sadis lalial €T AalSall Uaas e 5 A
3



http://www.icpc.ma/wps/portal
http://www.opengovpartnership.org/

Gy eyl A jpal) A ) cilgandl) Juatip .l ki A gy ccband o g shaly dalsall Juld 3baY Baia¥) oda 3dE of o 8
el O (S Lagas - el AdY) B ) de 3 gl g Aalal) (g jha b AWIlE] cilbgral) ABLES a Le gh g st T3y Baia] ey
da sl old 2013 jﬁ/ﬂy@?u‘)ﬁwh@\@s*ﬁiﬁdw@ﬂ Sles b ) ez sab 23] saialy 4 sSal e\)".'d\ BE
o 2015 Ju/yu G ol AT )5y it s 4l gy caaadl gl s 201672012 <l il Leadls 5y 2wy Leal 3 RGN
ummyugx@wmanmy i) ol i e it ey Jal e Ll o35 e ‘m;}\dmd\)uws,ﬂgu\ i
Okl Galaa s o sl Galaay il Glaaslasill U gldl 5 (2011) Lpwbaad) o 3aY0 Bl il o il ol ) 038 (s Apulpad)
Sy .(2012) Wal casliall b cpeill adaml) o gilall 5 ((2012) Gyl 8 cleleall sy bl o 0ldl (sl e 20125 2011)
2015 A o8/ 5 29 b (ddaadl cile Kall) Ayl 1 cleleall SIS 5 4l jall 5 o Liailly Alaiall dpadasill o ) e ol 5580 Gulaa 38l
Aaleial) Lpul) ol gal) 5 Al 0 e leally laiall el o sl laca) DA e il sal qu@ﬁﬁge&g&sP‘y\ LY

et s g 5B e Aluduad) 538 Lol 5 ) g8l e 5 a5 il sl (5 5l

) o ddnl aca b JalSieg Jebd gmgd plob 2dG) jhlia e ciddn) ) (Aelal) dpadil bl oag b Aalu ciags 9
A chasluay 4y lail) A8 5l Al fud b iy Aagliall Leadtl clabiw (298 (0 Al o 138 Jaidy o c.‘n}ud\ Cray - gial
sty Al gall AS sleal) Clasasall 5 Aaall g Alagl (s ginall Ao o gand) pUSEY 3l B ST Angl adied ) Jaldd el Gisgas 400 se
sailis poafi ) JalSiall gl Cangy s AasDU) Jal el 3 Ao Uil cilileal) 5 cilaatl g Ulal) ciluliad) cladla) G cdlall 46 ) L gy
el ) AN Al il oSl g 23S gl da sSall 4y 3 g0 Ayt sacline Jgal) il )5 Lkt g lubauad] Aalgll ciladlal) o3a apaail &) sa
Lo N 3,80 il Fatll (3 snim 4ATsed Y 90 oedhe Aan ) gy Lo g pias el ol ol Laali yy 130 Jadiyy 2AelSall ciladls) 28 Jal (e
il cladally ol Gl e 3l el g 20kl s bl sl 5SS Hseendl ae sl clubis 2an alags Ly 3 Jlady
138 apanal Qe g -yl 5l ol ol Adli) sailise dpanill &y 81 Sl g oy o) a3V W38 L Aalall ALl &3S 5aY 5 A seald) clisially
aeal Aol Alee (oS Lt 5 (D) ad ) olid Gy pos cnlSa (3 Loy AulSag ladladll Lie ) aoliie 2 e Gpaiill il ia il
e Al ALl ) el il s 8 Aludes Ty L (S 8 AalSa #Sa) 5 ¢ Sadll 23a) wdl gl ) e gl Guld e |
LEJM‘C}“H‘C)‘A\?‘C"LJJJBMMJ@M\M}\CLJJ@JA’JBJD‘?“ qu@d&uumhg\@#\ﬁjd}(\chj U‘},ﬁ
Al 33es 8 aelid S ey Ay peS o lie 20 Gl daliad) Claial calite  Jsall il e desial) gl Clae L) Cargiuiu ol

.a.d\.l.h.uY\ ﬁcﬁj

(ASY SaiBY) (g alaib) 5 Slal) Cilabs o) 2
Bl Lalanly) e gl 2.1

W sai 358) g Aalalall (aly (e LI Apalal) Lale e Auwadl) b oL ) Al Lelaa)y dalat) 538 copddl s .10
Bl g (JRa) (e 3 AN cunal s (e g 8 sal Biad pltal il o8 e e Apalail i gh Ml cigl B Ly Canty o5 Lasy]
Gl ) aiad J33) e 2l ceat 33y L Aelaia¥) @ pdaal G ES Ll S Gand died A gl 53 bl o) i) e
I e S 5 el Sl LAY) Jaea 3 35 il o3 (DA il iy il e it s ecbismatl] i sall 38, S ol b L

e sSal) (i) clidanall ) Jsea sl s closbeall e Jpaand) 8 il sall G JiSy 58 DA (e lasbeall e Jseanll (2) 5 ¢haa senl) 2L ddlas
ALl o3a 2L L a sandl sl dbwuuwijgu#\}d\@m( )5 ¢l sall HUSy naiinall ¢l g anally Aloaial) Ll Al il ) 3 (3) 5
a1 V) o3 e T Lt Cilidin g 8 e

4



3 Y I el b g sl oY1 13s Tiads L lede 74 dadnd 53V ) die Ay jlkall o8 giall yenl) Jans e 35 cda il 8 Gl e SSE )
A a5 (S ala@yl) ol 5 Sl dma e dales il

oy cilite a0 plad Lo salaie) ae Aylad e Aadd sad Lgash odall SLa@Y) JSa JB o)) 13 o a8 e 11
LS (G g Ui sl 438 il L) daplal )l oS, e S bl e %13 sy sl A0 g Ul J) 5 Ly LAalidy)
(o)) a8 ) clanadl s cleliny) Jleel lgioy cdpjlaall e cilelUaill daalie cudl ) cadd gl ay . oaba@y all
Sl Tl ooy I Ui (550 Lad cudliall e 55080 Cina (e Aulisal) cleliall gUsi ey A sadll Glelivall s e NeaY!
I (e 3 Fas Ak ge ¥ axe 4805 o Jae s ¢ el ) S akl s Al bl IS ecallal culs by kil g sl
oo Bl Lle oyl 30 e Bl clane 8 558 o @il il Jams ek il 138 oy . gasenl) gkl 3 Dlgiad)
G osanll gl Lo a5 5l dgatl Aadl e s i lede Cuien LAWY 3 gen 35 Al 0 L) gl (e o
Z DU byl i) Gt aey ol gy ol ol Angiy (1 JSAN) g UY) Jul pal A0S0 Al 305 e el Gook e A8

oaal) (e s € 5 e o )l anliig ola )l 5003 33 J)) Loy 5 e Ada gie ddda ) el Sl

Adlal Al gal) A ga (e B B clygra (e gl L ) qial) B daliy) w)‘mg.m Lagall Jalgal) aaf pla ) c8a) .12
Omdliad) e e el ale 4y OIS Ak gl @) jobiall A ey - lgad) Jad 30 %0.15 Jsn a3 dpalladl @l jaliall o o rall daani
O s Al Gaudl Ayl JleeY) Clisute o2 Audliadl e 550l Conn ) paid o Jis bal 35 spaeadl) e g )5 s Sl
S e i Jsaay bl sacls aaat ol Aadd) ppaaill 3 sl 3 AAD Lla i gl e Lgian chd) ) Al (S pal) e lad)

o) b g s gial) g )yl SIS e QI (ym ya 83 s sl Y il 5 €2 gana e L g3 s sl

Oyl M cpindal g S ) @l ol LY Gaad g b oSl Ll of gy B8 satl) AVsad el sy i) sasy ol 13
1 s Al lygiadd Gt ) B s Jadl dan i b dsma B Sl ol (2014 b cutiad) ) Juall) i)
Bl b s el 535n 3 Gusale hnd (Bind e Jae addal alaiy coludl) G Len Aldall o gl 3 AS i) Ciaa ) Gl
Al 5 cladla) 2w ) g e 13 Gl iy o i) e AalE el ) Le Aaild) 3 58 genal) da i) ol ¢l e 0S5 Lagas el

(2 JS) o sanl g Ual) Aol g cpabetl) ol g Jril) (3 pus b (3l

T 8 prapal) 2lall L (g BolianY) 338002 JCa0 (Jlad) () oS0 5 g gaill s )l el 2] JSA

% Sl
100% 25 Morocco: Contribution of Capital, Labor, and TFP to Growth, %
=101 011 L] °
= 120.0

80% — 20

70%

60% I 15

/

50%

40% 1.0 ETFP
30% ® Labor
20% I I 05 W Capital
10%

0% 0.0

1960 1971 1994 2004 2010 2015 2025 2035 2045 2050
I 00-14 I 15-24

25-59 — 0-64 -200
— G5+ Werking age/Dependent Pop. (60-70) (70‘80) (80'90) (SMO) (00'13)

sl el ik ge bl g Jaydadill Zpalid) Ay gasall

e Ao AN a9 Ll 0 3 5 ¢ Moy 21 i) (e Lol e Y A ghe Jali uad AL (a4 ka0 Ll e 3 Lo e e il s ®
s il 3 %34 U bl 6 gl 138 Ge %25 Ga Jleal) ol gl
5



L S 2008 de b Al da Y o gy A5l A Al cledall (e dlulad QKD sla@l )y Coad) sl (s 14
sla s ol ClulSadl 5 el Lagd S Lg sl (3 oobaaiV) satll cdayy Gl cuiel ) 5 5l dihaie G5l 8 eyl slal e 80 gana 5 jitlie
AL 845 e D)adl 2007 ale die ol 8 L 83,9 ) AU gl g A ooba@Y) gall Jaee aal 5 el b shad
G sall sana S jae Hseds 55 of Jainad) G oY) quilall g gl 3 KD sl @l pdise g <2006-2000 A 521 s s
gt U Lk al b Ay el (S pal) Y e qasgis (o) gelal) delias il jldl delia i) oY) diliad) Lol b 4y il clelial

o el g Ui L LD Gl 135S 50 il smanmy 0 U iy S

Al IS SLBY) i ] Jsn)

il
sl ¢ il
201 201 201 201
2018 2017 2016 5 4 2013 2 1
Al DA Y Al Le i il donailly 5 i) el Sl Sy
50 44 25 46 24 47 3.0 52 Sl ey Jalal bl
20 2.0 5.0- 140 25- 179 9.1- 5.7 el )
54 47 39 31 33 30 47 52 A e
39 33 1.5 35 13 33 1.6 3.8 eyl 313l ) e 3 il e
aally o)) Jlany) Jalal il
6.4 56 38 54 26 63 34 45 (Alaal
s laalisdl)
27 22 13 34 23 3.0 41 38 D!
1.5 1.5 09 06 1.1- 1.8 0.3- 3.5 B
0.8 0.7 04 0.6 1.3 0.0 0.6- 3.5- < alal) s
5.5 5.5 5.5 4.8 1.8 1.5- 1.7 5.0 <ay g
8.5 8.5 8.0 80 6.3 24 2.6 2.1 <) jalall
Jaall dalaia Cay jat aa) Aladl) Jaese
9.9 9.2 9.0 89 (A5
13 1.2 1.2 08 02 1.0 04 0.1 Gleay) a1 il (e Jalee
11 1.0 1.0 07 04 1.9 13 09 (% ) llgied el i3
S al Lo e dlaall Jalall il e %
Glly Cadla e gendl Al il
28.9 29.3 29.8 304 319 32.1 35.0 33.1 alaan)
26.1 26.3 26.2 26.0 27.0 26.7 27.6 26.4 el S Leias il
2.9- 3.0- 3.7- 4.4- 49- 54~ 7.4- 6.7- 4 ) dpa
66.1 67.3 679 66.6 652 63.5 59.7 53.7 i3Sl e €al) o
Al DA Y Al L i il Ranailly 5 i) sl 5 jliie A8 s
6.2 3.1 45 64 agaatl sacld)



3.6 3.5 51 104 RasSall il ey

2.50  3.00 3.25 3.25 (o) 3200 pans) 5304l
Sy al b e ey Sl il 0. %
elly Gda cle daall o e
2.1- 2.3~ 2.6~ 3.0- 57- 7.9- 95~ 7.9- Al eolbad) o e
46.6 46.3 45.9 45.1 449 45.6 47.5 45.2 a5l
39.6 39.3 383 37.0 32.5 31.1 32.5 31.5 < jalall
2.7 27 28 27 3.2 3.1 2.8 25 bl ial) lena) il
(S Y sally il il
33.7 31.4 29.5 259 20.0 184 17.2 20.3 BnAN
aladl (e el a5 adlSs Joley e
60 6.0 6.0 56 55 43 42 52 S
39 36 34 30 23 2.1 2.0 24 JaY) paadl s Al Gl e A
32,5 33.7 357 354 350 31.8 30.0 254 (d2Y) dyshall) s jall gl
0.4- 0.4- 0.2- 09- 4.0 158- 13.1 4.1 % el ool Jalall ¥ aee
8.62
8.41  8.40 8 8.09 (Lo sidll) Copuall ya
Al dalad 2
1,09 1,03 979. 943. 895. 827. 802. ol ¢ o) ¢ Jan) a1l il
9.8 3.9 4 9 8 872.8 5 6 Dbl ¢ yial
135. 127. 120. 115. 106. ¢ Y 5l ¢l ¢ Jlaal) 8l gl
2 0 0 3 6 103.9 959 99.2 skl

ol Gl o pa b iy ol g i yiall e gSall

ple b clbgaal aca ol F3al ey cdragendl Lgille aedil pdal (e Alude dagSal) i) pased) ) ama e 1S
Saal) 138 50 %4.9 658 jae 3 2012 & Jea¥) 2l ol e %74 adi je ol 5 sise (5o Ao sandl Al Sae (misdl 512013
Ay aed) it o dudladl pndly Al padl Jland day Al it aelay 22017 (3 Jaa) 00 %3 () dear o angindl 5 2014
oamia 3iat e 2014 de Dl Joll) ladan selug o (MeaY) J30a &0 (e ofisie il e i L ) 2013 3 %24 calys S
Ll lead Ja g 5 AL A5 ) clatial JS e aedll ady U1 L (Mleay) 8ol a0l (e dyshe Adais 1.2 ) %2105 duy peall Al
53 5Y) Juady 53 50m0 ZO0adl Al Gigaa jhlie il L2015 ale g dSY @l DA %64 o SST acall Gliaiaia (aid Al
il e Al il il Allis Ca Liad 5 oAl Saadl i 3ol (300S) delas e ad )l dal e cladla) ada il 4y ol dpulyud)
3 ¢l e LRl o iatiall gl 4 g et celaal) g ol 2 dseall e seluy o A Gy Adell 5 3l

A la cleda e pa LI Y

(L) Alad) (1IN Jalaall Saias aa (A el liill) uedl) il S Liad LagSal) iy o ghadl) o3y aa (g )l silly .16

sy Aaiiyall 5 aY) aend e %2.6 Auasy 5V s lisal) e 0l e Liaf 2014 le 8 G senll Al plia gl Jana i culaidl

Lan 635.2015 ale o ISV Caaill (PIA %0.5 Gty VI 552 5,58 235 o il o3 Jumdys L pe seal) (il sall 5apnall iligeill aa

gl gl AndlSa s Ay il Y ama (o Aesl sl s Slal) ele sl st VA (e (fpaeall) Al Jidladd 2 cppant ) Liad 3 el
7



Jundy L5 (Gl 138 oy 200 aad ()5l 3 Joeae a LS JaaYl S0 il (g %49 ol alall 4 aad Jae &l ol dagui
o Sall 4 sall cilalia¥) camiad 2014 Jle len V5 Jle 1.6 L) cliay Al — alall o sbail) Gulae s e Aallend 5 il 5305
Dl 3lsud 3 55 ke et Al i Jaca) b el ae 8N A gd) e il Cidy . 2013-2012 5 s &l A pale da
OIS Lie 2014 & Uaf 5 555 23 a) GasSall ¢y dum 35 el by (5 10 3linind JaY %3.5 5508 Lo Al ya Jay p5 &l sl

(2013 3 %63.5 Jiid) 2014 Lleis Jeal) A2l gl e %65.2 &y i) <l yindl b 4de

Cla Jae Jaw i 3,48 clgiull B clo daall ¢ jae @ pdie Lad cduad dagad) Al B GUEY) Gl aa Bl 17
G e a1 2012 de b JleaY) 3l gm0 %9.5 xie 4l ¢ gie el ) dead 2007 ale e 53k 53l A jladl O lladl
Lons) (dediiall) Zagdyl) Lin sl i€l 3 sapaa) clelail)l A€l <yaind 5 L2014 3 %5.7 ) & 2013 & Jeay) 138 00 %7.9
el S A gl il Jlaa) ae 2014 ale b Jlaad Hl s Ll (fa55.2015 dle (e J5Y1 Cauatll Bla () sl deliay < sl
Dbl a1 Hlemay) s @y LY g Jlle 1085 ey i (A5l AS slall Jalius sal) A i sa g) Jalins ill iy il S sl
Legis (Gl aladl (e L 5 ially 43,aall) 2015 ale e J5Y) Caatll s %20.3 Laya8 5,80 538 s 2014 Hle 8 %8 Ay
CallSs Jalay Lo o 2014 4l sl Y 90 Jle 20 ) dead ¥ 50 jlle 1.5 e Sk L)) cdlaadl (g 381l cllaliial il o 3 ol

2015 ale e e 5.5 <ayl g

clabial Gn daslsall ) Ll dubud) Ciagd cadil) Jaee QAU Gus e A Jaay cqtall b diall Sl ) I, 18
i) Olaadl cihlial o A5 Buil plia V1 ppedl Aplud) BV o) a5 Anial) cland) alial Gisgiaall g sLaBy) B A gad)
tos (2012 8 A 3 4.5 i) %2.8 Y o5l e (g pmall sad Jave i 5 2013 ple 8 Al il (@3S al) i) ey S8
%2 A gl gl Lalga¥) cllliad AT Lawas 6 38 el Caall ol 5 yal (2014 sle 4oy die o) swilly Gl A il laadl ey
Y 8/ s 8 %2.50 5 (L) Jobl/ suins 3 %2.75 ) %3 e 2014 & 08 e o) 458 e it 5 2014 13/ sle
Lah Ao gie 50l ) Slai®¥) Y @il (e asiall L) o il Al i e ae ) Jooad an @Y e A e S (L)
oS ) e @) ) G 25 .(%2.5) 2015 s/l dilel dagla sal 3 55 (ple Jd e oS Lee D) 3 2.2) bl alad)
S/ dad e %7.25 2014 e dleh palal pUall & paddl Glal¥l (e %6.9 il Lo ) cilias ) (5al) el e (i Al

6.2015

sl o gl Jaad o 5 a8 4 ) palad g g Skal) sluaidy) L8] 2.2

thal S e Aablua pa S0 ¢ galll i) @all A (LN Al DN 6 s AR Qullal) Aua uall) Al B 19
i) Baly s palall adliadl a5 ae 805 e il Jiiadl 8 sall 3 Aaalise ST Galad) Al eDlau) 08 of ad sl e Ll jalal)
Laluy) Al Pl CYare Cina b st A5 Lo Dadi el il 5 5m8 (g0 Leed Bl (e (i all cula il .l bl il
e 588 lagia (50 Al Qllally ol sl asili (SUad a6 Sba@) Aelainly 5S35 oy %10 (e Wl o 58y Allday Janas

cay) dd e

Aaliy) ciana B @iy fad e S 5 Ldga W) qjiall LS sla®Y) G i dash) ) bagiall saall e 20
e 13230 cial Find 83 Jlae dllia Gl 46 2008 sle e JlaaYl S8 @l G %35 Jsn psme il dare of ) kil

il cile s il Lo 5 ia ) U8 < Jliall g Usd LlSal 3 jeaal) Uil (s Y f 2 lanat s Slale s Sy (5 ixiall) Al e (im gl 3353 °
Lol L (5 _iall) Al e (s il 5245 Y @l 0 2010-2008 8 43V 6) g (e by cleUadl) sda <y a5 5 kil A€l e o il L

ple A 5al) el b add celld o Slady . (5 inia) Aia Lt s 8 (e Lo Josits Loy (8 emal) LD b J gl 5 sl St Lol (g 38 all il (550
sapaa]) Ak sl llliall JEieY) e 53 al) elid) g Ukind %9 Aadldl Y1 Al AU G Gaadii 5 %12 ) JW Gl A6 Al 3dY) a1 2013
s ) Janll



Claag) ) quila 5 2ty Jal e Aalil sl el o con Jiisall 3 ool el fa (Al LU Gl o) 5 a2 58 ) sail
O BaS iy lXial (8 ) jainl s Adalall <l L) Baga (el J (alﬁ.al\ o Gl dgeall oda i Al (g gy A delhadl
—iuaal J8 cand LS 5508 da o A gale v J geals das el Al Al A dds) J oY) 2l e s palad) dasal) c jlénay)
Tl e Sty of Ji e senl) 2l L Liad Copradl a8 (land) 138 s celaaVl ) Slasall g ol JW G &80 5 Juas

i e sl

e plagl basda @llh (g ¢ AL SLaBY) dras o Aade i g o Bgially sl cuadd) 8 Jllwall G g 21
Giady A jile LasSall ol canad el cilllie ae Wiy Gl pu i b Rgsal oo Sjeg chias i Auba gLy el
385 DA e JasY) LRI il (e %3 Jam il 21 3 Ciogiaal (s sl I &l gl Sne Uy (i of 5 chan yandl dllall ) il
eobal el 15 gt (2) 5 ¢dalil) peall s =Slal & )i (1) 1l Lo cdadl Al At ) 5l (o o cladla) (e de sane
o130 303 (4) 5 43 aadl lolaie) Jim i e ad sl 35 (e sSall il gl o GO i g (3) 5 o) cililas s e gaall Ll

) pall apaal) aslatll gl G e a0 RS ol 5 LA geall il LSRN 5 cliil) (351S) Aelai s ga send ¢ Ul

il cladla) (U g asall SUai 30 B i) o Aailil dagSal) dad s 20155 2014 iiad 4 el ol 6 el 22
il g o eliall 3@y S s ool Sl s Lo Sall i f 2014 G oS/l s alall 13 da gand) el g ao i) cililaa
Laad ol a5 Lacall alail Juld #3la) s 3kl e ) allee <l ghadll oda <l L alal) Alghy Loy Jal) e acall oLy dlad
(Lol g) Lgielady dpe senll laddl) i et Gy oAl udd) a3 21V e S e e ading 3 A Saddl o ldl alanil () 53la)
Y il Ll eJisadl )zl Cpenis eliail Gleas ol b L ad) Leal Jiel e AeSall culel HLAY) Flie sl sal
Do ) pay ) (uoll) G sSal at s et sl lassl usliis e ) (Y g slsl Al cld paall dadlaa s o siall 5 5 sl
Jae s %2 050 adall Jame ) il me chas il 21 e %505 g ) Gl 8 a0 e Sl 8 salll Jaee (8 ccladlal) o2

(4 Gisal 3251 Jead Lhail) ey Jalal <l e %3 die 4 )

il finne ) L AalSal) aUly 3la Laen Land g5 e laial) cloUsdl B Lol cAoa ganl) cilidil) Aolig dolad cpuns J3 L 23
Belia¥l a5 i e had oo i ol s AY) Aeliia) gl )y Aaall g el (e el b e 2 gl Alsial i)
At e b L e sanl) i) Aeliy Aola Cina i 5y ueliia¥) i) o J o Lol ol Gild il iy 3
O yaal i) o i) ALy 8l ped Jie Aelad) S ) AeliaV) g ) (b chngandl il iy e
saseil Ayl A lhe M8 e daeped i) s Al Adled a3 b el clabn ol 29 Gl 13 Aseyy o3 A pend ALY
i comlally aandl (el (L Sgie gty e pandl bl Cyaad ALYy ol o aad A 5uad mgy i
A et gl ) 5 st (8 Al Lunal 5 i) puand ) aSlaYl 538 535 o S (g e sanl) VIS S5 Y il 5 lanssall Ll
o il 3smn 53 (A saad Bl ) L G e by eclii) Adeliy Aelad ot b agis) ped 2hal palidury Ll
JS el iy (4 Jpoad o4 Gosal) 2013 ple ia Al a3 elia¥) 55320 <) dan 335 e 55 (ol 3 Lo lia¥) gl )

sty 3 s 35 Cam (e e sanl) i) Zela e i) e e sell o8

Lpadl cladlay) g 5 paliad 1Y) Jaw gial) gaal) o Aafaiad) (gas Jaadl) e 1 440 G jiall A g OBy o i Jal) 24

a3 Jemis 2017 8 Maa! 80 @l e %2.3 sad ) LS dlall cSllaad s e gl i o Oainal ey (S 5l
Dt s gl b o el il el (e s Al aS Chpy Al G el Dty Al Aladd alats il <y
Loy (8 A ZOladl 02 gea )Um\ O e i) (ol 0S8 g led) 138 (i iy el ) G iaal) D s GRS s )
sl (I Lt Jadlly (5 pm  Apeladll il V) e ladlall o2 35y - sl il glsa) (Al et b a5 B (0 220 (e
Aaluad) g Uad iy cudliall e U <l jalas j08 8 Gy 50 ol js 6 bl L) el jldin) elld b Loy cdialal) daluy) el L)



(LA sin s cpanall 5 vigh s Lins s dadlodll) o Ao sane s sas BLal b a5l Giany (g Liad @ jaball witins o Liad i) e
e el i L il Leia s et ) Aalil) bl (e Ly

e sl by @) Ly 2016 le b Maay) A1 gl o %35.7 sad tie 4550 oa AN cunl) iy of il e 25
(e a2l Il aeall 5) Sl gl 5 e oy painall A8 ) paid (ial 81 wa ¢ el B g ) ) 5 4SS die (i) i) Apiall dlead)
aedly s a8l cpall (Rlsd B 8 e iadl saddl b aS GB Carse a &) Jsal) il K Yy L oals) sl Gudaa ol
Sae gl GBS e Al cllaliaY) AUS s sl Dbl @ sad) )z il e 5ol il (el Gdae Gl e e
L oS &80 Jasai 5528 gl 5 - saBY) LaLiill i gae aligad 580 Ol chamsiall (sal (8 3kl (ol Claall) 2l el ¢ e

Al Al 3 sad) Y e sall e

35850 i gl B (b Cimaes 4SS0 ¢ ) BB U6 )5 Le U o Y e gand ol (Fand o 5 A st laS el 26
G Gigan axe’ g Gl e gl Jaad e sl Ay il Jilad ol vie ad (g 3y (3 JSAN) hugial gl e
ole Janill ALE Gl < JasY) IS o cho a8 Laal ) b Taw o 08 2019-2015 <l sl 55 NS 310 35 0l taemy ol Celuland

2022 de Jslas %71-69 as0n b sy alal mlll U cpall s of o eday Lebe o) (1 cdaws siall (50l

Aoa AN gl g 43S el AagSal) (g sl Jaad Lo 80 <l pda 13 Jo&
(Aaal) L3Il gl e %)
T agaal) @ JLad) g Al cila g i)
G338 el dagall o

80.0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

s Base Line ¢ ¢ » » Key Variables at their Hist. Averages No Policy Change —— . Bl esee B2 B3 = =B4 BS B6

uiall LAY

Ciual 4o lag e Gulad) Ik ie sl sl S il sai.2 (o tan) 5 g ke Gl el 4 liliae Qi) It e ) 528l a1 o
e i e aladidy 2 s —1 g sane 14 st e Ll ad) Caal 4ie bs g e (el dad s A jall IV aea 1.3 G e e il
il %10 JeaY) Jslall ol 5345 .6 Gy 2015 Ldsaal 55 5l %30 Loty dlen) Lol s (8l .5 g ¢ bmall Gl aiV) Aad (e a0
2014 8 ¢ pall 2225 5 AY) 3L

10



37 55.0

3 P — 50.0
35 ] / —~—
N \ \ 45.0
\ N 40.0 - - e s =

33 / . _—
\ 35.0 —'%
32 ——
30.0
31
30 25.0
29 . i i i . . ‘ 20.0 T T T T T T ]
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
== Base scenario == A1, Key variables at their historical averages — ], em— B2, B3, emm== B4, e R5,

ZasSally ol i) ik g il £ aadl)

Aoy L) g 485 ol Can gy cojiall |50l 24 e (6 i 5 Ao Joall 2B Geaia (3819 2014 (Gadsy) Ssad/sdsr 2 27
<2014 ple A A )l ol pomtiay @l liad) aliidl die .(J\JJ-\ <l ble Luad gad) Laldl) aad) Ge8a (e Baag bl 3.2 Jalas
leay .cli g yaddl aed =Mal Juaiy Lo cgala®) Conuall ol o (e 2al ol ) clulid) dmea e dasSall Ll el aY) G saiall
Gl mdt e o L) GLY) a5 cduelaia¥) syl e Cdle gl Aalall ALl plia s Jawa b ) i) Y sl il 5 gaia
L S galamy) e @] G Al 5 A Jaad Ml sl Al das) el LS 2015 (Ssds) say salsr 24 A5 . oa sl
L,m@x\ el il Aaad pall 50 5 A Al llial) 5 da sandl AL Cania (el 5 (e il e Caeli 5 jhaall #SaY) 25ea of 5
Gl sl cililee ZMay Sak) el 6 danl ) sy Aded il sl delaaY) gyl GUal g ge caeall QUi oS
G Jleed) Ay Gauatl G0 cladla) Bysh o il e e ) ed daal el (8 R 3 o)Al gl of aas Ll Al
Rl By ABLD 5 AdSs) 465 e cladlaY) Jailny L Jadl) cualie ji s cala il g ¢ gatll 5 cAudliall e 308 5 5e0 e el

2016 (Osds) 55 sds 28 (s (Sae (A Jagud 558 3 Al 5 A8 0 Jasd BN i N e

uatBy) s alath) g Ll claoun ) o 283 n A € paipall (i y e gaadl Adlall liagl dain ga abial o (JgBY Aada 28
Gan by sl alils allall bsall b dmall gkl 8 celld pay Apadlll by glg B anEll Lualie J Y dagsall (S
A ppaaill Y] Caanaps gyl b Lo ¢ allall SLa@Y) il cdad L3S 5 gaal Ly (lgion Y Jlalie e (5 skl s )l ciladlay)
el 8 i . (_;sn Alaidl) bl 5 Sl apaa o ddlin) el Gl Lo 585 oo iiall D gty daludl @lld 3 Lay o aall
o el a0y JSi co el ol Ve Al wa ) e b il |l Sl Ailie) i A sl 55 Cay Jaddl
ol s o el ) (gl Jaad e 58 Al el Julail ZDEN <l JLEaY) b edlld e iy . pladll | jaias Liad duadlall JW ) s
@y oy ozl dgana sl Lgle sk U SR S5 %T73-70 Gl b 55 da sl 2 8 el sl a2l Y Ll
& el mady L (@lesall) doa Al il AU Al ) e il Hmgnaa 5 AT 5 48l Jawl 45,8 5 030 axind Liad el el
Mt 3l selides Wl 4 s Loy Aol JUW) @lsdd )z 00 e iy ) Jlae b AW apias e Ll

a5 ol A el i) aliedd ol A e Caidtl e e Sl AT A paiil) duatd i)

o) il §gaia xa GldMal) 2.3

by Aalsiia YLl il 5 §samall dae 58 Om s ads - ukally (Blaky L Asall ) (Goaiay ol il o 3g Qslei Al 29
ASlodl Lggal 5 ol 5 pphdl llonill o itie anifiy el apniil o jidie agd ol Gfivensall Jia s ga oS SLaiBYY) (sl 5 Sl Ll

e 6.2 e Gy Lo chaldl) Cad) Bia e Ban s Hlle 4.12) 2012 /bl adde 488 sl s g2 A gpadl 5 4050 Ladd J ) a0 e 138 S

.(‘)‘}1_53
11



ey A AL ) den e a5 sl Snls clagie IS danll gl e il K il 5 S dn e
i)l e Sliles (b 3 stiall gilge o idys el cillee ddaiae (8 Aadaliial) dpetil Clulin s 8 daaal (3 saiall g Sl o el
Leduy A And )l salall Jsa il iy (8 O sadlony ad g o dsall a0l (§gaia ey dae) ie il ilhse ae LD (5o < il
Al Sl (=l 13 ey N A 0 pld bl oSl SOa) Jlae B lan B Oivenssall G Gl g aall )5 sanall
Gyl s a5 (2) 5 tane il 21 3 A gaall 0L BT (1) s de sl sl 3avien asd Wl 1 A ladl Allad) Jlee¥) S 55

Liaog b 4l s 5 coral b (SN SLa@Yl) ool o Sl 1 e duallall ALl Ao ) T (3) 5 ¢ sl

assal) galisal 3

A G/ Ay 26 b clali) o 2011 g ) Aty @3 2016-2012 & siall assall gablid) GaE 30
O A g g (2) 5 il g5 5 aadls Al s At gl sl Gy 3m (1) tphy ey ssbae uad S aghy sa g 2012
sas ol 5 dgika gl Babundl 3 5e5 (4) 5 ¢l 5 55 Al ey 28l ¢ st 5 B ida g lal oLy (3) 5 Baad) AdlSal) s deaiial) 4y el
s Al G S s g Al el il Ress] agendl oY1 B (5) 5 telaall mel ) duaity okis A
o A bl Gladla) 5 dpalaiil) Gl @l (e de siie de sane Faay s bandl LalSally hagyall S el o dpaiil) @il

2012 (L5 S G/ b 22 e sSadl Gl adde 35 53 dasSall a ) Ll 4le

Fagal 030 Jaidiny Lghdatl aud Alils daga a g Aagall I Lglg¥l aaad) el Lo gal A Ggaly slsad) g Js&i 31
Oms A8l aladl oty #3a) 5 colialll Slead (Sslal Y1 8l sale) Jie A )l AlGed) GladLaY) (e de g Ao sana o
oy glhadl it cclagled)l Yoz g5 oo A e g ey ol pal) apais (8 Gl gl Ga s Apedatill () B e Baia Ae genae
o e S daal 55890 o3l cladan Uigild 21 Lgie clny 5 Lt 243 e sene Lo sldie) Lo ay il bbidl (ab Ylea) s .aleshy
i A Q) a3 ldl Y e A&l U Ll aaal) e il Lladd) 13gd b iy gAY (ageatll JSI sl L)

LSl L it

sln) ) ol dpala) | gl sde ) gaa e ekl ol o (S o XN 5 1) L agSal) malind O e a2 e 32
OGS & G Al ) 5l e el ey g s dis Gan (2013 ISV G e sSl L rSaY) ¥l plany B adE By
Gl O s AT o)y dind soas HAdSally Al g cAgladl) 5 cApala@y) s e laal) LGl pulal e dais G 2OlaYl ddee
Gaanl DY) el 138 35 A Okl @l il Lad ol ) cle 5 i maat 8 SOl zedl o aads 22015 (b)) U/ sike
glly T e sSall Al 2Ly b Len clilnal Gaaly Aalal 4 oY)y Anbuwsall il Cauks ) apal saly ) Lead Jelll
Sy an Ll e 40 ety o sSall Llell AL Culhy el (dae e L ey gl (gl IS A A2l
(g Sl dmall o Gl 55k (8 ATLe dals Glaas Gl § Lo @l (e Sl Agey 80 (e seaill sty ) 0 G Lad Gatill W0 s
Gl ) a3 aaall SOy e el s i) dmaa e L Ga cilandl oda Cagts (S5 e Cleleall dma e Gl
Y gl 5 Ay peall lasSall < 8 a8 a8 a2 ey e g phall g el al) (el a8 e aelugs 530 Gl a5 s A adl) g

sl g sisall o Gl e pd ) alear aghilSiy (pladladll

2016-2012 < giaall do Kall ny i) Tabaidl) (o ?
12



Gindiel s B galal) Al any Jailly g fhas Al oY) By phay ) cudadl ) (AESS A gl agSal) Juaadl o ae 33
ezl 5 ¢ Jall el ¢ liadll el bl Sl (b L sl Llaal 2330 el ‘ﬁm eosSall il saall 4o Sal
O ol A o3 as sl ciladLaYl et A Lo o) fpalasil) (o) il iy s Al sdl panm dlliy e laiad)
(il e 20125 2011) opobiindl Gudaas sl Gulaay cllaiall olualaal) Uil 5 o(2011) dsalaad) ) 3aY0 Gleiad) aasil
Odaall G55 2 (2012) Ll caaliall 8 Gueeill alasill gl 5 ¢(2012) (Rlaadl e Sad)) Al ) clelaad) clany ol o sl
s -2015 ) ¢ 5iS/ ln 29 b (dadaall e Sall) Al il leLaal G 5 dpa ganl) ALl 5 ¢ Liailly ALl dyalaiil uu\ﬁx\ S s
Apaatl sl il 5 Al i Cleloall s By geadl Jpn oaatll ol Jlaal e alall AN 3 (ol sall AS JLia 333 b a0 (3a3 51 AV
oas i Alule e clubdl s Cangys el 13a laaluy A5 Gl @ Cle g pia s Ao gand) cldalid) Y il sl () je anaiy dileial)
Agnly Alaiall claatl Cagds 8 aclual ) dpeil) i (8 baailey A cladladl A Sl Al acbuall 5 (AelSall) dpail) il

callaal Al 3 g Y1 e

e louall p 38N ac L300 Llant) 4

a,'\hﬂ\ Lagy ‘;43551\ @AU*\S\ UJ! Ly 4.1

ciladla) iy cdpagandl 3 gal) e B Apluall g AHEAN o a5 4 el st gn malipll Lilay) cingd .34
ASlaall ayaal) ,Mmeww..mgauw\ Aalsal) T35 3 A gial

On el (b e gand) pUall AL AS Lial) (he Balinal (ug )y gl o (dalsal)) Ll Ghg b Aadu aaias 35
acall (a0 I IV e sendl 58P0 Sl i il Al Alududl Caadig L Lgd Amal) Ay el Lgapauaty AS e (3lai
g sanll libial) 5 dpe genll Aids ) WUas ~ O] 5 calall Al i~ D) EVlae b e senll g Uil Cladla) (e ISV s sall
Aty A gl 3 AV a5 Al Jlee) e (AelSall) Al i (g 8 e o) ALl i s A Sy A el
Al 5 A plusssal) 5 A0 0ld ol e a gy Ao geal) Clibiall o sl gadll e By PAREREW mas e
e i ol sa G e 2011 ale 3 ol JS8 daa penl) il gl i 230e) f5 QB e lad o laSLaY) o3 s 50
Sl acay (gl Ay JAdai S Ol e elaall diell aaa ) dalall 13 Sy e lasl Gl ey lgalina aa
Eim ey ool sl e )58 g labial ST AalSall gty opal) gl 5 e Lo alldae (AalSall) dpaiil) Gl (a s 8 sl
Slo s luludl aladia) g b an g s ) Goag Vosadis DLl S Gl L) AdlSal) (g 58 Alule Ciadie ) capenal
w25 ped g e ol (Biind an clSl DL IS e o Ll g Linf iy 5,80 daladd ol (s e

oY) dlee

Ol oS o malipl 138 asky .36

Lagard) 3 gall jmaads B L lucall g LdEAY ] 5 5a5 il

13



sl s dslady g Al Uplual Gpaady pagend Adlad) s (Gwasd) omad ) agsall malipd) gy 37
el delad cpuad ) aedll alaig Hsa¥) 55l o dad gl 3005 g Al Saell G il soaeiall Aaa il dldie) Chagy s LA gan
sall) sl Lgdde (it LaS Aalall Ll Al ge o ja Ansi Gl by cdangiall sad) e Il Gl 5 dpaganll 3 sall
cedl aeluns s Y1 I3 laadl g zdpdl aedd 5l dgageadl 3 gall et ) ladlaY) o3 sa5 o i e (77
530 Al el sy Aalee (8 L 150 Anier el ll A8 ,3Y) Aagall 3305 e Al el dlae] b il ) sty 53 ol
Al ) il i e ) A laglae (1) 1e Gl duiisnns s A genll 3 ) gall o Sall St (e A Al Al
sl el CilaaYl s o sl Calisal Al jaall claldie) = sl 5aL3 (2) 5 ¢4 ) s Adeal ISV sl el 3 Lgladgig
el puall bl g bl sal) ol Al Al Aelise B8 Liad s cAanlilg o)2Y1 e B850 (3) 5 $ALE o)) @l b5
ellasind 5 Aao sanl) 3 ) sall g5 55 (8 ol Aelosdll 3045 (535 o Sl g Ll g Jalad g il ) 350 sl oo el s
s b eI Y iy A el el saaal) & i) 13a A Sal) ‘;,Ué} ol gl 5 agl s deladll axe jallae (e aad )
Cilaal e adanl) gl pays 2015 gles/dind 28 4 gl ade Gy @A ALl apall adanl) Lol 8 A )
Sl Laaf sl Galyy A gead) Lol 530 5 Gaa sandl el sl 5 ) delas Dllad e ad N ) e a0 61N A i
138 iy s Linlie Gl 5% Lesn gpaniiadl o 81 sbaddl @ jlie) el il o)) il jinas cilaal b elaia¥) g gl & i slaicl
paers Wla (5 may e sSall 5 0eal & (Cmindl G 8l sl elaaV) g sl ) jlie) el 5 Al cladla) anendl dals da
el Baibise Ll jll Liad 2385 o3 ol Glidl (he ae 2y 2016 ale 4l 3aad 5 ) 55 16 ) oy Lo 4l el i 8 52008 4y i)

.l yaal)

G5 Adalal) Aplacal) g juail) 5 5gal Al goua it e dagand) Clasid) g el ) dolad (e ad) ) L dagal) Gings .38
6 sl Al )Y Lblaa W} asad pUall) B o)) ulad o Al gl Baaad) AR MES ¢ sl
Bl 5 el ol 345 e Oalsimen Wl o 6 sl 5 el sl slus) 0sSams - lasdl s Judlay il 30gal el sl
ol o) By dauiiy Y e BEI ik jUa) sldiel g omas Hledals md ) e e D dae)y ccilad) 08 aa
O el Gl e 5l yaadl aey Tadatill S ol A pa o mal) 8 al Dlagl el e A iy Aelud) (s
cdbilanay w0 JEEeY) o Gl i ) duasendl ddda ) ol 8 ad Sl e Lag S5 8 yaad Ly
Sl i Jal e U sl e ualall &5y el (e 30 al) ) Eiacsal) Bl i) Ll pem V) Cings 3 e e

JAgla)al 4 )

gkl ae Ayablal) Bl & Adlial) g ALAAY 4 685 Y gliall g culS pdd 5 AagSad) e ISV s AN L ) gl ) e 39
Cpelalll G s pid Al U sldiel) g (wlyidal) dragend) ciliball aUa Mal (e ARBad LA gial) disgll say . aldd
&Y Ae gl laaall A <Y A g0 Aall) g ] LAYl 038 G35 G il ey el 138 Sailucay aldd) g o gand
S il J< pa il S el ) 5 B Apdbail (b Claa) 4313 Gl 8y che sead) il 8 JLll Juadl G5 Al 305
e e palalls oesand) (pelhadll (490,00 claley Sl ) @u Cliay o G e i e ey oY Sl
) ol ma JUY1 138 a5 2Ape senl) Alall LLaS ) ) 0 D5 dgua )l Ao gl cilanadl Y dialall ol il 5 L]
coalall s esendl el G AS) Al Laiie bany Jie Afluwse 5D ey chgesend) Cliiall gl 8 dudlid) g 4D
ohlae e @il 5 Gpelladll ( dadall S A dle ) aualy Glldy Alall 5 LB 3 ) 55 Ledde B (g all Gandl dal
oo Bl Cony Bl s lale) ST G genll Ol LU 8 g e Ay el s aelus o il ey LAl il )

dasal)l jaliae

14



gUatl b dlald 4 lha oladl dagSal) el daliny ¢ agandl gLl A8l cladlal) (pa Baliial) (gl ezl 40
saall Glo jledd) (Blise A Sall Caadiel y Azagard) SN g Y glial) g ilow'pal) dalSa it duad) i) L,Z,aj Aia (o gand)
138 (ayaay LS 25 8 4 jadl) Juw e alas Sy 2012 3/ saske 19 & A ganll SIS 5 Y glaall 5 Sl all AalSa]
sl Jaii g A sand) CVIS Gl 5 Y il 5 il sall Aplisall 5 Aal&all L ppeat 32580 Cilaa aill 5 aual) Cilajlaad) (ool Bl
A pomy Alee 3 Aladl) 5 ALl 5 oLl Alady dal 35 cAalall Cilisssall Glaal s ai ) el 8ad el e sl

Jaliad dalia clgal)l Calidng Cils gala g Cilad g1y <l HUaulL o ld gl

KAJM‘ 4alsal) &@.ﬁ I

gl A bl gaa) Jiay adld cddde g giuad Wple el A g ) cluaiial) o clagiiad) Y zals) of 4]
G Al Gl sl G Ashe Gleal e 2ds phdl g oo il llesy e @A) 988l & 5 0de (ajms - agSal)
lida) sal) (S (2) 5 ¢ el 1Y) 8 Ary o 28 e Jgaanl Ji 53) o glaall ELY) il aaanin (1) tlea s oo ysna
Al 7 gum g sled o g el il e leall 5 Aatiall s sal) 5 dge sendl <l Y1 S o clasbaall e Jgeand) (ills (g pilal sall 5
ETRIWA TN C_mj e laall e Jseand) b Gall saaakdl el 5 bl esie (o 4S5 cadall 3ok 3,00 dyie 3 sadll
Slal L salad) AS 5L e el sall (S5 A ala e Liaf a5 . e send) gl 8 Alelisdll 5 88N el At ) 510 Bgaall
adlg) dplamy) B 10 2014 ale Alen il b goal JleY) clusga Sl e s Jed) @i iy calal
i) i aslaall Uz )l (e 6 Sy« a panl) g Ul (il a0 ) e 255 laslen ) Y i) Jpea)
s Laonsy Allall 5 SLaBY) 3 ) 55 e 5 LY Baawiall A gidall AagSall AS) 50 6 Ay pemnadl sl D ulaas o) e
ol sl e g e i Jie Allae il 20y Ly G Sall dalad) ALY Jie 6,80 clin oy A juall e glaal aliiiall )
Y Gaseal ey Ly il sl ae <l gliiall s (3t a3 5580 35V 8 s ) e bl sl pe il Jaf e

2009 alad sasiall LY ) pe s jall 5 lanll Al gy Ualg )l Jasi 5

caaal) sl W) AN ALl ) jiaal alsaly Sle cligd Y gaa) cluailey ol e ali B el P L 42

- . - 4 - . s bt P - b IR B ° - “\ ¢
-44 (aﬁ‘)) @b}l\ sz.\.w.d\ LA“ 4,34}4:1\ el Ua.a\_)r_ Hm@uuk\}‘d\ dé-.’dl’-‘:‘g;“‘:‘k-‘-‘uﬁu):‘ J;’J.AJ\ d;l\ KY w‘)\}
Al Joaws 3 ccallaall Algd s Al i lelaadl s clgally Alaiall Lpaplatill ol all & (ol jall s & Gall zads o(14
de genll bl ) bl gl o il je i 8 Gally palal) adanll gl e o 5sl pulaall 385 a8 L gl pll s
ad Ly saaal Ay sl Gaall oliy Wle el 3 bl el cluag ) o slEl g g de dae) anid 5 (1444 )
o lidl) DS Jady gt olielys o ol 5 b gl stnd) e iall eladl 8 ad) adinal ciladaie (e daliie VT daps 4 3
GGl 13 U ceall Jalial z 0l el by sl s std) e L (il jay asill 8 cilal sall (33 zed ac g . il sal
DAL = i aaine (3aiad 5804 (ilal pall A8 JLie (3Li Baadl (il 038 wlagi clld e Slmdy DL 8 AdlSal) Ll alia il
On 8 sl () el g gl el 5 ) clubd) ais e 3siall oda acludiv g el 5 k) el 4585 e aeludy capenll
(o) (5 gisddl o Lo i sand) ) pha Bilee (iels o pii Al il o Lall Ll ST AS e jaadi e (sl

g Uil il slas Lpan ol Cojaal) Y gladd Alall Alady) go ¢y sbailly 4S5 380 (o ST Jadh Ll Laase sl Slidl (5l ¢y jladl 4 5l o3a 31

U a5 IS5 (e Ly sy Loy Lealatiad 5 Lgtle (gl G518 5 a panl)
15



i) o Joall il e Ay 3l e Ay claclise Lol ) 400 <l ladld) e g . Lguilia g Lgdnaa (e ol 3 aaluy g3 Y
On sl o 0800 8 gl gk g ¢l pall Aiad oLl 5 e Y1 e gl pall aafi e Ay g SSIY) AS LGN 4,5 e A 5
Otse sanll il gall ol JY1 by pul) SIS ¢l el apai Aylee Jadi) Glal yl aslaad Adalal) aladl) Qo5 Jaall 5 ksl

ol A 35S (e 24 a2l 13gd (sl Gl (e Aesiall Baibosall Spnaiti FST Coag 35 - el sliael

g Ao oY) disad Ay (2013 Bl qial Aig S dagSall | S Ll AagSal) caaie) (2009 Wle B 43
S )s o A ) e a8 alail gk Y daal V) s Cangis L2020 Bl il dagliall A Sy 4l clall
B o il sl L iy o5 al ) e a el (35l Ciledd aii (et y (a5 e slaall Gl
el s il 5l Sall Lgpal Al Al ulaall Al o Gl e cle 5 il coleasd) 300 can 5 oang Ll e ol il
Gom e ia 25 adl ) 8 da g A pKIY) deSall iy Al Cle s il Gn ey ol paiad) Cladiie (e
s A LD £ 5 e s Pl GlalS) e gshay S g s sl S pa Ly i SEY1 e COLbrall Cladd s Lgia elglias
e A duad) A @i g5 aba Y claled clla (e bl gall S Y Giagn s Adaall il Sal) 5 43S el dasSal) GL,,J Y Watiqa
il 5 (38 3a) ) Apluiy) hliey colbedl CallSs Qi L) Sl Galaill 13 gy - Janidd sl Lealidy < i)

e sanl) il sl e el Jalailly dagi

iy Adaall Al Bapal AsEi ol e OSY) ALls ddas clagla mual duay chadia clgal) jgudll e B 44
Lall (a1 QLS gl g LA gl A L) Diall Lgialiy Lale < paind i Alee e ool ~3LaY) 138 yyslai o5 . cibasdd)
S5 e IS S Tase Gl e 388 5 ) g5 cliaDlay iy o) pilee LA £aie dglase e sSa ranall Cilgad) auiay 3y e
laae 0 cilga 8 Al cleall pead ) Laad 35 JAgadanl) ol @) s sl 8 S5SaU Ge aaad) sl 1 G S5
S o gl 53,8 o3 S0 il (K8, Ly Ll an Sl aalaedy G laiad) s Lol Leinila 523 cLeaa Ll

oo sSall el

el () g glidl] 5 Adpual) e 21 4.2

< liel ¢ sm By JgY) el B A el clubid a8 13 A Ly Aadijal) gl @l pdigay B pdall Absal) Cie) 2Y) 45
Lot 5 el il (558 Al (0 J sV il e 48 sl die 5 Jpaate il A 5 pdall ApaliJY) Jenil Jalse e ol il o ¢ (3landd
Sl 0sSs @il ey gmalill Ay qm‘yu;;j;;ox}g;\;hy\d“m;mj)é@m 1285 .85 7 oty Jwmild Sale

A sal cDlaal oaa s JU Jsaadl edliy e il s ) as oy CladlaY) il e sy

ABaD 5 Uplosal) aea Lpakil) cilaspun a8 Aipesall el 2Y) B Lo sa @l s .2 Jgaad

A3 gra g Juanil) Jiral) Gaall &) jaY) LY Jadll Jale
gl A8y 8 sl Lal k)
(Aot e g1 2 Y

16



AlSally palad) ol Juaiad) S deeiil) dale Jlay 7 58l (ge
G A Gasdl el Yl dae Sall VIS5 Gl b 460
& AalSal) dpde Jad s ushy oY) Al i (= f e

sl )l Al dae Sl iyl 5 YIS

Asrll Gy s 3 A sSall Clamgall s SIS 20 138 1 s
fpail) lals 28 8 Guddl Gasddl slaY) lanla) Lk Ga
se b Aulul) o3 i 35en Jills 20 4e seme Lo I (J5Y)
Ol el o) Aulee o) S (A A0 20 (ge Balial) gyl
Ralid Aalad i el a) i daesSal Glasa dSa
Bl ) ekl ) e oAl Ll 5 ol )l O Las

(A Al iy (2 8 3 Y1 Gaasal £ saY) oY) Ay e

) Gansdl 1Y)
AT Gl cadiel
S, 15 ey
LEPS SRR Y
At 5 |l R i)
D52l Jsil Jae
A€l 5a0a)
desSall cilanyal

7 gy sl Jale
Akl 0 dlaie) &
LlSally Galad) aaad) ) slall
IS I L A

s Aae sSall il sall

A gall A, 4 pme ) Cangs
AW Leig e 3aly )
Adeliall e gl

Claagl Wy 58 AOal dlee 7 sabay Jubud dosSall cilie
dlee sy i Vi ol o] iy Aseall A LinaY) sl
‘?JIAJ\ eLE;\S\ s ({3 eclant) gl jal g Ay geadl il Sall 5 ) sag

23 glusall (3885 5 Aallall D ganill

fpadinl) a5 lubud) oLy ol Gl 5 ) sl ae 138 Gusiy
s 2014 dle b sdae) 5 ol ) gl 5 ALl DU el Hlil
LgialSa it 4y gl Aom b Aylaadl il Sall 3 gilal) SUSDU Joowtl 13
dagitall AalSall s duegeadl L) el Ay cladLSY) bl

LeSuldis L ek 3 308 (I AUl (a5 el 138 Laailey

10l Gaaddl ¢ 2l
barl) o sl gt
&) laalls alal

saal A (14-111
6380 a2zl e
D549 550 23 )

2015 (L)

18 (gali V) Jasill Jale
<O sl e% Jaaay (S
) cile Kal) ) AL
56 Jal e sbinll 4 e
cael gl Adlidy plal Uay)
3 5al Cun e la s Gl
Yl 31 sbusall (iins
ENPYENIR RN ENEN S U

Aeganll 3 ) sall s 8 Alelsall g Alasl) T 3 55 1 I 33850

eIV Gl e 4 el am g AT alaie) 1 Sl

eI Gl e 4 50 gy el 2Ol adiny 3 (13-130 2 ) bl andasill ) 3lal 55 10 Gl 1Y)
sasall b ol 136 426-15-2 58 kil o puall 5552015 o jiia/ s 18 Gt (6370 asal) das ) 55l
2015 (585 D5 sdse 16 gasbis 6378 saal) dans )

)V 48l ALl Ay sliely 2015 o) yuia/ s 18 oyl 2015/4 &8 ) sdial) da Sal) iy sl 1 S sl 61 50
el g o)) 38 g e 5l e)aY dadad iy (fanal Ay g

AL o1 Lalad 5 (2) 5 €2015 A aad Lamal il Leala e (1) ladpal () @51 55 (5) el o sl Gausall ) 52y
sl o e sSall Al jpa ) i iyl ASud e (5p SIS Lgad ge (8 Al 5 SLa®) 5 ) 5y i S Gasal) 6 aY)

) s (D) ued el L Al el lalaie] 5 Jass gial)

A 3aal) Sae) il L cillead) 5 Qi (s gise ey 3 el (anadd (s siue o delaill ) Lo penll cliiill g pd ) el )46
(i sarlly A el S s alaiaY) (e pel) AL W) S 5 o lY) daay W g catlidama s il sl Y] Y el anis L

17



2y b Gl 25 e ST ety Y el el Lead JSee) m‘;;@,.@hwﬂ}uﬁ%@\w@gp\m Uanadill S
sale) s Al Uil iy Ja el aia gl alall b sel gl aad dda e ey Al 4y clanas Y GulL Al s s
o Aelad y el delas 8ol Canual OB se iy el dela 52l AnlSd Gy cmail e uadlil 2] D gl (o 3 ) sall (mis
o il ) Ll s el Jio Lgd ) @b clelaill (JUall Jae lad ol puall adla s el by Jusly Ly asanll il (5 gl
uﬁu)ms\Jsau;ag;wsws;‘;;d:;us;\j\z\gmmgqgjd;jgbw\mwaﬂu\@w@@uz\:ﬁ‘;@mg\ 3 sal

" e senl) il Ll i A V) cilalinia) o lall p sl ) 8 4l sl clalany)

Balijy (Cpmiall Baaad) il gpeall aa A juall <l gieal) Basaial) daasully Algall A el el cusdl) alais) of maly dia 47
sl pamads delady ABAAY 5alyy AwilEl JIA) g Ciedall Gl ga Aallaa ) Chagh dagan) GlSEY Lua A Aigsally AS Al el
Muﬂummu\@Aﬂ‘mﬂnU,;@dujdsmm;,w}dtw\@;w\}@u\u&)s)@s\ ﬂm\wmgu@ 2 i
Aogo 813 ailty )& dae) s o ad Lee g3 ol Cilaaly el sl e e el 5 ) 35 e sSall Q) ey g o)) e
S sas o g e A bl sall g el 4 saly ) @M e glaal) oigd LAuaanl Adalull dua Ll g Alalal Al s dudles)) 4 gl
O 8 gl el clalaie) Jia s (LsaY)s <l pal) 55 5) £ ) A e Lo el i i o) il g de genl) cladill g el ) (s
ALl QY UYL dalal) el sl Ay g pas o la iy Al el pumadl Aad V) 8 L) JIAD) ) g Aadled L b ALl agdasl)

(77 53l) Lposaadl 3 sall i 8 Lsnlaal 5 A g sl (alal 5 gineall 3 aad) Tasall Qe 3 cUlaSlaYl 038 palidt cdalal

bl el )

bl ol Jeo ol pll 8y a8 A bl a gusyall g Adlall paal) il o oldl Aais) o jal S (Baeal) sy A48
G sl Gl 5 5 580 Baall ol a1 138 s L2015 (Gsdls) s sds (b Rkl A s pe slaiel S5 2015 U/ ke & Al
el It Al A ) pay (B ) sial) Baredall Aae pll A ey el ) e 238N Algall 353 gel aaadl JSGel) alaeY o jUan JUa
JLL.}I\‘;I\:’}\J\Pg\ASI\ sV ey oA Aol D53l ge piag Ay Jliay oadatil) () 53l d.uu_, a3 KAl Ae genl) Adlal) dasca Sl SIS
dagee Aladd 38 Al Ayl )56 (8 Apaaiil) Jadl o 6lEl A H) o gall el damll DA e JalS o2t g o 3l Slaie) o 8 il
ey e dsall clial) e dadiall ailal)l (po Saall dgiil) g gl UaY) Sl (SO Al Slals B A GIE) Gawddl o) aY)) dage
‘)S-\‘)J‘;\X‘A_I‘)‘}Aj\ jMJL&AMdUﬁJ&Jﬂ))}WM}S&]\W‘)Aﬁj \J.\Sm@\.d\&-l\).\ﬂ\ jw‘)ﬂ‘uu\ﬁ‘)\‘)j@@iﬁt})&
)50 clelaill o)) Cilaal aua sl il g Aulpud) s i g ALl adaml) o A A ) AlSaY1 @) sdital) Catlaais Al jeall juiass
Callsal ) i) Badetie ol ana ApeSal) Glelhadll e gy e send) Gladdll Lo gig cleia JSI el ) Aelany Allad ulal Q\);iyj
el o8l Sl dae DU ade Lapdl jSaall i) 12a GL-J; Ll Ll Q);@M\Qﬁs\)w\msb\ﬂa\;:yjkﬁﬂu
B‘)\JJ L@.:LA;M téj‘ «L\\‘)Jﬂ‘ ;L'\,\j c_\:g‘)ﬁ.m 333l B)..A.\Ld\ c\)&\ TS &Ll‘)fjj J\A&l—u‘}”} Q“)Aﬂ\ 6.3 a.;ujSAj\ Cile Uasl) O Q}Lﬁﬂ\ e uﬁ:s‘g

c s il e Batlise pe ALl 5 SLaTEY)

Ol U 13 ) S ganily R8Ny 4 el ) kbal aply daeiall ) el Jualy U GGawall sl aY) 49
sl el aY) s calisy) e sl Jdaidis 2015 Goisa/sts 18 8 asSall Guiy 6 ha asue e aiy ddlall el
Aoyl Jalsl) Uy L o) il e Baibaars 2016 A8 e e o)L e sSa LUl 15 3 Lao s Waddnng b jladl s 5 clleally
ey s A5 o 8 pal) dlee U b el g dant ) s 8 Y15 elVL Al U Al s L) 5 ) s 4l U (1) salad
o Ao e ee (2) 5 i YD o ks el ) plad Aes el oy G B Al e 3a) 5550 Y1 e i ledle

. (2014) dalls (2013) aalaill s daall cilelad 8 sl elid) la) jal slad) Glasy) clial yail 1
18



G 3O N 385 (3) 5 thsl aall & il saneiall dna (el 5 5250 Jasa Jal (e Al @ sl s Al s SLsBY) 5 s
Aalal) i) e o VL sy oY) 385 e satiy gl LiadU ol (4) 5 sladiis aaa alaiy Ledlaaly g ) s
2 il AEDIE 50 3 oD RGO syl (380 llee 345 Sy e A s @) S 8y cllall Aalal) dpidal 5 ol 55l
i Aol G55y sl 8 Aol y ALEAN 5 apal dasa el 5y sl 5 ol eall Jelal SUal 135 el ) 345
By s O gendl 51 Sladll s Y1 AU e a3y e ey 3L 5 (el Leah ) o) lldandd el Ha3¥) e a3 o1
oe i A Gpeatll Lo P el jaY) s claasll e QR Gy ol el ciliBlie 3OS Laad ol ciliilie mad s chelaill o3
e comal Gl Gl 5 Al Aalull ) eliyy ol S ) AbAEY sulad sl ol AR ey oY) 385 e

sl dep gll ¢ 5 lie P (e 1S 5 L 8 e (5 sl 2y Gans jlae )

13 b A 5 gad (el Jal (e 2015 L B JB) o @l )5 puad (B Sl g ) Glailly Jualy 3 Gaad) £ 50Y) .50
il slae dila dndi gl 8 iy elal pall 5 Apanl Alalud) Ja)s < jal  liaiadal ol e oaail Galadl 13 el gl Z3baY)
Wi e 5 el ol o el e RS ) 55 s cslel o) iy B al) s (b oY) (o 5855 ) sanaal) 2l o3 el Aals
Y 5 ) s )5l a3a as L2015 A jae gyl Leila e pa el Y Ly s S5 680 Ialad <)) 55 poans Cammgs ol e
B Sty el (S Bl 5ss cAaikasl A i B s il Sueadl 31 jas ecllall s oliall dpalidl A gaiall 5 AaDM 3 ) 55 cAdlla)
Ay s clelUad s (pe A Aa ga puall o @il (g5 Apm JAN 55l 5 Jaall g daall s clg Aaalall o)) bl jmy e o a0 @l )
G 2016 Al ue 3 el e 3955 A Al pms Al Gl A el JleaY) aaadl 15 ) iy olly s 122016 4 a3
usjl\‘_gmsj‘e@.dbeuﬂwmjaadmc\ﬁ\lakalud)\ﬂ O gal) 15 yelsl 5 10 A sl Cilanall wm}u\}d\umw).&\
zlay ol ) Saaiuly Aelial) 5 2LE Y Aludis 2568 G cbaldial) ugyall Je Bl cclelad) o saally o) BN 4 cligles e adld
Faa S deafo_ld IS0 Al el A8 lie 30l 5 el e e e J AL g Sl 5 55 0 (e o)) Lald an] (i Aull 5 ALad
Alad 5aly) Cum (e age Ao 4l (Bl o) paY! jalad o)) bl ladll QA0 o pes oY) e o gyl oY) Ll s Al 3l

Ve sand) AL

iy e S A el Jaa ) Cingd A A jpall ) giadd Basmiall Aavajll Al RAEIL gl gl ) Gawad s1aY) 51
il o)l atss A el i B 1) e 385 L3 B Laanal A Ral) BT, 0 58 L3 @ sl b gial) el o 36T )
on i) o Gl el 138 G s Bl 5 LBV 50 55 012019 ple g8 Al jaall <l i) sa0aiall daadl a5 o dllall apaal
o 5l By Sl skl il iy bl dgen e Aulad oda iy Ay s ety Aullaly Sl 555 3 2014 Ao
G ) Y e e el (s g o AL 3 geal) i€y cglia) lalad G ol Gus ol ueiad s cdassial sadl
Db o ALl U e UESy a2l e DU Jali U it o s sl n 6 gull 35080 (L ain il 5 3 gla)
238yl g JIAN (bl g Aallae ) Sannadl Adasd) Congiy -l ) I a3 ) 5ol i) 3 il il ey e giall sadl e 3Ly
s Bl Sl ade 5865 el D6 i sadl e Dl e ) L (2) 5 bl edhill (o ) L S5 (1) 10k o
& el a5 Alaal o3 e (4) 5 el Tl y 550 il ae el T siadl sadl e B ci5s Ly (3) 5 thasiad ol e
)ﬁu}a\mj@2015 (al.cL'}Ag\i\g\ LAJ\.\S;\({S&M}A‘&J)J\ tﬂ.\.ﬂ\wo.\;@ml.@ﬁkﬂjmhd\ 0l .)‘)HLEH‘LJ&‘} Alialig g A jall jucasd
) e sSall el e V1 A gl b e el Bl aws sl (53l e Gy <y T il ool Glo G e ) J
Lfm L)ﬂ\ FRYY @é\j 4\:\3“\} Alady) 3)\)}3 L?_\j‘):\ﬁ:)” ijd\és&hjl\ds);ﬁ} c\.ﬁi)” .L:.La;}é\:\.\\‘):\.d\ ﬁm&w\)ﬂ\ C_G_\S\ Chaaie|
o St (e 4 pai Le 588 V1 ) s e i (JUall s (Jlad L ilibauad)  glail 13 Les 2016 ple (A gt sy Lt w56 o

LAY (& s uuL..j

5yl sl 5 ¢ Ml el AL 5 cham AT 5505 banlls € gl s S 5 (bl bl s Ay el 5 ¢ igeal (sS55I e 112
e lia¥) (53l 5 el all 5 el 5 ey gl Caall s Syl
19



S s ¥ el S Aundl 51 181 ey Cilnl s Al aall aadl el ) S o e i) o cdagal gl 52
a5 e sanl) 3 ) sl Ganads (8 ileluay dasSal) 40 Gauad o aebigu 4l e saal) ) s Gl G sl 5 JIAN Gl 5
o siall gaal b elaY) delad Gt 8 el ol Jalo Dg el 5 ASal (e Lida (gl ey Al aall Gl i) sawia J) pia s anludas
ALl 5 Sl 55 55 s e Gl 8 Lay cdapiig oda s ol Gl il lad el ey s S Wadaely ashy ) eI @u,@i,
gsall b il osanl dalie dpeSa el 5ode (o Ji W el bba (s of G ey glal ol s dalaall sy dalal Lginiia s
Cun e Lap¥ Al 3Ll RS anl 13 ) il 5 Ll b i 8 Al JLaS) vie 4Ly SLaBY) 5 ) 550 s S
e doay Lo Lgia 5l M\wuzmmu@dsésj el 5 ) Aaludl Jaks 4 ph5a s oY) Cilaal SLaaa¥l 5ol 5 5 Adlad)
Uil A3yl 5 A8 jal Cala Baly )y ciladdll aii ALl 8 mgdll 138 0 s 40 5 gladl) ws:”.@uﬁ\j\z\&js);gu\ Al el
2015@6\&“\4 Lila Laddn (5 yag A Al Alelusally o sand) LaRY) Y dpmpaiill Al jal) i s il o agilelise s (o el
Al el L A 1Y) e sl g5 o adsiall ey ;w\u;;)s}dj\ A Saall s 3Ly 44V @wﬁm}wuhﬂy
Sy Y saaad Lagial Jlaal Wla 5omg 4 i o (Gla) ba pag) L) gl &)l 8-P1 sl S35 e el da s

et (g 8 Aluds s die eV g SURY) 13a < phge 38T i 4l L) ALl 5 o sanl)

. oo oa

walddl g (0 gand) e Uil (o clS) pad) g A gand) HM\GAM&M\JMM\ Ol 12 (98l

Loa ganl) clibial .1

sl e paby il 2015 (uns) Jsb/ s 10 G 807-14-2 a8 o gu ) ¢ 5 p8a o da&al) Gulae G35 toualdl) Gasal) 51 aY)
Al e (e cpleld Sl ) 5 Sl 5 LISAD Aallaa s Bl Y alga LedulSi g A gend) lLllall 4k 5l daall

s e B (e i) Sy ) il 8 sl g AGAED et ) e sanl) il ) & e Cingd il 53
Gl 5 el Cuants g ) (DY) el i i b I Gasd o) aY)) 2013 8 adie) 3 Fue pendl cliiall aall o gyl
i n Ll ) 533 iy el o pund) Ll B i gy clinsd) agd oy SSY1 A oL i pand i)
Jeiiys 3 55 AT b ) il Al s U3 ] LS il LIS Fn ) i ity L 5 Dhpaatl) 3 8 eyl 0 (s Lagen -l
) elisy oyl g el e(cmsos) e Hlly sl ) aYl) lailid) 555 Abead) L3 Y1 S uand e LS 138
s Lasibuy SN 5 ¢ padal Aallaal 44015 48 laal ) 4881 auiti 46 A5 ool il (g Bailuey o2 Jla) (e senll (il S
Gl ¢l 2l

Al 50 555 e pendl lial a3 6 bl B0 e b e senl) lalal] Aok ) Al clubd) il a) 54
sl il JEEAY) Lad suin g e il 5 cliiall clalana sl g auiagys csa sanl) liball Lol Y1 o) @ e Al ypand Ml i) s ASLedl
Aallaay gyl Gandl dlad s WO AS) Ll ol ) 5 2l 5wl alga g Joadl) ) 23l 13 Congys - S 5 ¢ padall Aadlae G
Al Le\,g.s\j cled) i un y 6:4\ «L\)S;J\ il 3L sl z_,u}uj\ il @L)ﬂ aaall c_.z.ﬁ i Giad Sty il

A:J; a)ﬂu_)h Ble Maadg ‘EJLAA\ ol Jlaal M‘;\S\ M\}X\ RSP c@q}uj\ Glssall Q@M\ L) ) By lghguac ‘;A"J).\“
Ol aladl G 43 5l el JladY) 5 duaigd cileUadl dugd) cilingdl (e cpliaa daall A e e clacy) dails a5 L LIS
() 35S el g iy i ol cpay el ol ¢S ol Lind Sand) Ainll o3a ity L Jlaall 138 (8 agl s ped 3 5ehe
b Aadll oda o LAl (aldl) o g yall slaie) S5 . oo ganll & Uaill Ll et i (S 0l Ae geall Clitial) lile jux e byl cy i

2015 ¢ e )d‘jh‘/‘).lwlo

L2015 (o sall clil) ol AadlSa 5 AalSall 5510 e sl ciliiiall cpuadl leil) a3
20



(:gu\uu}sg\)a*\):s\QLQL@\dsujgl;ujj‘us@fq\tu\M@M\Q&A\mﬁém@u,:ezzuy\@m 55
Leadl ) alaie s A3l 5 laall ¢ Ul 8 Alelell Gye sand) VIS 5 lisns3al) Cinpaal 5 2 (125) G sand) OIS alina g 3y jlanall Guigl cailas g
66‘!\}&&‘}&\}9}\ bMdﬁA104 Q.\ASC—\ 6:‘1“\549 M\S}}M}A114U§Jw} .“\_\.\k}“:hn)u\ &\ﬁ}@d&@@@}d’ C_IML'&MIA.“
A h Aluls lgaes 3 cladla Aadiy ety Al sla®Y 5 )5 ) Leael ol el 5 ca ) Y deadl e duld S
el sl (S5 o @il e 22016 33345 ) clisall e ael @l dealad) o)l i sae Juay o ad i) e el el
Db Gaiady e lid) < aaa Jleel (o b Aal s cclialliall 5 0 s Gansdlinl 8aly ) ) ApSall 3 3l 5 dge gand) cldlall g SO
Ao b ks Llla Jlal) Jilie Al (ge 23 Saus g jlane il 5 55 6l il Ay g SNV Al ol 3l aladid o A e oSall clisdl) 8 S
dalleal 401 5 dpadan dad oLl 33 o) Gl ey Al o3 DA e &3 ) il IS 3 % 10w sy ) gam o5 2016

e el cilatlal) (g g o Aeluaal 5 48les)) e il

Galal) g aladl cpeUail) o i) i) .2 o

el AS) L) 3 ghay (aldll 12-86 &8, o5l 2015 U/ sle 13 Gl 45-15-2 a8 Ankdl o syl )u; toelad) Gassall 6 jaY)
2015 Oa/ sie a8l ol 6365 a2l dan )l 3350l 4 paldll 5 Llal

e sendl (3 jall Apatl) Al 5500 (I Aalal) cleall a3 sl 5 Apaba@¥) g dpelaal) Aflal) clasill ) il 5 on il puall .56
La gl oda (i cclgally cleladll any & ogendl il 8 5eal 58 Lo gamas A Saddl e sandll apdl ) kil Lciledd) g
s a0l o) gl adia Jal e paladl s alal) cpelladll (4S80 (DA e paldl) gl e Guleldll w38 le o3k
Jaill i dipma cilellad 3 (alall g olal il oy lS) 8 3y e gend) cilanall iyl el 8 45l 4 a3 Grall o gy L o) gl
o o Banae clelaly 3l duliia cﬁbﬂe-;-ﬁu&\ﬂ‘ 238 ¢ bl (5 sl o5 0 gay Jald 5l Ul Y i) 4dld coluall 5 Al
dra e &8 Glays palally alall el o €Al dudlsy 865 e auasl) 13 any e e deadd 5o e s Gl
) all Gl Sy patl) Taladl oY 1 pdaig A el e cileladl) 8 Lol cilainall < slaall 5 dpe senll cilisgd) o 50 o L 38 e geadl ALY
il jleall Calias 85 dpa sand) lpdlally alal) o gu el Lephaiy YV adld cciloadll agie f LSS L el Jad) e calias cpellasl o
coasandl g Uaill 45 jl0a il 5 L ltion Y i e (g shati o el clS) ) ol celld e Dby 1 WD) cilailially Lualal
oo (Lle 30 o SST) aY) il Wile Ualsi ) Ga sl claddll o ol jlaiiad) Jal o Galsl Josaill (e 250 Lad o by danpds 228,
cild 3l U g5 ‘M\Qém‘g\@ﬁ@}é Oual) a1 8 L] i e e daim) Caiad 3 S L) o3 s e sSall
G bl e e e 5okt IS A gaad) Gl plaiinY) (& Gl aw 8 Bacluall Aega La i cpelladll cpn SIS A A J2Sa 5 45 s

oty Alies W i g Lgan® cany

Al 5030 Jal e palall g aladl el lS) a9 dag Caa S8 ) s o Ao Sall CiSan seladaad) s ) 57
sl ) clS) ) sda Caagdy Agatll Al 3 e s Aye sandl leadd) ) Galdll g Undll (o pdiins Xial 5 ey o sl il g (Al
il sl 355 138 oty s L laliall Ji) aulill add cagl by eclendl) a8 Qi S5 8 e paldl) Ul 4y aialy Las
o3 Jial Audliall so) @ L o8l Sahs Aelaill s oY) il e JiaV) (g el el 53 okl ) em S claasll e adall el i
s (Says dgans <y L 5l e g i) o glaals il ) sall Jal e Apedlill ciliailiall Aol 5 ael 8 olu by S) )
Y] 5 ) 55 o dxa) pe dinly cla li) 5 cle 5 i) auiil daial s yulae s e osilil iy cpalall g alal) el o dale S) iS
fsagendl LAY LAY lalowl S0 Alee saoall LAY uleey sl oda aelii .o skl Al paill 5 aa Wl sty cdllall
se b Al 8o gl el ASaY sanall A OS Jia ol anad) o sl el (Gl e Sl Jsall juae el Gy b g

ALl el o3 Jie 8 Al Lall 5 30080 (pa e

21



daguiya iy 2015 8 ¢S/ s 8 Aans ) 53 jal 8 Galall s alad el )AL Galall o) 0 sAab el il 58
g ail (pe el s gildl (il Aa e ey 2015 dle 8 S gl g Jalal 5 siall JUSY) 13a 3 Taws 2015 ol puis/ s b Skl
S Awdliall 305 e ol s e senl) cilansl) apsiil sy Unlad 5 ) 5l 50 30 A se i B1S0 B5 Gy e sanll el 5 alal
e Vs ol o3gd padle iy ilpall aa ayb ) SN JS Gl aga je cin s A pal) bl il Aol cilus ) o3 Jhe dlid
Gl 5 el e de sana slid osthall gl Yl e giall 261 8 V) clasdll aiy Aalal L) Gua e ST e g Y

Biaal) 8Ll 038 i ol 5 Lba) dald

Ta ganl) WIS gl g Closs’sall o Adlal) A48 0 g Aalsal) 3ya i ¢ysal

Aqlgal Laadl éu,,a.d\ Suadll Jac &hsj J B ;\,,\QLA\ 1,,.43.49 myj a.“SJ 15 ‘“,3 Al MA elin caded :@M\ Gasall &) Yl
;\,3.4  gard) il 'sal) Gladal)

Glubid Jmii e e el b Aelaa¥) s Aola@V) Lt 6 Lege |50 Aaasandl CVISHy lunsall canli sl 59
i s5ame <3 A gl 42 5 dpe gee e 239 (o Al Gy sandl Aninall il (adie) /ahant] Lol 85 Al o) a g Gy sandl
S s (%50 Gs 8 o3ke e s 5ol duase Raabod) LuleY) Apal led Gl 229 lgie arlins dadi 3S 55 4375 3 gan
g Unill 5 AalSal) S ceali g o8 Sl (S]] Lpo sandl Cilisns 5l & 58 (5 55 puall (e 4l catle 5 A senl) ol Ciimi s dpa ganl) < L]
L eyl syl 505 Lgidlih (g€ il finnn g e Jan (f e yandl lasnspall (o 8 55l (yo clgillad s Ll gl . pn yan)
e ) e A s LSl ol Allal La s clsall 038 Ga sl DY) i ol asdl in g cilagbedl U sl Jsa s Gl
@A) @) Lew G I3y lgde DB o senl il AalSa (el dud AL Rl LI e AL A,
S il 138 Cangyy Aa Kol iy ol sdie 32012 3 ele 19 8 Lans ) e sandl il all 5 i) AalSal 52l s jlaall
Claag o @l 13 Jaidys Aelual 5 48630 (oalias ad S5 Jal (e Ao gend) Y glad) 5 Clnssal) 3 50ad) LalSal) il jlas ol
039 Ll ASsall algall s Catlla gl G el sl il DA e Aalall lissall g Al gall Zle (1) 4 dusedd) cVlaall & ol ) 5 2e)
Aalal) agilalas s (pealusall §sin (3) 5 ¢AalSall il il ggaas ) sal 3 5a3 (2) 5 ¢(Aanlusall A sl 5 A8l yall A gl 5 ¢ aii) il 4 5aS A5l
ol AU Alalad) Alaal (5) 5 ¢halall clinall g s sally Adleial) Al e AL o) s Bpaal) 3 il glaall Al s g Al (4)
Gl Lo Lgbas cdalaad) o3 Lailas 3 5 AY) cladlall) ae dgal) 305 il anf o Liad Gludl (aiys - lgsia o Lliall y dyed
Oo T a0 Y e S i G sand) VIS 5 Y gl 5 il sall alies of Cam el 3Ll O] 5 e sandl liball 5 cialell Al dglady

Al aaall el o gl sl A aal) o1dY) U

Ao sanll WISl 5 Y glaal 5 sl 3 LKAl julaa S g sldie) aumly Ly ) Leliie Lagd galipdl 1an wiliy rcludpad) clplja) .60
O ol e sanll i all 5 cliial) AalSa (3l Gaaday Aa e e sSal) VIS 5 Y glaal g lgall g an sl el pa g dwsis )
505 Wal ¥ i) ddSal duadiin A o ey clldy () 2 5§ el o) @lld )y Aadle e la e A ASSY) s L
Lafa OV, Glawse gued 3 Gl (uyat o defall cilly o 1Y) Llaall Sl a L doall Gl e sl Al 5 dla@)
el e e 31 el s a8 n Al o3 (a1 (i A 851 e pee iland S35 il pally (5 8 L) 3 dnl i)
LalSa i oL 5 Aadall 5 dpelain) 55l s JSuY) clelad 8 Gl G gee ladd 228 Adli) Ao gee S5y dunse 15 Jadidl (3l
e (1) 2l Lo a4y le o sam g ) AE) A (ym A i) 35 s’ iy i) s Sl 0 i 3
Liasae Ausste OS lggal s G Aty Ll Sha) llaall ) Gdaa) (2) 5 ¢Gaal y AdSad lal Jie Ao U skl AdSS) e

e lill o aal) 3 sanall s (RADEEMA iS1 e 8 ¢l 56 5 elall a5 51l Aliall ANS g1l 5 SIE A8Uall <l jlaiin¥) 4S5 5 SADM 5l (3 5kl 48 jat
2014 ple 3l ge 2194 Ll IS5 5Y 53 Jlle 3.4 Leilane ¢ sana iy g (FOREX <ieall a5 «CMR
ela¥) i el dila 1) ANS 1 5 ANPME dass siall 5 (5 jsoall A glially (sim sgll dida 51l RS 1 ¢ ADS de L) Apail) AU 5 capanll & umal) ANS 15
Gl 5 (RAM Az sl 481l Lo ghasl 5 (JZN Lol il <l goadl dia 1) Adpaal) 5 A D) Apaiill (S ai s cONP nall ik gl) Sl s CANDA 4l
2014 dle (FAlibse 17022 Ll OS5 ¥ 50 ke 2.6 Lilane ¢ sane dlu g apall SISl il )

22



sy )l 5 gilaidal 5 Ay pae Fuaie JS 6 AalSal) cilin i (4) 5 o LmiBY) die o)) L)) a5 e o 55 (3) 5 ¢leiianl cdasl il
e )l el b &k L)

clala) il sall 5 ciliiadl dalSa 3l Jpaiil Joe Jabad degee ANS 5 Aslias Ao 20 (o ST adiel (V) 4l dabgial) it 61
S s blaall 1) daps (V) i Camaag g AelSall Auaite diad i 5 G ) adlSal Jondi diagae WS 55 Al gl 5 dse 19 iy
05l oo el (I s ) 3 g siaal) ) @ij cAaan I Byl (8 L Alal L 8 85 dpe gead) SIS Sl 5 Y Bl 5 s sal)
A8 o Al L )l i dgal) e and dpegae SIS 55 Classie EBUB (8 ARl 5 sla®Y) 3 ) 550 (5 ST pdsall (8 5805 Al adl
38 Cangys -cilasbeall Iz sl sapaad) Auaudly Slee i ) e BLEGY) il el o) ya) Al 5 Sl 5 ) Gy 2 13K 5 L gy
Cpnd Jal e @l il dae gae cilana em D Aae sand) CNVISS 5 Y i) 5 lussall 8 Aplosal) 5 381830 <l e 30l 5 S 2Dl

Ledlal s Rlal) Gl ) pise 1 38sal 355 ALl Asnilly Hlaliall s ety Lol delasy cleilads Baga s Glad

ALl il g Llaal) Aalal) 4y 13 ¢y gSal

(Gols) S5aY slss 23 f iy 6380 asall Auau )l 3y jall b (14-111 23)) clgall aldl ol gl L&l :call Gauad £ 5aY)
2015

G Asend) Tl jiud s waal) il Clasie i ol (8 BSal) FOlal S (e Apnld 35S Dusenl) Daiai rc umll 62
Goob e cleal) o gl 5 3 ) sl (e s Ll g Ao laa¥) Al Cpund ) Gl ) o3 Caagis 2011 /e e b chadiel
e udiin Al clelaadl s clgall o e sl e 141-140 sl Gatiy - Leial€a el s 4 s 4o sall il &al cliadlia 3 38
O celld e Db s s aY1 S e [l g iy AN il galual s cilialiaiaV) o3¢l ALEA) 3 )l sal 5 Ll sa0aall cilialiaiaVl saly )
Gobatt dge gaal) cllaladl Y (l jall a8 cpilal sal) g Clogleddl )z ol Jie gmalinad) as laailey ) AdSall AL ciladlaY)
el gl Iy =Sl (1) 1 seal (s sisall o ALLEN 5 digeal) <yl 52 s (Adadd) e Sall) Ayl clelead) e gl
Sall il Joawd b ey e dadls 5 S il e Al y Al 4ad Ljeae 5 Cunad (2) 5 Ayl il Glelealy (alal)
el 45 gn ddaiil (4) 5 ¢(Llaal o Sall) Al 1 cleleall (o) Alelusall s 48450 il gine 458 (3) 5 €03 sl 5 Alaadl By DU eaill
) il el y) (sl Glidl y el daal pal ASL Al ial ) 4 ) clelaall dpadil el ,all S Ky oSl 5 il al
A 5eY) WS gl 5 Hguss il Apail) ANS 5) (5 )1 S D) el g (o shadiy ol 610 5 (Ll U1 L) Adlal) Aslusall 5 alal) Gyl inal
G sisall e 4y i 35 sl g il 5 ALl g Lia Y1 g Aladd) AelSad) a5 pladdl VDAY il (ol ga (A A sa s il gal) Lpasil
5eaY) o Lad Aalad L e Gl (7) Al Aeladly osendl S malin <l pd5e o dpid) ol da il sladdl
dalall (2014) ) st s Aandl Gaiad s cdlysatll Mol Sl iy ool clidl Wl A dadiiml il a5 sl Glaclud) 5 e Sal)
o) Calaal a5y caldall 3 il (a1 2 555 aie s Alaall e sSall 5 338 5al A sSal) G o) sall i Clalaid) maa 5 )

ol gl 5 5 sl a5 el 1aY) e e aeliy sel il ) iy gl 5 ol slaiel ) il g Allaadl Gt 5 <Dl gl aldas (e

oY) Ui Juans i clgadl ey il il cleleall Al 3 sl s il JURY) doandl 45l elae] dasSall &y i
Dsakad 85.2015 (Luiid) S/ i e ad ) b Aulaall LAY o1 a) Jis G seall 4 Lia) 2l cila gis See 2
s1aY)) il AUailly aday ;5 2014 6 gasiall Ll uaill Ui s A (e Al e Laall Ll il olas 3 5 s el
a3k OIS 53 peltl saliy) Janitl) Jle Jasad laSlaadl) apaadl Juducl) by 135 5 (- el ilidns (i ansal
e leall yaal) o) o 8 e 380 sally alla 5 ¢ 5 ol Bains s OOl gl U e pia g 5 ke Jlaal eV gl
A 5
ASall 5 (58D S LaDUL Aalal) aoall sl MSaTs & seall T i) Sleall anall adisil o pld) GOS0 relubdl Selsal 63
Osadia slug s Ausen oallae Lo (OIS ALIS B pen ilasSa cimanal Gy lala s claliaial clall bl ¢ ol miay <dulad)
23



Ly L) e w0 cleall (5 ¢ oume Lad oS Lo Cdlany ol 38l 3 Lehals Bk el Lewe 8 JAll e 5 ol dla Ulam
Sl PAa Ge Llulins WgialSa S a5 aaiy LA )3 Aol WUl 25l Gund e 3l ALl 8 (e V) Led okl oS Y ) A
)5 ABaslly dali alSal 5 il je a8 Gall agd pal) il sal) wa S Aal ) i 5 o(333nk e gain sal s Al uall) Aadls Auals
i Ayl el (3) 5 edminll s el G sSl (2) 5 sAuaba) At (1) dedil cilgad) liabiaial) a5 a5 lbaall Gl s dgllall 2l
A8 i) clalaia¥) muasiy st o eJially - S okl g Jagdadill (7) 5 ¢ Al Jasnal) (6) 5 ¢A8ED (5) 5 ¢(g sl Sl (4) 5 ¢dadlal
R sl e lailad (PIA (e A Gyelad lialiait) Ji 0 iy - lgd sl (g L) A gl claliaia¥) 5 il gall ae 4yl i) clelaall
e gyt b JEd 5ok Jaia 35 o il ey cleall daaddl AL o) sal) 3 S (N Lty L Ll il e clead)
Cunad @iy sl e sSall o3gl danl L A o dseadl e s phall us e Wlyiue dsen duad WSy eld o Bl ey s
Al 3aall ) ) 5S5al) ael ) il s e Lapa el g claSlal) e Lelal A 5 cleleall dge senll Bl il 5 580 Y
by el ae Al 3 siliaill 4 gl g o oY) S by Ay N s askanil ()l o38 alaic) ij AW Loy gzl
g sl o AT elo0 ga osbaill ol il Sy a5 sndll e 58 @8 ol by By (3 s o285 () ¢ i)
Al el e oS5 Lan s aaall () el i Al s ciglaall Cleddll ai g cde gend) il 5 laall LI 05 Jlae 8 Lo )

A gall caila (e 3 nS 300 ) sailuall o3 3oL ) =i

e Sall Gladla G5l 138 53 o adsiadl ey 2015 (gl LU/ sl 3 bl o ld o eyl 385 :Aad gial) guilill .64
gl Al Apally o pally HaY) Al 4 seal) A Sl () rians (2), 68 Jadie Gliabaitly gl 5 (i (1) Lede 35k 5axy 4y 52
b bl 5 ke 05 o adsiall e LI ) sal (5) 5 ¢ Al il il slas alas (4) 5 6003 L silase (3) 5 (el Sa S (e
sl 5,0 o qdsial) e - il sall (il e fAS Lia 3oL 55 B ilaall GRS Gash e Rl Ao ) 5aia (6) 5 4 i Hde (gt
oA Aludud a3l Y1 et 138 o mas LAl sl colaall ) ol J8Y) e o s i A0ed <l sl 5 sagaad) el s3gd QWIS
K ;;-LJ bl ameall e dllad) 5 4051 cladla) ALy dglay) adlal 8 aal o adgidl e el aY) 1 gld (V) dalal)
2015 ale (e Lsin daane Gy llea dae) Tags ¢ Jll il e glas allai US04l ) 26 e Al il slas 4l 51 Cileleal
r,.Lc e pald) ) ) Gan Ji5 ) alail g 4das IS 63 Y Al i 8 e Gasall ol el 138 s (@3 (e Dl
USA.\....;} Sallal) Wy e dday cud 5 A )_usum_‘dm‘_gc el ) puill SalKia 45 1y e slae pUai 4 ) cleleal) JS axaius 2014
S 5 ally AL L hlie Gy L daa S e e lias S D Asead o Sall A Sadl) 24w e AaY) e glaall oa
65 o i) e cdan siad) 26V 89 L Age pend) ALl A8ES 8L ) A5 ey Aalaall 5 Atk o ililiad) aran (e LSy S e e Sl Canpud
e Kol JS () 5K y ApulisY) da panl) laddll asii g &y H)aY) Lgaladily (laty Lad 4 seal) e Sal ol Aol 5 48ladll 50l 5 ) 250! 13
i b el all o e calanil) o il Gaiys gl Jae i A s Waslus iy ol il LAt i 2016 ole Gsus.un FPN|
la ) s Cullaall clelain) jualae iy (s slSall s Qi jall cadia o 35l Aa ke Ay sendl Gallaall s Agadl udae sl o Ll 5 (il
seliy o 5 3aal) 4 seall agile sSa 3 il gall 48 paad) 3al 13g) JGdl Gadatl) i o a8 sl e cdass il 21 g LAl ) il el ol

Al e S s i Blae et dleny asedl e

1A gidal) AalSal) aadi (AN B 38 )

il glaall ) 7z ool g e gand) Alall ABEG 5y 5 1 ) gl

Coiia/ssiss 8 L el ) claghal) o Jpandl A gall oo 13-31 by sl g g e dagSall Gusi) o aulil) Gawall sl oY)
2015

24



G iige Aol u.\.\mag;\m Gy e agdy WS Bane c_a\}.\u..\.me.\u; 2 Glaslaall Je Jgpanll 40K Cana sy yual) .65
Al gl o ol gall saladl A8 Lad 5 e Sal) delal Fpuasi ) ki) e e gheall U Jsea sl 56,2010 dle 43850 Lalal) dal 33
15020 48 & js'7 3 50m0 s Gy i) il iy | el 5 Lapen Lasd 0150 Y Ll Jsma sl (S0 el o shaally dlUaal
O sl el s laslall )z slsll i) sall (alla 5 g8 o prall el 8 2014 s/l 3 sl Gl ol pal s e ) ASuE Lokt
Al a8y (B il ¥ a0 %26 o i lale Jpeand (8 Dgaa sang oS) e gSall (e Slaslaal (e T e sl cpaal e %71
gUsill) o gaad) g Usill e glas pladiind cilulad asti )l Gald) gy coalaBY) S Liad an g AlSal S 2 la s cilegled) e J sl
Glasleas o ulid) ¢l b d}.\aa.“ Al L5 Al ) ) & baBY) sl 8 Al 5 o lail) Aadaie Glaly 3 Lealadiid sale) 5 (plad)
Opand (e palall g Ul (5 et (Kay cDlalaal) S5 ity cpa il HSS i lede Jpnd ol sopan s Z8EAIL i e sanl) g Ukl
((MEPSIR 2006) 5,35 Jhle 27 i casand glaill o slas dad g,5Y) AV 3 Qﬂ‘ﬁ\ bl ja ¥, LA 5 LalaBY) gl ) 8
Aadl Saiy) ae 2014 ple 8 Jsall clill of ol € il Slaiin s <, (2011 & S8) s)s Jhle 140 alaey Jaind) goliaid) b il g
Bl b agead) g Usil Cilasbee e S 5al Jgean A0S Great] € aa ) Jiied o) 3l Aliaal) Ala@) EY) (el Y il
e Slagladl e Flad) 056 Lo Llle cclaglaall o Jgeasl (8 5 sieall Gl (S B e gl )5 Al saak Abw il b
gl 5 A yd AL A Sal o505 aal il e Al s aal aa ) ity i) il lemla g saa e Al JS

ALY gilial odaet s AalSall 468 Jal (e cileghaall e LAY ZLad) 5 Bsiall ) dtiudl il

fagSall Camy il clobid J1 il Bl b by and) Ty 0 dae sead Al Bdles e 5Ly bl Csla) 66
O 1l Qi prn LSy sk 1y 8 i) ) A el Adee s e send gl ciloglea Y Al g bl 5 SlE Y
A ol 13l 2015 i/ st B el U saad) el Glijledll ple ans by 3 Glagladl )z S0 B Gall palald
Sl Sy aSladls gy Alaall e Sally 23385l Ao sSall Lgiay o sendl el U8 axds closbeal ghsd S dady 4 3 s
Ll Clagbea o Jpeand il 3 Gall o iy o Bt Ll Aubn ol 13 (55 e see et w38 L) alaly Slal el
leegn o slaally daide diad () s L el cilead o3 Jaalii (iajms cle 3a ) Lealatid ale) 5 Lealadid 5 oo saal
28 b adall Ll ol sall s S0 cRa3le ol a5 (s QAN Anllany oS Jundi 8 ) el 5 plall iy il Y
AL Ty clels Y1 i Al oIS s ooy plal 13g) S R lacad AdLaY) gkl (e e A3 ok A Y1 AeSadd 53 @l il
el jal s il e saall il pall lleadl Cali s cilibis Jae) @shall 038 ey bl sall e Leleliiy s sanl) gl ailin e
Leaal s elaslaall diad o oadi g ¢AaDlall iligaatl 5 el i s il laal) Jadan als Gt g cila glaally (it (il g Gl g o5 WS 5 L)
oSl g el s e UG 05 5 (35 (f i (s e Jall) oY1/ i 13¢d Jladl) Rkl Liad iy gy pail 5 2
Aol il Joss Le lly 3 Ly eyl 13 30 A8 aeln (35087 (pmibes (sl il W35+ apanl) g Uil Dl 8 i) ol
ol iy il slaally Blets Lo @ll3 6 Ly 3ll Jae ddad 5] 250aY) s A pand) Aiadh gl 555 iy Sl gabiay bl 2y

LSl e sSal) cleladl Jalad 8 il sbaall Y Jigeasl) ol 053 ey Lo caat

ey clgleluay fasSall 2dlas 55en) (uld elay) cilasladl ) 7 o0l 3 Gall Galdl o plal 13 slde) i cdabgiall mils) 67
L Ul S, S0 1S Do 158 o iy i ) o o sl 5 W) iy il (n apeal) g LR gl 3835
49,8 ) AlemBU S 5e el gomne < lades o 5 (e ) unantll 528 Dlan b L sap el qinall a clashaal
3¢ a8 8 gy Al s i e sSal) 53] (G (5 sinsal) Aad ) ASI AN o3 i iy oy 130 SLiieY Aol da gibal) Ao sSal
easad Ul ol o SN, N i Jpmn i o ol seley o Lind A ey calniy yoad g5 Gal

c i) Gaal ol 100 Op oY) s AU S ) g8 aus 5ela 3 7 laa G Gl bl e Jsanll jlal Sdise e o prall dpallal) dal i) Ciyiuas 10
Cal 100 uuuﬁv\.d\}dbl\ _)SJ.‘J\ ‘—‘)"‘”‘—“")‘ ;B‘;i}ﬂﬂ\ JLEY\ b}muabj\sc)ﬂ\u}&d\@}
7 https://finances.worldbank.org/dataset/World- Bank Morocco-Citizen- Enqaqement Nano-Survey-/tg37-mj88
25



https://finances.worldbank.org/dataset/World-Bank-Morocco-Citizen-Engagement-Nano-Survey-/tg37-mj88

O Alulu Pl L3S &5 ) G geal Bl LS Al (505 Leilanas LeDllae S o dlad BT e Gl Lay clgaladid
il sall U A0 A el e slaa B3l 3 (G ISV 8 S 00 Ul B Led SE el e 5855 (o2 Al aall i 23 sla s el il
DSV 3 o) 35l 138 0l 2015 Aa ikl 4 aad dse i Asmgte 3 5l <l il | ki A e e 38150 U8 Led) sl
zisal) 28 g g rcleshed) )z oslsll Aalal) saad) Auld] ledl) 200l Gy sS5e A aies 2012 Hlad ) had gy 45l

S8 e AV e il ey ik gl cile gleall okl il 5 ecila sleal) callal S 5l

S ldia g agdl ) 08 bl gal) aad ) Cpand ti (g8l

Sl clua gi Mas de gaad) clhalodl (il o ﬁﬁi‘éj aall Jss 14-44 @BJ ‘;A;\E.'\ﬂ\ GHAN )l alaall aalie) : pdlall Gawal) o) Y
2015 (Gsdsd) Jsai salsn 14 A Al

S clabud) s 8 Gad sl sl iy dua Al laall Gl e J5 WS age Ba ol e i A les () 1 paal) .68
(b AS LAl llaal) 5 LA L k) el (el 5 (e Appss Bpald sed 5 ey gl Y e alad) el sk e TasSall il jledl
Gral) (e ) eddie e A sdie Ao Jadip s ¥ A5V 8 Jdsal Gl o) jal | Slaiind me ol LS el R AR PRI
A iy o saiga ped | ME %58 (3 ¢ sSall e b | sha ja ol agd) 1518 el (10 %84 (J gas il sall AS e pgalaial 5 agis yad ol
Gl A AS )Ll AalCay) oda Pl € aa (Y b ol (oY) iy elld Gl aga s iy JA () saxine s Agesandl I D MAS) Alee
LlSal jealic (e Lage | peaic a3 (il jall g gagas cinesendl bl Y (=i e sl (8 ol gl Gal e B ) Gulid
A gl () el a8 el 8 Al 13 gl Gra pa oSUs Aaladl 350 G 8 e SV s sl B Balad) 3 G g Bl
s clels Al gl comiall ol &l Aadl e Dby dne Ausiliia (585 8 A S ol () Cay cadat oS asia gy OV
Jal e el cladla) s o Liad wsal Ball scluss olall Glal 3 cpilal el A Lo oo Sl 48laaioly Tsee dules 5 458

e sand) UL e Al Y 32clill e ) sa el (il gall Al g aialily A€ L) Aokl el

WIS e sSall g 5 IS Jadiig ¢y pibl sl Lty 1 (padpall Lo gl | e) Sl caniel ¢ il (s simadd e rebupad) sl jaf 69
colaal (s il ey Ll anii el pal SN Al wd sl St cglalpll Radllyy Ll aski day sl et el Al
B =5l S e Y 038 el ) ianny ol adl msii & Gall e Jaiiy A ) clelaadly cileall alall Lol ol ) Ciadie)
Gy laaly il o find o ol e i 3 Ba) e el b iy of ssnd 30 Y1 138 sl ol ey Aalas
sl Al il jledd e ple Anps B 5 o onal) il ) gl B siad ol Lle Ll 3 ihag) Jsadl g 5 plall il gl
ola) Ay b Ly ordlal) 1agd HSH Al lacal s puall ALYl @ shadll e dase ol Gl e B ey B3 se b caclia ailid
G2 5a)) s Sl Aan pandl 5L ARy RS punt] Sl (L5 S (i pal a0 e S A8 LA S e sy 50 A
oAl atia o 3l il S Jsill el B aSal) Lgiege i pall duilas Aiad oli e ol el ol e Dby ikl gall
A1 Al ¢ laal s (i) o el o A adie A3 ) gy A a3l Jln) 30 sy A i) Y ol 4 5
sSE gal s ol s il Al y ol el sl B ge o) sal s cailisas Glal il elae s g sendl (pilasall ala ) 5 olal il
08 a5 el oy oD 138 345 Ala o 5badd pall @il (e g pal) Bl acluall e bk sy el 500 A s

2016 sle iy b olal ) J3 G ol jall aditl) o) Slall a3 i) SV g o g (s sinsall e 4l o

G sl ol jall el ol Gy b Lay ezl jall Ggils ) JSE b cplal sall AS Lo (3l s 5 0L (00 tARBgRal) @il .70
cpaall gl bl A Giall s il 50 5800 Bt B s caael e sl o gl sall 5508 3305 ) 3% o (il
g O el e Sy L nal) ssindl s Aa Sl ) sl Al A 8 s A€l Taan i (355 pea) L 1 Gl 136 3
st o Sy bl sall el By cilulnd) il st a8 o selun il jally Galdd) (sl DS (e Gsilal e 38 Lie (3l
sl il jlaal 8 Ao il pd M5 ISV Al Gl g 8 DA e il el dad sl el sluyy L AelaaY) deluall Gl

26



Olal salus W}AQ; Crall i 55 A 2016 ple 8 %15 L 3al) L@_ﬂ;ﬂ S bl gall A4S Jlia 33 o ad i) il Jaidy sl
e sSall el Aad) 8 S Lad) y (=il e i 8 Gall e Gl sall Jsean A0S Gy @) Lpallal) Aanl) £ 5 il

A Apai) b o2 Al Aldatl) Gend) g ABadad) sl ) 13 Jgaad

gual) s oY) @ A LLiatl) )

Lsaual) i) j2¥)

e sandl 3 sall i 3 Allal) 5 Adladl) 45801 538 )

el 5 IS 5 ((2014-2012) Jand 5 a5 sl el sy pad 1 agandl 3isY) cilial juiad 55
nad Aelad 8 dases it 3gns daesend clestll LSa e (2013) il )y elaa¥ly gola@y)
o el y 2alil S pe (1) 1o Aailall (i y QIS el g Jaiiiy e sanl) lasal s el ik g
cilaall aan 8 el el Gouzll and (3) 5 ) sall Ganads LS ae (2) 5 ¢leaniiy duesand leaddl By
B il (6) 5 scatl (5) 5 ¢l sall Al il y gl g ecilendl e daliy b il (4) 5 hae sand
Tl Ll A poial s Jpall ull A3 K555 Lkt sm s Aal) Lo saal) sl o Jpeanl) i i il

ol ) oyl all e CYERY 5 i) 36 bl BV e sendl Aanall e G o

(Ws 45383 s ya 3 2009) Gl aeluall s aladl By o6 od ol I ssioad £ juadl s (3l L
ol s iy U< dliel DA (e et 35 clal ) A0 5 Al el o) clh 5 8 Canall bl e
‘#ﬁ“\.a:\:m}c\q‘ﬁ\ M)em@}m@@somgmud Load Wil 3 ) 4SAa) G ganll claasl) culical yaiad c_u.\\}.«_)s\):uﬂ
sl o alal (1 ):O‘Lﬁgc_\uw\dgméca\)shajz)}:m} Al 50 Aol ) ulae aa Qg L leadl) anad ALl
c_au}_x.a)() ¢4 Saall il gaal) Boaatiall A pall 5 Adlall Al 20 8 (2) 5 ¢ds) all oaal Sl sl 5 Aallall auaal
c):ml.'c\‘;‘;'\bjl\ 5?6 s e Al Aelual) 5 alall é&s}dm\)aqﬁ\j A ganll YIS (4) faapi g ¢ )oY
Crpelhadll o AS) AN (o HLanuY) (38 pall 5 dpnd il Apetil) A5 aa o lailly o liand) )\J\‘;dﬁib\)ag}hép}

gl dadl Jlae (A paldd) g alad)

i) Aaay) s oAyl a5 ) Al il ol Cilide (e e panl) clibiall #Sla) Al
psmall o) ol @3 8 L caidyy e sl il G Aesiall 0 a5y sty (bl AadlSa s RalSal sy
iy S e geall clinall Ly Ll 5 26,0 Hn 5 cdn panl) liiall yasl)

O Sl Al dlac) Ol 4psa A 3 ) gde ‘#}J};\j‘ Aty g A gall o gal) A el A pal) i) AP)
pladl cpeladll o AS) AN Al ~Sla) aldtul 5 . prall (& SIS HA) AdSs e oliy S ¢ yalall g aladl (e Unil)
30 e P Josail) PlA e el PRI R ) PRPP WG PR 1| Ol dg) Clacluad e alall
S el xte 2015 Qhagi/di)j s Al Al Jae A paldll g aladl ppelladll o A9) Al o Linay)
glhd b e g il (ge e sane aus el G 38 80 5 LEnu) (3 5al Ll 5 AT 4 claclue Wlla sl
Aallal sanll Glujleadl Gl aldidd g .‘ﬁj‘)jy‘ oY) ey Al dygdill A ae G5l ogladllh Jall
S A Aalay Aalal) sl g8l 5 julaalls .A,gs'."\u o) il lawd (he dge ganll YIS 5 Y glaall 5 Sl el
Al el claEl sda caald b anal) 8 Aganill g o glatl) Aadaie foalaer Al el 3 uaml)

2Aga ganl) il gall & A8ESD 5 Al el 5 Apulaall pUai g cAplalall 50 ) 5 cAalSal) JSua 3 gal

d;}“ el c\ﬁ}[\
Jas) :6.'4}1\

GM\ d.u.ul\ c\ﬁ\g\
Qi) 1m s

L Gaal) ¢ aY)
JaS) zpa sl

) Gasall ¢ Y
)

JaS) 2l

comalidl Gawall 6 Y

) 2l

bl Gusall 51 5aY)
JeS) tpm sl

27




Agual) s oY) @ A LLatl) ) L) clg) jaY)

& nlaad) AalSal) il (l i Lgbas o s sY1 SlaiNly sl elll Aldatl JleeY1 (pe Ay sead) zali y oliiud
& ciel D il 8 Al (g s oY) S e clubaa) 8 S s oL 3 Jladiy daws V1 (3,80 ddlai
.2014-2013 s Gl o) sl s Alaall sty Dyl Ui olay 4 saclise s dpanadi 4l 135 <2010 Ao
SIS sl i) el iy Al 300 ANl Julis Gl claagiy Ay Gl ules em Y
Jean J8 Lebisai L some (o ARkl cleild gy Dl clagSall s Zliad s canal) Jslal) JULY) basa
Jad ol A clelaadly 3l ) dpadanl) oo @) e 5850 ) 1 68 L el adla) calaey) ol

Lol galz Y Jamil Jale

1A gidal) dalsal) aauda 40N 8 s )

Ay GhE e al DA e Gl gall 38 L5 claglaadl ) 2 sl ol s clalis may sl el sila | Ll Gasdl ) aY)
sl clojlaadl Glin cllbudl ¢l Khe s’y ekl g Sl UYL dh_u Glubudl &) Siag 3 gidiag JaiS) 2 pa sl
ol Tannae A 53 ol il (o als A ol Gl e ol i e s pia s @ sl pal Lty (Sl i) el
AS iy Alaia) clubudl G ) Gl oliy cordl elad 8 co Yl et e dpenll il | L0k Gud) 6] )
Dl Camy Ul ol jal) iy el ol gliiall 5 el gleall e Jpanll Gl Ly caladl Glall 8 il sl Ja) sl
Gl wlay ZOlaY) 13gd ALl ) e 1y e oo sendl plhadll Glasles o Jpanll Dl il ol
o danl) Lgd s 3 Jead) il 5 ol il (e Audis DA e cladlall oda ol sl o jlead) Jals sl

gl Gl LY daliad) dala cilgal

i) A il g gAY ) i) cillas g Ay il 49y L) i ) ki 4.3

ol 2014 G/l b Al o) Gulaa ) b 30 2017-2014 Al ol giall 4kl A9 80 Lad fu) S5 7]
Ans ol sl SNl 55y kel a0 32 Apeasi ) Al g b gy il pal) IS lLasil asE en ol (0 lasnnipall g alsal) i
AdSal) G o (31 5 sally AelSal Jaf (o e Sl el g 2 ol Al CaeLusall 5 (el Al s G g 8 (il (sl
Jaf n el RSl G580 (3 ) Jlad’ iy 535855 ALy G0 G el e 60 55 ke SE 5 s lehasy
3 S8 Jend ) Aol Sl bl 4 o o3 ) 50 o it 5l ol S0y ol sall JS) Clandl aus (ppeia
Sl il ity o) ie st e sl il e oLl y ol slal aie b sl il de pend sl ) Cilaadl clSals
o s8he JS8 ¢y paniy i 4n g G0 s L A5 3 cpay el e 505 el Jha i) e and) cilasa) e | S Vo) Ll 5
LSal Claad amy (S LAl 5 el Ga il Ao I D Y DA e dle e IS oalal Jl e eyl D
bl pall 25 Y (Jiallis o asand Lpsll AL iy RSl el UYL Joamiy el 3z a ZSadl dalidl a
G Aluludl o3a Caagis HED (mpaill (e Cisd Laig Aaliie A8k agilisld s pemalsa o el S Ay Guagenl) ilend)) i
Al e sane o Glo 555 Al e sedl gl clland i e S5 0 ASLE cladlayl o3 Jie baiban ) el il ia g 8
ST oo el o sl alsl @ Sl S e b el d il S Al il 3 sl Jae 8 ALl o3 sl sl
Jpmand b ) ol eyl saibis (1) 1l Lo Gyl oo clldy eopb sall 38 Lia s Adlatll (35 3 cladla) i DUA (e 4Ll
Gl Y O cluladl il juias e 4 jeall A8A5 3 a0 baillas (2) 5 ¢oiade gl sl ol @Al 5 Gl el anis il shed) e

A gl o Sall A9 5 Y alecadDU oyl Agdal 550 8 Liad Allud) o3 bl + e sSadl (3D g Sl a5

28




Lall) clalpa (2 d Ladg o doall i) Logloas Apaiil) cllubiad ¢ AT gl p (Lalsal)) Aadil) clubiu o8 Ladu JoS Laa 72
A ) b g ISy Andliall Auby 50T Jugady SN Fla o 38 o) Audlial o slaBiy) § 8 aedl i)
iy (i) Absacil s 3 gud) sy Ll K] o 35 5 g Anansiall g 8 el ciliiall Jysaiy Jual o5 ged skl
Aot s g Al Sy laby Y gad S0 el ze e elia¥) el yanty o Saa o) 555 ) dadine cllend o3
oo e sl Gl elinndl ) Aine iy adedl gl 8 G peadl lesd) apii (nt deas Leddac) 5 oas cmelh cpaali s Liad (dSa))

e Unal) aawiall aSall cladlal 3 3xi 3ok

2‘:“"&‘ 9\5)&&.403@\3 & glial)

<y gldiall

Gl 2011 s ye 35 .Jal sall Cilida b dalad) Glaal ae 48 @) jglda (o Adead) o34 Lallad A1 cladlal) calitul 73
ol Adle @l gt Laf ey gl o by sl o) ja) lete Lo sSal) Lgali ) glin cilleny gyl 138 Laailey ) 3208l (5 giall 4 |
Galal) ol g 5 s e sanll s pall 8 AL A6 ) 5 AalSally (alal) o gl 5 dge penl) Cliball o gas 3o Lgie cciladlal) (e de sana
oAl e anl (b bl sall By paladl ka0 glall g cclagled) oz sls) dsa 08 g 5 sy cpalad) s alall cpelladl Gy cls) Al
Gl Gasal e) aY) Leale il gl Gaes Jal (e da sSall Aalad) LU 35 SV a8 sall 8020yl il e 5y Gy g e ged) cillaludl
O Jie da gital) Lo Sall lulps coliind 5 aliad) laaal e gl 5 Cinb e lidail) e 3l il (JsY) L) a2 B (e
e Slasladl Yz el G5l sl (pasadd dng Lo g Y dalpdl @l slial e pasl) e gl el o slEs clasledl )z sl
02t 500 5 jan 2 yaisall el a5 A Sl Lty il L sl il silas g Lo sSall atiliind 5 2013 ale 3 (e el il ydise
Sl A (e ALl RS L i Rinis il jall (5lB g oo dae) elas Ol g ol iy (Pl adindll 5 (alad) g ladll e ) shias agie
OS5 Al Al 5l iaal) adinall 5 el ) e ol 2K 5 ) 550 5 polae a5 caaal) By i) Adgia el sl ol il
OS5 (V) L) by (8l alil Gasall el ) Jsal elid) bl 2014 Glaas/ds o 3 gl s Lde cads dlee gl sall
ielua daga ngs, Gl alad ) 4 seall 4 linay) Lall a1 toaly 8 Ll A8Sa Hlin Y sa saad da 4 seal) el 23l
3odke iy i Y) o A RS LI Alee gl Ay RSN AagSal s clS ol Al A sl @ sliadl BA Ge S g )

sl sl a3 5aleal Ulhe daiil) ciliind (a3 138 il 3l Watiqa

OrAY) Aalil) 218 5d e G gladl) L

iy JS5 G sl o sbel) 1 285 5 L Agatill B ) S g g oY) Sa) ae aisl 0 glailly Apall) cilubiw G2 B Aladu das) A 74
e fald & ulS Glac bl daile dga IS o s +lubaall 8 ghian (Gt g ¢Agling A8 408 ac by lilial)l 3 ) ga g (A8 jidia
Do) 25 0See ol Y Janill 5 Slngiall s SR o Gl (See g IS @l Jaall U8 O cllaall el ja) s )l Hasy
Oflee DA G Sl gl el iy A il Sy e Gardsl aal il OIS G il o Gaesily B8 e om b
i e oo il dee sy 1 a5 2015 (Gads) 5af sl 0n el B A Adeall e Gl 5 )Y Gdae G5 8 .Y
Ala) JleeY) Bauti 5 yaa «lld e Sy LJ8 e AtV baile ) Ay pall cladlaY) s Siak 385 e Wy o st po f gt
Uelusall 5 alad) (FDU AS jilte Tpadoi Al 50 Wla (55005 el 138 slae L) s Al EDED il sal) cp 35 S A Clacludll

LAl

29



Chaal) ﬁﬂbﬁa@ﬁﬁﬁ)&{i\ Lladl .5

Lelaayl oy Jaa 5.1

Sl Adeal) oda 8 5S Hsme cuaiys g sl Ao BumS JUT da i) Llead) Lald A cladlad 058 of adgiall e pud 75
e A sind) AalSal e ) (2) 5 ¢haepenl 3 sall a8 Alslisall 5 A8EY Ul e Cpent (1) 40D Colaad) st ) Al ) ciladlay)
) s A AaSall toaba g Bl Ay ) gl (3 8ad) 345 8 CladLY) o2 aaluding L Gkl sall AS iy Clagladd) Y dsa s DA
el e bl sl 3508 e a5l cladlay) o3 05 o adsiall e cdassiall a1 e 5 LAl AS i) g Aladl g Alelusddl 3
Al 8 el okl sall (s ol i) il By 4l cdll G Slmdy cllendll w b e seal) glaill delas e Uy agd )i oo
o sanll lanall Lo dfile luliy Joaly cpalall olai 8 K" 200l Jasss dusnge coprdll Al 8 s callad) ol caliaty
(el Gasall o) yaY)) claslaall e Jgeanll 5 (Gudlsl Gasall 6] aY)

e ganll 3 ) gal aladiad ol A il 4080 Upluall g ABAAY pend o A0 juall el ) 23aY) by of adgiadl (0 .76
Clalaiel s (Aula) Gpagead) cilesdl) o Joeanll ppafis S8 e 2n Jie) L) il s AesSal bl gn Al ues (@55
ol 5 a5l s o 5 el g sl sled e Glld Ly clalad) lssall 618 <l pdine s Cilaal Y Lgian 5 atias <l oY1 0gd LA Sal
el 138 (3t s 5 (535 edans gial) 2V 5 e penl) 3 ) pall A el i e A lad sl g0 Al ) i 8 ) 138 s
) Spead C Geuil s aelill B bt )y s Bsead) Lt ALaal) e ude oS ) il dsead Calaal Jadd
olaall 5 Al 5 dnall g aalail & Al el #Ols) Ayl JEad e ys J enlS delaayl JE) ardaaily L Adaall e Sl 5 43S yall da Sl
A ulaal) (30 By senl) Haall apsit g Cpilal sall we Jelall S 3 ) e ey cpilal sall o peny (o8 Bl ) Laan L) A ALl 5 sl
LS ) AalSa A 205 dge gae Cilissye pdie Jd LEAY

Liy Ssbd (pidlally amldl) Gusnal) (el aY)) il sall Gl o apiity clagleall o Jsaad B el clubu dis) ¢ 77
D8 058 o il e 3 ey clasSal) Aol gl e wal s A86AN Lo 25 ) o3¢h Y gadig i) S Aalsa hal gl
ol e anfi d apall Gl sdl) Bal malll 2wl Gagae oJoshll A Ly OIS 10 s 25 s cdawsiall aY) 52 ene Lelaal
O @il G eJiadls - aall s g 3Sa) Gmgiaad e alall (Lall 8 AL 5 ad ) e pil) e ol sall 38 Gaat () Ase senl) bl
& 3l sbsalld LS LN 5 Y aal) e S5 ccpilal sl e 5 pdlie e 558l Aulad T agenll gl Clagles )z slsl 8 3al oS,
L) iy m il B 35 (S A) e Gl e sdaall Gl o JI e sdeal e cadial C8 ) 5 O penal 350S4
Gan clexdy clatie iy ed olait) Ledasinl sale)s Ledadinl s g ax 3 e Liaf osend gkl ciloslaals il oLl

a8l ap o) ek

e Uadl §amia cibleadl g ciludsadl ¢ g8 (59l Gubad pung DLy dpalll) b G258 (e Adudedd) 038 Alad . il gal) AS Ui 78
dagsall ) (il e a8 cpiblgal) G Jha Aoy bl Gugiwall o Gl pal) AS Lia o euuu Aaa clelld ads )
(et Slulpnd SED G 8 e el s el el aY) dsendls Aihasl diadatill ol 8 emts Agtaal) cilagSad) g clal sl g 438 el
i elaall (s sl oy ocidas) A ulals ) i A gl Gl all ale e el dsas (8 ALSEAY) e senl) il o 1353
Alaid) ) o3 dac) wig L adaall Cilelaial ualae b Lo dasiall ) 210 5 culaad) Clelainl maliyy 3 A sal) (il jall Cpaad
YT B e e SIS pa sl ABIA (5 a Gsilal pall A gl sial ol Lale il iy ) ea DA (e S LS A play i) pall 3S jliiay
sacluall g acall Vool lidl 8y (Lt lalyad OV il Ul 8 aalil Gausdl) 6l ja Y1) U eladl b ad) aiadl cilaliia e daliia
bl 238 ¢l Liad oSal 5 sl Al il jlaadl Guld e ) ~ Sl dilery dlagi yal) daladl <l gliiall 245 5 aans o) 5y Lyl

'8 http://www.mediateur.ma/

30



o) ik &bl se ll 15 e Ao Caagind oY) e Slaiin) me SIS ¢ gl il e lulidl 5y e s A sal) Al Y1 leally
EALY) b il sall (3a e cdalall < liall il Ay s s ¢ ) ge by LA Sall we Tl AL apelaial g agi ety aese s ekl U
G Ol Gasall o) a)) A sSall Aalall DL 35 ST ad sl DA (e idaill 5l 5 ¢l sl e 5 e Ll o) lial) 8 AS i)
08 s o adsiall (s lede 30 e sSall el e Cang Rule gl sall Fpanl) cliledl) ()65 . (el cilulsd JSY) G 8 )
O aty s Lindie Jigui s A sl bl sall AS HLie 3 35 () (Apetil) iliabind BN (5l (e pdil Bassall 6} aYl) e sladdl )z 5150
Agh sl Aal) Laf Jaadin (Jialls Al @palall A1 cpibal gall iy Al e (e (pleld Wiigine (b amin ilaheall il ol e
Wl e g opleld o —aJad) gpalall s AT A a5 (et cliband S (il U] (8 Gaeldd) Gl el aY) daegead) ciliiall
LAY sl Al Tl et I coradl 8 el il b ol el AS Gl sl Wl ldiel s gy oy lgisae
il ey A o 4 sacbise o daliay Loy petil] Glalis pa B DA oy A Sal) 8 il sall 48 s Cilladl) Ales g bl 5al

S ) e AGs U Gdat el cladlay) sda din )

Loy cM\Qﬁ@J\}ﬂ\w@uﬁg}A\d\)u‘zﬁﬁ\a\M\@@ﬁgﬂ\wM\eﬁﬂ\we@)\&.M\%S\JM\ .79
18 Caagy5 2015 elaall g sl e sl el ﬁﬁ@maéﬁgﬁ\,;M\w@‘w Jane g i) el e Jay LS (55580 (5 sisal e
Nl L Adliae e G geall lardlly 3l sall o Jpemnll 8 Gasdl IS aamy Jesty Lad i) G A Aallas G daabuadl ) geali )
gty L s Gl e gm e a Ledd cllaladie s Agieadl 50 Gl e 8 elaall g il el 5 6ldY) S pige s ilaal oy
selanill o gl b Lol 1 G_,mf, oty (383 Clleal puadiing elaia¥) g sl el 5 ) Claadl sda ol e senl) g Usil) Al 46
Clalaie Gka_:' S (Ol 8l slaall 5 /oxall) elaial) g gl Aallall g oLaBY) 5 ) 55 Al e Ao O OSals cdadl gy Adlall aaal)
A58l 8y 58 A b el g sl e Aol pall o)V Calaal s Al Saall Jilat e g el 130 ity L eldin) g il allal A sal) Al
Sleeluall 5,08 4 gy Ly L i) cp gl Aadlaad dyla) 8 1AL ¢ claiaY) &)uug,i,m‘?;n 2 sl 5 3 ) sall anads o dlal
S oAl e a8 Gall s dalall )y gliiall dalial a sl 3aL ) e leled) e sand) GalSa) 85 sladl DA e el T e el

sl il G sial) e e sSall 5 Gl il

L) il gl 2-5

Llaall y Agmgdal) 3 gl (e Wy g clilad) 5 ) Jaaall Ao 8, JET Adaad) o3 Laailad ) cladgpad! ()98 ¢ Jainal) (e gud .80
Lleal) o2a Pl Leed 31 i) 0S5 clansall s cilulaad) cladlay w5 gl sailadd Gyl il ml 2 (2 & 4 il
BoaS A L (s cluldl el ja) amt g cigale Yl e Vs 6 il ) il Lgie ol ailay Vs el sa dga s
S et ) e OS5 535 o 10 i S Coogi Y duleal) 538 sailiy el Ll 5S s Ad add Ll i) LYl
o il L ) A Kal) cleladll ol e Adle Zlady) ol pdl e (S5 Legas -l Jamadl AL daladl daall A il il
cilelail o IV dn sl (e e da on G agatl g Jail 5 calail 5 cdaaall y AaDN 5 (a5 olally dualal) clelaill Jio ¢ i) byl
o o il Al sS B G AY) gl s Lelid e e 3 o adsiall e —el ) e S5 (o3 Al el s Sl i, &
Bge Gl ) PIA e paldll s lall el o 491 a0 ase A Ae L) 5 48050 468 debuas s ) e e Al sl e il
O peild 5 (il lalls Lo 93 S ol ) 550 Al i 30 55 e ¢ piblan ISy Al s Ao Lin¥1 ol Ll 505 e

Al s Dl 3 sal) ety Joa ) Gl Lgia g gAY ) 50 S

G8ail) g i puall g dpa gand) Al jualy Alaial) Gl gadl 3-5

ral o 2009 ale & asysY) saly sl Gl of el Al dlelusall g alaldl A Joli s Al ST e gatd) Agllal .81
il Lgalane dlusy ) cAe gl DLl il Ay jlall 4 gl LAY sl d 5 A8AD 5 Jsedl y Adlaadly ani dde A e ddiny
31



Alall Gyl i ol 5 Age pend) litiall Jlae 8 s Lo Lgies Al Claclus (ge Leaaliay Loy Gpail) il a5 58 Al PIA (e 5l
Gaal) ¢l aY) Ll aaall adanill ¢ silal) Al glity 3 dge sand) ALl g lia sl 3 Ll g Jasall (1) 22l Al bl ALl Al Lusdll
Lo il 3 ) sall Ganads delas () 542013 ple 812 o3 acall alas #3la) DA ey o(Apeiill colalynd S G sl ) 3 SV
(Aanil il ) (il ) ) Gasd) o) jaY) aallas Al aall el ol il Coagys el el (a3l e lie g3 Gy sl
) aldai i g s o(Aatil lasbpnd S5V il ) 8 D Gasal £ jaY) Al Jad sl 3] sl (3 Wbaia 5 Al aadl 24 (2) 5
o sSal Aadlaal da a4l e 5 A genl) Cliiall o) B i (3) 5 (A lubpud S (o sl ) 8 ) Gasal) 6] jaY)) dai s o laY)
il Canliad) e gl () 5 ¢( S Gl HUa) 8 Geelal Gaual) o) a5 At clubaud JSY1 Gl Gl Gl Gaad) o) aY))
A 53na ()5 ¢(Alal 05l JalSial) panll apal) allaill adglw) A0l Al Aled e 156l 15 5500 2y (2 i) Gdxll g RSP
; Q\A;L.MJ Lt clabud G @l ) Gl Guadl el aYl) s al Gasl s Ag el e dgld ) 460 Gl

5 (el lulad S8 (o @ ) 8 ) Gasal 6) jaYl) Al )y elaY1 dalies Gty 5 AU e () 5 (ol
Aalall dpe Sall clelUadll s gl Uy ALl 5 SLaii¥) 5 ) 550 s FSIY) adpall b Lo oy gl dnys 43S el Ao sSal) Al e e 5 pdie
e 13 13- g, bl Lo Sl ol 3l o prall (B dpe gl ALl Ui s o sl i) (o clalit L claladia 5 Al ually
Db e dparll iy 801 Sl g s sV e e ) VL Al ALl aladl laty) ] Cuaad Wla 5 mas e sial dilend) 2l
Y zalig BT sl Jahe (el Jad 5 Fpe sand) ALl il lage Chaal DLeld Lapi Cunail) 138 it s L2015 alal afaad @ 3 Uy
el

danl jall g 2013 Blad/ ol b gy (SIS aY) qial) dlig AulBgl i) ol Aoall Bl Geaia ol Gald . da¥) AN L2 82
L iy 40800 b g o3 dm Ml By copall o N 2015 (Gsdls) Jsad/selsr b clais) N 5 gaiall A gaad) g A6l Jadd Ao
Al il Al LS o i Al Sl e s Rl g el oY) o w550 s Baal) Aalall il jlas 530 Aus i Ayl
il el 5 Lnliall cd ) B EETATERI] (H\,ﬂ\) Gl i Ly 38 el il sl DELY) e Jal e Al il
Cusl (i 4 W6 2013 de e el cllial cllaintl e JA 385 e Jaidys 2014 e/ s 26 cu‘ G s i sl 1)
el a5 LSl Sl jlan S5 pianes AL L) by 8 Leta g el 853 )5l Clua gl il iy 3 ecpall Gld diay L g Al
cai A Al s (s 58 3 el o LS AeSall Gudae J8 (e salaiel Wlla ki ol (o 3S el lill aall o gl b AE) 455

Alan) o3¢) atatle ilun Al350) (5 jam clele 435l

Lass 5 oAt by s B 8 J) 5] o peal o) @il cle) ja) & sital) (o 53 aiigns oJ s Gy ey Lo -G8l 5 i pal) .83
C.ALJ‘)JS“JGLL\A\JJ.LJ‘ UJSJQ\‘LLJ‘)MJ‘,AY\&_GW‘LM\%)GJ:J ALUMJUA‘)SS‘M&JW6JM\ MLJUAJSS\
)ﬂ\MM&A)&» Lgﬂ\ c_ﬂ.m;l\ dS.uu) UAJM (6.\33\ JLA'.'@Y\) L;JLA'.'@'}I\ j)SLd\ n_nLuLu JLL\ e Da G (£ sUAJM\ oJA.u L;Al\
ALy daals Bas e Lpuld el Y (i) d Gy i) Jsel) 385 paadyy L ial) N e dpans ) DU Glblal e le S
.M‘)ﬂ‘@L‘)dﬁf&-\b&@@}diﬁj&u@j&h)&\LJ\‘)..}AH&J.&.\A}A’J\

ua Al \&@Juﬂ\&@(l&ﬂ\l@&\) Uikl Aally paadh clua B oAl Aas el g pLEDU dgal Gid) £ g0 .84
Sl aall b o il Alas 35 Lallas 4 e (sl (gl e Cing 34 i il pga ie el g (15 Ll Y e (15509
el s pall e Lagy o8 P i) (a jiall aly  ASleall ddlall 43580 A 45 58l 5 ) ugg\ssmu\wummumeu
o=l ey Gadl) Alias caeadiad 13 . Jagaill Gty Cappall ra diaaie A jaal o QU 3 laag® 2y Gaiadll uw\éuﬂﬂj‘ S
ol Gk o Jas] sie ool dns e 0 o el el gty S gl i) (fi o A AR 3 e p LS ABga 2
Al g alaidyl 5 5 (dgtiy ey Qlla e by el ) a')gg”d\ el clall sy o ppenill g o LD ool i) (e 55 5S3al) dadall )ada

oa Al ddpas

32



) sae slhall sl Jleel dains . paadlll clual) b clllaall 385 qlls A Gally jraadlly sLADU Jdeal) i) Bitsy 85
Al paiaddll Glual) o \AS}‘. $ pall jaw DAt A8y (e @l ey g caiaddd) Gluall 4 (cpad) quladl s dal caladl ) cdlad)
Sul ) (50) il e lidbas o clbuall aal jo doany o Giaians 48 5,80 Jie o gl ab aly dlaadl Gl 2y V) adadigd
Jia Jas) ol e 5 Ga el mg e ol il Y GRA il o (3l YT oy el 38 oty 0151 03 (35 3 o L)

LG 13

Deluall g axdill g 2a )l 5.4

U Ay ol e Bl LAl g Slai®Y) 8 ) 5 Aalsally dalad) ¢ g3dll By JALS e galind) 3dE oo Adgheall 285 .86
Al (35 el adil a8 e g DUaal) 8 Gl s it ¢ Jall il LTy dpatil) Gl dpine Glilee 320 Jae e )
o il a5 aaY) de Sall malisl 4 )50 Claal e o sty o Ually dgimall Sl ) 550 ae s G I 43 Jlas ae ) sl Jsall i) Jaal s
caal Al Jal e 51 Al 8 Aldae <Dl gl e s iyl il e Laaie cilaal jal 5 ) all & S Dy Aanl el
oals alaial oD i elld e 2l ki i) AilaY) Calaa) sl Laaad) Jladl s daliad) Claal ayliy glaey) 8 4 kel cl ) gl

el i g Al g eyl iy

«d) é_\\,,., Aagia jobas e s o Ll clabwd oo A) 13 Aawall el a¥ly Aagjall i) ¢ pdse s .87
il u\yﬁc_w o sl e UULJ Gom J) L iy olah G genl) sl I pige dai iy AS jida Apaddd cilad i
Dand g 5 il o sl sali e Jie i pige el al e Jailis 2016 ple G el 8 5ala Aleall o3¢ Aantineall A5 SN Gaa sanl
Lo Sall 3955 (uldas calall il 84S Laad  dpe genl) ULl (i e ais 8 Gall ) Jpadl e il sall 5508 a3 duallal
AL e laal g Slall aY) i e 38 el dpasil) bl ol Jaidny . el sl 48l s L) Can e Gl cligan sy da il
e loall 5 plall BaY) aaih Jia S yiga Gmny Y sl g sy ey 5 8 m 5 ald clgile Jpumnll S 5 i) 5355 G 0
Glo aebiy 8 B Joan ol 6 S Aa o Bl Al g Qladl GlsY) HU) skt o5 4 aas 22015 ale 8 Q5 o adsiall (e @) AL
Sige Jie s AY) @ isa s . Jiied) & el Gl Jedl Gald laa add el G s (Gl il e el AT
20120‘&;;‘@}) BREMW Q\J,Alsgu\uj@zs@ﬂ\ Qﬁc‘;ﬁa}d\ \;@Muj‘a\}u@@dsy\@ﬁdﬁya;jm\u\}d\

M)»J\ c_n\ﬁjtsd\j cladl dkal bJ.\;J\ uL»JLAA\ M}lﬂ‘sﬂw‘) ).41..\:_ &_\As.a as'd\ 4..\4‘54’1\ «_N\.SJS\J n_nhu}‘xﬂ M}AA\ 4.4....;43\ u.us.\dﬂ\
J8 e salaie) GV &5 s )..134 Jacks A genl) lossgall A paae Cudld ¢ Joal) il e 438 3 ) gl e Al Sl B PA e
i o el (e daSall (o sine o Ay ) A ) sl el pailuy HUas oL (8 celld e Dby .l agie (aleS dasSal)

2gelod) a1 Batlsall (e Ty e

R iy ) Jal) Ay alsal z3al gl Al A EDAN cilasall & el il EY) (e Adead) oda nlud .88
o) yas Gl sl dae) 5 Fsa paadl Ciliioall s Al el ciladla) Jie bl Gad; cilaSla) (i odlll e Smby L gl @iy (paiil
A aY) i)y bl a5 B ey il Caelud) e v k) sal

Lgd o Al el jaY) Jie saane 4yl lulud Ao |5 ) i gl o saing ) oY) 5 Aladd) Cladinall (Kay . aldaal) dadlas .89

LV ) bl 13 A gpaal) cildalidl ) a2l 513 ) gad s of cdaiil) s Gl peY (ol i) cililee (s3a) U} (& Al )l G ea

Aallie i Ll )5 (5 glS8 Gl ya alUaal) Aallae 530 JiSy lilly allaal dadlae 30 () alUael) dsllaal Zusliall dgilagll / ddadl

Lo i Gl il Lol Al (gl A ) aa) S5 ) gadiy of (g y pemiall o Y15 Adaal) Cladinall gmys JAlall <3 Jel ol 5 Caglaal)
33



ol bl ol el 2y o aey g 6l o AN 1d ) smas ATl ja) 5 ailuli Gl o) B adel da - Caay 8 - ) e Chaa a8 S 1Y
iy allaall dallae 5583 ) (5 SN i A0 e Cilaglaall (e 2 3alls lede 250 4550 Slead daadl elac) 5 cCagla) oda ) 5 il
il dafsl) Alisall (gl Ln Y 6 SN i A4S e Slosleadl o 3 3all s http://www.worldbank.org/GRS :i sall 5 L5 a

-www.inspectionpanel.org :x8 sall 3 L) > 0 ¢ s

WG] ciddsy haliall Jadls .6

) Al 5l laliall y cdtlssall i pailly Alaiall jhlial U G S Al o dleall sdgd aladl Jhdl auis S5 .90
Jals s (1) 1l Lo DS (e Lo« lalaall o3 (e ot ) Gleal) o3a Cangd s . Aalaal) diala 4aal) cilgad) 5 el clubuud) g
Q@\&eﬂ&cm@(Z))ezﬁw\M\ lanal (5 e ey cluladl cladla) o il g 5l 4 i adaes ) Cangy JalSia
e ped (4)5 oY) pa) sl o selid A il Glad Jal (e R ud) ) s (3) 5 tled Aaslial) Jiliny ciladlay) A ) casg
Lty ) adind) ge gslatlly sl Llee el dabiad) Claaal (e el 48 e (5) 5 €26 laat (pe Julll A8 Caclis y dull
Cpenil da DU w‘\)\‘;cjs);@,.)@u:ﬂ@(s),eaﬁtsg\ oha) zali ol doal sl 5 o sbaall 3y 5a3 (6) 5 52l AalSad e llal

A ASaY (8 Al 8 el s s sl w\‘;c)ﬁaéﬂjs);,usg\@JﬁwQ,Q\M\aagaﬂtsg\

Aalsal) cladlal Ao o gal) mabipd) g gl 28U a8 ) o (A8 52/6 ) UL ddaad) cilubpad) 5 clba) ) Jhlaa 91
Dhlaall o3a (e cagatll ) dleadl sda Cangly AagSad) il gica JS o i) (B gy Glgten Y cilaad (3145 ASLARA) Lginuh g LgBllai (8
s sall 5 3 pall Lo Sall) o senll g Uil 8 ALl 5 48850 4y 585 Jal (e AalSall Z3laY Al el salY) sy Jali5 JalSie gl e
i) ol BY) g daliad) el Gy il 8 48850 Gulie zled omy (Jld Ja e (Rl cle el dpe ganl) <N
Agasanll cillaludl Y Gl je i 8 aaall Ball aelie s Jal e el adinall 5 dlaall cile Sall 5 el 5 daSall sl il il
Gnts -pes ohmatl e AalSall Ayl e Ll dates Aleall vy e s Gl AalSal 5 Aalall 55l 5 ) 55 A sSall Adlal) LY a5
Ao sanll cliiiall adlal s gl jaall #a) Jie AL cladlay) bl duhal Gl sl e el JSLa 2 la)
ol yaall #3aY) Ll sl o @dsial (e - pmil all sy cilagladll Iz slsl (8 a5 cpalall s alall cpelladl g 48180 a5k

c bl G Gaaatil) 335 o) DU danal <l ey Calaal 3 el 5 ) Letbbans Faa i ) 550 a5ks 6l e js);@s\ F R

Gl e amg cJaldy s Al o Aagsall el pedy (Aadiye) Aalaia) g LAEN Aol il Alaid) jhlia) 92
g.s.mj G A il e i (1)t Lo DA e Wi Leddds (S chadiye Shla) oday B0 A Judlly Sagaaal) 2l
dgatiy o sSll el s A Sl o g Ll Rl o5 2l aed (3) 5 o DY) il lelis a5 el (2) 5 (D) aranal b sl
il o ) aed Al Jerys ¢ phlial) (e Cagaill ZDEN il sda JS zelisdl wilays o ylall 138 (e Cagaill e sanll il sall il a8l
A8 e A (Jnl Bavicas o opaiball aamiall Sl aviall (e isais chmmdall daal) (5 sdina daies il Caclud) sl
d il 48] 5l Agag) jind 8 (AelSall) Apanl) luli (i g il Aaglie Al slaicl o8 giall (pe g o (Rpall i 391 il g g 55V SlanY)) el

Al LAY o3 35 acal (il

Claal e Sl sl s 558 Aalad) Clacal Al Ll i (A sa/ies) daladl cladly Aaia jhlsa) .93

FaasSa el B Ll S8 Gt Glubs (a8 Alube Jaiy allel Sy LaSall ~dia) malid LS50 Gull] 5585 el daliad

Sl s s e sSall e ula g AL uleal o3 laili ) claDLaY) y cluland) S aliaay i sae A8 55 Fante 20 e ST

Ao Sl s 338 Jaiy il 5 Ganilly Bl Aamen bind o 138 (g shaiys Adaddl e sSal)l IS5 Gue sendl SIS 5 Clasnssal g

i o) e el cileglen o Jpeand sl of il cpa il il sl OS QIS 5 ¢ a panl) g Uil el luans a8 un gidal
34



clardll 5 Loy o A daphll st Ly aal) AalSall cladla) i ol 5 de 55 dle) cdlea 1 iy L e L)
& ombal el Ga g ccloghedl e Jpandl 8 Gally olY) e 355 M 4 jaall us Jie ciladls) auiiy L cpnibal sall g Jelil 5 dya senl
shall (8 Gy A e eliiey e (53l A Raslie 138 Lfs o ma A G Rege ASsha 15 L e ol dae sanl) bl il e s
o Obasal Sioa (ot Cpueat) Aldiaall sl dasis sl 8 AN asl) JSLa 3l @lldy dlisa W) hall s Cadds oSe Yy .S
OSal (5 cauil 5 dea g ¢Sl A g g Jlall g Adalal gl Joal 5 Clilee (o gadll an s o sl o3 (e 2 DlaY) Cilaal

Shlad it s S  Ale) Gl

S ddavsia o (R853)

(midie

LalSal) oUai s o) Sl ] U 5ie

S byl hla. 2 U 5ie

Leladl cluled) s cibas) A Jlblae 3 RS
b g ypid il apeail) jhlae 4 Uas 5ie

Lol 5 il daesd) @l llae 5 e
L) .6 Laisie

Lelaa¥) s dd hlad 7 Laidie

Blad claadl bl .8 3 s

ple 4x s Hhladl (322 52) B S

35

AL saLay)



e Ll 5 281830 aed el ) Fpatil) il i Slabpns A siame 11 (38 5al

Lo sand) ) pall iy o b Alelal) 5 Aladl) T 55051 Y1 5 5850

il

(S8 atl) i () Finnaal) e jaY)

s (8) dssal) el Y
(I3 dati

IV Gl e a0 0l aam s 401 Sl 1 o oSl

(P1) ALl Aeloaal s Aa) HaY1 s 1 28500
.(n°8) BN e laay Alisia i e s

2012 2D el s

2016 i C ool

AL Ao lal el i A5 A3 ¢ el

le Adle dalic Lo Sall cilelail o)y Lab ¢ gl
Allall 5 aLa®V) 3 ) 5l g SSTY) a8 gl

(2012) jaa : b)) Jad

LoeSa cilelhd jdal oY) cillabda i 1 angid)
(2016)

AL ALY 5 ) 55l g SSIY) i sal) 2 jauadll

G 13-130 A, Al sl ol a1
555 oA A el add il g e
6370 2 doeu,l) syl & N L
el S35 . 2015 O s/sis 18 &k
Goosdl 13 426-15-2 H, Ll
16 & 6378 32 yall
2015 (Dsdsd) Dsaif sl

e dsaw )yl

2015/4 &, sdidl deall ey aal2
e daiely 2015 e/ st 18 &t

s Jenl Aaudy o) AE el Alls
paig £V Gdxig (0 ey cilaba

FRA|

e Aland) o)aY) Lk

lmise 3 R, @) 55, i

B e ) cujy) AGE e g Sl

i) ua) claldie) 5 Jav sidll sad) e G sSal
2l ) 5 (5) omed el

Dsia AagSall Gty Jaal
=12 23,2014 2 jae dac)
23 &5 2013
omis 2013 J s/ judisn
s el o e ) il
el i T G e
OS5l Al Jaal) il apaal)
2014 3 3 361V e

Ga s Aag pall 5 Alelisall 4y g .2
D20 vl (el Sl
uilia i ALY 5 SLY)
Y 058/ saanns 26 347)5%
etlie A5 2012 (Lind)
2013 o s/ s 3 2805k
Al Lo puall oy s
Caally (el did)
2ol 5all Gan sial)

oalal)y alall el (s S 5D 5 pe panl) Clibiall 8 LAY 5 Eandliel) (a1 () oSal

DroAS o) gl Al a5l Sl axe el
sl CilEial)

2012 & e see dussse 1571 1) Jas

2016 i A gee dssse 3345 1 Caagiadl

e saad) liiadl 4 e fASLeall daladl A5 3A0 ¢ jaad)

B el g sbe o dafall ulae G355
2015 J4/ i 10 & 867-14-2
Clullall 4okl all oLy Je pay s
LS dallaay ol Y] alee LedlSiy 4 sand)
o Oe odeld ol (essll) il

o e sanl) i) o gus ya3
20 g 349-12-2

o aal 53 2012 31/
dae dagl dasSal) s )

A Apesanl) Cliiall o s 5o

?L; 63_5 ‘Fuu\.“ ﬂ.\ﬂ‘\_m_,.ud\ 4.\“.41\ ‘)_\me_\s.\d_,.mm“ tﬂ‘) ;\A)J \)ua_’A 3004.44404;_:\.&\ admwab\ 4_\“.4“ AJ;,L.MH_’ ehd\ Lﬂm\y\ﬁ“ﬂ"‘)&\

okl s oas cillall Aeluall g Jlal) G

36

.LALD\ (J) A_Q:\M_\“ ‘),uxi,




Laaall

Sl e sl 5l 4 sl daal) 1 dsd
Ciliiall 4 g S A gl Slaaind DA (e dpalal
el I a5 daa sanl)

(2012) 0 : el

D ) e %10 ans sl 8 g s chagiog)
02016 L dnsall cilad 3l DA (g s i
ASleall Aalal) A3 530 1 jaad)

ool 5 alall cpelladll G saaal) A9) A) 5 e 2 plipall
12-86 ad ) cpeladl) G 48180 (G 98 toalie adi A
(2012) Lia : i) s

creladll g sanal) dnka ol AS) HEl 2 de IS gl
(3 sand) VIS 5 el 5 AL5all) alil 5 el
2016 Ales waal) Sl UaB aads

i 53D e gendl i 4 pae 1 jriadl

Al

fols 45-15-2 5, il apesal L6
oalall 12-86 4, ¢yl 2015 U/ s 13
b oalaly alall cpeladll cp AS) AN o giay
B & 6365 2l Apew N Byl

2 Ft 388-06-2

Jal (e 2007 Lalus/ ,d e
GlasSall Jadi) adlad g
Crdigal) 3 gie 5 dglaal
Gl all (ams s G lexal
sl Sy 5 A send)
e sanl) lasall 455 S
Fpas ) 52 58) B
4 g )i 6140 axc

2013 G/

& soie AasSall ) o
O A8 Ja o8
& oalall 5 aladl e Uil
L/ 5 8 21 & ol
2013

T yan) YIS 5 ciliangall b AL ) AASS) e 2 (Sl

3 ) e pand) CVIS ) 5 sl ae ¢34

(1) :dse sandl cliiall dalSa 43500 (o Ayuntt ) yualic
(z) s ¢ sblaadl ) ) cadie) (o) 5 ¢AalSall Lad el
slomel 5 ke Aylle iy 55 SN Lgab s o &y
caebll 5 LgalSa S

tCiaginall/ulad) b

20 :2016 /2 :2012 )3/us e (1)

10 :2016 / jiwn 12012 )31/ ke (<)

15 :2016 /1 :2012 3/ ) (2)
Lan 3l g Ay genll il 4 a1 jaadl

Ay 15 & Syud i cle cadel 7

doe Alaiy | Al dpagee Aastes

Glwsal  dal&a] 3aaall Agddl Jeeadl
240 ganl)

Gl AAs) Gl dadel |
Glass sy QYIS ued (B
AlE G e I e dpasac
Guoal bS5 e (e
Aad g |8 Ay ol Al yall
RS CPOA T Y S
e ganll el dalSa1

Gl il p Adaall AaSal) Euans 1 ) oSal

L e glae Ll ) Adadll il Sall A 1 540
g el e glas sai e Gl el 345 oo
Axlande Ay llis Ligie paal

(2012) im il laa

2015 & sl cilesSal e %100 :Caigiosal

B cleally paldll o) ) L8
6380 ssm) daa ) sa,ed i (14-111
2015 (555) 35 i 23

sl LAl y s sl 6
DIk 5 Gt 333 48,
AUaill s gUai s i1 2013
Jadid il il JalSial)

) e %10 Ay ) (aliad Y sage Adladl o) a0 il (e Yoy LpuSall i Jall alasind o )l sl caaks 2

37




2015 8 Aedeald) clibuad) Jaa) el
q&;\.ﬂ\ EJ\)'} :JMAS\

| il sl daiiall 4y geal) Gallaal) 4 2 55540

/ bl Jae Lm0 Al g 5ee (sl st ) Ly,
s S dgal) A jae s 8l clilan Y sl dad
(2012) dakid) Sla by

& el AlaSall (0 %100 JiSis &5 gl
.2016

Addadd cile a1

s sidal) AAlSa)) i A 538

el

(S Hatl) S ) Finnaal) s )

s i ) Al el jaY)
(I gl

e slaall Yz gl 5 G ganl) Al Adlid 3 5521 (Sl

— G gkl e gSal) A8 LA MlaadU AL 1 dsal
cilagladll e Jpmadl sd3e e Caeill da
—2: 0¥ s mal =21 2012 10l b
il Jrms Lo 52562016 1 4 o Ll 4 Cangiod)
A gikall e sSall AS) 5 Ay guinal M 4e

Za ikl e sSall 3S) 0 ¢ yandl

Jols i 5 e shaall 5 gl allall =3 g 2k 1 55l
Sley! il sal e el

s 1(2012) L) s

I e i) s scaagiod)

=31 8, o g 5 e AasSall iy 289

(& zsts)) o Jpand 3 Gl e 13

O i s 8 (& gl () il sledl
2015

Al 5 Sbai®Y) 5y aie).7
ia gan) AL Ailed] Ao
12 & jua J) 3 e

2013 o) s/ 5w

S Jliia s agdl e il gall et LT st 10 g Sl

e il gy ol ) e je 20t 84
Dsean)

s adll e 5855 sl Las 45 0 1) ba
201252009 e LN

ki a5 lE (i g5 50e 65 1Y) i sl
gAY ) sgaall il Laa L g8 Las 40 Lgie 2014 3
2014 & cillaadle s clidats sY DU e

o 2 ) (gl ey pe 230 B 5 2 hngianal
o) Bt B 5l 2016 b %40 day i

Lo Sall dalall LY 2 jacad)

A caanll o sl g ) 58l uladll agie) 10
Clalull =il e atis & 3a) Jsn 14-44
& bl sl a5 Slas de sanl)
2015 (Dsds) S silso 14

el LY Cagic) 8
e sy ol A e 5 5
e JB S5 AN Lend e
) &Y 5150 pudaall e

) 638 3T 6

Gl 550 A 9
ainall 5 () e Bl
11 @076 ?SJ S @AA\

38




O Bl HE5al 5.3 e pdl Hdsall :ydisal)
Jsan AilSal Gty (535 Apallall Aaal) ¢ 5 0]

e gaal) bl (il e pafs & Ball e bl sal)
calad) il 8 A e

45012012 353 Lol Lana ipula) s
tda gidal) o Sall 481 53 e 0.48 ol

2014 50.53 : V) s gun sl

3oL Lol 5 il pal) A4S jLa 530 5 tiaginnal
2016 3 %15 iy 2L 138 i

e laa¥) Aaad g 5 e 1 jral

lede 30 5 ) il pell (e A 2 55l
S 1(2012) ) ba
2016 ale Llehs 13, il il jal g0 %75 tingiod

W 2013 i/ st
Dl ds oLl iy

A sl HSAY) gl k)
o) sall 48 Ly dualal)

i) e Gaalud) &y syl sl e Jseand) i iz o sSal

il ) Sl 3Y) Gl e e cililian) © b3
(oS5 Tl 2l Lgaslas g s i) e

AW S ALY il sae 12012 SRR NS

531
il ) s 31 kel e 12016 ) Tk
5000

:\.:\XA\AS\ B‘)\)j :‘)A.-AAS\

e sSall yna Gula ol 25,10
g5 )
i www.watiga.ma
sle Jsanll (il sall
o iy e abo ) Glale
Laall) 20 (3 dapent
L4ah 100

39



http://www.watiqa.ma/
http://www.watiqa.ma/

40

et s a2 38,
(Aaam) e Aen )

A yeal) 3Slaal

A yrall Al +oFHAZT | HOWOED

dasSall (i)

03580 T e Sl 5 53 il 3550
LalSal) 5 dalal

JORIXH | HeEt

talal@a@t +aCaOft YO HDEEEH | HS.Et
ZHEGCFH @ t7aUDEUZ +2Cata 2] A HGE

Laal) 5 dalall ) 558l 484

Lyl g 585l saal sala (ST g )Y Al 412 a1 sl
www.mag.gov.ma : s i<l adga ¢« 97 16 77 37 05 . : 8l 00 73 68 37 05 :iila

2015 Jslf/ yudises 10 edsly )

oS s s
sl el

1818 H Street NW, Washington, DC

() el il m 8) AalSal) el e sty Lo datill il (lad 25 guin sl

o el 13 sy e saadl 5131 230aY a5 galing 25 o cpinall CiSe cialall AL ¢ il s e
¥ 63‘)...\1\5 QL\:M.AAJ kl\;.‘QAj‘g -c«\;y\ u:.uA) Lﬁw\) :‘.GLA_\“ ‘LEALLAX 1.35} Aalall u)}ﬂ‘ ‘)yii kl\:jﬂaﬂj C,\)‘.A;YLI UA)@_J\
oSianibe o AL sl ) apeadl) Ans o e Juadl

Uelusdll tsobae ebad o Bpasand) o) sal 5 8 3aall il jlaadl Gusala s 3y a0 G ile A ) desSall JI5 Y
bl Lty 1 sae bl sl Jeay o3 2011 Hsien alSal ae 138 Butiys Aesendl clulpdl g 48880
Jiaa saall

S Al 2 seall G (RalSal) Dyl ldpnd ) Gl Ul b R sSall Ladad) ) ol a1 ey

Y el 2 b el Can g adi (e (BEn3 La et ) e



(AlSadl) V1 Apanil s (g2 8 ) ) Sl

3 s b Aleled s A8 e 5y i cilind 2013 Ao b I datl) o (i ) b
g geadl Clarall e pums elld e A aaly Ax sl RalSall a8 Jlae b Gl e ganl)

toh s e sandl 3 ) sall 5 b ALl AN Gl give A58 Chagy L Aay J A

S vige sanll o) pall s 3 deladll s Alelusdlly Gased) dal (e o)V e 3K A ad) e oz dlael -
i el Comi e ST Lt il L) 5 Lol 16 dais Jalje D b ol gl 138 3l sl i
it )l Ha gaad) ladal) iy el

oY A ayY) Weludy Apals AS Al i cpuat dal e cli@) e AR Al s 5 el e Sl
~ ° . gw . . T .

Ralal) faiidd Leaad A oY) ol el G o G el Gogeall (5508 Lagua e 605 538 al 5 sindl

ASLeall aladl A5y 380 5 Jy gl

LS Hatas Ll a8 el el el oy ClS) 0 5 e goal) cilibiall 8 ASGEN  Hadlil) ans -

il e gand) cliiall Wi 3 el ol B 5L gt (530 e yand) il Galdl o gyl & Jlal sa

ol slaie) 5 (Jiallyy Aty Y] liiaal A Gl B il oy il e pend) ianisal
comlal oLl el lS) a0 ki

Gl Aas sl sldel e 1 §int s e gendl Cilanspall 5 il | A A ) AdSal ey -
(AalSall saal) il jlaall o jrall @lall) AalSall Baaall 4saall 30 Adad dpegee YISy Glanie ued
S dnal Tase AL g sl 5 535 W al duaniiin A s Gl e a1 ool 8 dsedl pda oyl

Oal sl 5 Y1 Gallad Aaliiie clelaia) die o Jlaal 138 8 s salell cilipeantl) Jaidiiy "
Gl e Al e 5 Al cilaslaall iy hliall (e Al ulee gy o(AalSal (lal Jie) daadic
s

Jsdie ge 138 iads dsesSall 5 eaY) o dsegen) Al lBle 5 ddadl GilagSall Adle i Guaa & -
il 2014 ple diay Agdad) clesSall JS Y clil) ol JalSud) Uil Gudad day 40800 5 ) 5y 45 jaul
2015 ale b iy cliall JolSiall il 4 shaie DA Ge as Al cilegSall ) eDlaladdl JS

e DY) B pall @l g Adaall cila Sall dafende 4 ) il Jf s

Gl L gl Walu ) ) sl AalSal) toolie Gulii Cangs (sale o35 (Bia3 ca sidal) AalSalls el Jlae s
dasSall 5 e e 3gn ) Apasee cilard o Jgeaall A0l Cpundy il s cilegheall e J seanll 5 Al
Agdaddl cile a4 Sl

41



JEPRTS PRI SIS PIR RERYS

2l o) el je clagead Jeo Jgand) A0lSa) uaad I e A A el Adled Al aa,é\;\ -
Al ) ASed e A ) 33U o La) S el e Lo 08 35l (e A A
5 ¢4 g1l

Jal (e de sSall dalal) LU 35 5K pd gl o gl il i) e 5 i i Lgdan s 2wy olie) 5 —

40 pad (oY) ay AeSall U8 (e laoldel U8 g jlies eyl alided cla) e bl sall poads

& el g il il adind) (o dpepill cllaadla) eial s el ol e Ao i gl g g e
Okl

ASaY) e Jal e cpilal sl A8 Ll x5 ) oy ) Cocadl bl gl A4S Ll Bans Al Caddie) -
e oLy by ) ﬁsf aaall ASaYl oda Sl g A Ll Ak jianlly 3lahy Lad 2011 ) sineal 52308
b gy Alas Amen YT Aaas e o Lo p)sall a8 & jli saal) 4y ) giaal) 48 s o)

rle Jaid) g Aliie dh g daal el o il

Al 3aaad (3 siad) e i ol Bpepill inal) psinall Clies e Cagsll Lsen lelaial 18 e o
ool e g pday (il jall

5 tallall & e go lelain) day f sie @

L) oy Lol | paige 13 i @

5350 Litla 0l 8 Cle g e day Jf fns ) Alead) o3 <85 LA 55 240 e — bl Ay sa g sal) Liaddi g
Ol & 5 s ool s Cle gy Galdl) adaml) Gl g5 e Lgiay - aadl adinall s el ) ae UL A4
-l :.M. | Ciladaia chijut));hj‘ga}»ﬂ skl ey stl.étj)h)cuai\)aj\oc .uLuJ,\

ags S desSal) 33U okt A e e i) e Al A )Y cled e Jpaall 4084 cifas -
20 4328l o2a avent iy . Y1 By e A3 Glaled Gl Gl gall i ) (WWW.watiga.gov)
Ay 100 5 Lol

e geall SaD Jlaa 3 <l Saiall ada i Ll

b el V) sl b et S DLyl g A ) (RelSal) ) Hanl) il (a8 el (5250
s sial) FalSal Jlae s dagaadl 3 sl i 8 Aol 5 38la2) Jlae

42


http://www.watiqa.gov/

Al el 3 A8 5 bl 5 o1V a e A ) Al o silal
el 138 8l Ay il

PR (e ellh Bint 5 g )] e S0 o3 A Sl s e el .1

2 )i sdad dlaels 2015 Sle/disd 8 13-130 Al ebnl ol gld ) slael -
i) o HSaT 35 T ol B Jandi s Reliea o 42671572 8 Lasmsa (Ssils) ey sl
5 Al Gl g8y Jualy Lagh

OIS/ iy iy oyl sel el (520 e L 50 ALl Joay Lad 13-130 oaasil ) 8l alSal 345 2 g
2016 i

a3 A5 ) Gl 8 el i pa5e aea ) Al DA (e dasiiy o) a5 ) Congs Ao el -

[PRRE A A RC DN PP K I ¥-C I T PRt S PR a\)iz;”@\ﬁu s o AS jida

Alad AL oyl ) A el e med ol sl W0 daa gl aldiel W Sy LG A 6l
2016

clelad dxy )l lam <l 2014 Al ()5l ae L) 35 cllal 330 pcaatl dls ye o Al ad)
Tlal g ya o5y ansa A3 el Aad e 2015 Al 58 e il 3 20l Ala a5 ey ) 5
2014 e 8 de Sall (a0 ytual ) siite & ddull i

2016 Al ¢y 56 ¢ 5y sasna A s cilelad R ha AU jumnat Ala e cllia

Laad o Y o)) B g5 Al el 3 el Gase L (ol e 2015 Al o slE e -
AL aanil ) gl ASaY Yl L Calaal Gl 4 ) 5 clelad

2015) < sandl SO saatiall 4 el ey 2015 ple Alall 5 SLai@l 3 ) 55l g S adgall 8 i) —
Cladg S (oY) B b o) guadll s clelldll ) clalael s (20175 2016
o i) soaeiall ¢)3Y) ey il aaads Al el jll ) oY1 A A Sadl)

tob lo e calally alal) e ladll G S 0 5 e sanll cliiall 3 glasl ;) dpudlsl) et L2

dallea s Gl 81 C A yhasal) Ll aa chpa sandl cilpllall Aals gl Lall Ll 30 867142 asuspall @
2015 Jski/ i 10 8 55 550 Gulaall oadic) o sus pall 138 25 5S35 callaall

43



(i) ) OlEf ey 24 & Galall g alal) cpelladll o 48,80 agie Jsa 12-86 o sldl dlacl o
Clag adia ) gl s Cangy sl Ladatl 8l e et M) 45-15-2 ol 5 2014
e sanll lendll y i) 2l (alal) o Uail (g s

RlSa A5 zla e Baaped WIS, oy clid A A6, el dsE s .3
e gac ilesd 5 ) sl Fae geal) llaenpall (e dnlh Ea ge Jae Tk b S

Alal) 28 0 5 AalSally palall () plall Agplal) 8 5l olae) b Jiey Gl ANV Jeil Jale of Ay paall e
de ganl) VIS 5 il el AalSa A3 500 2 Jae ddad )l Al el dlaiely ala) &5 8 g sendl Clsall
c Sl HURY) g mali yll Slilee a0 5 4 580 Cargy

A dlde) P e e Sall 5 5eaY) (o Adad Ll e 5 dlaall e Sal) Al s Cpaal & L4

crilgally alal 14-111 el ops0E) o0 @) 038 a5 2015 Oia/sin O (3 daks o @

L cleleally Glaidl 14-113 adasil) ol 5 cald) 5 eVl Joa 14-112 alasil o sl
(bl

Alaiely allay 0 ddall ¢l 4 el Alaladiely alal) | Ju.u Al Y Jedll Jale o dade s
. ) A 2 N X & UL K c @) 9
) Caagll & (il A Sleall slaiall GA.\.L.AJ\ Ogiall

Ay seall A L) Aiall a5 Sae Gllal) cialaie¥) U cladla) by zed i a8 B30 3 )5 il
ol wal et 138 Gty L Lol i e ey ol 3 Ly calaed el aUadl s Ll pald ) it
: i Jue

Do/ i 4 5 daal LSS ol a) J8 (Clbold) G ) cleleadly dilaiall Gpoball ol bl dlac) e
2015

Bl i SO0 Jse am sl Bt ) LD Dy Qs oLa) Jhe o) 5K, Al gl s Bae il
LI S,

Boayand AL LS (et sl S A (Bhad Aa gl AelSal mad B ) el A 5580 U Ay
PR ey Bad 5 s . agiS e s ped T o uenil) o bl gl 5,08 el il slall e Jgemall 484

A3y 2015 of i/ 6 8 b o) o lastedd L g bl o Gl o (588 £ 5 g

44



s A gl PO IS ¢l JGel) 458 5 ¢ ) Bl a8 e aeluy 0 )SY Gl ) ) o Adaadle jaa
ol Vgl oyl a e

ey el sall 5 RasSall o AED Ay ASAE), UEY) sale b e oslE) 13 aeley dia oo Slad,
O350 Luti b DAY sy Afaadl JiSi; DAY L)) Slaledl e S 26 (S L) Akl il
Aalal)

i & s cpealias o duadl i e | gaily o g iy oY) il Juadl JS0 ) sl of Lad ol sall i) 58
ity el L) Y At 3l il gheadl e sanl Aall B ol e 50l 55 LAy oY) s A ) ZAEN 3, e
LAy

oy eibastacall Al sl il JMA (e laslaall ) g slsl 8 Balls il (i) Sa] S (2016 sle e old

s Ales Gy (o gleall allal 2a ge zdgal iy ol sl (5 g o claglaall ualade Gulhse (psSs
Ael3Y) 55 500 el DA (e (e 5)

2015 (Dsls) Dsa sils 14 3 e sandl llalull o) jall il adaiill oy ldll 5 ) 55l ulaall slaiel -~

S ol 13 anE S samd) A sal)l i jledls il el Cluagiy caall g sl Gall L,

O gl ALK () gall s B el o8 (D e Dby L2015 (ads) D/ sds 23 4 ol
Sl L Tay ) g olally Aalaiall dpalasl)

o3 Jaidiiy . el (5 138 250 Alald Jee dhd apenaly aal gainall 5 Glal ) e Bl A8 5 ) 55l cadi
tle ikl

PRI P TN P K-
5 ¢l pall Al gl HUaY) L A 51y Jual 55 Dle) dlea hinig dac) @

Glalll 5 dae Sl leladll (o (il sl Lo 55 agiSay i Xl oyl psS8 mali gy iy @
5 ¢kl sall A8 jLid 5 gl UYL Saal) adiaall Clelaia g

Ay AN AS JLial) ALolSie duaie s L) @
5% e ol sl AS liay cilaslead U 7 ol s Al el Al 3 ) AdSal iy U 8 cladlay) sl

il KA e il labdl s3a 3505 el Jae ddad (e Cangdl ¢ sSan s JAa siball da sSal AS)

Sl gl e lully jlall Allaall b Spal) (e anll dpalal) el Ol gl 5 dage <l ghad (k) 3350 celld (e Dl
Gl sl a5 2011 Oorin] st o el 8 aaall sl sldely Gl o3 a;}:}:, Qe g bl (3 gan
Yl S A il G 8l sbasall s ol ain Al 8 S

8 slsal) Fsle Aleny Ll 5 Ll 5 A88Y1 Lpeailiad A (e b oY) Caaats dae sand) Aada ol 55 55 a5 (Ll 120
b b DI (e Ae gend) 3 J0Y) (8 anial) oy

45



JPLINSTNSEN TR VN Tase sl el pall Jalsy el e poiall Gl ol G Ak oLl e
5 tn yaall il )
Oopeiadl G 8 glesall Lliall am je Ll

e aY) Anali s Al ga (pe coiall (S in Lgaed 8 yatiadi s Al il D a8l

@Sy e cpuil) g oSS L ASaD) Jlase b el cladlaly adlaal Jeoel ) sl Jal of o
callall 3¢y aSalaial

46



Ay el AStaal)

, Aaglall Gusiy
Royaume du Maroc Y +XHALH | HCWOEO
s o g
Chef du Gouvernement E; % SOOEXI | HEET
s 5
Ministére Délégué auprés du Chef du Gouvernement \,?" oY, }ol sU@a®+ +oCoO%H YO HOOZXH | +H16.E
Chargé des Affaires Générales et de la Gouvernance "~<‘5‘~ # L_}' A FHIOC KU © all@TUL! +EC ataSEl A 254

AagSal) (i) s Apaiial} 30550
Aalsall g daladi 0 3ty A0S

10 SEP1 2005

Monsieur Jim YONG KIM
Président de la Banque Mondiale
1818 H Street N.W — Washington DC

Objet / Lettre de Politique de Développement relative au programme HAKAMA (PPD2)

Le Maroc s'est engagé depuis plusieurs années dans un vaste programme de réformes
de son administration publique en vue de promouvoir la moralisation, et la modernisation
de la gestion de I'action publique, selon les principes d'efficacité, de transparence et de
résultat. D'importantes avancées ont été accomplies dans ce domaine notamment avec
I'appui de votre Institution.

Le Gouvernement Marocain réaffirme sa volonté de consolider et d'institutionnaliser
l'application des nouveaux modes de gestion publique fondés sur les principes de
reddition des comptes, de transparence, et de gestion de I'action publique en ligne avec
les dispositions de la constitution de 2011 mettant le citoyen au coeur des préoccupations
des politiques publiques.

La présente lettre de politique a pour objet de rappeler les actions réalisées par le
Gouvernement dans le cadre du premier Prét de Politique de Développement HAKAMA,
ainsi que les actions entreprises pour consolider ces mesures et poursuivre son
programme de réformes.

I PROGRES REALISES DANS LE CADRE DU PPD | <HAKAMA »

Depuis la mise en ceuvre du premier Prét de Politique de Développement en 2013, de
grands progrés ont été réalisés en matiére de renforcement de la transparence et la
redevabilité dans la gestion des ressources publiques et de la promotion de la
Gouvernance Quverte. A citer a titre d’exemples I'élaboration de la charte des services
publics.

Dans le cadre du renforcement de la transparence et de la redevabilité dans la gestion
des ressources publiques quatre mesures ont été mises en ceuvres, il s'agit de :
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- L'adoption d'une budgétisation axée sur la performance dont l'objectif ast de
nromouvoir une plus grande redevabilité et efficacité dans ta gestion des ressources
publiques. Cette nouvelle approche a éié préfigurée en trois vagues concernant 16
départements ministériels, représentant pius de ta moitié du budget géneral et couvre
les principaux services publics.

Par ailleurs, des mesures ont éié mises en ceuvie en matigre du Contrdle Modulé de la
Dépense dans le but de renforcer la flexibilité et la responsabiliié managériale des
ordonnateurs et sous ordonnateurs. Cetts démarche a &té formalisée par la publication de
15 arntétés de qualification des ordonnateurs centraux et 60 amrétés de qualification de
sous-ordonnateurs déconcentrés suite aux audlls de capacité de gestion menés par
Mnspection Générale des Finances et de la Trésorerie Générale du Royaume |

- L'amélioration de la concurrence et de la transparence dans la passation des
marchés publics et les partenariats publics-privé. A cet égard, des dispositifs
réglementaires ont été adoptés @ Le décret relatif aux marchés publics étendant le
champ d'application de la réglementation des marchés publics aux établissements
publice et aux collectivités termitoriales et établissant une base réglementaire pour
Pintroduction des procédures électroniques de passation des marchés. De méme une
ioi régissant les Partenariats Public-Privé {PPP) a éte aduptée ;

- L’amélioration de la gouvernance et du contrile financier des entreprises et
établissements publics {(EEP), & travers 'adoption du plan de mise en ceuvre du
nouveau code de bonne gouvernance par les organes de decision de cing entreprises
et établissements publics, retenus dans une premigre &tape, sur la base de lswr
diagnostic et du principe « comply or explain » ; A cet égard des avancees concrétes
ont &té notées concernant notamment la tenue régulidre de conseils d'administration,
Vinstitution de comités spécialisés, comme les comités gouvernance, 1a mise en place
de mesures de prévention des risques et une pius grande diffusion d'information
financiére et non financiére.

- La modernisation de la gestion des finances locales of des relations financiéres
entre [es niveaux de pouvoir est concrétisée a fravers une circulaire du Ministére de
I'intérieur qui étend le déploiement du systéme de Gestion Intégré des Dépanses (GID)
a lensemble des Coilectivités Territoriales. Depuis 2014 toutes les transactions
financiéres des Collectivités Territoriales se font & travers la plateforme GID. En 2015
les comples administratifs des Collectivités Territorlales consolidés pourront ainsi étre
proguits pour la premiére fois.

Dans e cadre de la Promotion de la gouvernance ouverte des avanceées impottantes
ant été réalisées dans le but d'introduire ies principes de bonne gouvernance prévus par
la Constitution, en terme de transparence, d'accés 3 Finformation, de consultation ef
d'amélioration de |'accés & des services publics de qualiié tant au niveau de
ladministration centrale que des Coilectivités Teritoriales.

48



Dans ce cadre quatre mesures ont été mises en ceuvre, il s'agit de:

- ladoption d’'une politique de transparence budgétaire dans le but d’'améliorer
Faccés a Information & travers [a publication proactive des informations budgétaires
essentielles concernant les budgets des minisiéres avant leur présentation au
Parlement, ainsi que le développement d’une plateforme Internet de budget ouvert ;

- tadoption ¢t la mise en couvre de Ja politique de publication des projets de lois
et réglements sur le Site Internet du Secrétariat Général du Gouvernement dans le
but de renforcer l'expression civique ef Pengagement des citoyens el cela
préalablement a leur adoption par le Gouvernerment ; & cg jour 40 projets de texies ont
ainsi fait I'objet de consuliation publigue et pris en considération les commentaires
repus de la sociéié civile et du secteur privé.

- L'adoption de la nouvelle polifigue de participation citoyenne, & travers le
développernent d'un cadre 1&gistatif de la participation ciloyenne pour la conerétisation
des nouvelles dispositicns de la Constifution de 2011 liées & le démocratie
participative. Pour mefire en ceuvrs ces ncuvelles dispositions, un dialegue national
sur la société civile et ses nouvelles prérogatives constifutionnelies a été organisé. Ont
pariicipé au dialogue plus de 7000 associations.

Le dialogue a été conduit par une commission nationale indépendante. Lors de ce dialogue
il a été organisé :

= 18 rencontres régionales qui avalent pour objectif iz concertation avec la
société civile sur la maniére d'exercer les houveaux droits sur les pétitions et
les motions ;

« 4 rencontres avec les Marocains du monde |

s 13 collogues académiques =f thématigues.

Le Dialogue qui était un moyen de consultation, a aboutt & 240 recommandations. Sur la
base des résultats de ces travauy, 4 projats de lois ont &t8 dlaborés par le Ministére chargé
des Relatfons avec le Parlement et la Société Civile, 1 s’agit du projet de loi organique
relatif aux motions en matiére légistative, du projet de loi organique relatif aux pétitions, du
projet de loi-cadre relafif & i3 consultation publique, ainsi que le projet du code des
organisations de ta Société Civile. '

- La fourniture de I'accés en ligne aux services administratifs de base gracs au
développement de Papplication eGOVWaliga (www.waliga.gov) qui permet aux
citeyens de demander en ligne leur acte de naissance. Cette application a été
déployée au niveau de 20 provinces et 100 communes.
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il- CONSOLIDATION DES ACQUIS EN MATIERE DE LA GOUVERNANCE PUBLIQUE

Ls PPD2 HAKAMA intervient pour consolider et poursuivie les réformes enireprises dans
le cadre de la premigre phase du prograrmme dans ies domaines du renforcement de la
transparence et de la redsvabifité dans la gestion des ressources publiques ef la
promotion de la Gouvernance Quverte,

En ce qui concerne le renforcement de fa transparence et Ia redevabilité dans la gestion
des ressources publigues, des réalisations imporantes tant au niveau iégal, institutionnel
qu'opérationnei ont ét¢ enregistrées notamment Fadoption ef la mise en ceuvre de la
nouvelle Loi Organique relative & 12 1ol de Finance gui consacre les principes de
performancs, de responsabilisation, de reddition des comptes et de transparence de la
gestian budgétaire,

Dans ce cadre, guatre mesures ont & mises en csuvras, il s'agit de :

1.L'adoption d'une budgétisation axée sur la performance 2 iravers les
dispositifs suivants :

- ladoption par le Parlament en avril 2015 de la Loi Organigue des Finances n°130-13
et 'adoption par le Conseil du Gouvernemeant le 2 juillet 2015 du projet de décret n®
2-15-426 relatif 4 la préparation et l'exécution des lois des finances, et gqui concemne
la mise en oceuvre des dispositions de la lo organique relative & |a ol de finance (LOF).

La mise en ceuvre des dispositions de la Lot organique n° 130-13 relative & la Loi de
Finances se fera de facon pregressive & partir du 1% janvier 2016 sur une période de cing
annees.

- l'adoption d'une politique de suivi et eévaluation de la performance, a travers un
systéme de suivi des indicateurs de performance de la loi des finances, un
mécaniame interministériel de validation des programmes et Indicateurs de
performance des ministdres, la réalisation d'audits de performance et ia réalisation
d'gvaluations de performance associant des experis externes. Dans ce cadie une
nouvelie circulaire de préfiguration de la démarche de perfermance au titre de la Lol
des Finances 2016 a été adoptée.

l v a Tieu de préciser a cel égard que fa 19 vagues de préfiguration fancée & I'occasion
de |z loi de finances 2014, a concerné quatre départements ministérisls, fa 26 vague
de préfiguration menée au tie de la iol de finances 2015, & associé cing nouveaux
départements ministéricls. Le contenu des modalités, de mise en ceuvre de la
préfiguration ont &té définis par circulaire du Chef du Gouvernement en 2014,

Une troisiéme vague de préfiguration concerne sept nouveaux départements ministérisls
pour la projet de loi de finance 2018,

- la transmission au Parlement de la loi de finances 2015, incluant uns préseniation
programmatigue du budget et des documents de performance de plus de cing
départemnents sous-forme programmatigue ainsi que leurs projets de perfermance
conformément aux dispositions de fa LOF ;

4
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- la publication en 2015 sur le site du Ministére de 'Economie et des Finances du cadre
budgétaire triennal glissant 2015, 2016 et 2017 et des allocations programmatiques
pour cing départements ministériels (intégrés dans les projets de performance) ainsi
que la publication des projections budgetaires triennales pour les programmess faisant
'objet d’objectifs et d'indicateurs de performance plurannuelle.

2.L'amélioration de ia concurrence et de la transparence dans la passation
des marchés publics et les Partenariats Publics-Privé a travers :

- le décret n® 2-14-867 portant création de fa Commission Nafionale de 1z Cormmmands
Publigue disposant d'un mandat renforce de surveillance, de fraitement des plainies
et de formation ; ce décret a ét& adopté par le Consell du Gouvernement le 10
septembre 2015 ;

- l'adopfion le 24 décembre 2014 de la Lot n°® 86-12 1égissant les Partenariats Public-
Privé (PPP) ainsi que le décret d'application y afférent n® 2-15-45. Cetle Lol vise 3
impliguer les investisseurs du secteur privé pour la mise en ceuvre des politiques et
des services publics.

3.1le renforcement de {a gouvernance st du contrdle financier des entreprises
et établissements publics (EEP) & travers F'adoption de la mise en tsuvre du
cede de bonne gouvernance dans les plans d'action d'une seconde vague de 15
nouveaux EEP presiataires de services publics ;

It est @ noter, que e déclencheur initial refatif a “ladoption des textes d'application de fa ioi
sur ta gouvernance et le contréle des Entreprises st Elablissements Publics (EEP)® a été
subsiitué par *I'adcption d'un plan d'action de mise en ceuvre du code de bonne
gouvernance par les instances dirigeantes”, afin de renforcer les résuliats opérationnels
du programme et d'informer la consolidation du cadre juridique.

4.La modernisation de {a gestion des finances locales et des relations
financiéres enfre les niveaux de pouvoir, a travers Fadoption par le Parlement
le § juin 2015 de trois Leis Organiques, Il 8'agii de ia loi organigue 111-14 relative
alux regions, de la loi organique 112-14 concernant les préfecivres ef les
provinces et de la loi organigue 113-14 sur les cormmunes.

Il est & nater, que le déclencheur initial concermant 'adoption du « décret sur les transfers
aux Collaclivités Locales » a &té subsiitué par « Fadoption de la loi osganique sur les
regions qui s'inscrit dans le méme obleciifs.

En eifet, le Ministéra de l'intérieur a proposé un changemeant d'approche et de séquengage
de la réforme du systéme de transfert en lien avec les recommandaiions de la Commission
Consuliative sur la Régionalisation et les conclusions d'un diagnostic du systéme actuel
de transfert et de péréquation, réalisé avec Iappui de la Bangue Mondiale. Cettz nouvelle
approche préveit le séquengage suivant

+ L'adoption des Lois Organiques des Collectivités Territoriales avant les

élections locales qui ont eues lisu le 4 Septembre 2015,
e [arévisicn du systéme de transferts et de péréquation.
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e méme, en vue de consolider la politique de Déconcentration engagée, plusieurs actions
ont été entreprises, notamment Félaboration d’un guide tragant les kgnes directrices pour
Félaboration d'une charle de déconcentration dans la perspective du renforcement de la
déconcentration administrative.

Dans le cadre du deuxidme axe du programme relatif 4 1a Promotion du gouvernement
ouvert, des réalisations oni ét& accemplies afin d'améfiorsr d'uns part, la transparence
des finances publiques et 'aceés a linformation et d'autre part renforcer Yexpression
civigue et 'engagement des citoyens, et ce a travers :

- la transmission au Parfement le 8 juin 2015 du projet de Joi sur {faccés a 'information,
confarmément a l'article 27 de [a Censtifution et aux bonnes pratiques infernationales ;

it est & signaler que ladite ol contribue & Fancrage d'un Etat de droit, 4 ia consolidation de

rédifice lagisiatif et au renforcement de I'arsenal juridigue mis en place par le Maroc dans
oe sens.

En outre, ce texie jurdique vient ancrer les principes d'ouverture et de transparence,
renforcer la confiance entre 'Administration et ses usagers, consclider ja démocratie
parlicipative ei mettre en place les mesures & méme de moraliser les pratiques
administretives et de garantir la crédibiiité et I'éthique dans la gestion des affaires
publigues.

il permet egalement aux cifoyens de mieux comprendre fes procédures administratives et
de misux défendre leurs intéréts garantissant ainsi une meifieurs appréhension juridigue
et administrative. £n plus, Ia disponibilitd de information constitue un facteur pour attirer
les investissements et stimuler '8conomie.

A partir de 2016, les dispositions de ia Lol sur faccés 3 Piformation seront
opérationnalisées a travers fa commission nationale de Pinformation, la désignation des
chargés de Finformation au niveau des Ministéres et leur formation st iédition de formutaire
unifié de demande d'information ainsi que la compagne de sensibilisation (émissions
talévisés et radiodiffusés).

- ladoption le 14 juillet 2015 par le consell des Ministres du projet de ol organicue sur
les pétitions  publiques, conformément au nouveau droit constitutionnel, aux
recommandations du Dialogue National et aux bonnes pratiques internationales. Ce
texte a été déposé au Parlernent le 23 juillet 2015. De plus, Ie droit de pétition figure
dans les Lois Organiques relatives aux Collectiviiés Terriforiales, qui sont déja en
vigueur,

Pour fa mise en csuvra de ce projet de loi organique, le Ministére chargé des Relations
avec le Parlement et la Sociéié Civile a mis en place tout un plan d'action articulé autour :

e dela mise en place de la Commission des pétitions ;

e du développement et la mise en ceuvre d'uhe campagns d'information, de
communication et de sensibilisation sur e cadre réglementaire en matiére
de participation des cifoyens ;
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e de l'organisation d’'un programme de formation des formateurs au profit
des cadres des départements ministériels, des collectivités territoriales et
de la société civile sur le cadre réglementaire de la participation citoyenne ;

¢ du développement d'une plateforme intégrée d'E-participation.

Les réformes du programme Hakama concernant la transparence budgétaire, l'accés a
I'information et la participation citoyenne favorisent le Partenariat pour le Gouvernement
Ouvert, dont le plan d'action visera a traduire ces politiques de gouvernance ouverte.

Par ailleurs, le Maroc a réalisé, cette derniére décennie, des avancées notoires en matiére
de promotion et de protection des droits des femmes et de lutte contre les discriminations
a leur égard. Ces avancées ont été consolidées par 'adoption par référendum en juin 2011
de la nouvelle Constitution qui prohibe toute forme de discrimination a I'égard des femmes
et consacre I'égalité entre les hommes et les femmes dans tous les domaines.

Dans ce cadre, le Ministére de la Fonction Publique et de la Modernisation de
I'Administration, de par ses attributions horizontales, s'est engagé de fagon effective dans
un processus d'institutionnalisation de I'égalité des sexes dans I'administration publique a
travers :

e la création du réseau interministériel visant la promotion du dialogue, de
I'échange et du partage des expériences pour l'instauration du principe de
I'¢galité entre les sexes dans la fonction publique,

e et la création de 'Observatoire genre.

Compte tenu de I'importance de ce programme de réformes qui s'inscrit dans la continuité
des efforts déja entrepris, le Gouvernement réitére son intérét de poursuivre la deuxiéme
opération du Prét de Politique de Développement et de I'appui de votre Institution a ce
programme « HAKAMA».

En vous remerciant pour I'intérét que la Bangue porte aux réformes de la gouvernance au
Maroc, je vous prie de croire Monsieur le Président, & 'expression de ma considération
distinguéey’
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