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Documento de Cooperacion Técnica (CT)

Informacion Basicade laCT

Pais/Region:
Nombre de la CT:

Numero de CT:
Jefe de Equipo/Miembros:

Taxonomia:
Operacion a la que la CT apoyara:

Fecha de Autorizacion del Abstracto de
CT:

Beneficiario:

Agencia Ejecutora y nombre de contacto:
Donantes que proveeran financiamiento:
Financiamiento solicitado del BID:
Contrapartida Local, si hay:

Periodo de Desembolso (incluye periodo
de ejecucion):

Fecha de inicio requerido:

Tipos de consultores:

Unidad de Preparacion:

Unidad Responsable de Desembolso:

CT incluida en la Estrategia de Pais (s/n):
CT incluida en CPD (s/n):

Alineacién a la Actualizacion de la
Estrategia Institucional 2010-2020:

REGIONAL

Creacién del Observatorio Latinoamericano de Agua y Saneamiento
(OLAS)

RG-T3538

Maria Eugenia De La Pena (INE/WSA) Lider del Equipo; Machado,
Kleber B. (INE/WSA) Jefe Alterno del Equipo de Proyecto; Carcasci,
Giulia (INE/WSA); Cevallos Varea, Marco Antonio (INE/WSA); Colina
Unda, Vanessa Carolina (ITE/IPS); Delaunay, Thierry (INE/WSA);
Guerrero Rivera, Marilyn Ivette (INE/WSA); Machado, Fabiana
Velasques De Paula (INE/WSA); Mecerreyes Espinosa, Cristina
(INE/WSA); Moreno Moreno, Henry Alberto (INE/WSA); Navia Diaz,
Maria Del Rosario (INE/WSA); Negret Garrido, Cesar Andres
(LEG/SGO); Nunez Zelaya, Anamaria (KIC/DCC); Orellana Arevalo,
Edgar R. (INE/WSA); Ortiz Stradtmann, Silvia (INE/WSA); Paez Rubio,
Tania (INE/WSA); Quintana Garcia De Paredes, Cesarina (INE/WSA);
Barbieri Kennedy, Paulo Sante; Garcia Nores, Luciana Victoria

Apoyo al Cliente
N/A
N/A

Gobiernos de Bolivia, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Panama y
Peru.

Inter-American Development Bank

Programa Estratégico para el Desarrollo de Integracion(RIN)
US$550,000.00

Us$o

36 meses (ejecucion y desembolso)

Octubre 2019

Firmas y consultores individuales
INE/WSA-Water & Sanitation
INE-Sector de Infraestructura y Energia
No

No

Inclusion social e igualdad; Productividad e innovacion; Capacidad
institucional y estado de derecho; Sostenibilidad ambientallnclusion
social y equidad; productividad e innovacion; cambio climatico y
sostenibilidad; y instituciones y estado de derecho

Objetivos y Justificaciéon de la CT

El Objetivo 6 de los Objetivos de Desarrollo sostenible (ODS) establece para 2030

lograr el acceso universal, sostenible y equitativo al agua potable y a servicios de
saneamiento a un precio asequible para todos. Ademas, establece la mejora de la
calidad del agua, reduciendo a la mitad las aguas residuales sin tratar y aumentando
el reciclado y la reutilizacion; aumentar la eficiencia del uso de recursos hidricos; y
proteger los ecosistemas marinos y costeros. El cumplimiento del ODS 6 es clave
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para alcanzar muchos otras de las metas de la Agenda 2030 por su caracter
multisectorial.

Uno de los mayores retos que presentan los ODS es la necesidad del monitoreo y
reporte de cumplimiento de los indicadores. Entre 1990 y 2015, los paises de la region
de América Latina y el Caribe (ALC) avanzaron considerablemente en el desarrollo
de mecanismos para el seguimiento y monitoreo de coberturas de agua potable y
saneamiento (AyS) fortaleciendo sus sistemas de informacion y de calculo de
indicadores para medir coberturas. Sin embargo, los ODS, adoptados a partir de 2015,
recogen no solo informacién de acceso, sino también de calidad en el servicio (agua,
saneamiento e higiene) y aspectos multisectoriales, como calidad de agua en cuerpos
receptores y reuso, que no venian siendo anteriormente reportados. Esto establece
nuevos desafios para los paises no solo para el cumplimiento de metas, sino también
para la medicion, la identificacién de fuentes de informacion y el desarrollo de
mecanismos de recopilacion y sistematizacion.

Con la anterior preocupacion, los paises de ALC reunidos en el marco de la
Conferencia Latinoamericana de Saneamiento (Latinosan) establecen el compromiso
de crear el Observatorio Latinoamericano y del Caribe de Agua y Saneamiento
(OLAS), para que sea el vehiculo a través del cual los paises de la Region
“‘comprendan la realidad y la dinamica del sector y brinden herramientas para mejorar
la gestion segura del agua potable y el saneamiento en ALC en el marco de los ODS
y sus principios basicos mediante la generacién de informacion cuantitativa,
cualitativa y fortalecimiento de capacidades de las y los actores involucrados”.
Latinosan es un encuentro politico y técnico que sea realiza cada tres afos que
permite coordinar la toma de decisiones y direccionar recursos, asi como discutir al
mas alto nivel sobre los principales retos en AyS en ALC, promover intercambio
técnico sectorial y gestionar conocimiento!. En 2013 durante la tercera reunién
Latinosan en Panama, se discute por primera vez la relevancia de crear un
Observatorio Latinoamericano en virtud de la poca informacion con la que se disponia
en los reportes por pais y regionales generados para su discusion durante la
conferencia, y de la heterogeneidad y falta de actualizacion de la informacion
disponible. En 2016, a la luz de los nuevos ODS se crea el primer grupo de trabajo
conformado por Colombia, Costa Rica, México y Panama para crear el OLAS y en la
Declaracion de San José derivada de la Conferencia Latinosan 2019 se establecio el
compromiso de los paises de hacerlo operativo en dos anos.

En respuesta a esta declaracion, organismos internacionales como el Banco Mundial,
la OPS/OMS, UNICEF, AECID, COSUDE vy el propio BID se han unido para apoyar a
los paises en el desarrollo del OLAS?. Hasta ahora se ha generado un documento con
el marco conceptual, un plan de negocios y la propuesta de la plataforma informatica.
Estos documentos fueron tomados como base para la generaciéon la propuesta
“Creacion del Observatorio Latinoamericano y del Caribe de Agua y Saneamiento”,

1

Una particularidad de Latinosan es que en cada Conferencia se nombra a un nuevo pais para presidir la
Secretaria Ejecutiva del Conferencia. Esta Secretaria es la responsable de integrar y publicar los reportes
generados. Sin embargo, no existe un repositorio de informaciéon permanente, por ende, cada vez que
hay un cambio de Secretaria, la informacion de la conferencia anterior se pierde.

Instituciones de seis paises de LAC han solicitado por escrito el apoyo del BID para sentar las bases del
Observatorio a través de esta CT, entre los que se encuentra el Gobierno de Bolivia, quien ocupa la
Secretaria pro tempore de Latinosan. Paralelamente los demas organismos internacionales estan
redefiniendo su apoyo posterior a lo aportado previo a la conferencia de Latinosan 2019.
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ganadora en la Convocatoria 2019 de la Iniciativa de Bienes Publicos Regionales del
BID.

Existen distintas plataformas a nivel mundial, regional y por pais que manejan datos
e indicadores sectoriales. Sin embargo, ninguna de ellas cuenta con informacién de
todos los paises de la region de ALC, que esté actualizada, sea confiable, esté
completa y sea comparable y refleje informacion suficiente para el monitoreo de los
ODS. Muchas de estas plataformas, actualmente se alimentan de los datos oficiales
generados por entes nacionales, que recopilan informacién de los censos y encuestas
nacionales que no han sido actualizados o empatados con los ODS, por lo que a
veces se realizan estimaciones o extrapolaciones de informaciéon o simplemente no
se reportan los datos completos.

En ese sentido se han identificado lecciones aprendidas de la implementacion y el
uso de los actuales sistemas de recoleccién de informacion: (i) los costos de
operacion y mantenimiento de las plataformas deben ser razonables para lograr la
sostenibilidad financiera; (ii) la fuente de informacion debe ser lo mas confiable y
objetiva posible evitando sesgos politicos o sectorial partidario para asegurar la
imparcialidad de la informacion; (iii) la informacién debe ser lo mas reciente posible y
debe ser actualizada con frecuencia para asegurar su continuo uso; y (iv) la
informacion presentada debe ser relevante para poder ser facilmente comparable y
consultada.

Objetivo. El objetivo de la Cooperacion Técnica (CT) es generar, recolectar, procesar,
integrar y analizar informacién del sector de agua y saneamiento con el fin de medir
y reportar informacion y datos del sector de agua y saneamiento, incluyendo la relativa
al avance en el cumplimiento de los ODS, para su integracién en una plataforma a la
que se le denominara Observatorio Latinoamericano del Agua (OLAS).

El OLAS sera una plataforma de manejo de bases de datos de diversas fuentes, tanto
externos como la informacion generada por la Division de Agua y Saneamiento del
BID para su visualizacion y consulta. Asimismo, se recopilara y sistematizara la
documentacion referente a la conferencia de Latinosan, a fin de contar con
informacién confiable para el desarrollo de politicas publicas efectivas.

La plataforma debera cumplir con los siguientes criterios: (i) debe ser una plataforma
web de costo razonable con capital humano razonablemente baja en su operacion;
(i) debe captar informacion de fuentes confiables, aprovechando informacién de
plataformas existentes y generando nueva a través de las empresas operadoras de
agua; (iii) debe ser integradora (urbano, rural y pequefas localidades); (iv) debe
limitarse a generar informacion relevante (monitoreo, gobernanza, financiamiento) y
conocimiento y presentarla de forma amigable y comparable; (v) debera contar con
mecanismos para la validacion de la informacion; y (vi) su integracion debera ser
progresiva en lo que se refiere a los datos e indicadores y a los paises.
Adicionalmente, se considera que la plataforma puede generar valor adicional al: (i)
integrar buenas practicas y promover la investigacion y desarrollo en el sector; y (ii)
apoyar la institucionalizacion de la conferencia de Latinosan para fortalecer el dialogo
regional sobre el sector.

Alineacién. La CT es consistente con la Segunda Actualizacién de la Estrategia
Institucional 2020-2023 (AB-3190-2) y se alinea con los siguientes desafios: (i)
inclusién social y equidad, teniendo en cuenta que mejorando el monitoreo y reporte
de los avances de las intervenciones de AyS podrian permitir focalizar las inversiones
para las expandir el acceso a servicios de agua y saneamiento de calidad; vy (ii)
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productividad e innovacion, mediante el uso de tecnologias innovadoras que faciliten
el intercambio de informaciones y el monitoreo de los avances de las intervenciones
de AyS de la regién. La CT se alinea asimismo con los aspectos transversales de: (i)
cambio climatico y sostenibilidad, por medio del financiamiento de actividades que
resultaran en la mejora del monitoreo de los avances de AyS en el marco de los ODS;
y (i) instituciones y estado de derecho, al proponer medidas de apoyo a gobernanza,
la transparencia y la institucionalidad para la creacién de una plataforma de
intercambio de informacién entre los paises de la region. Ademas, la CT esta alineada
con la estrategia "Infraestructura sostenible para la competitividad y el crecimiento
inclusivo" (GN-2710-5) en las areas prioritarias para la accion de "Promover el acceso
a los servicios de infraestructura", "Promover mejoras continuas en la gobernanza de
la infraestructura" y "Apoyar el construccién y mantenimiento de infraestructura
ambiental y socialmente sostenible". Por otro lado, la CT se enmarca en las
dimensiones definidas por el Documento de Marco Sectorial de Agua y Saneamiento
(GN-2781-8). La CT se alinea asimismo con los objetivos de la Iniciativa de Bienes
Publicos Regionales, en particular al “Promover la acciéon colectiva y la cooperacién
sur-sur en ALC para abordar los desafios y las oportunidades de desarrollo colectivo”.

Esta TC esta alineada con el Programa Estratégico para el Desarrollo de Integracién
Financiado con Capital Ordinario (RIN) (GN-2819-1) en los siguientes obijetivos: (i)
apoyar la armonizacioén de las politicas y los procedimientos para lograr una mayor
integracién productiva; (ii) fortalecer las capacidades de los paises miembros
prestatarios del Banco para participar en iniciativas regionales; y (iii) promover la
accién colectiva y la cooperacion Sur-Sur en América Latina y el Caribe para
responder a las oportunidades y los desafios de desarrollo colectivos.

La CT esta alineada con los Documentos de Estrategia de Pais de Bolivia (GN-2843),
Colombia (GN-2972), Costa Rica (GN-2829-1), Ecuador (GN-2924), Panama
(GN-2838), y Peru (GN-2889), en las areas prioritarias de: (i) impulsar la productividad
y la competitividad para el crecimiento econémico; (ii) promover la reduccién de la
pobreza y el cierre de las brechas sociales; y (iii) mejorar la efectividad de la gestion
publica y el fortalecimiento de las instituciones, que se encuentran en todas la
Estrategias de los paises mencionados.

Adicionalmente, la CT esta alineada con el documento Marco de Resultados
Corporativos (GN-2727-6) del Banco, y en particular con el Indicador 25: Agencias
gubernamentales beneficiadas por proyectos que fortalecen los instrumentos
tecnoldgicos y de gestion para mejorar la provision de servicios publicos.

Descripcion de las actividades/componentes y presupuesto
Para cumplir con el objetivo, la CT estara estructurada en tres componentes.

Componente 1: Desarrollo de la plataforma (US$210.000). Se financiaran las
actividades vinculadas a la conceptualizacion e implementacion de la plataforma. Los
productos a desarrollar bajo este componente son:

(i) Documento de andlisis de indicadores. Se hara un analisis de los indicadores y de
las metas de los ODS relacionados con AyS, que sirva como insumo para la creacion
de la plataforma. Este documento incluira:

o Desglose de los indicadores de los ODS indicando, para cada uno, el tipo de
dato que se necesitara por parte de los paises.
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e Para cada indicador, incluira las especificidades necesarias para su inclusién
en la plataforma digital, en términos de tipo de dato.

e |dentificacién de otra base de datos (LAPOP3, HHSurveys, SIASAR?,
DATASSS, JMP8, GLASSY), que puedan servir de insumo para la plataforma y
propuesta para su integracion.

(ii) Talleres con paises para validacion de la estructura de la plataforma. El objetivo
de estos talleres es socializar el proyecto con los paises identificados para los
proyectos piloto y otros paises miembros de Latinosan, a fin de recoger insumos y
sugerencias para la conceptualizacion de la plataforma.

(iii) Plataforma informatica. La plataforma brindara datos e indicadores de AyS en la
region, que podran ser consultados para cada pais y afio, generara representaciones
visuales e interactivas de los datos; enlaces a otras bases de datos e informacion
relacionadas:

o Datos y actualizacion. Los datos seran cargados por los prestadores de los
servicios de AyS de los paises de la region. Antes de ser publicados, los datos
seran revisados por un ente validador en cada pais (por ejemplo, una
universidad o centro de investigacion), que estara encargado de revisar los
datos antes de su publicacion en la plataforma y contrastarla con la
informacién de bases de datos nacionales y de otros sistemas.

e Visualizacion: Distintas visualizaciones seran disefiadas y presentadas por
cada indicador actualizado por pais y en forma comparativa.

e Hosting, disefio web y difusion en internet: Se disefiaran los distintos
componentes del sitio web.

(iv) Ente administrador contratado y financiado por dos afos. Se contratara a una
firma, universidad u organizacion para la administracion y manejo de la plataforma por
un periodo de 2 afos. Este ente estara encargado de:

e El correcto funcionamiento de la plataforma.

e La colaboracién con la firma de conceptualizacion de la plataforma para temas
de suporte técnico y acceso a permisos.

e Producir reportes anuales sobre los avances de la plataforma.

e Apoyar a los entes validadores en los paises para facilitar el aprendizaje por
parte de los operadores en el uso de la plataforma.

Componente 2: Documentaciéon y puesta en marcha (US$230.000). Se
financiaran actividades para la implementacion de la plataforma a través de la
incorporacion de paises piloto, que seran los paises beneficiarios de esta CT
priorizados bajo los criterios descritos en 4.5. Los productos por desarrollar bajo este
componente son:

LAPOP - Institucion académica parte de la Universidad de Vanderbilt, que realiza encuestas de opinion
publica en las Américas. https://www.vanderbilt.edu/lapop-espanol/

SIASAR - Sistema de Informacién de Agua y Saneamiento Rural. http://www.siasar.org/es/que-siasar
DATASS - Sistema de Diagnéstico sobre Abastecimiento de Agua y Saneamiento en el Ambito Rural, del
Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento de Peru https://datass.vivienda.gob.pe/

Joint Monitoring Program.

Andlisis Mundial y la Evaluacion del Agua Potable y el Saneamiento (GLAAS en inglés).
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(i) Tres Diagnosticos en paises pilotos para identificar actores y proponer flujo de
carga de informacion. El objetivo de estos diagndsticos es realizar un mapeo
institucional para identificar los actores nacionales (por ejemplo, los operadores de los
servicios de AyS) que puedan proporcionar la informacién requerida de manera
actualizada, confiable y completa. Los diagndsticos proporcionaran por lo tanto un
analisis de cada indicador, cruzandolo con el ente que mas probablemente pueda
proporcionar dicha informacion, juntos con informaciones adicionales como el tipo de
reporte donde encontrar esta informacion, la frecuencia de la actualizacion de la
informacion, el nivel de desagregacion requerido, etc.

(i) Actores nacionales contratados para validacién de informacion y acompafiamiento,
asi como difusién en el desarrollo de la plataforma por dos afios. Para cada pais piloto,
un ente nacional como una universidad o un centro de investigacién sera contratado
para la revision y validacién de la informacion enviada por los operadores. Estos
actores estaran encargados de:

e Validacion de datos proporcionada por los actores nacionales, acompanada
por actividades de muestreo.

e Promocion del uso de la plataforma entre los actores nacionales, para
promover la carga de la informacion.

o Coordinacién con el gobierno nacional para actividades de promocion de la
plataforma, e integracion con iniciativas existentes.
Coordinacién con el administrador de la plataforma para permiso.

¢ Juntos al administrador de la plataforma, realizaran los talleres de formacion
de los actores nacionales.

(iii) talleres con paises piloto para implementacién en los paises beneficiarios. El
objetivo de estos talleres es socializar el proyecto, recoger insumos para la
implementacién, y a la vez proporcionar la informacién a los actores nacionales sobre
el funcionamiento de la plataforma para la carga de la informacion.

3.4 Componente 3: Monitoreo y seguimiento (US$80.000). Este componente
financiara a través de la contratacion de un consultor el monitoreo del proyecto y
seguimiento del proyecto.

3.5 Adicionalmente se realizara una evaluacion final del proyecto.

3.6 El costo total de esta CT es US$550.000 financiado con recursos del Banco a través
de la Iniciativa de Bienes Publicos Regionales con una contrapartida local en especie
por US$125.000 aportados en distintas proporciones por los paises participantes. Los
recursos se presentan por componente de acuerdo con el siguiente detalle:

Presupuesto Indicativo (US$)
Productos BID Contrapartida Total
Local (en
especie)®
Componente 1: Desarrollo de la plataforma 210.000 235.000
informatica
1. Documento de analisis de indicadores 20.000 20.000
2. Talleres con paises 20.000 25.000 45.000
3. Plataforma informatica 100.000 100.000

8

La contribucion de la contraparte sera en Especie y se refiere principalmente al tiempo que el personal de
las instituciones respectivas dedicara a las actividades de este proyecto.



4. Ente administrador contratado 70.000 70.000

Componente 2: Documentacién y puesta en 230.000 305.000
marcha

1. Diagnosticos 60.000 25.000 85.000

2. Actores nacionales contratados 150.000 150.000

3. Talleres para implementacion 20.000 50.000 70.000

Componente 3: Monitoreo y seguimiento 90.000 115.000

1. Monitoreo y seguimiento del proyecto 90.000 25.000 115.000

Evaluacion final del proyecto 20.000 20.000

Total 550.000 125.000 675.000

Iv.

Agencia Ejecutora y estructura de ejecucion

4.1 Agencia Ejecutora. , El Banco sera el ejecutor de esta CT dado el caracter regional

4.2

4.3

de la misma, ademas de haber sido solicitado por los paises beneficiarios, en acuerdo
con lo que establece la Guia Operativa GN-2629 en el apéndice 10: “Escenarios bajo
los cuales el Banco es responsable de las adquisiciones: la TC responde a una
solicitud de un beneficiario, pero en lugar de ser ejecutado en su totalidad por una
Agencia Ejecutora, el Banco excepcionalmente y a solicitud del beneficiario, acepta
ser responsable de la contratacién de consultorias. Segun la taxonomia propuesta,
esto podria ocurrir bajo CT que son Apoyo Operativo o Apoyo al Cliente”.

Adicionalmente, se identifica que la ejecucion por parte del Banco facilitara el dialogo
y la comunicacion entre los paises para asegurar la éptima ejecucion de las acciones
en el tiempo previsto y el involucramiento de todos los paises involucrados en la toma
de decisiones. La jefe de equipo de la CT sera responsable de la administracion,
planificacién, control y supervisiéon de los recursos financieros asignados, asi como
todas las actividades relacionadas con la adecuada preparacion y programaciéon de
la operacién. Para ello se necesitara la asignacion de fondos de supervisién. Contara
con la colaboracion de los especialistas en las Oficinas de Pais para las actividades
en los paises piloto.

El Banco contratara los servicios de consultores individuales, firmas consultoras y
servicios diferentes de consultoria de conformidad con las politicas y procedimientos
vigentes en el Banco. En los Términos de Referencia de las consultorias, si aplica, se
incluiran requerimientos para consultar con la sociedad civil y/o con grupos de
usuarios para asegurar que los productos realizados se alineen con sus necesidades.
Las actividades seran ejecutadas de acuerdo con los métodos de adquisiciones
establecidos del Banco, a saber: (i) contratacion de consultores individuales, segun lo
establecido en las normas AM-650; (ii) contratacion de firmas consultoras para
servicios de naturaleza intelectual segun la GN-2765-1 y sus guias operativas
asociadas (OP-1155-4); y (iii) contratacidon de servicios logisticos y otros servicios
distintos a consultoria, de acuerdo con la politica GN-2303-20.

4.4 Comité Directivo. El Comité Directivo (CD) del Proyecto estara integrado por un (1)

delegado de cada pais beneficiario del proyecto, tendra al menos una reunion virtual
semestral y sera la instancia de planificacion y decision del proyecto. Las principales
funciones del CD seran: (i) analizar, dar el visto bueno y monitorear el desarrollo de
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los planes de ejecucion, de adquisiciones y presupuesto, asi como de los informes
financieros e informes semestrales de avance del proyecto; (ii) revisar y aprobar los
términos de referencia para las contrataciones a realizar en el marco del proyecto; y
(iii) facilitar el desarrollo de las actividades a fin de lograr los objetivos del proyecto,
incluyendo el contacto y cooperacion con las instituciones de cada pais, la disposicidon
de la informacién necesaria para el cumplimiento del trabajo de los consultores, la
participacién en reuniones y talleres de trabajo que se organicen, y la revision de los
insumos técnicos y productos que se generen.

Los paises piloto seran seleccionados considerando los siguientes criterios de
elegibilidad: (i) que sea pais miembro de Latinosan; y (ii) pais beneficiario de la CT y
qgue por ende presenté solicitud al Banco. La priorizacién se hara considerando que
los paises piloto muestren condiciones distintas para que durante el disefio de la
plataforma se consideren contextos diferentes. Antes de iniciar las actividades en los
paises beneficiarios, la Jefa de Equipo sera responsable de obtener una carta de no
objecién de la oficina de enlace del pais con el Banco.

Riesgos importantes

No se han identificado riesgos significativos que afecten sustancialmente la ejecucion
de la CT. No obstante, se considera como potencial riesgo, la apropiacion de los
paises de la plataforma a desarrollar. Para ello, se realizaran talleres con las
contrapartes y beneficiarios a fin de que estén involucrados y sean consultados
durante todo el proceso. Asimismo, para la supervision de las mismas, adicional a la
supervision del Banco, el Beneficiario conformara un Equipo de Supervision para el
seguimiento y control de los diversos estudios de consultoria.

Excepciones a las politicas del Banco
No se prevé ninguna excepcidn a las politicas del Banco.
Salvaguardias Ambientales

Los componentes financiados por esta CT no tendran impactos ambientales vy
sociales negativos, por lo que la categoria de clasificacién ambiental y social es “C”,
de acuerdo con la Politica de Salvaguardias Ambientales del Banco (OP-703)
(ver Filtros Ambientales).

Anexos Requeridos:
Matriz de Resultados 48819.pdf

Términos de Referencia 74063.pdf

Plan de Adquisiciones 1386.pdf
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