MEMORANDO

CMEDocs # 37881062
CID/CME/776/2013
FECHA: 12 de Agosto de 2013

Para: Araoz Fernandez, Mercedes
Representante CID/CME

De: Riquelme Arriola, Leticia
CMF/CME

Asunto: CT/Intra ME-T1238 Experiencias de la Banca de Desarrollo en Colombia con las Metodologias
de Evaluacién de Impacto.

I. Institucidon solicitante

NAFIN, solicité mediante escrito a la Directora de Organismos Financieros Internacionales-
Secretaria de Hacienda y Crédito Ptblico (SHCP) el 20 de junio de 2013, la posibilidad de conseguir
recursos para llevar a cabo una visita a Colombia y conocer la experiencia de sus pares. El pasado 24
de junio de 2013, el Titular de la Unidad de Asuntos Internacionales de la SHCP, Ing. Juan Bosco
Marti Ascencio, solicité al Banco Interamericano de Desarrollo (BID) la Cooperacién Técnica no
reembolsable, por un monto aproximado de USD 20,000.00. En esta Cooperacién Técnica, se prevé la
realizacién de una visita de trabajo al Banco de Desarrollo Empresarial y Comercio Exterior de
Colombia (Bancéldex), por parte de una delegacién de funcionarios de Nacional Financiera (NAFIN),
con el objeto de conocer la experiencia de dicho banco en la implementacién de una metodologia de
evaluacién de impacto, as{ como revisar el esquema de seguros para el otorgamiento de créditos de
eficiencia energética.

NAFIN, se dedica a promover el acceso de las MIPYMES a los servicios financieros; a impulsar el
desarrollo de proyectos sustentables y estratégicos para México; promover el desarrollo del
mercado de valores y fungir como Agente Financiero del Gobierno Federal, con el fin de contribuir al
crecimiento regional y a la creacién de empleos.

II. El proyecto

En relacion a la visita por parte de los funcionarios de NAFIN, NAFIN notificé por correo electrénico
al Banco que viajaran 4 funcionarios de NAFIN (los “Participantes”). En este sentido, los
Participantes, se reuniran con el personal del Bancéldex y de la Universidad de los Andes, quiénes
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han estudiado y han estado involucrados con el tema de Sistemas de Evaluacién de Impacto. El
objeto del viaje es el de revisar la metodologia de Bancéldex para la evaluacién de impacto de sus
programas de crédito, as{ como revisar el esquema de seguros para el otorgamiento de créditos de
eficiencia energética, implementado por Bancéldex conjuntamente con el BID.

I1. Relacién con la Estrategia de Pais en el Banco

La reciente Reforma Financiera propuesta por el Gobierno Federal de México, “propone que las
instituciones de banca de desarrollo tengan como mandato fundamental facilitar el acceso al crédito
y a los servicios financieros.” Asimismo, privilegia como objetivo “fortalecer la Banca de Desarrollo
para ampliar el crédito, con especial énfasis en 4reas prioritarias para el desarrollo nacional” En este
sentido, la operacién se alinea con el objetivo, descrito en la Estrategia del Banco para México, de
aumentar el acceso de las MiPYMES al financiamiento, pues permitird contar con un modelo de
evaluacién del impacto de los servicios y apoyos proporcionados por la banca de desarrollo, que
permita medir el cumplimiento de su mandato.

La mayor parte de la operacién de NAFIN es en el segundo piso, por lo que les serfa de mucha
utilidad conocer los avances de Bancéldex en el desarrollo de metodologias para la medicién de
impacto: desde la construccién de sus bases de datos, hasta el desarrollo de sus estudios de impacto.
Por tal motivo, conocer la experiencia de sus pares a nivel internacional se convierte en una
herramienta importantisima, no sélo desde el punto de vista del aprovechamiento de sus vivencias y
experiencias, sino desde la consolidacién de alianzas estratégicas que acompaiien el proceso y
puedan servir para aumentar el acceso al financiamiento para MiPYMES mexicanas.

IV. Descripci6n de la propuesta de CT/Intra

NAFIN estd avanzando en implementar un modelo de gestién de resultados basado en evaluaciones
de impacto. Para poder llevar a cabo este proyecto a buen término, es importante que NAFIN pueda
obtener informacién de un Banco de Desarrollo similar al suyo, el cual ha implementado una
metodologia en este sentido. En consecuencia, los Participantes viajaran a Bogota, Colombia, para asf
lograr el intercambio de conocimientos en relacién a los Sistemas de Evaluacién de Impacto con los
empleados de Bancéldex y con profesores de la Universidad de los Andes. Los Participantes
revisaran la metodologfa de evaluacién de impacto de los programas de crédito en Bancéldex, y
también revisaran el esquema de seguros para el otorgamiento de créditos de eficiencia energética,
implementado por Bancéldex conjuntamente con el BID.

En relaci6n a la visita de los Participantes, NAFIN notificé por correo electrénico al Banco que dicha
visita serd de 3 dias, de acuerdo a las actividades mencionadas en la Agenda Tentativa. En este
sentido, NAFIN y el BID han acordado que los Participantes se queden en Bogot4, 3 dfas y 4 noches
debido a finalidades pricticas y tiempos de viaje Durante la visita, se propone que NAFIN participe
en una reunién con los encargados del disefio, desarrollo, e implementacién de las metodologias de
evaluacién de impacto de Bancéldex y de la Universidad de los Andes, para que se comente sobre lo
siguiente:

a. Proceso para disefiar, desarrollar e implementar el Sistema de Evaluacién de Impacto que utiliza
Bancéldex actualmente, asi como el alcance del mismo.

b. Proceso de solicitud de informacién a los intermediarios financieros, disefio de Ia solucién
tecnolégica (bases de datos, sistemas de informacién, infraestructura tecnolégica), asi como el
proceso de negociacién para solicitar la informacion.



¢. Esquema de seguros para el otorgamiento de créditos de eficiencia energética, implementado
por Bancéldex conjuntamente con el BID.

Asimismo se propone tener una reunién con los responsables del Sistema de Evaluacién de Impacto
de Bancéldex y con expertos de la Universidad de los Andes en Bancéldex, para identificar dreas de
oportunidad en el esquema que pretende disefiar NAFIN.

NAFIN
Por parte de NAFIN, viajardn a Bogot4, Colombia por 3 dias y 4 noches, una delegacion de
funcionarios de NAFIN de car4cter técnico:

Mario Vergara Talamantes
Coordinador de Gestién de Informaci6n Institucional

José Antonio Alfaro Montafio
Director de Planeacién y Programacién Financiera

jorge Arturo Muifioz Cuevas
Subdirector de Organismos Financieros Internacionales

Miguel Villegas
Director de Intermediarios Financieros y Microcrédito

V. Presupuesto para 3 dias de reuniones y 4 noches para 4 personas

Avién

| Hotel (4 noches)
Perdiem

’ Otros imprevistos
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9,632

f Gran Total

En relacién al presupuesto de la Cooperacién Técnica no reembolsable, a pesar que tanto NAFIN
como el Titular de la Unidad de Asuntos Internacionales de la SHCP, Ing. Juan Bosco Marti
Ascencio solicitaron al BID una Cooperacién Técnica no reembolsable por un monto aproximado
de USD20,000, el BID concede solamente USD9,632, ya que dicho monto es suficiente para que
los Participantes viajen a Bogot4, Colombia y lleven adelante las reuniones pertinentes, y asi
cumplir con los objetivos de esta Cooperacién Técnica.



V1. Certificacion

La Unidad de Gestion de Donaciones y Cofinanciamiento (ORP/GCM) certifica que la suma de USD
9,632 provenientes del programa CT/INTRA del Capital Ordinario, est4 disponible para el
financiamiento del proyecto propuesto en la presente operacién.
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VII. Aprobacién

De conformidad con lo establecido en la resolucién DE-34/11 de 1 de junio de 2011 y el
Documento GN-2620-1, la Representante del Banco en México, autoriza la utilizacién de recursos
hasta por el equivalente de USD 9,632
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