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RESUMEN DEL PROYECTO
AUMENTO DEL IMPACTO SOCIAL EMPRESARIAL MEDIANTE LA PROMOCION DE
EMPRESAS B EN AMERICA LATINAY EL CARIBE
(RG-M1237)

Por lo regular, las empresas de doble o triple propdsito, mas conocidas como “empresas
sociales”, se definen como aquellas compafiias con &nimo de lucro que tienen como mision
paralela surtir un impacto social o ambiental positivo. Sin embargo, las condiciones
econdmicas locales y la rigidez de los marcos juridicos empresariales frecuentemente
inhiben el crecimiento de estas empresas y su inclusion en los mercados convencionales. En
medio de los esfuerzos que realizan los gobiernos y la sociedad civil de América Latina y el
Caribe por hacer frente al grueso de los desafios econdmicos, ambientales y sociales de la
region, se requieren medidas complementarias para promover la expansion de las empresas
sociales que podrian producir un impacto sistémico.

Para superar las barreras que enfrentan las empresas sociales en América Latina y el Caribe,
se establecio en 2012 Sistema B, basado en el modelo ideado en los Estados Unidos por B
Lab, una organizacion sin fines de lucro que se propone aprovechar el poder de las empresas
para solucionar problemas sociales y ambientales. B Lab ha colaborado con inversionistas
de impacto en la elaboracion de un instrumento de calificacion y el impulso de las
inversiones en empresas de doble o triple proposito, y al hacerlo ha concebido un sistema de
certificacion que le permite a una empresa convertirse en “Empresa B Certificada”. Ademas,
B Lab ha promovido con éxito en 20 estados de los Estados Unidos la aprobacién de la
legislacion en virtud de la cual se crea una nueva figura corporativa, la “Empresa B o
empresa de beneficio social o ambiental”, que se caracteriza por regirse por normas mas
elevadas en cuanto al objeto corporativo, la rendicion de cuentas y la transparencia. A fin de
satisfacer dichas normas mas estrictas, las Empresas B Certificadas deben incluir clausulas
en sus estatutos en virtud de las cuales la empresa se compromete a tener en cuenta los
intereses de multiples partes, en vez de centrar su atencién de forma exclusiva en las
utilidades de sus accionistas, como es lo tradicional en las empresas. Al mismo tiempo, la
empresa debe alcanzar altos niveles de transparencia y rendicién de cuentas, para asi
también obtener un buen rendimiento social y econémico.

El proyecto tiene como finalidad ampliar (hasta un maximo de 500) el nimero de empresas
latinoamericanas y caribefias que se convierten en Empresa B y demostrar que estan en
condiciones de desempefiar una funcion transformadora en la solucién de problemas
sociales y ambientales, a la vez que alcanzan un rendimiento econémico solido. Para
conseguir esta meta, el proyecto aprovechara los vinculos con cadenas de valor que puedan
dar lugar a transacciones comerciales con dichas empresas de doble o triple proposito (la
mayoria incipientes), estudiando las oportunidades que existen para ampliar los mercados
que tengan posibilidades de crecimiento. En Gltima instancia, el proyecto habra de contribuir
a apoyar un ecosistema pujante integrado por emprendedores sociales, inversionistas de
impacto, forjadores de politicas, instituciones académicas y otros, empleando las
Empresas B como medio para promover inversiones sociales de mayor impacto y mas
cuentadantes.
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INFORMACION SOBRE EL PROYECTO

AUMENTO DEL IMPACTO SOCIAL EMPRESARIAL MEDIANTE LA PROMOCION DE
EMPRESAS B EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Pais y ubicacion
geogréfica:

Organismo ejecutor:

Area de acceso:
Agenda:

Beneficiarios
directos:

Beneficiarios
indirectos:

Financiamiento:

Plazos de ejecucion y
de desembolso:

Condiciones previas:

(RG-M1237)

Regional. Supervision a cargo de la Representacion en Chile.

Fundacién impulsora de un nuevo sector de la economia
Sistema B.

Acceso a mercados y capacidades.
Tema relacionado con las cadenas de valor.

500 empresas.

Los beneficiarios y clientes de los servicios y productos de las
Empresas B. Diversas entidades (tales como universidades,
empresas sociales y organizaciones no gubernamentales (ONG))
vinculadas al ecosistema de innovacién y empresariado en América
Latina.

Cooperacion técnica: US$1.150.000
Inversion:
Préstamo:
Financiamiento total del FOMIN: US$1.150.000
Contrapartida: US$1.115.000
Presupuesto total del proyecto: US$2.265.000

36 meses para la ejecucion y 42 meses para el desembolso.

Como condicion previa al primer desembolso en Chile, el
Banco/FOMIN deberad aprobar un plan anual. Para los demas
paises, el Banco/FOMIN debera aprobar un acuerdo suscrito
entre Sistema B y las agencias subejecutoras antes de realizar el
primer desembolso de los recursos del proyecto para el pais en
cuestion.
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Condiciones Ninguna.
contractuales
especiales:

Revision del impacto  Esta operacion fue objeto del proceso de verificacion y fue

ambiental y social: clasificada conforme lo exige la Politica de Medio Ambiente y
Cumplimiento de Salvaguardias del BID (OP-703). En vista de
lo limitado de los impactos y riesgos del proyecto, se propone
clasificarlo en la categoria C.

Unidad responsable  COF/CCH.
de los desembolsos:
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I. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Diagnostico del problema que abordaré el proyecto

Son cada vez méas numerosos los empresarios y las compafias en operacion que
buscan producir impactos sociales y ambientales positivos tangibles, ademés de
lograr el crecimiento de sus finanzas. Por desgracia, a menudo los compradores y
los inversionistas no reconocen esta labor a un grado suficiente, y las empresas
tienen que operar en entornos que no necesariamente valoran el doble o triple
propdsito que las anima. Los consumidores son cada vez més insistentes en exigir
marcas mas transparentes y socialmente responsables’, aun cuando en América
Latina y el Caribe este grupo es todavia una minoria muy pequefia del mercado de
consumidores. Algunas de las empresas de mayor tamafio, con marcas de
renombre, se estin adelantando a este aumento en el nimero de consumidores con
conciencia social y estan respondiendo a esta mayor presion para ir mas alla de las
précticas tradicionales de responsabilidad social corporativa o de filantropia. Hay
algunas empresas que han reevaluado sus cadenas de abastecimiento y han decidido
comprar productos sostenibles certificados, si bien en muchos casos tales
certificaciones se limitan a una gama restringida de productos, que no responden
adecuadamente a las mayores aspiraciones de las empresas de ser verdaderamente
responsables en el ambito social. Aungue van en aumento las oportunidades al
alcance de las empresas de doble o triple propésito que desean integrarse en
cadenas de valor sostenibles, no es facil aprovechar dichas oportunidades, debido
en especial a que estas empresas, que suelen ser mas pequefias, tienen dificultad en
comercializar sus practicas entre los posibles compradores. Al mismo tiempo, las
ONG tradicionales apenas pueden cumplir las normas que exigen las compafiias
grandes para ser sus proveedores debido a limitaciones legales y de acceso a capital
para inversiones. Por lo tanto, con frecuencia se pierde la oportunidad de ampliar el
impacto positivo.

El modelo de B Lab en los Estados Unidos. B Lab fue fundada en los Estados
Unidos en 2008 como organizacion sin fines de lucro, para superar las barreras que
enfrentan las empresas sociales. Su propoésito es aprovechar el poder que tienen las
empresas para resolver problemas sociales y ambientales. B Lab ha ideado un
sistema de certificacién que le permite a una empresa convertirse en “Empresa B
Certificada”, y ha promovido la aprobacion de leyes en 20 estados de los Estados
Unidos por las que se crea una nueva figura corporativa, la “empresa de beneficio
social o ambiental”, que se caracteriza por regirse por normas mas elevadas en
cuanto al objeto corporativo, la rendicidn de cuentas y la transparencia. En el marco
del cumplimiento de una serie de normas estrictas, las Empresas B Certificadas
deben incluir clausulas en sus estatutos en virtud de las cuales la empresa se
compromete a proteger los intereses de multiples partes, en vez de centrar su
atencion de forma exclusiva en las utilidades de sus accionistas, como es lo
tradicional en las empresas. Al mismo tiempo, la empresa debe alcanzar altos

1

http://mwww.trendwatching.com/trends/10trends2013/?demandingbrands.
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niveles de transparencia y rendicion de cuentas, para asi también obtener un buen
rendimiento social y econdémico.

Ademas, las Empresas B Certificadas deben ser evaluadas conforme a la
Evaluacion de Impacto B? y verificadas mediante un puntaje que debe superar un
umbral exigente. B Lab ha colaborado también con los inversionistas de impacto en
la elaboracion de un instrumento de calificacion denominado Sistema Mundial de
Calificacion de Inversiones de Impacto (GIIRS) dirigido a estimular las inversiones
en empresas de doble o triple propdsito®. En tres afios este movimiento se ha
extendido rdpidamente a escala mundial, de modo que en la actualidad hay casi
1.000 empresas en 30 paises que se han transformado en Empresa B Certificada. En
lo que concierne al impacto de estas compafiias, B Lab ha recogido datos sobre
15.000 empresas que se han sometido a la Evaluaciéon de Impacto B. En cuanto a
las tendencias de desempefio de las Empresas B en comparacion con otras empresas
sostenibles, los datos medidos conforme a la Evaluacién de Impacto B demuestran
que las Empresas B superan el desempefio de sus homologas. Ademas, cabe
mencionar que segun los datos de esta evaluacion de impacto, es un 18% mas
probable que las Empresas B obtengan sus productos de comunidades de bajos
ingresos, y un 28% mas probable que cuenten con mujeres y miembros de minorias
entre sus cuadros directivos®.

Con la mira de ampliar sus operaciones en virtud de un modelo descentralizado,
B Lab se asoci6 en 2011 con un conocido grupo de empresarios sociales
sudamericanos que crearon la Fundacion Impulsora de un Nuevo Sector de la
Economia Sistema B (“Sistema B”). Hasta la fecha, Sistema B ha certificado a
85 compaiiias argentinas, brasilefias, chilenas y colombianas en calidad de Empresa
B, y hay 174 empresas en vias de certificacion; ademas se ha determinado que unas
3.000 compariias sudamericanas podrian calificar como Empresa B en toda
Sudamérica. A pesar de estos primeros logros, Sistema B aln estd ajustando su
modelo al contexto regional de cada pais. Por otra parte, hay pocas posibilidades de
que se convierta en catalizador para los empresarios sociales que estan dispuestos a
iniciar una empresa con el fin de generar un impacto social, pues éstos no
encuadran en las clasificaciones juridicas tradicionales (no corresponden ni al sector
empresarial ni al social). Ademas, existen pocas asociaciones establecidas que
promuevan los principios de la Empresa B® lo que se traduce en la falta de
soluciones para incrementar la escala del empresariado social en la region.

La Evaluacién de Impacto B es un instrumento de uso corriente para examinar el desempefio social y

ambiental general de una compafiia. Lo logra midiendo el impacto total que tiene la empresa en todos los
interesados directos (trabajadores, proveedores, clientes, la comunidad y el medio ambiente) por medio de
una plataforma en linea facil de usar. Par obtener mas informacion, consulte http://www.bcorporation.net/b-
impact-assessment-101.

Cabe sefialar que el FOMIN y el BID forman parte de la Red Mundial de Inversiones de Impacto (GIIN) y

se han comprometido a aplicar el GIIRS en su cartera de inversiones.

http://www.bcorporation.net/community.

http://www.sistemab.org/espanol/comunidad-empresas-b/companeros-de-ruta.



http://www.bcorporation.net/b-impact-assessment-101
http://www.bcorporation.net/b-impact-assessment-101
http://www.bcorporation.net/community
http://www.sistemab.org/espanol/comunidad-empresas-b/companeros-de-ruta
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En 2013, el FOMIN encargé un estudio de investigacion® para determinar las
oportunidades de crecimiento al alcance de las empresas sociales, junto con las
maneras concretas en que dichas entidades pudiesen tener acceso a mercados
seguros, en vista de que sus certificaciones indicaban que se han comprometido a
alcanzar impactos sociales y ambientales positivos. En dicho estudio se determind
que aun cuando vienen surgiendo empresas rentables que paralelamente aspiran a
generar impactos sociales positivos, se enfrentan a desafios de diversa indole que
limitan sus posibilidades de expansion, tales como: (i) un marco normativo que
privilegia el rendimiento financiero de los accionistas por encima de la gestion
social y ambiental, (ii) una clientela que se limita a un grupo pequefio de
consumidores con conciencia social, teniendo la empresa dificultad para identificar
compradores con conciencia social de mayor envergadura y conectarse con éstos ,
(ii1) insuficiencia del capital de trabajo (o de los inversionistas lo suficientemente
pacientes) que las empresas necesitan para crecer y (iv) el hecho de que obran de
forma aislada de otras empresas sociales semejantes con las que podrian establecer
sinergias favorables para la colaboracion.

Beneficiarios del proyecto

El grupo principal de beneficiarios del proyecto seran 500 empresas que aspiran a
obtener una certificacion de Empresa B. El proyecto estard enfocado
especificamente en empresarios sociales, entre cuyos negocios figuran empresas
incipientes, empresas pequefias y medianas y ONG, todas ellas comprometidas a
producir impactos sociales y ambientales positivos, ademas de lograr la
rentabilidad. Dichos beneficiarios directos se pueden clasificar en tres categorias de
acuerdo con su perfil general: (i) pioneros en innovacion que son empresas
incipientes fundadas por empresarios sociales cuyo objetivo original es establecer
empresas con fines de lucro que resuelven un problema social o ambiental,
(i) empresas tradicionales de talla pequefia 0 mediana que estan ya en operacion
conforme a un esquema de negocios convencional, centrado primordialmente en la
generacion de utilidades y el crecimiento, pero que desean transformar sus
operaciones a fin de aumentar su impacto social y ambiental y (iii) ONG o
entidades de un tercer sector que se han iniciado como organizaciones sin fines de
lucro pero se han dado cuenta que al operar como organizaciones con animo de
lucro adquieren flexibilidad para aumentar la escala de sus negocios, ademéas de
conservar sus misiones originales de indole social o ambiental’.

Otros de los beneficiarios del proyecto seran unas 40 compafias (empresas ancla),
20 universidades y 10 fondos de inversion de impacto. Puesto que la demanda
incipiente de los productos y servicios de las empresas sociales se encuentra

6

La evaluacion de las necesidades y el panorama de las empresas sociales (que podrian llegar a ser “empresas

de beneficio social o ambiental”) en América Latina y el Caribe se deriva principalmente de un estudio
realizado a pedido del FOMIN que se titula Nuevas Empresas, Nuevas Economias: Empresas B en Sur
Ameérica. 2013. Gatica y colaboradores.

7

En general se calcula que las 500 Empresas B podrian distribuirse como sigue: 300 pioneros en innovacion,

100 empresas tradicionales y 100 ONG.
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principalmente en las cadenas de valor sostenibles y no en el mercado general de
bienes de consumo, el proyecto estara focalizado en las empresas beneficiarias que
tengan la posibilidad de vincularse a las cadenas de valor de compafiias grandes y
otras empresas con los mismos principios. (La experiencia de B Lab en los Estados
Unidos ha demostrado que las grandes firmas que pueden obtener la certificacion
de Empresa B —tales como Patagonia o Ben and Jerry’s— tienen grandes
posibilidades de atraer a empresas méas pequefias hacia esta certificacion. El estudio
de mercado realizado a solicitud del FOMIN muestra que lo mismo podria suceder
en América Latina).

Contribucién al Mandato del FOMIN, el Marco de Acceso y la Estrategia del
BID

El proyecto contribuye a alcanzar los objetivos del FOMIN que se refieren al
crecimiento econémico mediante el desarrollo del sector privado y el fomento de la
inversion privada, pues se ha concebido para fortalecer las empresas sociales y lo
mas probable es que movilice inversiones de impacto. Se preve que los
conocimientos que genere el proyecto se utilicen en el futuro para idear proyectos y
formular estrategias dirigidas a vincular a empresas mas pequefias con las cadenas
de valor. Este proyecto también ha de generar conocimientos para proyectos futuros
del FOMIN relacionados con el reciclaje, el crecimiento ecol6gico, el acceso a
servicios basicos para la poblacion pobre y vulnerable y el acceso a financiamiento
para empresas sociales que se hallen en sus primeras etapas.

I1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Objetivos

El impacto previsto del proyecto consiste en que las empresas mejoren su
rendimiento financiero y su competitividad a la vez que cumplen con sus
compromisos en cuanto a producir impactos sociales y ambientales positivos. Los
resultados previstos del proyecto son que las empresas apliquen practicas que les
permitan alcanzar normas minimas de transparencia, rendicion de cuentas y
compromiso hacia el logro de impactos sociales 0 ambientales positivos, buscando
establecer vinculos con otras empresas con conciencia socioambiental.

Descripcion del modelo, la solucion o la intervencion

Con este proyecto se ampliard y se integrara el modelo desarrollado (el de la
Empresa B Certificada) que promueve las empresas motivadas por su mision,
cuentadantes y transparentes en sus actuaciones. Con ello se contribuye a
consolidar las practicas empresariales responsables en materia social y ambiental.
Desde una Optica mas amplia, el proyecto se propone apoyar un ecosistema
compuesto por empresarios sociales, inversionistas de impacto, forjadores de
politicas, instituciones académicas y otros. Para alcanzar estos objetivos, habrd una
serie de intervenciones en el proyecto dirigidas tanto a las compafiias (las que ya
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tienen al menos una certificacion minima de Empresa B) como al ecosistema en el
que se apoyan.

Las actividades del proyecto se iniciardn logrando la participacion de empresas
establecidas que tengan interés en las practicas sélidas de responsabilidad
corporativa, asi como de empresarios dispuestos a consolidar un emprendimiento
comercial que respalde los principios del doble o triple propdsito. Para lograr esta
participacion se celebrarén talleres y actividades educativas para organizaciones de
una variedad de sectores, a fin de que entiendan mejor las normas para la
certificacion como Empresa B y sus beneficios. Cuando las compafiias se hayan
convertido en EmpresasB que cumplen con las normas minimas de
certificacion®, SistemaB les brindard asistencia técnica y capacitacion
(examinando sus politicas internas de sostenibilidad, capacitando a sus empleados
en précticas responsables y entrenando a sus gerentes en el doble propdsito de la
empresa, entre otras cosas) para ayudar a que las Empresas B alcancen un
desempefio todavia mas elevado en materia socioambiental.

Un componente clave del proyecto sera el trabajo que realicen Sistema B y B Lab
en el aprovechamiento de los vinculos comerciales y las cadenas de valor que
respalden las empresas con un doble o triple propdsito, buscando oportunidades de
mercado que puedan contribuir al crecimiento de las Empresas B°. Con este fin, lo
primero que hara Sistema B sera disefiar y poner en practica una campafa de
informacion dirigida tanto a las grandes compafilas como a las instituciones
publicas, a los efectos de demostrar los beneficios de incluir Empresas B en las
cadenas de abastecimiento. En segundo término, Sistema B configurard un
Mercado B en linea que facilite el acceso a informacién confiable y dtil para las
grandes compafiias que desean tener Empresas B como proveedores 0 socios 0 dar
consideracion preferente a las Empresas B en los procesos de licitacion publica.

En lo que al ecosistema se refiere, Sistema B efectuard un analisis previo del marco
juridico vigente en los paises de América Latina y el Caribe que se busca atender
con este proyecto, estudiando la forma como se podria dar reconocimiento legal al
concepto de la Empresa B. Sistema B también establecera comunidades de practica
para el intercambio de las practicas Optimas entre las Empresas B, con objeto de
abordar temas de interés comun. Ademas, el proyecto habra de reforzar la
capacidad institucional de Sistema B, para asegurarse de que disponga de la
capacidad necesaria para promover de manera activa y sostenible una red regional
dindmica de Empresas B (incluido un posible modelo de franquicia). Por dltimo, en
el proyecto se ayudard a elaborar y difundir productos de conocimiento de alta

8

Para que una compariia sea certificada como Empresa B, es preciso que alcance un puntaje minimo de 80, de

un total de 200, en la Evaluacién de Impacto B (véase la Seccidn de Diagnostico del problema que abordara
el proyecto).

Un ejemplo es la firma TriCiclos, de Chile (una Empresa B en el ramo del reciclaje), que se ha vuelto

proveedora de grandes compafiias: Pepsi Co., Walmart, Aramark, Coca Cola y Unilever. Esas compafiias
estén satisfechas con los servicios de TriCiclos y, partiendo de dicha experiencia, estan dispuestas a agregar
a su base de proveedores otras Empresas B que contribuyen a poblar sus informes de sostenibilidad.
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calidad, que hardn posible que la comunidad de Empresas B estimule la
participacion de interesados directos clave y que podrian servir, asimismo, para
impulsar reformas del sector publico concebidas para fomentar normas més
elevadas de responsabilidad social y ambiental en el sector privado.

Componentes

Componente I: Fomento de la demanda y configuraciéon de un grupo solido de
Empresas B (FOMIN: US$144.400; Contrapartida: US$438.600)

El objetivo de este componente es apoyar la consolidacion de un grupo solido de
Empresas B en América Latina y el Caribe, ayudando a dichas empresas a mejorar
su impacto social y ambiental mediante la Evaluacion de Impacto B. Con este fin se
entrard en asociacion con diversas organizaciones (universidades, centros de
capacitacion, etc.) y se crearan servicios directos y especificos de Sistema B (entre
ellos cursos y sesiones de entrenamiento especifico).

Las actividades y los productos de este componente son los siguientes:
(i) concientizacion y atraccion de compafiias latinoamericanas y caribefias que se
interesen en unirse al grupo de las Empresas B, mediante seminarios virtuales de
informacion, talleres interactivos y seminarios presenciales, (ii) fortalecimiento de
las comunidades de practica de las Empresas B, con la elaboracién de nuevos
instrumentos en cuatro comunidades de intereses: acceso para inversionistas,
oportunidades de mercado, comunicaciones y mejores practicas y politicas,
(iii) capacitacion y fortalecimiento de capacidad en las Empresas B a fin de que
puedan adaptar sus politicas y practicas internas para alcanzar normas mas elevadas
de desempefio social y ambiental y (iv) traduccion al espafiol y el portugués de los
recursos mas importantes para las Empresas B a escala mundial. En este
componente se contempla el aporte de un especialista en capacitacion y
fortalecimiento de capacidad en las Empresas B, quien serd financiado
conjuntamente por el FOMIN y Sistema B y se prevé que sea un miembro del
personal actual de Sistema B.

Componente 11: Mejoramiento del acceso de las Empresas B a los mercados y
las cadenas de valor (FOMIN: US$427.000; Contrapartida: US$69.000)

El objetivo de este componente es ayudar a las Empresas B a conseguir una
clientela mas numerosa y sostenible, para que de esta forma crezcan gracias al valor
que les aportan las Certificaciones B. Sobre este particular, uno de los mensajes
principales que transmite el ser una Empresa B, en comparacion con otras
modalidades de empresa social, es su capacidad para crecer y aumentar su escala
sin dejar de proteger su mision social, y la integracion de estas empresas en cadenas
de valor resulta clave para lograr dicho crecimiento sostenible.

Las actividades y los productos de este componente seran los siguientes:
(i) configuracion de un Mercado B en linea que contenga informacion confiable y
atil al alcance de las grandes companiias que estén dispuestas a utilizar Empresas B
como proveedores o0 socios, (ii) implementacion de un sistema de compras entre
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Empresas B, iniciativa que se promovera también por medio de este mercado y
(iii) disefio y realizacién de una campafia en la que se muestren las ventajas de
incorporar las Empresas B en las cadenas de valor, campafia orientada tanto hacia
las instituciones publicas (mediante la promocion del acceso preferencial de las
Empresas B a los procesos de licitacion pablica) como hacia los ejecutivos de
grandes compafiias.

Componente  Ill:  Fortalecimiento institucional de SistemaB vy
perfeccionamiento y ampliacion de su modelo (FOMIN: US$179.000;
Contrapartida: US$324.500)

El objetivo de este componente es consolidar el modelo de Sistema B, produciendo
un modelo de negocios institucional sostenible que se repetird en otros paises de
América Latina y el Caribe™. Con este fin, se apoyara mediante este componente el
disefio y la implementacion de red de Sistema B, basada en convenios de
franquicia, que se dividira en tres niveles: (i) Sistema B internacional; (ii)
Sistema B nacional (cada pais); y (iii) Sistema B nodular (ciudades dentro de un
pais).

Las actividades y los productos de este componente seran los siguientes:
(i) formulacion del plan estratégico de Sistema B, asi como su gama de servicios y
su modelo financiero (incluido un posible modelo de franquicias), (ii) disefio y
ejecucion de un modelo para la expansioén de Sistema B por medio de diversas
oficinas nacionales y regionales, (iii) refuerzo de la capacidad de las nuevas
oficinas y (iv) mejora del sistema de Evaluacion de Impacto B con objeto de
recalibrarlo e incorporar indicadores con mayor granularidad, méas adaptados a los
sectores y mas tematicos, de modo que las compafiias, los inversionistas y las redes
comerciales de América Latina puedan evaluar mejor los resultados en materia de
impacto y sentar puntos de referencia al respecto. Los indicadores de impacto y de
desempefio se distribuiran entre las posibles Empresas B de cada pais y también
entre los distintos sectores, y se prepararan informes sobre los datos globales de la
region.

Componente 1V: Gestion de conocimientos y estrategia de comunicaciones
(FOMIN: US$162.000; Contrapartida: US$83.000)

El objetivo de este componente es sistematizar, documentar y difundir la
experiencia y los conocimientos que se generen a partir de este proyecto, con el
proposito de obtener un reconocimiento méas adecuado y extenso de las Empresas B
y del valor de la Certificacion B en la region, como herramienta para producir un
valor socioambiental positivo. Mediante este componente se contribuira a reducir la

10 Se prevé que al final del proyecto 12 paises pasen a formar parte de la red de Sistema B en la regién. Los
dos paises que tengan el ecosistema empresarial social mas desarrollado, asi como los paises que cuenten
con ecosistemas empresariales sociales incipientes, formaran parte de la expansion en América Latina y el
Caribe. Sin embargo, Sistema B formulara una estrategia de participacion especifica para los paises, como
Centroamérica, en donde es posible que se precisen esfuerzos adicionales para crear una presencia
importante de Empresas B.
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brecha de conocimientos acerca de la manera en que la certificacion de las
empresas sostenibles en materia social y ambiental puede facilitar su integracion en
una cadena de valor productiva.

Las actividades y los productos de este componente seran los siguientes: (i) disefio
e implementacion de un plan para estimular la participacion de los interesados
directos clave, particularmente haciendo hincapié en influir en las politicas publicas
aplicables a las Empresas B"; (ii) conferencias (entre ellas una conferencia regional
sobre empresas sociales), talleres, foros y seminarios de informacion encaminados a
promover los vinculos con socios estratégicos —en especial los del sector
publico— y a difundir los estudios de caso y otras publicaciones relativas al
impacto que surte el grupo de Empresas B y (iii) un estudio de caso de tres
empresas, en el que se describe como distintos tipos de empresas se han convertido
en Empresas B (empresas de los tres tipos definidos en la Seccion de Beneficiarios)
y como esto las ha ayudado a integrarse en la cadena de valor productiva.

Se han identificados los siguientes grupos clave para promover la expansion de las
Empresas B en la region: (i) empresarios sociales y empresas incipientes o
pequefias compafiias interesadas en convertirse en Empresas B (asi como érganos
representativos tales como camaras de comercio y asociaciones de empresarios),
(if) compafias grandes y medianas interesadas en ampliar su cartera de proveedores
mediante la inclusion de Empresas B, (iii) inversionistas de impacto e instituciones
financieras interesados en ampliar o diversificar sus categorias de activos y
(iv) encargados de tomar decisiones y funcionarios gubernamentales que pueden
promover la agenda legislativa de las Empresas B.

Gobernanza y mecanismo de ejecucion del proyecto

Sistema B sera el organismo ejecutor del proyecto, desde su sede en Chile. B Lab
apoyard a SistemaB en el proceso de certificacion y brindard pericia y
financiamiento complementario para el proyecto. Con este fin, Sistema B y B Lab
suscribiran un acuerdo especifico para la ejecucion del proyecto. Ademas,
Sistema B firmara acuerdos con las diferentes entidades locales de los paises de la
region en los que se llevaran a cabo las actividades del proyecto®. La supervisién
del proyecto se realizara en forma centralizada desde la representacion del FOMIN
en Chile.

Sostenibilidad

El proyecto demostrara que la certificacion como Empresa B es una herramienta
valiosa para acceder a mercados de alto valor, para el mercadeo social y para

1 Como parte de este componente se creara un grupo regional de Abogados B para que propugnen el modelo
y brinden apoyo juridico a la expansion regional. Los Abogados B trabajaran pro bono en su mayoria y
estaran comprometidos con el campo de la innovacion y la empresa sociales en la region.

12 En algunos paises como Colombia, en los que Sistema B ya realiza operaciones preliminares, se constituira
una subsidiaria local de Sistema B. En otros paises como Brasil, la estructura para las operaciones sera una
asociacion con una institucion local (CDI en el caso de Brasil).
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mejorar la competitividad, sirviendo ademéas de modelo positivo para otras
compafiias que deseen convertirse en Empresa B. Por lo tanto, la sostenibilidad a
largo plazo del proyecto se conseguird mediante la formulacion de un modelo de
negocios rentable y comprobado para Sistema B, que asegure que dicho sistema
siga respaldando por muchos afios el movimiento de los negocios sociales. En
particular, se espera que las operaciones de Sistema B produzcan ingresos a raiz del
cobro de comisiones de certificacion como Empresa B, junto con ciertas regalias
por el uso del GIIRS y su Evaluacion de Impacto B. A medida que el ecosistema de
Sistema B incorpore un numero creciente de Empresas B Certificadas, sus
corrientes de ingresos llegaran a ser suficientes como para realizar operaciones sin
necesidad de recurrir al apoyo del FOMIN®. Por Gltimo, y como complemento de
los ingresos que genere Sistema B con el proceso de certificacion, el sistema
ofrecera a las Empresas B un conjunto muy especifico de servicios adicionales
remunerados, tales como el disefio de parametros de medicion de impacto, talleres
para educar a los trabajadores y capacitacién de gerentes en la concepcion de
estrategias de crecimiento sostenibles y responsables.

Un afio antes de que termine el proyecto se celebrara un taller de sostenibilidad con
todos los interesados directos, a fin de determinar qué medidas especificas se
requieren para asegurar la continuidad de las actividades del proyecto una vez
agotado su financiamiento.

Experiencia y lecciones aprendidas del FOMIN u otras instituciones

El FOMIN ha financiado una serie de proyectos incluyentes relacionados con
cadenas de valor en una diversidad de sectores y para una variedad de agentes e
interesados directos (agricultura, reciclaje, trabajadores con discapacidad, etc.),
habiendo logrado acumular conocimientos y experiencia especializada. En muchos
casos se ha confirmado que el compromiso de las empresas ancla de llevar a cabo
una gestion responsable de la cadena de abastecimiento debe fundamentarse en una
argumentacién comercial sélida, y la informacion recabada hasta la fecha ha
demostrado que estas iniciativas de negocios incluyentes podrian llevar a un mejor
rendimiento empresarial tanto de las compafiias compradoras de gran envergadura
como de los proveedores (quienes a menudo provienen de grupo de poblacion de
bajos ingresos).

Mediante el proyecto de Innovacion Social en Chile (CH-M1046) se reconocio la
importancia de un marco juridico para innovadores y empresarios, ya que les
permite orientar sus decisiones en relacion con cuestiones sociales y comerciales.
Al respecto cabe sefialar que varios de los ganadores de la competencia organizada
por el proyecto decidieron convertirse en Empresas B que luego acusaron un

3 Se espera que Sistema B alcance la sostenibilidad financiera para 2017, con un punto de equilibrio de
alrededor de 400 Empresas B, pero seguira recibiendo apoyo en la forma de recursos no reembolsables de
otros donantes externos durante los tres afios siguientes, con objeto de reforzar la capacidad de las
Empresas B y conformar una comunidad de préactica solida. Algunos de los donantes existentes que se prevé
que seguiran brindando su apoyo a las actividades de Sistema B son Halloran Philanthropies, Ford
Foundation, BMW Foundation y CORFO Chile.
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crecimiento positivo, lo que confirma los efectos de la institucionalidad. Otra
leccion aprendida del proyecto de Innovacién Social en Colombia (CO-M1091) es
que los empresarios deben contar con una gobernanza corporativa organizada si
desean tener acceso a financiamiento de mediano a largo plazo provisto por la
comunidad de inversionistas de impacto. Por consiguiente, los servicios de
desarrollo de negocios deberian concentrarse en mejorar la eficiencia
organizacional a fin de generar méargenes suficientes como para permitir que la
empresa incipiente aumente rapidamente su escala con el aporte de recursos
externos.

Adicionalidad del FOMIN

Adicionalidad no financiera. La reputacion del FOMIN y su red de socios haran
posible que el modelo se extienda, vinculando a las Empresas B con las iniciativas
pertinentes del FOMIN (en d&mbitos tales como inversiones de impacto, crecimiento
ecoldgico, etc.). Ademas, el FOMIN podria aprovechar las normas y mecanismos
de evaluacion que establezca Sistema B para canalizar sus propios fondos de
inversion de impacto, lo que le daria ain mas credibilidad al sistema de Evaluacion
de Impacto B y alentaria a su red de socios u otros fondos de inversion de impacto a
utilizar estos sistemas para sopesar nuevas oportunidades de inversion en la
region'. Se tendran en cuenta las experiencias derivadas de otros proyectos del
FOMIN en empresariado social e innovacion, tales como los de Chile o Colombia,
para apoyar la implementacién y ejecucion del proyecto (en particular en lo
referente a brindar a los innovadores un conducto juridico que les permita
incrementar la escala de sus empresas).

Adicionalidad financiera. Aungue las posibles empresas ancla podrian aportar
financiamiento de contrapartida, el apoyo financiero del FOMIN se considera clave
para (i) establecer una base metodologica sélida para ayudar a las Empresas B a
mejorar su desempefio comercial, (ii) asegurarse de que la expansion de las
Empresas B aumente su probabilidad de lograr resultados tanto econémicos como
sociales, asi como el impacto deseado, y que todo ello se pueda medir y (iii) atraer
otras formas de apoyo y recursos de otros socios que mas adelante puedan
interesarse en unirse al movimiento de las Empresas B. Por ltimo, en colaboracion
con otras ventanillas del sector privado del BID (la CIl, SCF u OMJ), el FOMIN
estudiara otras oportunidades de inversién para las Empresas B por parte de dichas
unidades.

Resultados del proyecto

Se espera que el proyecto produzca una serie de cambios en el comportamiento de
las empresas sociales y otras instituciones de apoyo. Por medio del proceso de
certificacion, se prevé que la mayoria de las Empresas B candidatas adopten de
inmediato practicas dptimas en materia de contabilidad, transparencia, gobernanza,
relaciones con los empleados, participacion de la comunidad y gestion de los

" Como se sefialé6 més arriba, el FOMIN ya aplica el GIIRS para calificar su cartera de inversiones.
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impactos sociales y ambientales, a los efectos de superar con éxito el puntaje
umbral de 80 que se requiere en la Evaluacion de Impacto B, asi como para aprobar
el proceso de validacion de SistemaB. Se estima en el proyecto que unas
350 Empresas B necesitaran capacitacion para fortalecer sus negocios y su
suministro de bienes y servicios. Ademas, se calcula que las Empresas B tendran
acceso a nuevo financiamiento procedente de inversionistas de impacto o donantes.

Impacto del proyecto

Mediante la certificacion de las empresas como Empresa B y su incorporacion de
facto a una comunidad de Empresas B, se espera en el proyecto que los
emprendimientos sociales tengan mejores posibilidades en materia financiera y en
cuanto al cumplimiento de sus objetivos relacionados con impactos sociales y
ambientales. En el proyecto se dara seguimiento a varios de los indicadores
financieros de las Empresas B certificadas, entre ellos el volumen de ventas y los
costos de operacion (y se calcularan los cambios porcentuales anuales). Al mismo
tiempo, se dara seguimiento a otros indicadores relacionados con el desempefio y la
competitividad de la empresa, que incluyen su tiempo de funcionamiento y su
namero de empleados (el nimero neto de puestos de trabajo creados cada afio). En
vista de la amplia gama de impactos positivos que las empresas podrian surtir en la
sociedad, en sus comunidades, en sus empleados y en el medio ambiente, se
evaluaran en el proyecto las mejoras obtenidas en los impactos socioambientales
por medio de los puntajes de la Evaluacion de Impacto B. Ademas, puesto que los
puntajes se basan también en el mismo instrumento de evaluacion en linea, se
podrén efectuar analisis subsiguientes para describir los tipos de impactos
socioambientales que estas firmas habran tenido.

Impacto sistémico

Se preveé que el proyecto tenga un impacto en el ecosistema mas extenso que da
apoyo a las empresas sociales, instigando cambios de comportamiento entre los
agentes y las instituciones clave. Por ejemplo, se espera que las universidades
sudamericanas incorporen conceptos afines a las Empesas B en sus programas
académicos, aprovechando los productos de conocimiento y las actividades de
transferencia de conocimientos del proyecto. También es probable que los
inversionistas de impacto concentren sus inversiones en las Empresas B certificadas
de la regidon. Por otra parte, la experiencia y los conocimientos que se deriven del
proyecto, junto con las actividades de promocion que realicen Sistema B y B Lab,
podrian influir en las politicas y normas aplicables a los empresarios sociales, asi
como en las empresas sociales ya establecidas o en potencia.

II1. ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Evaluacion de las necesidades y estudio del entorno: En 2013, el FOMIN
encargd la realizacion de una evaluacion de las necesidades y un diagndstico
general del entorno en que se mueven las empresas de alcance social en los cuatro
paises en los que se ejecutara el proyecto. Esta evaluacién fue uno de los insumos
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méas importantes a la hora de disefiar el proyecto y puso de relieve varias
recomendaciones para la intervencion, tales como describir el perfil de las
Empresas B candidatas, clasificar estas empresas en cuatro tipos a los efectos de
ajustar los servicios que podria prestar Sistema B y destacar las oportunidades de
mercado, tales como las de constituir cadenas de valor entre Empresas B.

Lineas de base y recopilacion de datos: En cuanto a la recopilacion y el
seguimiento de los pardmetros de medicion del proyecto, se puede considerar que la
Evaluacion de Impacto B es la espina dorsal para la recopilacion de datos
relacionados con las Empresas B que existen en la actualidad. Al fin y al cabo, la
certificacion como Empresa B o empresa de beneficio social o ambiental y los
puntajes del GIIRS son resultado de este cuestionario e instrumento de diagnostico
estandarizado. En el marco de este proyecto, el interés de las empresas en
convertirse en Empresas B se manifestara al realizar esta evaluacion en linea, que se
tomara como dato de referencia para cada una de las compafiias participantes. Dado
que la evaluacion contiene retroalimentacion instantanea, en la forma de pautas y
practicas Optimas para alcanzar un puntaje mas alto en determinados indicadores,
las empresas podran efectuar cambios inmediatos internos para incrementar sus
puntajes. La evaluacion se utilizard asimismo para verificar el adelanto de las
empresas después de haber recibido un apoyo focalizado, y también es un requisito
para la recertificacion luego de dos afios. En caso de que se precisen mas datos
sobre las empresas participantes en el proyecto, se realizaran encuestas breves que
podran adjuntarse a la plataforma de Evaluacién de Impacto B.

Evaluaciones: Se sometera el proyecto a un minimo de dos evaluaciones externas
(posiblemente tres). La primera sera una evaluacion intermedia, de indole
formativa, que se llevara a cabo a la mitad de la ejecucion del proyecto o cuando se
haya desembolsado aproximadamente el 50% de los fondos del mismo. Esta
evaluacion se concentrara en analizar la implementacion del proyecto y se utilizara
para recomendar cualquier modificacion que se necesite introducir en el curso de su
ejecucion. En la medida de lo posible, se evaluard cualquier resultado que pueda
observarse en las empresas, si bien su atencion principal se dirigird a hallar
eficiencia en la administracion del proyecto, es decir, si se estd administrando de
manera oportuna y con arreglo al presupuesto, si produce elementos de calidad
admisible y si estd bien encaminado en lo que se refiere al aporte al desarrollo que
debe tener en las Empresas B. Aunque se insta a aplicar una combinacién de
métodos para la evaluacion intermedia, podrian ser preferibles los analisis
cualitativos.

Al final del periodo de ejecucion se llevara a cabo una evaluacion final, que estara
centrada en medir los resultados del proyecto, o sea, los resultados y los impactos
que se observen en las Empresas B. Ademas, esta evaluacion servira para resaltar
cualquier leccion que surja del proyecto y que Sistema B pudiera aprovechar para la
formulacién de otros proyectos en apoyo de las empresas sociales, junto con las
recomendaciones del caso para el crecimiento y la sostenibilidad de Sistema B en la
region. El informe de la evaluacion ha de abordar también la manera de producir un
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impacto sistémico de mayor alcance, es decir, la forma de fortalecer un ecosistema
de apoyo en el que participen los encargados de formular politicas y normas, los
academicos, los inversionistas de impacto, los empresarios sociales, las
asociaciones comerciales, los lideres empresariales, etc.

3.5  Ademés de las evaluaciones intermedia y final, es posible que se realice una
evaluacion de impacto. Persisten varias preguntas acerca del grado al cual pueden
medirse los beneficios que tiene la certificacion o el proceso de certificacion para
las empresas sociales. Partiendo del banco de datos de las compafiias que han
pasado por la Evaluacion de Impacto B y de cualquier otra encuesta pertinente, se
compararia en una evaluacion de impacto el desempefio de las Empresas B
certificadas con el de otras empresas sociales en aspectos como (i) la captacién de
capital o de inversiones, (ii) el acceso a nuevos mercados, (iii) el establecimiento de
vinculos con proveedores, (iv) el valor de la marca, (v) el valor de los servicios o
productos (los precios), (vi) la sostenibilidad financiera y (vii) los beneficios para la
comunidad, la sociedad o el medio ambiente, etc. Se esta estudiando la viabilidad
de una evaluacion de impacto, y los fondos complementarios que pudiera requerir
esta evaluacion se obtendrdn externamente de los fondos del proyecto y
posiblemente de la Cuenta de Evaluacién de Impacto del FOMIN.

IV. COSTO Y FINANCIAMIENTO

4.1 El costo total del proyecto es de US$2.265.000, de los cuales el FOMIN sufragara
US$1.150.000, y US$1.115.000 seran fondos de contrapartida. El plazo de
ejecucion sera de 36 meses y el periodo de desembolso, de 42 meses.

Componentes FOMIN Contrapartida Total
Componente I: Fomento de la demanda y 144.400 438.600 583.000
configuracion de un grupo sélido de Empresas B
Componente I1: Mejoramiento del acceso de las 427.000 69.000 496.000
Empresas B a los mercados y las cadenas de valor
Componente I11: Fortalecimiento institucional de 179.000 324.500 503.500
Sistema B y perfeccionamiento y ampliacion de su
modelo
Componente IV: Gestion de conocimientos y 162.000 83.000 245.000
comunicaciones estratégicas
Organismo ejecutor /administracion 109.500 199.900 309.400
Revisiones ex post 15.000 15.000
Linea de base, seguimiento y evaluacion 40.000 40.000
Subtotal 1.076.900 1.115.000 2.191.900

Porcentaje del financiamiento 49,13% 50,87% 100%
Cuenta de la Agenda 18.338 18.338
Cuenta de Evaluacién de Impacto (5%) 54.762 54.762

Total general 1.150.000 1.115.000 2.265.000
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V. ORGANISMO EJECUTOR

La Fundacion impulsora de un nuevo sector de la economia, Sistema B (Sistema B)
fue establecida en 2012 como una fundacion privada, y a partir de entonces ha
conformado una comunidad incipiente de Empresas B certificadas en Argentina,
Chile, Colombia y Brasil, estructurando un ecosistema de apoyo y generando
conciencia. Hasta la fecha, Sistema B ha certificado a 85 compafiias como Empresa
B en estos cuatro paises. En la actualidad, 174 empresas se hallan en el proceso de
certificacion y se ha identificado un total de 3.000 compafiias como posibles
Empresas B en la region. Los logros alcanzados en estos &mbitos han posicionado a
Sistema B como una organizacién pionera de renombre entre los agentes
estratégicos clave del ecosistema regional y cada uno de los ecosistemas locales.
Las operaciones de Sistema B han contado con el respaldo de donaciones de
prestigiosos financistas publicos y privados tales como la Fundacién Ford, la
Fundaciéon BMW, Halloran Philanthropies, Innpulsa en Colombia y CORFO en
Chile.

Para la implementacion del proyecto, Sistema B suscribirda un acuerdo de
colaboracion con B Lab™, en el que se detallaran las contribuciones especiales que
este hard al proyecto. B Lab, una organizacion sin fines de lucro amparada por la
Seccion 501(c)3 del Cédigo Tributario Federal de los Estados Unidos, ha dado
acceso a la Evaluacién de Impacto B a mas de 15.000 empresas desde 2008. Més de
1.200 empresas han sido calificadas de acuerdo con el GIIRS a fin de obtener
financiamiento de los inversionistas de impacto. Mas de 500 compafiias se han
constituido legalmente como empresas de beneficio social o ambiental en
20 estados de los Estados Unidos empleando esta nueva figura corporativa, y otras
1.000 o0 mas lo han hecho en el mundo entero (principalmente en Australia, Europa
y Sudamérica). Esto constituye un nuevo grupo de empresarios habilitados para
captar el interés de méas de 100 inversionistas institucionales y administradoras de
fondos.

Para la implementacion de las actividades 2.1 y 2.4 del proyecto, Sistema B
contratard a B Lab de consultora por un monto de US$250.000, que se sufragara
con la contribucion del FOMIN. De acuerdo con las Politicas de Seleccion y
Contratacion de Consultores Financiados por el Banco Interamericano de
Desarrollo (documento GN-2350-9), tal contratacion se considerara cubierta por la
seleccion de un solo proveedor contemplada en el parrafo 3.10, inciso d), que
menciona que una experiencia de valor excepcional para los servicios como motivo
para la contratacion directa. A este respecto, hay una necesidad especifica y un
valor excepcional en el conocimiento y la experiencia que ha demostrado B Lab por
medio de la creacion del modelo de Empresas B con una red mundial de
1.000 Empresas B. Por lo tanto, B Lab brinda un valor excepcional al proyecto, ya
que ninguna otra entidad puede brindar los servicios provistos.

15 El Banco debera aprobar el acuerdo de colaboracién entre Sistema B y B Lab.
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La mayor parte de las actividades se realizard desde Chile, donde estara basada la
unidad ejecutora del proyecto. A fin de llevar a cabo las actividades del proyecto en
otros paises de la region desde Chile®, Sistema B se asociara con entidades locales
para la ejecucion de las actividades del proyecto y la administracion de los recursos
del mismo en esos paises. Sistema B seguird siendo responsable de presentar al
FOMIN informes de avance completos sobre la implementacion y los recursos del
proyecto, pero podrd encauzar recursos Yy realizar actividades por medio de los
socios locales. EI FOMIN debera aprobar los acuerdos que se suscriban entre
Sistema B y las entidades locales, como condicion previa al inicio efectivo de las
operaciones del proyecto en un pais dado (excluidas las visitas preliminares de
Sistema B para sondear el mercado).

Sistema B establecera una unidad ejecutora centralizada en Chile, con la estructura
necesaria para ejecutar efectiva y eficientemente las actividades del proyecto y
administrar de la misma forma sus recursos. Ademas, Sistema B se encargara de
preparar informes de avance sobre la implementacion del proyecto.

VI. RIESGOS DEL PROYECTO

El primer riesgo es que no hay un namero suficiente de vinculos comerciales entre
Empresas B y grandes empresas, especialmente en el caso de Empresas B que son
pioneras en innovacion, lo cual limita su crecimiento. Como medida de mitigacién
se realizaran actividades de fortalecimiento de capacidad para facilitar el acceso por
parte de Empresas B a cadenas de valor. Asimismo se prevé que el Mercado B
impulsard el reconocimiento de Empresas B prestigiosas que se benefician de
Empresas B méas pequefias. Un segundo riesgo es la posibilidad de que no se cuente
con un namero suficiente de inversionistas de impacto y otros agentes financieros
que respalden el crecimiento de las Empresas B. Si bien el grupo de inversionistas
con motivacién social va en aumento en América Latina y el Caribe, aun asi podria
ser demasiado pequefio como para atender las necesidades diversas de la
comunidad de Empresas B. La experiencia del FOMIN y sus contactos en el sector
de inversiones de impacto y las demas ventanillas del sector privado del BID
ayudaran a crear contactos clave y a canalizar el financiamiento para la comunidad
de Empresas B, lo cual sera un factor que mitigara este riesgo.

El riesgo final es que Sistema B no cumpla con sus metas de certificacion, poniendo
en peligro la sostenibilidad del modelo. Aun cuando hay una masa critica de
negocios dispuestos a pasar por el proceso de certificacion, las normas son bastante
exigentes. Para mitigar este riesgo, el proyecto buscard de forma selectiva forjar
asociaciones con instituciones prominentes de America Latina y el Caribe que
tengan una red solida de socios y capacidad para atraer un namero suficiente de
empresas con posibilidad de alcanzar buen rendimiento.

16" Se prevé que el grueso de las actividades fuera de Chile tendra lugar en Brasil, Colombia y Argentina. Como
condicion previa, se pedira una carta de no objecién del gobierno de cada pais que se prevé que reciba
financiamiento del FOMIN por valor de més de US$50.000.
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VII. EFECTOS AMBIENTALES Y SOCIALES

La esencia misma de las Empresas B es generar un impacto socioambiental
positivo. Hay diversos ejemplos (como el de TriCiclos, mencionado més arriba)
que muestran la forma de lograr una interaccion entre el impacto social y el
ambiental, y proyectarla de manera sostenible y rentable por conducto de las
Empresa B. Por lo tanto, se espera que el proyecto tenga efectos socioambientales
positivos mediante la expansion de un grupo sélido de Empresas B en la region.

VIII. CUMPLIMIENTO DE HITOS Y ARREGLOS FIDUCIARIOS ESPECIALES

8.1

9.1

9.2

Desembolso en funcién de resultados y arreglos fiduciarios. ElI organismo
ejecutor se cefiira a los arreglos estandar del FOMIN en cuanto a desembolsos en
funcidn de resultados, adquisiciones y gestion financiera.

IX. DIVULGACION DE INFORMACION Y PROPIEDAD INTELECTUAL

Divulgacion de informacion. La informacion contenida en el presente documento
se clasifica como publica en virtud de la Politica de Acceso a Informacién del
Banco (documento GN-1831-33). Se buscard en el proyecto divulgar la mayor
cantidad de informacion posible para promover la transparencia en el mercado y la
expansion de las Empresas B en la region.

Propiedad intelectual. Para crear el proyecto se utilizaron diferentes plataformas
de tecnologia y metodologias desarrolladas por B Lab, como Empresa B,
Evaluacion de Impacto B e Informe Analitico B. En este sentido, el
perfeccionamiento y la repeticion de esas metodologias y plataformas para América
Latina y el Caribe (especificamente segln se establece en las actividades 1.5, 2.1,
2.4y 3.4) que se crearan en el marco del presente proyecto deben conceptuarse
como una parte consustancial de esas metodologias y plataformas mas amplias,
especialmente en lo que respecta a componentes técnicos, plataformas de tecnologia
de la informacién, marca, manuales y por consiguiente la propiedad de B Lab. Sin
embargo, B Lab y Sistema B se comprometen a brindar al Banco y el FOMIN el
acceso a la informacidon contenida en las plataformas y cualquier otra informacion
que pueda contribuir a la divulgacion de las practicas dptimas en materia de
promocién y medicion de empresas sociales en América Latina y el Caribe, asi
como la informacidn necesaria para elaborar los estudios de casos y los resultados y
el impacto de la integracion de la cadena de valor de Empresas B en grandes
empresas.





