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Nombre del proyecto Lider de equipo
Bioeconomy Regional Hub Napo, Pastaza and Morona Paula Auerbach
Santiago

Agencia ejecutora
Fundacion Pachamama

Proposito

The objective of this project is to foster the development of pioneering value chains for Amazonian
products and strengthen local bio-enterprises through capacity building, research, acceleration, and
connection with local and international markets
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1. Implementacién
1.1. Breve Resumen

1.1. Por favor, proporcione un breve resumen sobre el estado general de esta operacion y los
acontecimientos relevantes que han ocurrido durante la ejecucion. Puede incluir las principales

APRENDIZAJES

actividades realizadas, los resultados generales obtenidos, los cambios relevantes en el

contexto y los préximos pasos contemplados. Si lo desea, esta seccién puede organizarse por

componentes.

C1: Promocion de cadenas de valor de productos amazonicos En el afio 2024, se levantd un
diagndstico y estado de arte de la bioeconomia en el centro sur de la Amazonia ecuatoriana,
como informacion inicial para empezar la construccion de una propuesta de HUB Amazdnico
para la region. El programa de capacitaciones de la Fundacion, brindé asesoramiento y
acompafiamiento en temas relacionados al fortalecimiento comercial, productivo y socio
organizativo a aldedor de 53 bioemprendimientos de la provincia de Napo, Pastaza y Morona
Santiago. Desde el area de innovacion e investigacion, se desarrollaron 6 prototipos a base de
vainilla, macambo, morete y cacao y una propuesta de marca y empaque para la
comercializacion. Para la promocion de productos amazonicos se desarrollé una propuesta de
estructura de catalogo que incluye un factsheet de productos amazénicos y por otro un
catalogo de venta de bioemprendimientos seleccionados C2: Mejorar el acceso al
financiamiento para productores y emprendedores Se implement6 una capacitacion sobre
educacion financiera a 10 emprendedores representantes de 8 emprendimientos de la
provincia de Pastaza. El taller brindo las herramientas para que los participantes puedan
determinar el calculo de los costos de su producto y el precio de venta al publico referencial y
entender su margen de utilidad. C3: Monitoreo de los sistemas agroforestales Se desarroll6 e
implemento la herramienta de monitoreo SIG chakra, con el objetivo de espacializar
sistematizar y monitorear las areas productivas de los beneficiarios y asi, brindar una mejor
asistencia técnica y acompafamiento en el incremento de la productividad de los sistemas
agroforestales ancestrales a través de la dotacion de herramientas, paquetes tecnoldgicos,
bioinsumos, reforestacion, entre otros. A través de la plataforma se pudieron georeferenciar
126 chakras ubicadas en el canton Arajuno de la Provincia de Pastaza. Las chakras
pertenecen a 63 productores (Hombres: 31, Mujeres: 32) de nacionalidad kichwa y waorani.

1.1.2. Basado en estas actividades, especifique al menos dos Lecciones Aprendidas, Hallazgos
y Recomendaciones. *

Fase Dimensién Hallazgo Recomendacion

La participacion de los

bioemprendimientos en

circuitos de comercialiazacion

como ferias, permite

principalmente que los

productos se den a conocery | Fortalecer las capacidades y asesoramiento y
Dimensiones fortalezcan su po_sicionamiento acor:npaﬁamiento técnico a los emprendedores a

. . L en el mercado. Sin embargo, la | través de talleres o asesorias personalizadas, para
Ejecucion | Técnico p . . . N

sectoriales mayoria de emprendimientos mejorar la imagen de su producto a través de

carecen de una buena
presentacion en cuanto a su
disefio de marca y empaque,
asi como también de un
efectivo pitch de venta 'y
storytelling para comunicar su
producto.

estratégias de branding, packaging y manejo de
pitch de ventas.

Mapear y comprender los actores clave del
ecosistema (instituciones, comunidades,
emprendimientos, GADs y sector privado) para
identificar sinergias y areas de colaboracion.




Reconocer los vacios existentes y articular
acciones que complementen iniciativas ya en
marcha, evitando duplicar esfuerzos. Crear
L, espacios de dialogo y trabajo conjunto que
It‘)f"‘ construc:cmn del HL(JjB de promuevan la integracion de capacidades locales
|?ec9no.][_mat.compren etun con recursos externos para maximizar impacto. Es
reto S|g|;n| |cat|vo_ €én cuanto a fundamental pensar en estructuras operativas del
Dimensiones suimpiemen ac[cc;n y do el HUB Amazonico que respondan de manera
Disefio Técnico opetractlon, cpnstl 3ra|m oe eficiente a las necesidades del ecosistema. Mejorar
sectoriales con 9Xt° rec(ljen ede los procesos internos de gobernanza, asignacion
E.COS'S em%. € ; | de recursos y coordinacion entre los actores
loémprendimientos en la involucrados para garantizar sostenibilidad a largo
region. plazo. Priorizar la seleccion de bioemprendedores
con alto potencial de impacto econémico, social y
ambiental, que puedan convertirse en referentes
del ecosistema amazonico. Disefiar estrategias de
apoyo personalizadas que incluyan mentorias,
acceso a financiamiento, fortalecimiento de
capacidades y apertura de mercados. Promover
estos casos de éxito como ejemplos inspiradores
gue motiven a otros emprendedores y fortalezcan la
dindmica del ecosistema.
La plataforma GIS Chakra,
representa una herramienta
importante para la
sistematizacion de informacion
relevante sobre productores
beneficiarios y los espacios Hacer un andlisis mas completo sobre los criterios
Dimensiones agroforestales. Al momento, de informacion que pueden incluirse en el
. . o los criterios identificados para | levantamiento y que comprendan otros aspectos
Ejecucion | Técnico . L .
. el levantamiento de relevantes sobre los beneficiarios y sus areas
sectoriales . S P . . . ;
informacién son bésicos y se productivas. Revisar la funcionalidad de la
requiere de una revision para estadisticas y descagra de reportes.
ampliar la informacion. Y se
podria mejorar en la
visualizacion de la herramienta
para una mejor lectura de la
informacion levantada.
Uno de los principales desafios
identificados en la
implementacion del HUB
Amazonico es la necesidad de
fortalecer el equipo técnico y
evolucionar de un enfoque
basado en asistencialismo y
conservacion hacia un modelo
de incubacion estructurada de . . L
A Fortalecer capacidades del equipo técnico
proyectos. Histéricamente, . - .
muchas iniciativas en la rned|an§e formacion en metodologias de _
, o incubacién, desarrollo de modelos de negocio,
Amazonia han priorizado el ) A S
acceso a financiamiento y comercializacion,
apoyo puntual y la 4
. . . . . asegurando que el HUB pueda brindar un
. .. | Dimensiones preservacion ambiental sin una . ; ;
Ejecucién o . acompafiamiento integral y orientado a resultados.
Organizacionales | estrategia clara para la L
. . Incorporar expertos en emprendimiento e
generacion de negocios . b =
. S innovacién que complementen el conocimiento en
sostenibles. Esto ha limitado la . . -
. conservacion con una vision de sostenibilidad
autonomia de los AR . b . .
. econdmica, promoviendo una transicion efectiva
emprendedores y su capacidad . ) e
hacia un modelo de incubacién estructurada.
para escalar proyectos con
una vision de mercado. La falta
de personal especializado en
incubacién, financiamiento y
comercializacion ha sido una
barrera para la implementacion
de un acompafiamiento
efectivo a los
bioemprendedores.

1.1.4. ¢ Se han difundido los productos y/o resultados de la operacion?

[No]

1.1.5. Si corresponde, adjunte documentos relacionados con la difusion




1.1.6. Historias del Proyecto

Tipo de S Enlace
. . Texto de la Historia (Si
Historia .
aplica)
Interés de los productores del cantén Arajuno en ser parte del levantamiento de informacion y
georeferenciacion de sus sistemas agroforestales, y recibir asistencia técnica y acompafiamiento
Exito para el manejo mejorado de areas productivas. Lo cudl les permitira fortalecer su soberania
alimentaria y optar por mejorar sus ingresos econémicos por la venta de los productos
excedentes.

Implementar el HUB de incubacién en un ecosistema reciente que promueve la bioeconomia y el
Desafio | fortalecimiento de bioemprendimientos, puede ser un desafio que tomara su tiempo de
integracion y vinculacion con las estratégias de economia sostenible

1.2. Poblacién Objetivo

1.2. Seleccionar la poblacion objetivo realmente alcanzada por el proyecto/empresa/fondo
apoyado por BID Lab (incluso si no fue identificada originalmente en el disefio del proyecto)

[Afrodescendientes, Personas con discapacidad, Poblacion indigena, Poblacion
pobre/vulnerable/bajos ingresos, LGBTQ+, Migrantes y personas desplazadas, Nifios y
jovenes, Adultos mayores, Emprendedores, PYMES, Mujeres, Poblacion rural, Poblacion
urbana/periurbana]

2. Escalabilidad
2.1.a Resultados PMV/Empresa/Solucién/Proceso

Nro. de Individuos o Hogares
240
Nro. de Empresas y Organizaciones
53
Nro. de Individuos u Hogares
240
Nro. de Empresas y Organizaciones
53
2.1.b Capacidad institucional para escalar
2.1.3. ¢ Tiene su organizaciéon un plan de escalamiento que especifique los elementos clave
necesarios para escalar la solucion/modelo/servicio que se esta financiando?
[Si]
2.1.4. Indique la via principal de escalamiento que el proyecto/iniciativa esta siguiendo para
alcanzar escala
[La solucion se escalara a través de un esfuerzo conjunto (asociacion) que involucre a mi
empresa u organizacion y otras entidades]
2.1.5. ¢ Esta buscando activamente socios o interactuando con ellos para llevar su
solucién/modelo/servicio a escala?
[Si]
2.1.5.1. En caso afirmativo, seleccione el grado de participacion (si hay varios socios, seleccione
todos los que correspondan)
[Acuerdo firmado/formal, Acuerdo verbal/informal]

2.1.c Factores
2.1.6. ¢ Cuales de estos factores externos estan facilitando el escalamiento de su
solucion/modelo/servicio? Seleccione solo aquellos que correspondan vy listelos en orden de
prioridad.



[Los clientes (individuos; hogares; empresas; organizaciones) estan familiarizados y/o utilizan
soluciones/modelos/servicios similares que podrian facilitar la adopcion, La
solucion/modelo/servicio aborda una necesidad muy sentida por los clientes, La
solucion/modelo/servicio es comparativamente mas efectivo y/o menos costoso que las
alternativas existentes, Los socios para el escalamiento ven valor en financiar/adoptar y/o
adquirir la solucién/modelo/servicio]

2.1.7 ¢ Cuales de estos factores externos estan dificultando el escalamiento de su
solucién/modelo/servicio? Seleccione solo aquellos que correspondan y listelos en orden de
prioridad.

[Ninguno]
2.1.8 ¢ Cudles de estos factores internos estan facilitando el escalamiento de su
solucion/modelo/servicio? Seleccione solo aquellos que correspondan y listelos en orden de
prioridad.

[El disefio de la solucion/modelo/servicio es facil de usar/intuitivo y practico; lo que podria
facilitar la adopcidn por parte de los clientes, La organizacién/empresa tiene capacidad para
gestionar el proceso de escalamiento de la solucién/modelo/servicios]

2.1.9 ¢ Cuales de estos factores internos estan dificultando el escalamiento de su
solucion/modelo/servicio? Seleccione solo aquellos que correspondan vy listelos en orden de
prioridad.

[No se han documentado y comunicado los resultados sobre la efectividad, La
organizacion/empresa no tiene capacidad para gestionar el proceso de escalamiento de la
solucion/modelo/servicios]

3. Despliegue de Tecnologia
3.1. Factores de Nuevas Tecnologias

3.1.1. Si el proyecto/empresa/fondo hace uso de tecnologias o metodologias novedosas, ¢Qué
factores han facilitado la implementacion de la solucion tecnolégica propuesta inicialmente por el
proyecto?

[ Acceso a expertos en la materia por parte de la agencia ejecutora/cliente, Disponibilidad de
proveedores/consultores, Claridad de los requerimientos técnicos, Disponibilidad de datos]

3.1.2. Si el proyecto/empresa/fondo hace uso de tecnologias o metodologias novedosas, ¢Qué
factores han dificultado la implementacion de la solucién tecnoldgica propuesta inicialmente por
el proyecto?

[Baja cobertura de redes de telecomunicaciones]

4. Resultados de Desarrollo (Cuantitativo)
4.0 ¢ Su proyecto/empresa/fondo ha contribuido a alguno de los siguientes indicadores durante
este afio calendario (Ene-Sept)?

[4.1. NOmero de empresas beneficiadas]
4.1. Namero de empresas beneficiadas

Total
53

Empresas propiedad/dirigidas por hombres
19

Empresas propiedad/dirigidas por mujeres
34

4.1.2. Sefiale qué indicador de la matriz de resultados se relaciona con su respuesta, 0 como ha
calculado este numero.



- Porcentaje de bioemprendimientos apoyados liderados por indigenas - Numero de
bioemprendimientos de cadenas de valor priorizadas con capacidades productivas y
comerciales fortalecidas - Numero de bioemprendimientos que reciben asistencia técnica y
financiamiento

4.1.4. Por favor, seleccione como a través del proyecto se estan beneficiando a estas empresas.

[Reduccidn del riesgo climético o mejora de la resiliencia climética del negocio, Mejora de la
capacidad para abordar las necesidades de las mujeres, Mejora de la capacidad para abordar
las necesidades de los grupos subrepresentados (por ejemplo/afrodescendientes/poblaciones
indigenas/personas con discapacidad/LGBTQ+), Mejora de la capacidad para abordar las
necesidades de los jovenes/los ancianos o los migrantes, Mejora de la productividad o el
rendimiento empresarial (por ejemplo/mejora de las ventas/reduccién de costes/mejora de la
rentabilidad/rendimiento del capital/incremento de produccion/productividad laboral)]

4.1.3. ¢ Qué tipo de servicios recibieron las empresas?
[Ambos]
4.5. Fuente de Datos

4.5.1. ¢ Qué tipo de fuentes de verificacion ha utilizado para informar los datos que proporcioné
en esta seccion? (Por favor, seleccione todas las respuestas validas).

[Basado en experiencia personal, Informacién administrativa, Encuestas]
5. Sostenibilidad e Innovacién
5.1. Sostenibilidad
5.1.1. ¢ La operacion esta disefiada para ser sostenible?
[S]
5.1.2. Describa las medidas identificadas durante la ejecucién para mejorar la sostenibilidad del

proyecto, si corresponde. En el informe final explique como se continuaran obteniendo
beneficios una vez que la operacion haya finalizado.

Fortalecimiento de capacidades en el manejo sostenible de los recursos natuales
Fortalecimiento de capacidades a productores y bioemprendimientos en areas productivas,
comerciales, financieras. Generacion de alianzas con diferentes actores del ecossitema de la
bioeconomia Acuerdos y alianzas con gobiernos locales para promover normativas que
permitan un mejor posicionamiento de la bioeconomia en la region

5.2. Innovacion
5.2.1. ¢ Ha introducido la TC alguna innovacion clave (nuevos procesos o nuevos productos)?
[No]
5.2.2. Describa las innovaciones, si procede

Tipo de Innovacion Innovacion Clave Grado de Exito

5.3. Movilizacioén

5.3.1. Proporcione informacién pertinente sobre la movilizacion de recursos financieros en
relacion con esta operacion. Incluya la cantidad estimada, asi como una breve descripcion del
esfuerzo de apalancamiento previsto y las entidades relacionadas.

Monto Tipo Fuente

5.3.2. Utilizacion de los resultados. Proporcione ejemplos de cémo el beneficiario ha utilizado (o
tiene previsto utilizar) los productos financiados con los recursos de la operaciéon. Tenga en
cuenta que si se trata del informe final, este campo es obligatorio y debe cumplimentarse.

En el caso de los bioemprendimientos, el apoyo en equipamiento para sus plantas productivas,
asesoramiento técnico, generacion de capacidades, entre otros apoyos, permite que puedan



mejorar el rendimiento y productividad de sus negocios, teniendo una mejor rentabilidad en sus
ventas y operaciones. Para los productores, la asistencia técnica para mejorar la productividad
de suelos y plantas, les permite mejorar el volimen y calidad de productos y con ello la oferta a

mercados.

6. Socios y Consultorias

6.1. Socios

6.1.1. Socios

Tipo de Socio

Compromiso del Socio

Nombre del Socio

6.2. Consultorias
6.2.1. Consultorias

Nombre

Tipo

Nacionalidad

Comienzo
del
Contrato

Fin del
Contrato

Monto

Objetivo de la
Consultoria

Evaluacién
de la
Calidad

Asesor
técnico local
en
bioeconomia

Particulares

Ecuador

2024-9-2

2027-2-28

24000.00

Apoyar mediante la
supervision y
monitoreo continuo
de la produccion de
cultivo de vainilla en
sistema chakra,
agroforestal y
semi-intensivo en la
zona de
intervencion del
proyecto; apoyando
al Componente 1:
Promocién de
cadenas de valor de
productos
amazoénicos con alto
potencial productivo
y comercial

Mas que
Satisfactorio

Asesor
técnico en
monitoreo
local

Particulares

Ecuador

2024-9-2

2027-2-28

39000.18

Asesorar en
monitoreo ambiental
apoyando al
Componente 1:
Promocién de
cadenas de valor de
productos
amazonicos con alto
potencial productivo
y comercial

Mas que
Satisfactorio

INDICADORES
@ Superado Q Logrado

Pendiente @ En proceso e Atrasado

C1: Promotion of value chains of Amazon products with high productive and commercial

Peso: 46% Calificacion: Altamente Satisfactorio

Indicadores

13%

Estado

o

Planeado Logrado

One Amazon Regional Hub created and operating
|1 to advise and support local producers and
entrepreneurs.

0 ( 2024-08-08) 1 (2025-01-24)



|2 Number of organizations enrolled in the Amazon
Regional Hub, at the end of the year.

Number of bio businesses that receive technical
assistance

Number of biobusinesses in priority value chains
|14 that report technology upgrading, at the end of the
year.

Number of new bio products developed by
biobusinesses, at the end of the year.

Number of workshops provided on commercial
|6 capacity development, at the end of the year
(number of persons trained)

Value chains supported through improving local
|7 productivity and adding value to products coming
from chakras/ajas by the end of year

Public Catalog of Amazon products to promote the
I8 supported bioenterprises that will be periodically
updated.

15

0 ( 2024-08-08)

0 ( 2024-08-08)

0 ( 2024-08-08)

0 ( 2024-08-08)

0 ( 2024-08-08)

0 ( 2024-08-08)

0 ( 2024-08-08)

C2: Improvement of access to financing for producers and enterprises

Peso: 24%

Indicadores

Seed financing provided to biobusinesses (in USD),
at the end of the year.

Number of trainings provided on financial
management, at the end of the year.

Number of people trained in financial management,
at the end of the year.

Manual for bioeconomy investments for financial
institutions

Calificacion: Altamente Satisfactorio

50%
Planeado
0 (2027-08-08)
0 ( 2024-08-08)
0 ( 2024-08-08)

0 ( 2027-08-08)

0 (2025-01-28)

53 ( 2025-01-28)

6 ( 2025-01-24)

4 (2024-12-31)

6 (2024-12-31)

0 ( 2025-01-27)

Logrado

1 (2025-01-28)

10 ( 2024-12-31)

C3: Monitoring of agroforestry production systems and forest cover in the interventi

Peso: 30%

Indicadores

Number of agroforestry family production areas
|1 (chakras/ajas) under monitoring, at the end of the
year.

Number of female local monitors trained and
equipped to gather information from chakras/ajas

Geographic Information System for analyzing and
I3 monitoring chakras, developed and functioning
(SIG-Chakra).

Number of people trained in GIS, disaggregated by
gender

12

14

Annual report on the impact of the monitoring

Calificacion: Altamente Satisfactorio

Planeado

0 ( 2024-08-08)

6 ( 2024-08-08)

0 ( 2024-08-08)

0 ( 2024-08-08)

Logrado

126 ( 2025-01-28)

1 (2024-12-31)

1 (2024-12-31)

4 (2024-12-31)

20%

O O0000O0O

Estado

©
o
o
©

Estado

0000

(o]



|5 system usage

0 ( 2024-08-08)

HITOS

Hitos

*Condiciones Previas / Prior Conditions

*One Amazon regional hub created

*Geographic Information System for analyzing
and monitoring chakras developed.

*Number of people receiving training about
financial management

*Number of added value product prototypes
developed

*Number of bioenterprises from prioritized value
chains with streghtened producti

*Number of bioenterprises that have completed
stages of technical assistance and

Valor
Logrado

200
15
50

20

@ Logrado
. Atrasado
Pendiente

Fecha
Vencimiento

2025-02-08
2025-02-28
2025-08-31
2026-02-28
2026-08-31
2027-02-28

2027-08-31

1 (2024-12-31)

Fecha
Lograda

2024-09-27

Estado



