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RESUMEN EJECUTIVO

1.

El Banco Interamericano de Desarrollo, en el marco del préstamo Programatico
Basado en Politica (PBL), Programa de Energia Sostenible CH-L1136 del Ministerio de
Energia de Chile, en adelante el “Proyecto”, ha solicitado un anadlisis de la capacidad
institucional del Ministerio de Energia de Chile en su calidad de ejecutor del Proyecto,
desde una perspectiva institucional y de gestion.

El objetivo del andlisis es determinar la existencia de capacidad para ejecutar y
monitorear el Proyecto e identificar los requerimientos para el seguimiento del
mismo, y las necesidades de fortalecimiento tanto del organismo ejecutor como de
otros actores involucrados.

El andlisis comprende una revisién de las competencias y capacidades institucionales
del Ministerio de Energia y de la Comision Nacional de Energia a partir de sus leyes
organicas, estructura institucional, agenda politica, compromisos de politica,
instrumentos y riesgos asociados al cumplimiento.

El Ministerio de Energia es el responsable por ley de elaborar y llevar adelante las
politicas de gobierno vinculadas a energia y, en consecuencia, tiene la competencia
legal para suscribir y ejecutar los compromisos del Proyecto. Para estos efectos,
cuenta con el apoyo de la Comisidon Nacional de Energia (“CNE”), organismo regulador
del sector eléctrico y asesor del Ministerio de Energia en materia eléctrica.

Tanto el Ministerio de Energia como la CNE tienen una estructura organizacional que
permite afirmar que la institucionalidad energética tiene capacidad funcional para
asumir los compromisos incluidos en el Proyecto.

Respecto del seguimiento y control de los compromisos, el Ministerio de Energia tiene
implementado un sistema que permite mantener un control adecuado del avance de
los compromisos, detectar oportunamente desviaciones y corregir o modificar
acciones comprometidas.

El sistema opera también como una forma de coordinacién entre las divisiones del
Ministerio, asi como, con las instituciones publicas que se relacionan con el Gobierno a
través del Ministerio de Energia.

Los compromisos contenidos en el Proyecto estan incluidos en la Agenda de Energia
que es “la” politica de gobierno en materia energética. De ahi entonces que es posible
afirmar que los compromisos del Proyecto son una politica de Gobierno y no sélo del
Ministerio de Energia. En este sentido, el riesgo politico vinculado a un cambio en las
prioridades de la Agenda de Energia es reducido.



9. Revisadas las normas que crean los organismos analizados, y sin perjuicio de las
observaciones consignadas en los numerales 6, 7, 8 y 9 del Capitulo VI de las
Conclusiones, es posible afirmar que:

i) Los ejecutores tienen competencia para ejecutar los compromisos, estan
dotados de las capacidades y estructura organizacional suficiente para
llevarlos a cabo y los medios de verificacién establecidos para acreditar el
cumplimiento de los compromisos son pertinentes para su evaluacion.

ii) El riesgo de incumplimiento de los compromisos es bajo y, en algunos casos,
inexistente debido a que parte de los compromisos, a la fecha del presente
informe, ya se han cumplido y, otros -los pendientes- dependen en su mayoria
exclusivamente del Ministerio de Energia y de la Comisién Nacional que
cuentan con las competencias y capacidades para ejecutarlos.
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Objetivo consultoria

El Banco Interamericano de Desarrollo (“BID”), en el marco del préstamo
Programatico Basado en Politica (PBL) Programa de Energia Sostenible CH-L1136, en
adelante el “Proyecto”, cuya Matriz de Politica se adjunta al presente informe como
Anexo I, ha solicitado un anadlisis de la capacidad institucional del Ministerio de
Energia de Chile en su calidad de ejecutor del Proyecto, desde una perspectiva
institucional y de gestidn.

El objetivo del andlisis es, por una parte, determinar la existencia de capacidad para
ejecutar y monitorear el Proyecto e informar oportuna y adecuadamente el
cumplimiento de los hitos de la Matriz de Politica de acuerdo a los medios de
verificacién que se detallan en el documento “Matriz de Medios de Verificacién CH-L
1136”, que se adjunta al presente informe en el Anexo II, y por otra, identificar los
requerimientos para el seguimiento del Proyecto, y las necesidades de fortalecimiento
tanto del organismo ejecutor como de otros actores involucrados.

El andlisis propuesto comprende una revisién de las competencias y capacidades
institucionales del Ministerio de Energia a partir de su ley organica, estructura
institucional, agenda politica, compromisos de politica, instrumentos y riesgos
asociados al cumplimiento. Asimismo, se incluye en el andlisis a la Comisiéon Nacional
de Energia (CNE) dada su condicién de organismo asesor del Ministerio de Energia y
el rol que asume en la elaboracién de parte importante de los compromisos incluidos
en el Proyecto.

El documento se estructura en cinco capitulos. El primero, se refiere a la metodologia
de analisis. El segundo, al contexto institucional. El tercer capitulo contiene el analisis
de los compromisos en relacion a los medios de verificacién. El cuarto, aborda los
mecanismos de seguimiento y control que utiliza el Ministerio de Energia en relacién a
los compromisos de politica. Finalmente, el quinto capitulo trata sobre las
conclusiones.

Metodologia

La metodologia comprende basicamente las siguientes cuatro etapas:

1.

Revision documental: consiste en la revision documental (leyes, reglamentos,
resoluciones y documentos de politicas) y entrevistas a los funcionarios del Ministerio

de Energia y de la CNE -que se identifican en el Anexo V- con el objetivo de levantar la
informacion relevante que permita analizar la Matriz de Politica que detalla los
compromisos asumidos por el Ministerio de Energia.



II1.

Anélisis compromisos: esta fase tiene por objeto, a partir de una sistematizacién de la

informacién, analizar las capacidades institucionales para ejecutar el Proyecto
utilizando para estos efectos los siguientes cuatro factores: i) competencia: ii)
instrumento de politica; iii) dependencia o autonomia de terceros; iv) plazos
comprometidos.

Seguimiento y control: esta fase tiene por finalidad determinar la existencia o no de

mecanismos de seguimiento y control que permitan informar adecuadamente el
cumplimiento de los compromisos o riesgos de incumplimiento en forma oportuna.

Conclusiones: en esta fase se presentan las conclusiones y, en su caso, los

requerimientos para el seguimiento del Proyecto y las necesidades de fortalecimiento.

Contexto

Agenda de Energia

1.

El afio 2014 Gobierno de Chile anuncié la Agenda de Energia (en adelante la
“Agenda”?), documento que tuvo por objetivo plantear una hoja de ruta para construir
y ejecutar una Politica Energetica de largo plazo que contuviera una plan de accién y
una carta de navegacion para destrabar el sector energético y disminuir el déficit de
infraestructura que se venia arrastrando.

La mision declarada en la Agenda es construir un modelo que garantice energia
confiable, sustentable, inclusiva y a precios razonables. Ello implica avanzar, sefiala el
documento, hacia una matriz eléctrica diversificada, equilibrada y que garantice
mayores niveles de soberania en los requerimientos de energia.

La Agenda de Energia plante6 un conjunto de metas y objetivos? y defini6 los
siguientes siete ejes: i) Un nuevo rol del Estado; ii) Reducccién de los precios de la
energia con mayor competencia, eficiencia y diversificacidn en el mercado energético;
iii) Desarrollo de Recursos energéticos propios; iv) Conectividad para el desarrollo
energético; v) Un sector energético eficiente y que gestione el consumo; vi) Impulso a
la inversiébn en infraestructura energética; vii) Participacion ciudadana vy
ordenamiento territorial.

1http://www.minenergia.cl/archivos_bajar/Documentos/Agenda_Energetica/Agenda_de_Energia-
Documento_Completo_en_Espanol.pdf

2 . . . . .
Las metas y objetivos de la Agenda de Energia son: i) reducir los costos marginales de electricidad en un 30% durante el actual

periodo presidencial; ii) reducir en un 25% los precios de las licitaciones de suministro eléctrico de la préxima década para los

hogares; iii) lograr que un 45% de la nueva capacidad eléctrica que se instale en el pais entre los aflos 2014 a 2025 provenga de

Energia Renovables No Convencionales; iv) fomentar el uso eficiente de la energia estableciendo una meta de ahorro del 20% al
afio 2025; v) disefiar un sistema de estabilizacion de precios de los combustibles; vi) transformar a ENAP en actor sélido y con
protagonismo en los desafios energéticos; y viii) desarrollar al afio 2015 una Politica Energética de largo plazo, validada por la
sociedad chilena.



4. Por cada eje, la Agenda definié un conjunto de acciones y metas concretas (35 en total)
que se detallan en el mismo documento, incluyendo dentro de estas la Agenda
legislativa (detallada en el Anexo 1 de la Agenda) que incluye, entre otros proyectos de
ley, el que pretende modificar el Marco legal para las Licitaciones de Suministro de
Electricidad, los Sistemas de Transmisison Eléctrica y la Ley Organica de ENAP
(Gobierno Corporativo y capitalizacién) y la Agenda de Reglamentos pendientes
(Anexo 2 de la Agenda).

5. De estas 35 lineas de accion deriva una cartera de proyecto que totalizan 99 iniciativas
para el periodo 2014-2018.

6. El Programa Energia Sostenible se estructura a partir de la Agenda de Energia. En
consecuencia, los compromisos contenidos en el Proyecto son parte de una politica de
gobierno y, por tanto, su cumplimiento es parte de las tareas que el Ministerio de
Energia debe cumplir durante el actual periodo presidencial (2014-2018).

Programa de Politica

1. El Proyecto (Anexo I) aborda cinco grandes temas: i) Estabilidad Macroecon6mica; ii)
Politica Sectorial de Energia de Largo plazo; iii) Desarrollo de Energia Renovables; iv)
Apoyo a la Eficiencia Energética; y v) Apoyo a la Integracidon Regional.

2. A partir de ellos, el Proyecto aspira a desarrollar un conjunto de metas, fijAndose
como objetivos los siguientes: 1) Desarrollar una Politica Energética de Largo Plazo;
2) Impulsar la competencia en el mercado energético a fin de facilitar la competencia,
la incorporacién de ERNC y reducir las tarifas de los consumidores; 3) Impulsar la
competencia y las inversiones en la generaciéon y transmision eléctrica con el fin de
ampliar el nimero de actores impulsar las inversiones en la generacion y transmisiéon
eléctrica y facilitar la incorporacion de capacidad de generacion eléctrica limpia en
forma competitiva; 4) Fortalecer la institucionalidad del sector energético con el fin
de mejorar la planificacién, monitoreo, regulacion, desarrollo, transparencia y acceso a
la informacién; 5) Fomentar el desarrollo de las Energias Renovables; 6) Incrementar
la participaciéon de ERNC contribuyendo de esta manera a la consecucién de la meta
de un 20% de inyecciéon de ERNC para el 2025; 7) Fomentar el uso eficiente de la
energia que permita lograr una meta de ahorro de 20% al afio 2025 de acuerdo a la
Agenda de Energia; y 8) Impulsar la integracion energética regional.

3. De este conjunto de objetivos se derivan compromisos especificos para el periodo
2016 - 2017. Para el afio 2016 se contempla la ejecucion de 23 compromisos y, para el
afno 2017, 33 compromisos.
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De lo expuesto, es posible apreciar que existe una coincidencia entre los objetivos
incluidos en el Proyecto y los contenidos de la Agenda de Energia. De ahi entonces,
que es posible afirmar que los compromisos del Proyecto son una politica de
Gobierno y no s6lo del Ministerio de Energia.

En este sentido, el riesgo politico vinculado a un cambio en las prioridades de la
Agenda de Energia es reducido.

Rol y funciones de la institucionalidad energética

1.

El érgano rector de la politica energética es el Ministerio de Energia (en adelante el
“Ministerio”), ministerio que fue creado el afio 2009 con la promulgacién de la Ley
20.402 (en adelante la “Ley”) que modifico el D.L 2.224.

De acuerdo a la Ley, le corresponde al Ministerio elaborar y coordinar los planes,
politicas y normas para el buen funcionamiento y desarrollo del sector, velar por su
cumplimiento y asesorar al Gobierno en todas aquellas materias relacionadas con la
energia (art 2° D.L 2.224).

Respecto de sus funciones, la Ley las determina especificamente en el articulo 4° del

D.L 2.224 y considera, entre otras, las siguientes:

- Preparar los planes y politicas para el sector energia y proponerlos al Presidente
de la Republica para su aprobacion; y

- Elaborar, coordinar, proponer y dictar, segin corresponda, las normas aplicables
al sector energia que sean necesarias para el cumplimiento de los planes y
politicas energéticas.

Respecto a la organizacion interna y la estructura del Ministerio para cumplir con sus
funciones la Ley orienta al Ministro -quién por resolucién interna debe determinar la
organizaciéon- en el sentido que ésta debe considerar, entre otras unidades
funcionales, las de mercado energético, energias renovables, eficiencia energética,
medio ambiente y desarrollo sustentable, energizacién rural y social, estudios y
desarrollo energético.

En el Anexo III3, que se adjunta al presente informe, se detalla la estructura
organizacional del Ministerio de Energia y el personal adscrito a cada Divisién del
Ministerio.

En el mismo anexo se define la competencia y funciones de cada division. Se
desprende de lo expuesto alli que existen funciones que estan determinadas, que se
expresan en lineas de accion claras y concretas, y que son coherentes con los
compromisos planteados en el Proyecto.

* El contenido del Anexo 111 fue proporcionado por el Ministerio de Energfa.



7. Adicionalmente existe un conjunto de otras instituciones publicas que se relacionan
con el Gobierno a través del Ministerio de Energia y que cumplen funciones técnicas
especificas. Estas son la Comisiéon Nacional de Energia, la Superintendencia de
Electricidad y Combustible y la Comisién Chilena de Energia Nuclear. Nos
detendremos sélo en la primera pues ella es responsable de parte importante de los
compromisos contenidos en el Proyecto.

8. La Comisi6on Nacional de Energia (en adelante “CNE”) fue creada mediante el D.L
2.224, del afio 1978. Sus competencias y funciones actuales quedaron determinadas
por la Ley 20.402 que modificé, entre otras leyes, el D.L 2.224.

9. La CNE es una persona juridica de derecho publico, funcionalmente descentralizada,
con patrimonio propio y que se relaciona con el Presidente de la Republica por
intermedio del Ministerio de Energia. Es un organismo técnico, encargado de analizar
precios, tarifas y normas técnicas a las que deben ceiiirse las empresas de produccion,
generacion, transporte y distribucién de energia, con el objeto de disponer de un
servicio suficiente, seguro y de calidad, compatible con la operacién mas econdémica.

10. Las funciones de la CNE estan determinadas en el articulo 7° del D.L 2.224 que, entre

otras, sefiala las siguientes:

- Fijar normas técnicas y de calidad indispensables para el buen funcionamiento y la
operacidn de las instalaciones energéticas, en los casos que sefiale la ley.

- Monitorear y proyectar el funcionamiento actual y esperado del sector energético,
y proponer al Ministerio de Energia, las normas legales y reglamentarias que se
requieran, en las materias de su competencia.

- Asesorar al Gobierno, por intermedio del Ministerio de Energia, en todas aquellas
materias vinculadas al sector energético para su mejor desarrollo.

11. La organizacidn interna y las funciones de cada Departamento de la Comisién Nacional
de Energia se detallan en el Anexo V4.

12. De lo dicho puede desprenderse que, tanto el Ministerio de Energia como la Comisisén
Nacional de Energia, son los responsables por ley de elaborar y llevar adelante las
politicas de gobierno vinculadas a energia y, en consecuencia, desde el punto de vista
de la competencia legal, todos los objetivos definidos en el Proyecto, asi como los
compromisos asociados a cada uno de ellos, estdn dentro de las facultades y
atribuciones del Ministerio y de la CNE.

13. Asimismo, el soporte institucional que deriva de la estructura organizacional de
ambas instituciones permite afirmar que la institucionalidad energética tiene

* El contenido del Anexo IV fue proporcionado por el Ministerio de Energia



capacidad funcional para asumir los compromisos incluidos en el Proyecto, en término
de la especialidad de cada una de las divisiones y departamentos.

IV. Analisis

Habiendo determinado que, por una parte, los compromisos incluidos en el Proyecto estan
dentro del &mbito de competencias de los responsables de su ejecucién y que el Ministerio de
Energia asi como la CNE cuentan con la estructura organizacional adecuada para ejecutarlos
y, por otra, que los objetivos a partir de los cuales se derivan cada uno de los compromisos
forman parte de la Agenda de Energia y, en consecuencia, que el riesgo vinculado a la
priorizacién de iniciativas que podria modificar los compromisos es bajo, a continuacién se
analizaran los compromisos especificos incluidos en el Proyecto.

Para dichos efectos, el analisis se estructura atendiendo al tipo de instrumento utilizado como
medio de verificacion del compromiso. En la “Matriz de Medios de Verificacion CH-L1136” es
posible distinguir cuatro principales tipos de medios de verificacién: i) Ley; ii) Proyectos de
ley; iii) Decretos o Resolucién ministerial; iv) Informe o estudios.

a. Compromisos asociados a Ley

En la Matriz de Medios de Verificacién CH-L1136 se contemplan 11 medios de verificacion
asociados a una ley. De estos 11, cinco corresponden a la Ley de Transmision. Las seis
restantes corresponde a la Ley que perfecciona el Sistema de Licitaciones, a la Ley de Equidad
Tarifaria, a la Ley que amplia el giro de ENAP, a la Ley que reforma el Gobierno Corporativo de
ENAP, a la Ley de Distribuciéon de Gas en Redes Concesionadas y la Ley que Regula Sistemas
Solares Térmicos.

Evaluar la capacidad del Ministerio de Energia para ejecutar los compromisos vinculados a la
aprobacién de una Ley supone revisar si existe: i) conocimiento y capacidad interna para
elaborar una propuesta o proyecto de ley; y ii) capacidad de gestiéon para lograr que el
proyecto de ley se presente a tramitacion y, luego, sea aprobado por el Congreso Nacional.

a.1 Conocimiento y capacidad

1. La aprobacién de una ley requiere previamente la elaboraciéon de un proyecto de ley.
Ello exige conocimiento técnico, disponibilidad de recursos humanos, experiencia y
oportunidad politica.

2. Lainstitucionalidad publica responsable del sector energia debe ser capaz de articular
el conocimiento y la capacidad técnica para elaborar un proyecto de ley con la
oportunidad politica. Esta es la responsabilidad del Ministerio de Energia.

3. El Ministerio de Energia, de creaciéon reciente, cuenta con una estructura
organizacional (tanto en sus areas de apoyo como en las areas técnicas) que es
coherente con las funciones que la Ley le asigna. En ejercicio de sus competencias, el
Ministerio ha elaborado una agenda politica (Agenda de Energia) clara y conocida que
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le ha permitido instalar sus temas en la agenda de gobierno. Dentro de esta Agenda se
contemplan un conjunto de proyectos de ley.

4. El Ministerio de Energia cuenta con el apoyo de la CNE para ejercer su funciéon de
elaborar, coordinar, proponer y dictar, segin corresponda, las normas aplicables al
sector energia que sean necesarias para el cumplimiento de los planes y politicas
energéticas.

5. La CNE tiene por ley, entre otras funciones, la de proponer al Ministerio de Energia las
normas legales y reglamentarias que se requieran en las materias de su competencia y
la de asesorar al Gobierno, por intermedio del mismo ministerio, en todas aquellas
materias vinculadas al sector energético para su mejor desarrollo.

6. La CNE es, por su carcater técnico y por las propias funciones que cumple en relacion
al sector eléctrico, un organismo que provee de insumos y colabora con el Ministerio
en la elaboracion de los proyectos de ley.

7. Para estos efectos, ademas de su estructura organizacional técnica integrada por los
Departamentos Eléctricos, de Hidrocraburos, Juridico, de Regulacién Econémica y de
Administraciéon Finanzas (ver organigrama Anexo IV), la CNE cre6 una unidad de
apoyo (Unidad de Gestién) para la tramitacién e implementacion de diversos
proyectos de ley que tienen que ver propiamente con la labor que realiza la CNE
(entre ellos los proyecto de ley de Licitaciones, Equidad Tarifaria, Transmisiéon
Eléctrica y de Servicio de Distribucidn de Gas en Redes Concesionadas).

8. Esta unidad tiene por objeto apoyar el trabajo de los equipos técnicos en la
coordinacién con otras instituciones publicas y el sector privado, y colaborar en el
cumplimiento de los compromisos dentro de los tiempos programados.

9. El riesgo de falta de conocimiento y competencias técnicas estd asociado a la
incapacidad de elaborar un texto de proyecto de ley. Considerando la competencia,
estructura, especialidades y experiencia de los profesionales del Ministerio y de la
CNE, se considera que el riesgo asociado al factor conocimiento y capacidad de
formular un proyecto de ley es bajo.

10. En el caso especifico de los proyectos de ley incluidos dentro de los compromisos para
el ano 2016 el riesgo no existe porque se encuentran todos presentados y, varios de
ellos, aprobados por el Congreso Nacional como se muestra en el Cuadro 1. “Resumen
compromisos asociados a la aprobacion de proyectos de ley”.

a.2 Capacidad de gestion

1. Una de las dificultades comunes en relacién a los proyectos de ley es la priorizacién
dentro de la agenda legislativa del Gobierno. Esta dificultad se manifiesta en dos
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instancias distintas. La primera, al interior del Poder Ejecutivo y, la segunda, en el
ambito del Poder Legislativo.

2. La capacidad de gestién, en el primer caso, se expresa en la incorporacién de los
proyectos de ley de la cartera dentro de las prioridades legislativas del Gobierno. La
gestion en estos casos depende fundamentalmente de la capacidad politica de las
autoridades ministeriales de instalar y promover los temas de su cartera.

3. La Agenda de Energia es un instrumento que ha permitido instalar el tema de la
energia como un tema prioritario dentro de la agenda de Gobierno. Ha servido para
transparentar y socializar entre los actores del sector energia la agenda politica del
gobierno, generando cierto compromiso en relaciéon a la necesidad de priorizar la
Agenda de Energia y, particularmente, los proyectos de ley asociados a dicha agenda.

4. Lo anterior ha influido también en la tramitacidn legislativa de los proyectos de ley. En
este ambito los actores son mas y diversos lo que implica un aumento de los riesgos
vinculados al cumplimiento de compromisos cuyos medios de verificacién son leyes
aprobadas.

5. El proceso legislativo requiere aprobacién de dos cdmaras y, eventualmente, en caso
que una apruebe un texto distinto al aprobado por la otra y ésta ultima rechace el
texto, se requerira la formacion de una comisison mixta, extendiendo el proceso
legislativos.

6. La capacidad en esta fase es técnica (plantear soluciones técnicas percibidas como
correctas) pero también politica (instalar la urgencia del tema y hacer converger las
voluntades de los parlamentarios).

7. No obstante lo anterior, el avance en la tramitaciéon de un proyecto de ley depende
también del impulso que le otorgue el Poder Ejecutivo por cuanto es él el que
determina la celeridad en la tramitacién de los proyectos mediante el mecanismo de
las urgencias.

8. La prioridad que le se otorgue a los proyectos de ley dependera de la necesidad del
proyecto, de la capacidad de la autoridad ministerial de levantar la necesidad y
urgencia del proyecto, de la capacidad de gestiéon en la tramitaciéon en el Congreso
Nacional y de las otras prioridades legislativas.

9. De acuerdo a las entrevistas realizadas, una de las herramientas que han sido
utilizadas para promover y aprobar los proyectos de ley ha sido el trabajo
prelegislativo con el sector privado y con los parlamentarios.

® Es importante mencionar también que el proceso legislativo eventualmente implica someter el
proyecto de ley al conocimiento del Tribunal Constitucional.
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10.

11.

12.

13.

El trabajo prelegislativo permite socializar la importancia de la modificacién legal,
explicar el contenido del proyecto y recoger sugerencias y opiniones. Lo anterior, ha
facilitado, a juicio de los entrevistados, la tramitacién de los proyectos de ley porque
limita los temas controvertidos y facilita la comprensién de las modificaciones
propuestas. Este sistema modera en gran parte el riesgo asociado a los procesos
legislativos.

Un riesgo adicional para aquellos proyectos de ley que se presenten o se estén
tramitando durante el afio 2017, es el riesgo politico vinculado al hecho que el afio
2017 es un afio electoral lo que puede alterar las prioridades legislativas de forma
dindmica.

Sin embargo, revisando los compromisos cuyo medio de verificacion es la aprobacion
de una ley, se puede afirmar que el riesgo es bajo considerando que muchos de los
proyectos de ley comprometidos ya han sido aprobados a la fecha de emisién del
presente informe.

De lo expuesto, se puede concluir lo siguiente: i) El Ministerio de Energia ha tenido
capacidad de gestion para construir una Agenda de Energia que define prioridades,
entre ellas, legislativas; y ii) ha implementado mecanismos de trabajo (socializar los
proyectos en etapa pre-legislativas) para facilitar el apoyo politico a sus propuestas
legislativas.

b. Presentacion proyectos de ley

1.

El Proyecto contempla dos compromisos para el afio 2016 cuyo cumplimiento se
verifica con la presentacidn del proyecto de ley. Se trata de los compromisos asociados
al proyecto de ley de Tarifas de Distribuciéon de Gas en Redes Concesionadas y el
Proyecto de ley que reforma el Gobierno Corporativo de ENAP.

Sobre esta materia es plenamente aplicable lo dicho en las letras a.1 y a.2 anteriores.

El riesgo en relacion al cumplimiento de estos compromisos es menor en relacion a los
compromisos cuya verificacion es la aprobacion del proyecto de ley, por cuanto sélo
exige presentacion del proyecto y ello depende exclusivamente del Gobierno. Sin
embargo, el riesgo en estos casos esta vinculado a una eventual falta de urgencia (si el
compromiso es so6lo presentar el proyecto de ley, entonces, podria interpretarse que
su aprobacion no es tan urgente) que por hechos de la contingencia podrian alterar la
agenda del Ministerio sacrificando este tipo de proyectos de ley.

En los casos mencionados, este riesgo se modera por el hecho que el compromiso para

el afio 2017 sobre las materias que versan, es justamente su aprobaciéon como ley y, en
consecuencia, la urgencia es sélo un tema de oportunidad.
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Cuadro 1. Resumen compromisos asociados a la aprobacion de proyectos de ley

PdL PdL PdL PdL PdL PdL Gobierno | Pdl Sistemas
Proyecto Licitacién Transmisi | Equidad Ampliacién Distribucion Corporativo Enap | Solares Térmicos

Tarifaria giro Enap Gas de Red
Estado

Presentacid Boletin N°  Boletin Boletin N°  Boletin Boletin N°  Boletin N°  Boletin N°9628-
n 9515-08 N° 10.161-08 N°9628-08 9.890-08 10.545-08 08
(19/08/2 10.240- (01/07/20  (01/10/201 (29/01/2015) (26/01/2016) (01/10/2014)
014 08 15) 4)
(07/08/2
015)
Estado Ley N°  Ley N°  Ley N°  Ley N°  Segundo Primer tramite Ley N°20.897
actual 20.805, 20.936, 20.928, 20.897, tramite constitucional /C. publicada el
publicada publicada  publicada publicada el  constitucional/  Diputados/suma 05/02/2016
29/01/20 el el 05/02/2016  Senado/urgenc  urgencia.
15 20/07/20  22/06/20 ia simple. PENDIENTE
16 16 PENDIENTE

No existe No existe No existe No existe Bajo Bajo No existe

c. Decretos o resoluciones ministeriales

1. Parte de los compromisos que incluye el Proyecto se cumplen mediante la dictacién de
actos administrativos denominados decretos (en caso que emanen del Presidente o
del Ministerio si la facultad estd delegada) o resoluciones (en el caso de la CNE). La
mayoria de ellos se contemplan para el afio 2017.

2. En la mayoria de los casos, los compromisos cuya verificacién es la dictacién de
decretos o resoluciones estan vinculados a reglamentos y normas técnicas que derivan
de la aprobacion y entrada en vigencia de la Ley de Transmisién y su concrecion
supone, entonces, la aprobacion de ella (hecho que a la fecha de este informe ya
ocurrid).

3. En este tipo de actos administrativos no existe la participaciéon de terceros ajenos al
Poder Ejecutivo, lo que reduce los riesgos porque el cumplimiento dependera
unicamente del ente responsable. S6lo existe una fase de consulta publica durante el
proceso de elaboraciéon pero es acotada en el tiempo y sus resultados no son
vinculantes para la autoridad.

4. Ladictacion de estos decretos y resoluciones requiere de un trabajo técnico que exige
conocimiento y capacidad técnica. El logro del compromiso depende
fundamentalmente de disponibilidad de recurso humano capacitado que cuente con
tiempo suficiente para cumplir el compromiso dentro de plazo. El riesgo asociado a
estos compromisos se encuentra en la sobrecarga de trabajo de los equipos técnicos.

5. Elfoco del trabajo de los equipos técnicos de la CNE (institucién que asume la mayoria

de los compromisos asociados a reglamentos y normas técnicas) durante el afio 2015
y 2016 estuvo en la elaboracién y tramitaciéon de diversos proyectos de ley
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(Licitaciones, Transmision, Equidad Tarifaria y Distribucion de Gas en Red) y en los
procesos de licitacién de suministro de energia eléctrica.

6. El desarrollo de reglamentos y normas técnicas exige un esfuerzo regulatorio
importante y, por tanto, demanda cantidad importante de tiempo y recurso humano.

7. El riesgo, en consecuencia, esta radicado en los tiempos necesarios para elaborar la
norma de acuerdo a su complejidad técnica y disponibilidad de recursos humanos.

8. Respecto al conocimiento y capacidad técnica para elaborar este tipo de normas, tanto
el Ministerio, que cre6 el afio 2014 la Unidad de Coordinacién Regulatoria, como la
CNE que cuenta con una Divisién Juridica y Eléctrica, tienen la estructura institucional
y la capacidad profesional para elaborar los reglamentos y normas técnicas
comprometidas.

9. De acuerdo a lo informado en el proceso de entrevistas, existe una coordinacion
permanente entre ambas instituciones, a través de la unidad y division antes
mencionadas, para la elaboracion del conjunto de decretos reglamentarios. Pareciera
ser, ademas, considerando los compromisos incluidos en el Proyecto, que el foco del
trabajo técnico de la CNE estara en la elaboracién de las normas reglamentarias que
permitan darle aplicabilidad, en particular, a la nueva Ley de Transmision, de la cual
se derivan parte importante de los decretos reglamentarios.

10. Respecto a los tiempos, se ha informado en el proceso de entrevistas que, respecto de
los reglamentos asociados a la Ley de Transmision, tanto la CNE como el Ministerio
han comenzado el trabajo de elaboracién de los mismos en forma paralela a la
tramitacion del proyecto de ley y, por lo tanto, existe ya un avance respecto de su
contenido.

11. El riesgo en el cumplimiento de estos compromisos esta asociado a la carga de trabajo
y complejidad en la elaboracién de los respectivos reglamentos. En este sentido, sin
perjuicio que a priori podria sefialarse que el Ministerio y la CNE cuentan con la
capacidad para cumplir los compromisos, se sugiere requerir informacioén respecto a
los recursos adicionales que se solicitaran en la ley de Presupuesto del afio 2017 para
estos efectos o, en su defecto, los recursos financieros y humanos que se destinaran
para su cumplimiento.

12. Asimismo, parece relevante incorporar alguna forma de control intermedio respecto
del avance de estos reglamentos.

d. Informes o estudios
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1.

En la “Matriz de Medios de Verificacion CH-L1136” se identifican quince (15) informes
o estudios. De este total, 7 informes son elaborados por terceros por encargo del
Ministerio o la CNE y el resto por el Ministerio de Energia y la CNE.

No se cuenta con informacién acerca del cronograma de trabajo respecto de los
estudios a contratar. Habria de suponer que los contratos que se suscriban con este fin
contemplen plazos de ejecucidon coherentes con los compromisos adquiridos por el
Ministerio en “Matriz de Politica CH-L1136".

No obstante lo anterior, salvo que no exista disponibilidad presupuestaria o se
presente un atraso relevante en el cronograma de trabajo, los compromisos son
posibles de cumplir porque se encuentran dentro de las facultades de los organismos
responsables, dependen de su propia acciéon y deben cumplirse durante el afio 2017.

e. Casos especiales

Sin perjuicio de lo sefialado anteriormente, existen compromisos que presentan algunas
caracteristicas particulares en cuanto a sus medios de verificacién, tal como veremos
continuacion.

e.1. Ante-proyectos de ley

1.

En el Anexo II se determina que cuatro compromisos se verifican a través de Ante-
proyectos de ley o borrador de Proyecto de Ley. Se trata de los Ante-proyectos de ley
que; i) regula la distribucion eléctrica; ii) regula la generacidon distribuida; iii) de
eficiencia energética; y iv) establece estdndares de calidad minimos para lefia usada
para calefaccion.

En los dos primeros casos, el medio de verificacion es el Ante-proyecto de ley
respectivo y, los ultimos dos, el medio de verificacién es la Comunicacién interna con
texto de Ante-proyecto de Ley de Eficiencia Energética.

En relacion a los medios de verificacion, consignar que los Ante-proyecto de ley no se
sancionan formalmente. De hecho, no existe acto administrativo alguno que declare la
aprobacién de un Ante-proyecto de ley.

Ademas, habria que suponer que la diferencia en la redaccién del medio de
verificacién en uno y otro caso obedece a algin motivo. Este podria ser que en los
primeros casos se trata de Ante-proyectos de Ley ya aprobados por el Ministerio de
Energia y que son socializados al interior del Ejecutivo. Y en el segundo caso, se
trataria de Ante-proyectos de ley que estan siendo sometidos a consideracion del
Ministro de Energia para su aprobacion y posterior envio.

Considerando lo anterior, en el primer caso, se sugiere modificar el medio de
verificacién incorporando una formalidad que permita acreditar efectivamente la
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existencia del texto que sirve como medio de verificacidn, utilizando expresiones tales
como: “Envio por oficio del Ministerio de Energia dirigido al Ministerio Secretaria
General de la Presidencia adjuntando de borrador de Ante-proyecto de ley”.

Sin perjuicio de lo anterior, cabe consignar que el Ante-proyecto de ley no implica
tramite formal alguno ni tampoco sanciona un texto definitivo y, en consecuencia, el
contenido de los borradores propuestos pueden ser modificados, incluso
integramente después de elaborados y entregados.

e.2. Politica Energética

1.

Respecto al compromiso para el afio 2016 de formular y aprobar una politica de largo
plazo, es necesario consignar que ésta ya se encuentra cumplida y, en consecuencia, el
riesgo de incumplimiento no existe.

Se sugiere, considerando que la implementacién del compromiso incluye varias
medidas incluidas en la Politica (al menos 7), incorporar como medios de verificacion
informes semestrales de seguimiento. Tal medida no debiera alterar el trabajo del
Ministerio dado el sistema de seguimiento implementado que se describe en el
numeral V siguiente.

e.3. Plan de Inversion de ENAP

1. Con el objetivo de impulsar la competencia, se establece como compromiso para el

afio 2017 “Que se haya consolidado un actor ptblico robusto en el mercado energético
nacional...”, estableciéndose como medio de verificacién un “Plan de Inversiéon de
ENAP de generacion eléctrica desarrollado con base en la Ley 20.897".

ENAP es una empresa del Estado, y aun cuando la empresa ha declarado que esta
alineada con la Politica Energética del Gobierno y que en su Directorio participa el
Ministro de Energia, la propuesta de plan de inversiones no depende del Ministerio de
Energia y menos atn su ejecucion.

El Plan de inversiones depende del Directorio de la empresa y de la aprobacion de los
recursos por parte del Ministerio de Hacienda. Considerando que el compromiso
forma parte de la Agenda de Energia, podria entenderse que el rol del Ministerio de
Energia, considerando que hasta la fecha el Ministro de Energia sigue siendo parte del
Directorio de ENAP, es promover en la instancias respectiva la aprobacion de este
Plan de Inversiones en el contexto de una politica de gobierno.

e.4. Convocatoria de MINVU a subsidio para SST en viviendas nuevas

1. En materia de eficiencia energética se establece como compromisos para el afio 2017

“Que se haya implementado el Programa de Subsidio a Sistemas Solares Térmicos
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(SST) en viviendas nuevas en Ministerio de Vivienda y Urbanismo”. El medio de
verificacion es la “Convocatoria de MINVU a subsidio para SST en viviendas nuevas”.

Es relevante sefalar que el riesgo de incumplimiento se incrementa considerando que
el compromiso es ejecutado por el Ministerio de Vivienda y Urbanismo. En este
sentido, la posibilidad de dar cumplimiento al compromiso se reduce.

e.5. Concesiones de energia geotérmica y proyecto de energia solar

1.

A propésito del objetivo de incrementar la participacién de Energias Renovables la
“Matriz de Politica CH-L1136” establece como compromiso “Que se hayan otorgado al
menos 5 concesiones de exploraciéon y 5 de explotacién” y “Que se haya desarrollado al
menos un proyecto de energia solar concentrada en un sector productivo”.

En el primer caso el medio de verificacion consiste en un Informe del Ministerio de
Energia de las concesiones de exploracion y explotacion otorgadas. En el segundo
caso, también el medio de verificaciéon es un informe del Ministerio de Energia (o
alternativamente un reporte de la CNE) en que se identifiquen los proyectos de
energia solar concentrada.

Respecto de las concesiones de energia geotérmica, y sin perjuicio que la Ley de
Concesiones de Energia Geotérmica (Ley N° 19.657) le otorga competencia al
Ministerio de Energia para otorgar concesiones de exploracién o explotacidn, es del
caso sefialar que la cantidad de concesiones depende de la cantidad de solicitudes o de
interesados en el otorgamiento o adjudicaciéon. De este modo, y aun cuando en los
hechos existan ya tal cantidad de solicitudes que permitan proyectar el otorgamiento
de concesiones de exploracién o explotacién, tedéricamente la cantidad de concesiones
otorgadas en un periodo determinado no depende del Ministerio de Energia si no
principalmente de la cantidad de solicitudes ingresadas a tramitacion.

En el caso del proyecto solar el compromiso es atin mas lejano a las competencias del
Ministerio (aunque en la practica ya esté cumplido como compromiso), pues la
iniciativa es privada en el caso del desarrollo de proyectos solares aun cuando dentro
de la politica del Ministerio se aspire al desarrollo de este tipo de proyectos.

Respecto del compromiso para el afio 2017 sobre geotermia se sefiala “Seguimiento al
cumplimiento de las obligaciones legales por parte de los concesionarios”. Sobre este
compromiso cabe sefalar que se trata de una obligacién legal del Ministerio de
Energia® y, en consecuencia, mal podria ser un compromiso.

® Articulo 8° Ley N° 19.657 .- “Correspondera al Ministerio de Energia la aplicacién, control y cumplimiento
de esta ley y sus reglamentos, sin perjuicio de las atribuciones conferidas a los deméas organismos sefialados
especificamente en sus disposiciones.
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Seguimiento y control’

Definida la Agenda de Energia, durante mayo de 2014 el Ministerio de Energia
contrato una asesoria para desarrollar e instalar un Modelo de Seguimiento,
adquiriendo para dichos efectos dos software para el monitoreo mensual de su
progreso (“Sistema de gestién de Proyectos”, (“SGP”), que mide Ejecucion
temporal/Cartas Gantt, y “Cuadro de Mando Integral” (“CMI”) que mide indicadores).
Es el modelo PMO.

El Modelo PMO para el seguimiento de la Agenda de Energia 2014-2018 se encuentra
instalado al interior del Ministerio y es utilizado por los servicios relacionados (SEC;
CNE; ENAP). Cuenta con una red interna de trabajo (Red PMO) y soporte operacional.

Se identifica claramente la “Cartera Agenda de Energia” y su progresién mensual, lo
que permite analizar riesgos en su implementaciéon y/o modificaciones de forma
temprana.

Existe un andlisis gerencial de sus progresos (Comité Directivo Mensual), lo que
permite poner foco en las materias relevantes y mantener vigentes las coordinaciones.
Con los SEREMIS existen reuniones trimestrales (Jornadas Estratégicas) de analisis de
la Agenda y sus progresos a nivel nacional.

En relacién a la integracion de la “Politica Energia 2050” (“Cartera E2050”), el modelo
sirve de base para su seguimiento y monitoreo pues tienen similar estructura.

A una “Cartera E2050” se le puede dar igual tratamiento que la “Cartera Agenda de
Energia” en la oportunidad que se defina. Los indicadores de éxito y su tributacién a
las Metas de Largo Plazo (2035 6 2050) dependeran de la naturaleza de cada proyecto
que se identifique y programe. En materia presupuestaria, la Div. de Gestiéon y
Finanzas tiene un “Catalogo” con los Proyectos de la Agenda.

Si existe uno o varios Proyectos Intersectoriales, el Modelo permite Reportabilidad On
Line, de forma tal que cualquier Informe Ejecutivo - Consolidado, puede reunir a
varios Proyectos reportados por diversos Lideres o Responsables. La gestion y analisis
directivo de una Cartera Integrada, por varios Ministerios por ejemplo, es posible en la
medida que un “Equipo Ad hoc” y transversal se dedique a su seguimiento.

El Ministerio de Energia fiscalizara y supervisara el cumplimiento de las normas de esta ley y de los
reglamentos que se dicten, y las obligaciones de los concesionarios que se estipulen en el decreto de
concesion”.

" Este capitulo reproduce una parte de la minuta técnica elaborada por Marcela Zulantay y entregada al
consultor luego de la entrevista. Se ha preferido reproducirla porque refleja el trabajo que esta realizando el
Ministerio en materia de seguimiento y control.
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VI

8.

10.

11.

De la Politica E2050 (DS No 148, del 30.12.15, que Aprueba la Politica Nacional de
Energia), debe darse cuenta anual de sus avances al Consejo de la Sociedad Civil
(COSOC) del Ministerio de Energia, y revisarse cada 5 afios a partir de la creacion de
un Comité Consultivo (tal como se origing; ver Pg. 91, E2050). En este sentido, el
modelo PMO permite la modificacion de la Cartera de Proyectos.

Se debe tener presente que la Cartera de Proyectos puede ir cambiando o
renovandose, pero los Objetivos y Metas Estratégicas de Largo Plazo, que son
coincidentes con el levantamiento de la Politica E2050 a partir de un diagndéstico
compartido con la sociedad civil, sector privado y académico (Ej. al 2050 = 70% ERNC
en la generacion, Ej. Anexo 2; Cortes de Suministro menores a 1 hr./afio) debieran
mantenerse para verificar (con indicadores, parametros y/o trazabilidad conocida,
independiente del mecanismo de seguimiento) los progresos quinquenales
comparables tras cada revision de esta Politica Nacional.

El sistema implementado permite mantener un control adecuado del avance de los
compromisos, detectar oportunamente desviaciones y corregir o modificar acciones
comprometidas.

El sistema opera también como una forma de coordinacién entre las divisiones del
Ministerio, asi como, con las instituciones publicas que se relacionan con el Gobierno a
través del Ministerio de Energia.

Conclusiones

El Ministerio de Energia es el responsable por ley de elaborar y llevar adelante las
politicas de gobierno vinculadas a energia y, en consecuencia, desde el punto de vista
de la competencia legal, todos los objetivos definidos en el Proyecto, asi como los
compromisos asociados a cada uno de ellos, estan dentro de las facultades y
atribuciones del Ministerio.

El Ministerio de Energia cuenta para el cumplimiento de los compromisos con el
apoyo de la Comision Nacional de Energia (“CNE”). La CNE es el organismo regulador
del sector eléctrico pero ademas opera como organismo asesor del Ministerio de
Energia y, en consecuencia, actia respecto de los compromisos que asume dentro de
sus competencias legales.

El soporte institucional que deriva de la estructura organizacional de ambas
instituciones permite afirmar que la institucionalidad energética tiene capacidad
funcional para asumir los compromisos incluidos en el Proyecto, en término de la
especialidad de cada una de las divisiones y departamentos y de sus recursos
humanos.
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El Ministerio de Energia tiene implementado un sistema que permite mantener un
control adecuado del avance de los compromisos, detectar oportunamente
desviaciones y corregir o modificar acciones comprometidas. El sistema opera
también como una forma de coordinacion entre las divisiones del Ministerio, asi como,
con las instituciones publicas que se relacionan con el Gobierno a través del Ministerio
de Energia.

Los compromisos de politica contenidos en el Proyecto estan incluidos en la Agenda
de Energia que es la politica de gobierno en materia energética. De ahi entonces, que
es posible afirmar que los compromisos del Proyecto son una politica de Gobiernoy
no solo del Ministerio de Energia. En este sentido, el riesgo politico vinculado a un
cambio en las prioridades de la Agenda de Energia es reducido.

En el caso especifico de los proyectos de ley incluidos dentro de los compromisos para
el ano 2016, el riesgo de incumplimiento no existe porque se encuentran todos
presentados y aprobados por el Congreso Nacional. Respecto de las leyes
comprometidas para el afio 2017 (Distribucién de gas en Redes Concesionadas y
Gobierno Corporativo de ENAP) se estima que el riesgo es bajo pero su aprobacion
dependera de la contingencia y de la urgencia que el Gobierno les otorgue.

En el caso de los Ante-proyectos de Ley que pretenden regular: i) la distribucion
eléctrica y ii) la generacion distribuida, se sugiere modificar el medio de verificacion
incorporando una formalidad que permita acreditar efectivamente la existencia del
texto que sirve como medio de verificacion, utilizando expresiones tales como: “Envio
por oficio del Ministerio de Energia dirigido al Ministerio Secretaria General de la
Presidencia adjuntando de borrador de Ante-proyecto de ley”.

A juicio de este consultor existen algunos compromisos que no podrian considerarse
tales, ya sea porque se trata de una obligacion legal especifica del Ministerio de
Energia como es el caso del compromiso asociado a las concesiones de energia
geotérmica que dice “Seguimiento al cumplimiento de las obligaciones legales por parte
de los concesionarios”, o porque exceden el ambito competencial del Ministerio c6mo
es el que sefiala “Que se haya desarrollado al menos un proyecto de energia solar
concentrada en un sector productivo”. Distinto es que el compromiso sea “promover el

»

desarrollo de....”.

Por ultimo existen algunos compromisos que dependen mas bien de otros organismos
publicos o empresas publicas, como es el caso del que sefiala “Que se haya
implementado el Programa de Subsidio a Sistemas Solares Térmicos (SST) en viviendas
nuevas en Ministerio de Vivienda y Urbanismo” que depende del Ministerio de Vivienda
y Urbanismo. Algo similar ocurre con el compromiso que dice “Que se haya
consolidado un actor ptiblico robusto en el mercado energético nacional...”, cuyo medio
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10.

de verificacion corresponde a la accién de un tercero como es el “Plan de Inversion de
ENAP de generacién eléctrica desarrollado con base en la Ley 20.897". Ello, sin perjuicio
que el compromiso forma parte de la Agenda de Energia y, en consecuencia, del
gobierno en su conjunto.

Atendiendo la circunstancia que la mayoria de los compromisos pendientes
corresponden al periodo del ano 2017, y que muchos de ellos consisten en la
elaboracién de reglamentos, dictacién de resoluciones o emisiéon de informes o
estudios, se propone implementar la obligaciéon de informar por parte del Ministerio
de Energia al BID en una fecha intermedia, previa y con una prudente antelacién al
vencimiento del plazo, que permita evaluar el avance de los compromisos adquiridos y
determinar, en el caso del compromiso asociado a la Politica Energética para el afio
2017, las acciones que deben ejecutarse y verificarse.

skkskkskkskkok

Anexo |
CHILE
“PROGRAMA DE ENERGIA SOSTENIBLE”
MATRIZ DE POLITICA
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CH-L1136

OBJETIVOS

Compromisos de Politica

Compromisos de Politica

2016

2017

|. Estabilidad Macroeconémica

Marco General de

Politicas objetivos del Programa y con los S . .
- . ; . objetivos del Programa y con los lineamientos
Macroecondmicas lineamientos establecidos en la carta de . o -
o, - establecidos en la carta de politica sectorial.
estable. politica sectorial.

Marco macroeconémico consistente con los

Marco macroeconémico consistente con los

11. Politica Sectorial de Energia de Largo Plazo

Desarrollar una
Politica Energética de
Largo Plazo validada

por la sociedad

chilena mediante un
proceso ampliamente
participativo.

Que se haya formulado y aprobado una
politica que establezca la vision y plan de
accion del sector energético de Chile a largo
plazo, a través de un proceso de consulta
involucrando diferentes grupos de interés 'y
temas de seguridad y calidad del suministro,
desarrollo econémico, medio ambiente y
eficiencia y educacion energética.

Que se encuentren en plena implementacion las
medidas especificas establecidas en la Politica
“Energia 2050, previstas para 2016 y 2017,
incluyendo como minimo 7 acciones

Impulsar la
competencia en el
mercado energético y
mejorar y simplificar
los esquemas y
procesos tarifarios de
monopolios naturales
a fin de facilitar la
competencia, la
incorporacion de
ERNC y la reduccion
de las tarifas de los
consumidores

Que se haya mejorado el esquema y proceso
tarifario para reflejar los precios reales de
generacion, transmision y distribucion
eléctrica.

Que se hayan aprobado por Decreto del Poder
Ejecutivo, al menos cinco de los reglamentos de la
Nueva Ley de Transmision, tales como: 1)
planificacion energética; 2) procedimiento para la
determinacion de franjas; 3) sistemas de
transmisién y de la planificacion de la transmision;
4) valorizacion, remuneracion y pago de la
transmisidn; 5) coordinador; 6) coordinacion y
operacion del Sistema Eléctrico Nacional; 7)
normas técnicas

Que se haya concluido el estudio técnico para el
proceso de calculo de equidad tarifaria propuesto
en la Ley 20.928.

Que se hayan dictado medidas que
contribuyan a la descarbonizacion de la
matriz energética de Chile

Que se haya mejorado el esquema y proceso
tarifario para reflejar los precios reales de
distribucioén de gas por redes, con el fin de

asegurar la sostenibilidad técnicay
financiera del sector.

Que se haya aprobado la Ley de Tarifas de
Distribucién de Gas en Redes Concesionadas.

Que se hayan desarrollado herramientas que
faciliten a la CNE velar por el cumplimiento de la
Ley de Tarifas de Distribucion de Gas en Redes
Concesionadas

Que el suministro eléctrico de clientes
regulados cuente con un sistema de
licitaciones mas eficiente y que promueva la
competencia.

Que se hayan alcanzado los hitos previstos en las
licitaciones adjudicadas para el suministro eléctrico
de clientes regulados.

Mantener un sistema de licitaciones para clientes
regulados eficiente y que promueva la competencia

Impulsar la
competencia y las
inversiones en la
generacion y
transmision eléctrica
con el fin de ampliar
el nimero de actores
relevantes y facilitar
la incorporacion de
capacidad de
generacion eléctrica
limpia en forma

Que se haya fortalecido un actor publico
robusto en el mercado energético nacional
que permita desarrollar sinergias y
eficiencias.

Que se haya consolidado un actor publico robusto
en el mercado energético nacional con mayor
independencia y capacidad de inversion.

Que se haya aprobado la Ley que reforma el
Gobierno Corporativo de ENAP.

Que se hayan desarrollado acciones y
elaborado normativas que contribuyan a
modernizar el segmento de distribucion

eléctrica.

Que se haya elaborado una propuesta para una
nueva Ley que regula la distribucion eléctrica
especificamente en lo relacionado con: a)
planificacion de la distribucion; b) generacion
distribuida; c) calidad del servicio; d) remuneracion
de la red y su tarificacion y e) modelo de negocios
de la industria.
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Compromisos de Politica

Compromisos de Politica

OBJETIVOS

2016

2017

competitiva

Que la propuesta para una nueva Ley que regula la
distribucion considere las particularidades de la
generacion distribuida

Modificacion del Reglamento de la Ley 20.571 en
lo relacionado a: a) solicitudes de conexién de los
equipamientos de generacidn, b) notificacion de
conexion y firma de contrato, ¢) conexién de
equipamiento de generacién y sus modificaciones,
d) costos de las obras adicionales y/o adecuaciones

que sean requeridas para la conexion de un
equipamiento de generacion, €) limites a la
conexion de un equipamiento de generacion que no
requiera de obras adicionales y/o adecuaciones

Que los sistemas SIC y SING se integren

Que se disponga de un coordinador Unico e
independiente para el sistema interconectado
nacional integrado

fisicamente y se armonicen regulatoriamente

Que se hayan completado la emision de las
disposiciones reglamentarias requeridas por la
Nueva Ley de Transmision.

Fortalecer la
institucionalidad del
sector energético con
el fin de mejorar la
planificacion,
monitoreo, regulacion,
desarrollo,
transparencia y acceso
a la informacion.

Que se hayan fortalecido las instituciones
responsables de la planificacion, monitoreo,
regulacion y desarrollo del sector, y
desarrollado una plataforma de informacion
energética para mayor transparencia.

Que el Estado cuente con mecanismos que le
faciliten su involucramiento en la definicion de
trazados de lineas de transmision eléctrica en forma
previa a su licitacion y adjudicacion, considerando
una evaluacion ambiental estratégica en el andlisis

de alternativas de trazas.

Desarrollar una propuesta de herramientas
metodoldgicas para la expansion del sistema de
transmisién eléctrica, con los criterios que establece
la nueva Ley de Transmision Eléctrica.

Que se desarrolle un sistema de informacion
publica del futuro coordinador independiente del
sistema interconectado integrado.

111. Desarrollo de Energias Renovables

Fomentar el desarrollo
de las Energias
Renovables (ER) a
partir de mejoras
normativas e
institucionales

Que se hayan elaborado normativas que
regulen y fomenten el desarrollo de ER, y se
hayan actualizado las normas existentes con

criterios socio-ambientales.

Que se hayan reglamentado los sistemas de
transmision y de la planificacion de la transmision

Se haya implementado el Programa de Subsidio a
Sistemas Solares Térmicos (SST) en viviendas
nuevas en Ministerio de Vivienda y Urbanismo

(MINVU)

Anélisis y propuesta de definiciones del pago por
potencia de suficiencia

Que se realice un analisis sistematico e
integral del potencial de ER en el pais y que
se difundan los resultados

Actualizacion del potencial hidroeléctrico asociado
a derechos de agua no consuntivos (cobertura
nacional)

Extension a cobertura nacional de las simulaciones
de radiacion solar e implementacion de plataformas
de auto evaluacion de proyectos fotovoltaicos

Incrementar la
participacion de
ERNC contribuyendo
de esta manera a la
consecucion de la
meta de un 20% de
inyeccion de ERNC

Que se hayan creado instituciones
responsables de la investigacion y promocién
de ERNC

Avance de acuerdo a lo programado en la
implementacion del plan de trabajo del Centro de
Investigacion MERIC

Comité de Desarrollo de la Industria Solar esta
operativo

Que se hayan otorgado al menos 5
concesiones de exploracién y 5 de

Seguimiento al cumplimiento de las obligaciones
legales por parte de los concesionarios

para el 2025.

explotacién geotérmica.
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OBJETIVOS

Compromisos de Politica

Compromisos de Politica

2016

2017

Que se haya desarrollado al menos un
proyecto de energia solar concentrada en un
sector productivo.

1V. Apoyo a la Eficiencia Energética

Fomentar el uso
eficiente de la energia
que permita lograr una

meta de ahorro de
20% al afio 2025 de
de acuerdo a la
Agenda de Energia.

Que se hayan elaborado insumos para la
formulacion del anteproyecto de la nueva ley
de eficiencia energética

Que se haya elaborado el borrador del proyecto de
Ley de Eficiencia Energética

Que se hayan definido nuevas normativas,
estandares y lineamientos nacionales sobre
Eficiencia Energética

\

Que se hayan elaborado y sancionado
normativas que permitan la implementacion
de medidas de EE en el sector publico

Reemplazo de al menos 110.000 puntos de
alumbrado publico de acuerdo a las metas de la
Agenda de Energia del Gobierno

Continuar con el programa de eficiencia energética
en hospitales y edificios publicos

Que se haya definido una politica con el fin
de contribuir al uso eficiente y sostenible de
la lefa.

Contar con un ante proyecto de Ley que establezca
estandares de calidad minimos para la lefia usada
para calefaccion

Que se hayan ejecutado auditorias de EE en
instituciones y/o empresas publicas del
sector de energia.

V. Apoyo a la Integracion Regional

Impulsar la
integracion energética
regional considerando

la potencialidad y la
complementariedad de
los recursos
energéticos de los
paises y teniendo en
cuenta la seguridad
energética nacional.

Que se hayan formulado lineamientos para
una politica de integracidn energética
regional.

Implementar al menos 2 acciones del lineamiento
n°6 sobre “Promover un intercambio regional
eficiente que aumente la flexibilidad del sistema
eléctrico”

Que se haya iniciado el proceso de reforma
del sistema de transmision eléctrica que
considere potenciales transacciones
eléctricas internacionales.

Que se haya dictado el reglamento sobre
intercambios internacionales de energia eléctrica

Que se hayan autorizado y realizado
transacciones comerciales transnacionales de
energia con al menos un pais vecino.

Modificacion de la autorizacion de exportacion

Que se haya iniciado el proceso de andlisis
de armonizacion regulatoria para la
integracion eléctrica regional con al menos
un pais limitrofe

Que se haya avanzado con el proceso de anélisis de
armonizacion regulatoria para la integracion
eléctrica regional con al menos un pais limitrofe

Anexo

CHILE
“PROGRAMA DE ENERGIA SOSTENIBLE”
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MATRIZ DE MEDIOS DE VERIFICACION

CH-L1136
Compromisos de Compromisos de
OBJETIV Politica Medios de Estado / Politica Medios de
(OF] verificacion Responsable verificacion
2016 2017
1. Estabilidad Macroeconémica
Marco Marco
Marco macroeconémico Evaluacion macroeconémico Evaluacion
consistente con los Independiente de consistente con los | Independiente de
General de . L Marco General o .
L objetivos del Condiciones e objetivos del Condiciones
Politicas P de Politicas P
. | Programay con los Macroecondmicas .. | Programay con los | Macroeconémica
Macroecon0 ! : Macroeconomi ! :
. lineamientos (IAMC, por sus lineamientos s (IAMC, por sus
micas - . I cas estable. - : N
estable establecidos en la S|glas_ en inglés) establecidos en la S|glas_ en inglés)
' carta de politica vigente. carta de politica vigente.
sectorial. sectorial.
11. Politica Sectorial de Energia de Largo Plazo
Que se haya
formulado y aprobado
Desarrollar una polltlca_q_up Politica Energética a cumplido.
una Politica establezca la vision y largo plazo
. plan de accién del elaborada sobre la « , Que se encuentren
Energética (o . Energia
de Largo sector energeético de base.de un (,jl.alogo 2050” _ en plen(:a,
Plazo Chile a largo plazo, a | social, politico y a robada, or implementacion las Informe de
: través de un proceso técnico P P medidas especificas seguimiento
validada por . Decreto - .
- de consulta incorporando las establecidas en la | anual de Energia
la sociedad . - - Supremo 148 e p
chilena involucrando realidades y visiones de 2015 Politica “Energia | 2050, preparado
mediante un diferentes grupos de | regionalesy de los ublicada e‘n el 20507, previstas por
interés y temas de diversos actores de | Por 10298 &1 para 2016y 2017, | MINENERGIA.
proceso - . . Diario Oficial | "
- seguridad y calidad la sociedad, incluyendo como
ampliamente 2. el 29 de o -
L del suministro, aprobada por el minimo 7 acciones
participativo . S febrero de
desarrollo econdmico, | Poder Ejecutivo y 2016)
medio ambiente y publicada. '
eficiencia y educacion
energética.
Impulsar la Que se hayan
competencia aprobado por
enel Decreto del Poder
mercado Ejecutivo, al menos
energético y Nueva Ley de cinco de los
mejorar y Transmision que reglamentos de la
simplificar introduzca un nuevo Nueva Ley de
los proceso de Transmision, tales
esquemas y Que se haya mejorado pla_n!ﬂca_c’lon, . como: l.),
procesos tarificacion y Cumplido planificacion
o el esquema y proceso » e
tarifarios de e - remuneracion de la Ley 20.936 energética; 2)
. tarifario para reflejar L : 2. Decreto Supremo
monopolios . transmision eléctrica | publicada en el | procedimiento para
los precios reales de - - . I de los
naturales a g que facilite la Diario Oficial | la determinacion de
- generacion, . - oy o Reglamentos
fin de L competencia y la del 15 de julio | franjas; 3) sistemas
- transmision y - - e
facilitar la T incorporacion de del 2016 de transmision y de
.| distribucion eléctrica. - e
competencia ENRC y contribuya la planificacion de
,la a reducir las tarifas, la transmision; 4)
incorporacio aprobado por el valorizacion,
n de ERNC Poder Legislativo y remuneracion y
yla publicado pago de la
reduccion de transmision; 5)
las tarifas de coordinador; 6)
los coordinacion y
consumidore operacion del
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Compromisos de

Compromisos de

OBJETIV Politica Medios de Estado / Politica Medios de
oS verificacion Responsable verificacion
2016 2017
. Sistema Eléctrico
Nacional; 7)
normas técnicas
Cumplido
(Diario Oficial
del 22 de junio
. de 2016 en el Que se haya Informe de
Ley que introduzca . f
mecanismos de que se publica cc_)ncllmd'o el congultqr dgl
la Ley 20.928 | estudio técnico para | estudio técnico

equidad y
reconocimiento a la
generacion local en
las tarifas eléctricas.

que modifica la
Ley General de
Servicios
Eléctricos
(Decreto
Fuerza de Ley
DFL4 2006),

el proceso de
célculo de equidad
tarifaria propuesto
en la Ley 20.928.

para el célculo de

equidad tarifaria,

aprobado por la
CNE

Que se hayan dictado
medidas que
contribuyan a la
descarbonizacion de la
matriz energética de
Chile

Resolucion de la
CNE que define las
disposiciones
técnicas para la
implementacion de
la Ley 20.780 de
Reforma Tributaria
del 29 de septiembre
del 2014 que grava a
las emisiones de
fuentes fijas por
sobre 50 megavatios
térmicos

En tramite

Que se haya mejorado
el esquema y proceso
tarifario para reflejar
los precios reales de
distribucion de gas por
redes, con el fin de
asegurar la
sostenibilidad técnica
y financiera del sector.

Proyecto de Ley
Tarifas de
Distribucién de Gas
en Redes
Concesionadas que
evita rentas
excesivas para los
distribuidores,
enviado al
Congreso.

Cumplido
(Boletin N°
9.890-08)

Ley de Tarifas

Que se haya de Distribucion
aprobado la Ley de | de Gas en Redes
Tarifas de Concesionadas,
Distribucion de Gas | aprobada por el
en Redes Poder Legislativo
Concesionadas. y publicada en el
Diario Oficial.
Informe de
consultoria
aprobado por la
CNE sobre el
Que se hayan modelo de
desarrollado cuentas
herramientas que | actualizado, que
faciliten a la CNE le permita a la
velar por el CNE realizar la
cumplimiento de la revision
Ley de Tarifas de (chequeo) de la
Distribucion de Gas | rentabilidad de
en Redes las empresas

Concesionadas

distribuidoras de
gas por redes

concesionadas de

acuerdo a la Ley
de Tarifas de
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Compromisos de

Compromisos de

OBJETIV Politica Medios de Estado / Politica Medios de
oS verificacion Responsable verificacion
2016 2017
Distribucién de
Gas en Redes
Concesionadas.
Ley aprobada por el
Poder Legislativo, . Que se hayar_1 Informe de
. Cumplido alcanzado los hitos .
que perfeccione el - seguimiento a las
. (Ley 20.805, previstos en las D
sistema de . S licitaciones de
o publicada en licitaciones L
licitaciones de S L A~ suministro
Que el suministro suministro de Diario Oficial adju_d|.cadas para'el eléctrico
. - PR del 29 de enero | suministro eléctrico
eléctrico de clientes energia eléctrica de 2015) de clientes preparado por la
regulados cuente con para clientes requlados CNE.
un sistema de regulados. 9 )
licitaciones méas Acta de al menos Cumplido Acta de al menos
eficiente y que una licitacion para Acta de Mantener un una licitacion
promueva la ol suministrg Adjudicacion sistema de para el suministro
competencia. eléctrico de clientes c Ofgrta_ Ill_C|taC|ones Feéra ele?_trlco de
regulados conomica clientes regulados clientes
) primera etapa eficiente y que regulados,
concluidas y .
adjudicadas bajo la del 26 de promueva !a gonplmda Yy
Lev 20 805 octubre del competencia adjudicada bajo
y £0.605. 2015 la Ley 20.805
Cumplido Que se haya
Ley 20.897, consolidado un Plan de Inversion
Ley que autorice a que m?dlflca la actor publico de ENAI_D,en
- . ley N° 20.365, robusto en el generacion
ENAP invertir en el Publicad | q . léctri
mercado de ublicada en el | mercado energético eléctrica
Que se haya eneracion eléctrica Diario Oficial | nacional con mayor | desarrollado con
. y g ' del 2 de independencia y base en la Ley
Impulsar la | fortalecido un actor febrero de capacidad de 20.897
competencia | publico robusto en el 2016 inversion '
y las mercado energético Provecto de lev aue . .
inversiones | nacional que permita refo)r/ma el Gob)geqrno
en la desarrollar sinergias y Cornorativo de Que se haya Ley que reforma
generacion y eficiencias. ENAIg ue otorda cumplido aprobado la Ley el Gobierno
transmision -4 g pAco. que reformacel Corporativo de
A una mayor (Boletin N )
eléctrica con . - Gobierno ENAP aprobada
. independenciay 10.545-08) - .
el fin de . Corporativo de y Publicada en el
- autonomia a ENAP, . .
ampliar el ENAP. Diario Oficial.
. presentado al
numero de Congreso
relz(\:/t:nrteess y Que se haya
facilitar la elaborado una
incorporacio Propuestapara una
n de
- regula la
capacj(zdad Que se hayan Informe diagndstico distribucién
generacion desarrollado acciones del segmento de eléctrica
eléctrica y elaborado distribucion eléctrica especificamente en | Ante Proyecto de
limpia en normativas que que identifique areas | En preparacion | lo relacionado con: | Ley que Regula
forma contribuyan a de mejoras para su (CNE) a) planificacion de | la Distribucion
competitiva modernizar el modernizacion, la distribucion; b) Eléctrica

segmento de
distribucion eléctrica.

aprobado por la
CNE

generacion
distribuida; c)
calidad del servicio;
d) remuneracion de
laredysu
tarificaciéon y e)
modelo de negocios

28



OBJETIV
0S

Compromisos de
Politica

2016

Medios de
verificacion

Estado /
Responsable

Compromisos de
Politica

Medios de

2017

verificacion

de la industria.

Resolucién que
facilite la instalacion
de generacion
distribuida, aprobada
por CNE.

Cumplido
Resolucién
Exenta. CNE
N° 501 del 23
de septiembre
de 2015,
publicada en
Diario Oficial
el 30 de
septiembre de
2015

Que la propuesta
para una nueva Ley
que regula la
distribucién
considere las
particularidades de
la generacion
distribuida

Ante Proyecto de
Ley de
distribucion
eléctrica que
considera las
particularidades
de la generacion
distribuida

Reglamento de la
Ley 20.571 sobre
generacion
distribuida que
facilite la
interconexion
residencial,
aprobado por CNE.

Cumplido
Decreto
Supremo 71
publicado en
Diario Oficial
el 6 de
septiembre del
2014

Modificacion del
Reglamento de la
Ley 20.571en lo
relacionado a: a)
solicitudes de
conexion de los
equipamientos de
generacion, b)
notificacion de
conexion y firma de
contrato, c)
conexion de
equipamiento de
generacion y sus
modificaciones, d)
costos de las obras
adicionales y/o
adecuaciones que
sean requeridas
para la conexion de
un equipamiento de
generacion, €)
limites a la
conexion de un
equipamiento de
generacion que no
requiera de obras
adicionales y/o
adecuaciones

Decreto Supremo
con
modificaciones

Que los sistemas SIC
y SING se integren
fisicamente y se
armonicen
regulatoriamente

Decreto del Poder
Ejecutivo que
ordene la expansion
del sistema y la
Interconexion SIC-
SING

Cumplido
Decreto Exento
de
MINENERGI
A 158,
publicado en
Diario Oficial
el 21 de abril
de 2015

Que se disponga de
un coordinador
Unico e
independiente para
el sistema
interconectado
nacional integrado

Decreto Supremo
del Reglamento

de Coordinador

Independiente del
Sistema Eléctrico
Nacional

Ley de Transmision
que introduce un
nuevo proceso de

planificacion,
tarificacion y
remuneracion de la

Cumplido
(Ley 20.936
publicada en

Diario Oficial
del 15 de julio
de 2016).

de la red.

Que se hayan
completado la
emision de las
disposiciones
reglamentarias
requeridas por la

Decreto Supremo
del Reglamento
de coordinacién y
operacion del
Sistema Eléctrico
Nacional

Nueva Ley de

29



Compromisos de

Compromisos de

OBJETIV Politica Medios de Estado / Politica Medios de
0s verificacion Responsable verificacion
2016 2017
Transmision.
Que el Estado Informe de
cuente con consultoria sobre
mecanismos que le | la metodologia
faciliten su mediante la cual
involucramiento en | se desarrollaran
la definicion de los estudios de
trazados de lineas franja,
de transmision incluyendo las
eléctrica en forma bases de
previaasu licitacion tipo,
licitacion y aprobado por
adjudicacion, MINENERGIA
considerando una | Decreto Supremo
evaluacion del Reglamento
ambiental que fija el
estratégica en el procedimiento
'\_ll_urzxgnlqgé?]e . anélis_is de para |§’
Eléctrica que Cumplido alternativas de determlna_lmon de
introduzca un NUevo (Ley_20.936, trazas. franjas
proceso de p_ub!lcada} en Desarrollar una
Fortalecer la planificacion Diario Of!CI_al propuesta de Informp de
institucional tarificacion y del 15 de julio herrafnl_entas consultoria sobre
idad del Que se hayan remuneracion de la de 2016). metodologl_gas para | la propueslta de
sector fortalecido las de la transmision. la e)i(pta?s'og del miodr?l?grlads clie
energéf[ico instituciones t?asn‘sa m{asi c’; € s?; e?n?a d ee
b Bt
A " L criterios que eléctrica,
plam:,cacm y;:;;?rrgﬁbrggluézgtg?, establece la nueva aprobada por
monitoreo, y desarrollado una Ley délg(:rtetrri\g;11|5|on CNE.
regulacion, plataforma de q r.r i
desarrollo, informacion Qﬂi ss(iest:r;aa (;’e €
gi/nzgsgzgc; energg’::;:;;g;alcir;ayor informacion publica | Sitio V\{eb del
la del ;ytuao | dCoorc:;_nac:ord I
. . coordinador ndependiente de
informacion. independiente del | Sistema Eléctrico
sistema Nacional
interconectado
integrado.
Decretos del Poder
Ejecutivo que
designa los 15
SEREMIS,
tramitados a partir .
de Ley 20.776de | Cumplido
Fortalecimiento del
Ministerio (creacion
de Secretarias
Regionales).
Resolucion de la
CNE a través de la
cual se crea la
Unidad de En trdmite

Estadisticas e
Informacién de
Energia en la CNE
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OBJETIV
0S

Compromisos de

Compromisos de

Politica Medios de Estado / Politica
verificacion Responsable
2016 2017
Sistema de

informacion integral
y coordinado de la
informacion

Medios de
verificacion

o . Cumplido
energética de Chile
www.energiabi
erta.cne.cl)
111. Desarrollo de Energias Renovables
Nueva Ley de
Transmision
. Eléctrica que Cumplido Que se hayan Decreto Supremo
introduce un nuevo
roceso de (Ley_20.936, regl_amentado los del R_eglamento
Proceso d publicada en sistemas de de sistemas de
planificacion, o cial ision v de | ision v d
tarificacion y Diario OflCl_a trans.njlsm_n, y de la transm|§|_on y de
remuneracion de la el 15 de julio | planificacion de la | la planificacion
de 2016). transmision de la transmisién
de la red que
faciliten el
desarrollo de las ER.
Cumplido
Ley 20897 que | . ¢ hava
o implementado el
Modifica la
Ley N° 20.365, | ., " /ograma de .
ublicadc; en ' | Subsidio a Sistemas | Convocatoria de
havan Ley que regula Dpiario Oficial Solares Térmicos MINVU a
el b(oguzse aya ti sistemas solares el 5 de febrero (SST) en viviendas subsidio para
aborado normativas térmicos nuevas en SST en viviendas
que regulen 'y de 2016 o
i Ministerio de nuevas
Fomentar el | fomenten el desarrollo http://www.ley L
. Vivienday
desarrollo de ER, y se hayan chile.cl/Navega -
- . _ Urbanismo
de las actualizado las normas r?idNorma=10 (MINVU)
Energias existentes con 87315
Renovables criterios socio- Nueva norma
(ER) a partir ambientales. técnica CNE de En tramite
de mejoras despacho de
normativas e centrales GNL.
institucional Cumplido
es Nueva norma Resolucion Anélisis y Informe con el
técnica CNE de Exenta CNE propuesta de analisis y
- 54 de 2016, definiciones del definiciones del
transferencia de - . .
otencia Publicada el 8 | pago por potencia | pago por potencia
P ' de febrero de de suficiencia de suficiencia
2016
Resolucion de CNE Cumplido
sobre la adecuacion Resolucion
a la norma técnica Exenta 37 de
de seguridad y 2016,
calidad de servicio | publicada el 29
para un mejor de enero de
despacho de ER. 2016
. Estudio de cuencas Actualizacion del
Que se realice un . - - .
PO . hidroldgicas en el potencial Sistemas de
analisis sistematico e SO . - : —
- . que se identifique el hidroeléctrico informacion
integral del potencial . - - -
. potencial de En trdmite asociado a derechos | actualizados en
de ER en el pais y que - d . bd
se difundan los generacion e agua no sitio web de
hidroeléctrica, consuntivos MINENERGIA
resultados .
aprobado y (cobertura nacional)
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Compromisos de

Compromisos de

OBJETIV Politica Medios de Estado / Politica Medios de
oS verificacion Responsable verificacion
2016 2017
publicado por el Extension a
MINENERGIA cobertura nacional
de las simulaciones | Sistemas de
de radiacion solar e | informacion
implementacion de | actualizados en
plataformas de auto | sitio web de
evaluacion de MINENERGIA
proyectos
fotovoltaicos
Cumplido
Decreto Exento
N° 499 del
MINENERGI
Decreto del Poder ﬁétﬁlrg gs Avance de acuerdo
Ejecutivo que crea el a lo programado en Informes de
2015, que crea . ) "
Centro de el Centro de la implementacion | avance emitidos
Investigacion y Investioacion del plan de trabajo | por el Centro de
Desarrollo de g Y del Centro de Investigacion
. Desarrollo de .
Que se hayan creado Energia de los . Investigacion MERIC
S L - Energia de los
instituciones Mares en Chile. Mares y MERIC
iy
romociég de ERyNC Convenio de
Incrementar P Subsidio para
la dicho centro
participacio Acta del Consejo de Cumplido
n de ERNC CORFO através de | Acta Nro 467 Actas del
contribuyen la cual se crea el de sesi6n Comité de Consejo
do de esta Comité de extraordinaria Desarrollo de la Directivo del
manera a la Desarrollo de la del Consejo de | Industria Solar esta Comité de
consecucion Industria de la CORFO, del operativo Desarrollo de la
de la meta Energia Solar (ex 27 de abril de Industria Solar
de un 20% CIFES). 2016
de inyeccion Que se hayan Informes con el
Informe de L P
de ERNC otorgado al menos 5 Seguimiento al analisis del
: MINENERGIA de "
para el concesiones de . cumplimiento de las | estado de las
i las concesiones de . U h
2025. exploracion y 5 de - Cumplido obligaciones legales | concesiones
2 exploracion y
explotacion . por parte de los basado en
P explotacion . . .
geotérmica. concesionarios informe anual de
o otorgadas : .
(Verificar) concesionarios
Informe de
MINENERGIA (o
alternativamente
Que se haya reporte de ca_paudad No se puede
desarrollado al menos | instalada nacional de comprometer por
un proyecto de energia | CNE) en el que se Cumplido parte del P
solar concentrada en identifiquen los P
. . MINENERGIA
un sector productivo. | proyectos de energia
solar concentrada
completados y en
operacion.
V. Apoyo a la Eficiencia Energética
Fomentar el Que se hayan Informe de la Que se haya Comunicacion
uso eficiente | elaborado insumos Universidad de elaborado el interna con texto
de la energia | para la formulacion Chile sobre mesas Cumplido borrador del de ante proyecto
que permita | del anteproyecto de la de discusion del proyecto de Ley de de Ley de
lograr una nueva ley de proyecto de ley Eficiencia Eficiencia
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meta de
ahorro de
20% al afio
2025 de de
acuerdo a la
Agenda de
Energia.

eficiencia energética

Que se hayan definido
nuevas normativas,
estandares y
lineamientos
nacionales sobre
Eficiencia Energética

Resolucién Exenta
No. 74 del
MINENERGIA, del
10 de enero de 2015,
que fija estandar
minimo de eficiencia
energética para
refrigeradores de uso
doméstico, vigente a
partir de junio de
2016

Cumplido

Resolucién Exenta
que fija los
estandares minimos
de eficiencia
energética para
motores eléctricos
industriales

En tramite

Resolucién del
MINENERGIA que
extiende estandares

de consumo de

combustible a
vehiculos medianos

de cargay de
pasajeros
(Actualmente solo
aplica para vehiculos
livianos de
pasajeros).

En tramite
(consulta
publica)

Que se hayan
elaborado y
sancionado

normativas que
permitan la
implementacion de
medidas de EE en el
sector publico

Decreto Supremo
que establece el
Reglamento de

Alumbrado Publico

Cumplido
Decreto
Supremo Nro
51, del 30 de
diciembre de
2015

Actas o resoluciones
de adjudicacion de
licitacion de
reemplazo de
luminarias de
alumbrado publico
de al menos 90.000
lamparas, emitido
por la ACHEE y/o
MINENERGIA

En tramite

Oficio de
MINENERGIA
enviado a servicios
publicos del

Gobierno Central

En tramite

Energética

Reemplazo de al
menos 110.000
puntos de
alumbrado publico
de acuerdo a las
metas de la Agenda
de Energia del
Gobierno

Energética

Actas 0
resoluciones de
adjudicacion de

licitacion de
reemplazo de
luminarias de
alumbrado
publico de al
menos 110.000
unidades emitido
por la ACHEE
ylo
MINENERGIA
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OBJETIV
0S

Compromisos de

Compromisos de

Politica Medios de Estado / Politica Medios de
verificacion Responsable verificacion
2016 2017
con el Instructivo de
eficiencia energética
en el sector publico
Actas de

Actas de adjudicacion de
adjudicacion de la . la licitacion de al
S Continuar con el
licitacion de al roarama de menos 30
menos 20 Proyectos programa proyectos de
S - eficiencia S
de Eficiencia En tramite o eficiencia
o energética en o
Energética en hospi energética en
. o ospitales y .
hospitales y edificios edificios pablicos hospitales y
publicos, emitido P edificios publicos
por la ACHEE. emitidas por la
ACHEE
Comunicacion
Publicacin de Ia Contar con un ante | interna con texto
Que se haya definido o proyecto de Ley de ante proyecto
fe . Politica de uso de
una politica con el fin lefia v sus derivados que establezca de Ley que
de contribuir al uso arg calefaccion Cumplido estandares de establezca
eficiente y sostenible para cal ' calidad minimos estandares de
de la lefia emitida por para la lefia usada | calidad minimos
’ MINENERGIA - ~
para calefaccion | para la lefia usada
para calefaccion
Informe de
Auditoria que
identifique las Este compromiso
Que se hayan prmc_lpales corresponde a las
ejecutado auditorias op_ortunldades de empresas, el
M mejora en EE para P MINENERGIA
de EE en instituciones S En tramite
P las principales no cuenta con
y/o empresas publicas . . .
! instalaciones de mecanismos para
del sector de energia.
ENAP y asegurar su
CODELCO, implementacion
emitidas por ENAP
y CODELCO.
V. Apoyo a la Integracion Regional
Cumplido
Impulsar la (Decreto Implementar al
|ntegra}c_|on Dec_reto QEI Poder Supremo 148 menos 2 qccmneos Informe Anual de
energética Que se hayan Ejecutivo que de 2015 del lineamiento n°6 S
: P . » Seguimiento de
regional formulado aprueba la Politica | publicado el 29 | sobre “Promover un > -
) . : « p ' . . Politica Nacional
considerand | lineamientos para una | “Energia 2050” que | de febrero de intercambio 2050 a carqo del
ola politica de integracion | incluye lineamientos 2016 que regional eficiente Ministeri% de
potencialida | energética regional. para la integracion aprueba la que aumente la Eneraia
dyla energética regional Politica flexibilidad del gla.
complement “Energia sistema eléctrico”
ariedad de 2050”)
los recursos | Que se haya iniciado Nueva Ley de
energéticos | el proceso de reforma Transmision que cumplido Decreto Supremo
de los paises del sistema de introduce un nuevo P Que se haya dictado P
- . Ley 20.936, del reglamento
y teniendo | transmision eléctrica proceso de ublicada en el reglamento sobre sobre
en cuenta la que considere planificacion, pub! . intercambios . .
- - e Diario Oficial | . . intercambios
seguridad potenciales tarificacion y P internacionales de | . .
" - ” el 15 de julio P internacionales de
energética transacciones remuneracion de la de 2016 energia eléctrica eneraia eléctrica
nacional. eléctricas de lared, y que g

internacionales.

considera
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OBJETIV
0S

Compromisos de

Compromisos de

un pais limitrofe

pais limitrofe
correspondiente

con al menos un
pais limitrofe

Politica Medios de Estado / Politica Medios de
verificacion Responsable verificacion
2016 2017
potenciales
transacciones
eléctricas
internacionales ¢,
Cumplido
Decreto 7 del
19 de junio del
Decreto del Poder 2015 del
Ejecutivo que MIENERGIA,
autoriza exportar que autoriza a
Que se hayan energia eléctricade | AES Gener a
autorizado y realizado | Chile a Argentina. exportar
transacciones energia Modificacion de la
. AN S Decreto
comerciales eléctrica a autorizacion de modificatorio
transnacionales de Argentina exportacion
energia con al menos Cumplido
un pais vecino. Informe sobre venta Informe del 12
SR febrero 2016,
de energia eléctrica
. de venta de
de Chile a .
A . - energia de
rgentina, emitido
por CDEC SING C':E@‘“/Glégig
e
Argentina
Estudio de
TdRs para el estudio armonizacion
de armonizacion Que se haya regulatoria con al
Que se haya iniciado requlatoria con al avanzado con el menos un pais
el proceso de analisis r%enos un ais proceso de andlisis limitrofe,
de armonizacion - P de armonizacién elaborado, y que
- limitrofe, aprobado - - !
regulatoria para la or la CNE v puesto En tramite regulatoria para la haya sido
integracion eléctrica P =YD integracion analizado por la
. a consideracion de s .
regional con al menos - eléctrica regional CNE y puesto a
las autoridades del

consideracion de
las autoridades
del pais limitrofe

correspondiente
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ANEXO III

Organigrama Subsecretaria de Energia.

Ministra de Energia

[ I I I I |
Unidad de Gestidn de . . . . . . Superintendencia de ‘Comisién Chilena de Energia
Proyectas Unidad de Comunicacionas (Gabinate Ministerial (Comisidn Nacional de Energia) Electricidad y Combustibles Nuclear
[ I I |
- . . Secretarias Regionales .
Unidad Auditoria Ministerial Unidad Internacional Ministerizles (SEREMIS) Unidad de Asuntos Indigenas,
—
Departaments de Subsecretaria de Energla
Adminlstracion
Departamenta de | 1 | |
Finanzas
Divisian de Gestion y . Unidad de Planilicacion y
| | Finanzas Gabinete Subsecretaria Contral da Gisgtidn Divisidn Juridica
Departamento de
Recursos Humanos
| |
1 Unidad de
Departamenta de Unidad de Atencidn Diwisin de Participacién y Coordinacién
Gestion y Presupuestos Cludadana Didloga Reglatoria
Departamenta de
Tecrologios de
Informacidn
| [ 1 | 1 |
Divisign de Desarrollo Divisién de Eficiencia Divisin de Energias Divisidn de Prospectiva y Divisién de Seguridad y ot 3
Sustentable Energética Renovables Politica Energética Mercadn Energético Dhsién de Accesoy Equided
|
‘ T uluu
IUnidad de Mercadoq [ Unided de Gestidn de nies o
b Riesgos y Emergencias| | Agregation dela
nergétions Energéticas Demanda
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Detalle de Estructura y competencias Ministerio de Energia

Division de Acceso y Equidad Energética | Personal: 18
(DAEE)

Generar las condiciones que permitan a todos los habitantes el acceso equitativo a la energia,
de manera eficiente y sustentable, contribuyendo al desarrollo local y mejorando la calidad
de vida de la poblacién.

Lineas de accion:

Programa de Acceso a la Energia para zonas aisladas del pafs.
Programa de Energizacion Rural y Social (PERyS).
Fondo de Acceso Energético.

Apoyo y asesorias técnicas.

Division Juridica Personal: 11

Apoyar a las autoridades y demas divisiones del ministerio, brindando el soporte juridico
para una adecuada toma de decisiones, conforme al marco legal vigente

Lineas de accion:

Elaboracién de documentos y seguimiento: decretos de combustibles, decretos de
concesiones eléctricas y geotérmicas.

Revision de documentos y su seguimiento: convenios de transferencias, bases de licitacion,
contratos.

Actuaciones en Contraloria y otros Organismos del Estado.

Apoyo en la tramitacién de proyectos de ley en el Congreso.

Division de Prospectiva y Politica Energética | Personal: 15

Generar informacion e inteligencia, para la planificacion estratégica del sector energético, con
una vision integral que considere variables relevantes de crecimiento y desarrollo del pafs,
con el propdsito de implementar la politica energética de largo plazo.

Lineas de accion:

Area de prospectiva: Apoyo transversal a las distintas Divisiones del Ministerio de Energia en
relacion al estudio de determinantes del futuro en el sector energia (precios de combustible,
crecimiento econ6mico, entre otros).

Area de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon: Proponer un plan de innovacién de corto plazo
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para el sector energias.

Area de estadisticas: Generar, validar y consolidar los datos del Balance Nacional de Energia,
coordinar la elaboracién del Inventario de Gases de Efecto Invernadero del sector energia y
consolidar y entregar datos de estadisticas energéticas.

Division de Energias Renovables Personal: 24

Desarrollar, politicas, planes, programas y normas del sector energético nacional y su
mejoramiento continuo, con la finalidad de promover e incorporar en la matriz energética del
pais, las distintas tecnologias e innovaciones en lo concerniente a energias renovables no
convencionales.

Lineas de accion:

Programa Techos Solares publicos: Contribuir a la maduracién del mercado fotovoltaico (pv)
para autoconsumo, a través de la implementacién de sistemas fotovoltaicos en edificios
publicos”.

Area Sistema solares térmicos: Promover el desarrollo de un mercado eficiente de sistema
solares térmicos (sst), enfocado en estimular su incorporacién en el sector residencial.

Area Geotermia: Promover el desarrollo de la energfa geotérmica, a través de la
administracién y perfeccionamiento del marco legal y regulatorio, ademas de Ia
implementacion de programas de fomento focalizados en distintos usos energéticos de la
geotermia.

Area Desarrollo y fomento: Contribuir al desarrollo de las energias renovables no
convencionales para autoconsumo en chile mediante la generacién de politicas, programas y
proyectos”.

Area Gestién de la informacién: Generar informacién para el disefio, implementacién y
seguimiento de politicas asociadas a energias renovables, asi como orientar, comunicar y
prestar apoyo a los diferentes actores internos y externos del sector.

Area Vigilancia regulatoria: Promover un marco regulatorio adecuado para el desarrollo de
las energias renovables en el sector eléctrico nacional.

Division de Desarrollo Sustentable Personal: 19

Generar bases regulatorias, de informacion y de participacién sélidas para un desarrollo
energético con mayor sustentabilidad ambiental y legitimidad social.

Lineas de accion:

38




Area Hidroelectricidad y mapeo de cuencas: Determinar las condicionantes para la
realizacion de proyectos de generacion hidroeléctrica considerando el potencial de
generacién y variables ambientales, sociales y culturales.

Area de cambio climatico: Lograr que el tema de cambio climatico sea un elemento relevante
en la vision estratégica del sector, reflejando la importancia que tiene el sector energia en las
emisiones del pais, y la relevancia que le atribuye la ciudadania al tema.

Estrategias energéticas Locales: Introducir en el modelo de desarrollo energético un énfasis
en la accién local, proyectos de generacion y de eficiencia energética levantados desde la
comunidad, explotando el potencial territorial de cada comuna y concientizando la
ciudadania hacia un comportamiento de consumo mas responsable y participativo.

Gestion Ambiental: Potenciar el rol del ministerio de energia en su competencia ambiental
para desarrollar el sector energia resguardando aspectos ambientales y sociales.

Ordenamiento Territorial: Lograr un entendimiento territorial para orientar el
emplazamiento de infraestructura energética, al mismo tiempo que una integracion
coherente, estratégica y sustentable del sector energético en los distintos marcos de
ordenamiento territorial existentes y futuros.

Politica Energética de Aysén: lograr que la regién de Aysén cuente con una politica energética
que sea construida de manera participativa e inclusiva, que recoja las particularidades del
territorio con el fin de que sea un aporte al desarrollo sustentable de la region.

Division de Participacion y Dialogo Social Personal: 14

Propiciar un mayor y mejor desarrollo de la energia en Chile, a través de la participacion, el
didlogo y la validacion social de los proyectos.

Lineas de accion:

Asuntos Indigenas: Se encarga de las relaciones en torno a participaciéon que tienen los
diferentes pueblos originarios con el Ministerio de Energia.

Ciudanizacién de la Energia: Coordinar el disefio, la planificacién e implementacion de las
acciones que el Ministerio debe realizar para que la ciudadania sienta cercanas las tematicas
asociadas a la energia, su desarrollo, consumo, generacion, transmision, entre otras, con base
en un conocimiento y lenguaje comun

Division de Eficiencia Energética Personal: 64

Desarrollar politicas, planes lineas de accion y estandares en eficiencia energética.

Lineas de accion:
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Eficiencia Energética en el sector industrial y minero: Disefiar herramientas de politicas
publicas de EE en el sector Industrial y Minero, coordinar la ejecucion de iniciativas de EE
previstas para el sector Industrial y Minero de acuerdo al Plan de Acciéon de Eficiencia
energética y Dar seguimiento y evaluar iniciativas de EE en el Industrial y Minero.

Eficiencia energética en el sector transporte: Disefar herramientas de politicas publicas de
EE en el sector transporte, coordinar la ejecucion de iniciativas de EE previstas para el sector
transporte en el Plan de Acciéon de Eficiencia energética, dar seguimiento y apoyar la
ejecucién de iniciativas de EE en el sector transporte y evaluar iniciativas de EE del sector
transporte.

Eficiencia energética en el sector de alumbrado publico: Coordinar la ejecucidon del
“Programa de recambio de 200.000 luminarias de alumbrado publico, en cuatro afios, disefiar
herramientas de politicas publicas de EE en el sector alumbrado publico y apoyar a los
municipios del pais en proyectos de modernizaciéon del alumbrado publico y que incorporen
la EE.

Eficiencia energética en el sector educacién y capacitacién: Disefiar herramientas de politicas
publicas de EE en el sector Educacion, coordinar la ejecucién de iniciativas de EE previstas
para el sector Educacion en el Plan de Accién de Eficiencia energética, dar seguimiento y
apoyar la ejecucion de iniciativas de EE en el sector Educacion y evaluar iniciativas de EE del
sector Educacion y Capacitacidn.

Eficiencia Energética en artefactos: Disefiar herramientas de politicas publicas de EE en el
sector artefactos, dar continuidad al programa de etiquetado de eficiencia energética de
artefactos vigente desde 2007 e implementar Estandares Minimos de Eficiencia Energética
en equipos.

Medicion y verificacién: Medir y verificar las implementaciones realizadas por el ministerio
de energia en eficiencia energética

Eficiencia energética en edificacidn: Incentivar edificaciones residenciales y de uso publico
con altos estandares de eficiencia energética, que permitan alcanzar el confort higrotérmico
al interior de éstas.

Eficiencia energética en lefia: Mejorar la eficiencia energética de la comercializaciéon y
consumo de lefia en el pais. posicionandola como un energético propio, renovable con una
calidad estandarizada, con un sistema de trazabilidad, que diversifica la matriz de energia,
reemplazando la lena de mala calidad que hoy se consume, mejorando la calidad de vida de
los ciudadanos, disminuyendo el consumo de energia en calefaccion, la contaminacién
intradomiciliaria y los impactos al medio ambiente.

Division de Seguridad y Mercado Energético Personas: 20

Desarrollar planes, politicas, programas y normas que aseguren el suministro continuo,
sustentable, confiable, accesible, flexible, seguro y costo efectivo de electricidad e
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hidrocarburos, promover la investigacidn, exploracion y explotacidn de recursos energéticos,
la prevencion y gestion de riesgos energéticos en todo el territorio nacional y la coordinacion
con la actividad regulatoria.

Lineas de accion:

Area Mercados Energéticos: Monitorear y analizar la cadena de suministro de mercado
energético y empresas relacionadas, para el desarrollo de politicas que aseguren el
suministro continuo, confiable, accesible, flexible, seguro y costo efectivo de electricidad e
hidrocarburos.

Area de Gestion de Riesgos y Emergencias Energéticas: Desarrollar iniciativas referidas a la
gestion de riesgos energéticos en todas las fases del ciclo del riesgo.

Agregacién de la Demanda: Analizar, proponer y desarrollar, en coordinacidn con las demas
divisiones y servicios relacionados con el Ministerio, mayor capacidad negociadora en grupos
de clientes libres que requieren mejorar sus precios de energia, mejorando las condiciones
de contratacion de suministro eléctrico.

Division de Gestion Finanzas Personas 37.

Gestionar el mejoramiento continuo de los recursos humanos, financieros y tecnoldgicos del
ministerio dando cumplimiento a las normas activas vigentes y entregando un servicio de
calidad a todos nuestros usuarios y clientes internos y externos.

Lineas de accion:

Recursos Humanos: Promover, desarrollar y gestionar la administracién del recurso humano,
a través de la operatividad en la obtencién, mantencion y desarrollo de recursos humanos
necesarios para la gestion del Ministerio.

Gestién y presupuesto: Formular y administrar el presupuesto de la Subsecretaria,
monitoreando la ejecucion presupuestaria de los programas y los servicios relacionados.

Finanzas: Contabilizar, controlar e informar la ejecucion de los recursos econémicos de la
Subsecretaria, mantener el control de sus operaciones de acuerdo a lo dispuesto en la
normativa.

Administracion Interna: Contribuir al adecuado desarrollo de las actividades institucionales y
garantizar el correcto funcionamiento operacional.

Tecnologias de la Informacién: Contribuir al logro de las metas a través de la implementacion
de tecnologias, el desarrollo y contratacion de herramientas informaticas de soporte y
gestion.
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Anexo IV

Organigrama Comision Nacional de Energia.
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* Departamento Eléctrico

Disefiar y proponer las normas legales y técnicas para un adecuado desarrollo del sector
eléctrico conforme a la politica energética vigente, a los objetivos de eficiencia y
competitividad establecidos en la normativa del sector; calcular los precios regulados que
estipula de ley, tanto para el sector generacion-transporte, denominados “precio nudo”, como
para las empresas de distribucion, denominado “valor agregado de distribucién”; elaborar las
previsiones de demanda de los Programas Indicativos de Obras para los diferentes sistemas
eléctricos del pais, informacién que es utilizada en la determinacién de tarifas reguladas que
la ley estipula a nivel generacion-transporte.

* Departamento de Regulacion Econdmica

Analizar y apoyar internamente en el disefio de normativas y procesos tarifarios para el sector
energético chileno, desde la perspectiva de las mejores practicas y avances en la regulacion
econdmica, financiera y la teoria de la organizacion industrial; elaborar estudios y analisis
econdémicos necesarios para comprender y diagnosticar el funcionamiento de los mercados
energéticos en Chile; identificar oportunidades de perfeccionamiento normativo y proponer
soluciones regulatorias bajo criterios de eficiencia econémica y factibilidad de
implementacidn en el pais.

* Departamento Hidrocarburos

Proponer y aplicar marcos regulatorios técnico y econdémicos acorde con la politica
energética, para la industria de hidrocarburos en Chile; monitorear y analizar los sectores del
petréleo y sus derivados, carbén y gas, en sus actividades de explotacién, produccion,
transporte, distribucidn y consumo, realizando los estudios técnicos y del comportamiento del
mercado que se requieran, con especial atenciéon en los mercados externos relevantes;
calcular precios de paridad de importacion y de referencia de los derivados del petréleo, de
acuerdo a lo establecido en las leyes que crearon el Fondo de Estabilizacion de Precios del
Petrdleo (FEPP) y el Sistema de Proteccidn ante variaciones de Precios de los Combustibles
(SIPCO); desarrollar tareas regulatorias asociadas al mercado de gas de red (Chequeo de
rentabilidad de las distribuidoras y el calculo de precios regulados que estipule la ley.

* Departamento Administracién y Finanzas

Es el responsable de la gestion y administracion de los recursos humanos, financieros,
tecnolégicos, fisicos e infraestructura y del registro de documentaciéon de la Comision
Nacional de Energia. Lo componen los siguientes Subdepartamentos:

Gestion de Personas
Gestion Financiera

Tecnologias de la Informacion
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Administracion Interna

Departamento Juridico

Asesorar juridicamente a todas las Areas de la Comisién, sobre los aspectos
constitucionales, legales y administrativos derivados del ejercicio de sus funciones
propias, determinadas por su ley organica y leyes especiales del sector (eléctrico,
hidrocarburos, etc.) la aplicacién y elaboracién de la normativa sectorial energética e
internacional (tratados y protocolos) en la ejecucion de las leyes, reglamentos y
decretos que regulan la actividad de la Comisiéon como persona juridica de derecho
publico.

Secretaria Ejecutiva- Unidades de Staff

« Unidad de Gestién: Area a cargo de la Planificacién estratégica y programacién de
actividades a desarrollar, las cuales debe estar en linea con la misién declarada y
los recursos asignados, asimismo es responsable de la implementaciéon de
mecanismos de apoyo a la gestion en pos del mejoramiento continuo y del control
de la misma, a objeto de generar informacién oportuna y confiable para la toma de
decisiones.

* Unidad de Informacién y Estadisticas: Responsable de coordinar la recopilacién
de informacion energética (técnica, econémica y legal), sistematizarla, realizar
anadlisis de datos y publicarla de forma transparente y periédica, con el objetivo de
entregar herramientas utiles para los tomadores de decisiéon, comunidad,
potenciales inversionistas, organismos internacionales y centros de investigacion.

* Unidad de Auditoria: Presta asesoria técnica especializada en materias de
auditoria, control interno y gobernanza al Secretario Ejecutivo, de quien depende
directamente.

* Unidad de Comunicaciones: Gestionar y coordinar las comunicaciones internas y
externas de la Comision.
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Anexo V

Listado de entrevistados

AN

Marcela Zulantay, Encargada de Control de Gestion y Transparencia, Gabinete
Subsecretaria.

Christian Santana, Jefe Division Energias Renovables, Ministerio de Energia.

Javier Bustos, Jefe Division Prospectiva y Politica Energética, Ministerio de Energia.
Ignacio Santelices, Jefe Division Eficiencia Energética, Ministerio de Energia.
Carolina Zelaya, Jefe Departamento Juridico, Comisiéon Nacional de Energia.

Edgar Maciel, Unidad de Gestion, Comisién Nacional de Energia.

45



