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Ref.. Programa Cooperativo para el Fondo Regional de
Tecnologia  Agropecuaria. FTG/RF-14893-RG.
“Promover la resiliencia de los sistemas productivos
para disminuir la vulnerabilidad de familias de
pequefios productores a traves de la revalorizacion
de cultivos postergados del género Lupinus.”
Estimado sefior Gandarillas:

Este convenio, en adelante denominado el “Convenio”, entre la Fundacién para la
Promocion y la Investigacion de Productos Andinos de Bolivia -PROINPA-, en adelante
denominado el “Beneficiario” o “PROINPA”, y el Banco Interamericano de Desarrollo, en su
calidad de administrador y depositario de los recursos del Programa Cooperativo para el Fondo
Regional de Tecnologia Agropecuaria, en adelante denominado el “Banco”, tiene el propdsito de
formalizar los términos y las condiciones para el otorgamiento de un financiamiento no
reembolsable al Beneficiario hasta por la suma de doscientos mil ddlares de los Estados Unidos
de América (US$200.000), en adelante denominada la “Contribucién”, con cargo a los ingresos
netos del Programa Cooperativo del Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria, en adelante
denominado “FONTAGRO”, para la ejecucion de un proyecto para promover la resiliencia de
los sistemas productivos para disminuir la vulnerabilidad de familias de pequefios productores a
través de la revalorizacion de cultivos postergados del género Lupinus , en Bolivia, Ecuador y
Chile, en adelante denominado el “Proyecto”, el cual se describe en el Anexo Unico de este
Convenio. Salvo que en este Convenio se exprese lo contrario, en adelante el término “délares”,
significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

Este Convenio se celebra en virtud del acuerdo por medio del cual se establece el
Programa Cooperativo para el Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria (el “Programa”),
suscrito el 15 de marzo de 1998, entre los paises Participantes del Programa; y del Convenio de
Administracion del Programa Cooperativo para el Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria,
en adelante denominado el “Convenio de Administracion”, de fecha 15 de marzo de 1998 entre
los paises Participantes del Programa y el Banco, y sus enmiendas del 7 de octubre de 1999, 19
de septiembre de 2002, 30 de septiembre de 2005, y 2 de octubre de 2008, respectivamente.
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El Beneficiario y el Banco convienen lo siguiente:

Primero. Partes integrantes del Convenio. Este Convenio esta integrado por esta
primera parte denominada las “Estipulaciones Especiales”; una segunda parte, denominada las
“Normas Generales™; y el Anexo Unico, que se agregan. En el Articulo 1 de las Normas
Generales, se establece la primacia entre las referidas partes y el Anexo Unico.

Segundo. Organismo_Ejecutor vy Organismos Co-ejecutores. (a) Las partes
acuerdan que la ejecucion del Proyecto y la utilizacion de los recursos de la Contribucién seran
llevados a cabo por el Beneficiario, quien en adelante se denomina indistintamente como el
“Beneficiario”, el “Organismo Ejecutor” o “PROINPA”. El Organismo Ejecutor deja constancia
de su capacidad legal y financiera para actuar como tal y se compromete a cumplir con todas las
disposiciones estipuladas en el presente Convenio.

(b) A su vez, participaran en la ejecucién de las actividades previstas en el Proyecto,
las siguientes entidades: (i) en Ecuador: el Instituto Nacional Autonomo de Investigaciones
Agropecuarias (INIAP); y (ii) en Chile: el Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA), en
adelante denominados indistintamente los “Organismos Co-ejecutores”. EI Organismo Ejecutor
deja constancia de la capacidad legal y financiera de los Organismos Co-ejecutores para
participar en el Proyecto, y se compromete a traspasarles los recursos de la Contribucion
necesarios para la realizacion de las tareas establecidas en el Proyecto, asi como a asegurar que
éstos cumplirdn con todas las obligaciones que se deriven del presente Convenio, de
conformidad con los términos de los convenios a que se refiere el parrafo Quinto de estas
Estipulaciones Especiales.

Tercero. Administracion, supervision_y seguimiento. La Secretaria Técnica-
Administrativa del FONTAGRO, en adelante denominada la “Secretaria”, sera el érgano del
Programa encargado de la administracion, supervision y seguimiento de todos los aspectos del
Proyecto, de conformidad con las politicas y manuales operativos del FONTAGRO.

Cuarto. Condiciones previas al primer desembolso. El primer desembolso de los
recursos de la Contribucion esta condicionado a que el Organismo Ejecutor haya cumplido, a
satisfaccion del Banco, las condiciones previas estipuladas en el Articulo 2 de las Normas
Generales.

Quinto. Condicion_especial _de ejecucion. Los Organismos Co-ejecutores seran
elegibles para participar en el Proyecto en la medida en que hayan suscrito con el Organismo
Ejecutor convenios de cardcter técnico-operativos para efectos de la implementacion de las
actividades previstas en el Proyecto. Estos convenios deber&n contener todas las disposiciones que
fueren necesarias con el fin de asegurar el cumplimiento de lo dispuesto en el presente Convenio.

Sexto. Reembolso de gastos con cargo a la Contribucién. Con la aceptacion de
la Secretaria, se podran utilizar recursos de la Contribucion para reembolsar gastos elegibles
efectuados o financiar los que se efectien en el Proyecto a partir del 10 de octubre de 2014,
fecha en que el Consejo Directivo aprobé el financiamiento para el Proyecto y hasta la fecha del
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presente Convenio, siempre que se hayan cumplido requisitos sustancialmente analogos a los
establecidos en este mismo instrumento.

Séptimo. Plazos. (a) El plazo para la ejecucion del Proyecto serd de treinta y seis
(36) meses, contado a partir de la fecha de firma de este Convenio.

(b) El plazo para el ultimo desembolso de los recursos de la Contribucién sera de
cuarenta y dos (42) meses, contado a partir la fecha de firma de este Convenio. Cualquier parte
de la Contribucion no utilizada vencido el plazo antedicho quedara cancelada.

(c) Los plazos indicados anteriormente y otros que se establezcan en este Convenio
solo podran ser ampliados, por razones justificadas, con el consentimiento escrito de la
Secretaria.

Octavo. Costo_total del Proyecto y recursos adicionales. (a) EI Organismo
Ejecutor se compromete a realizar oportunamente, los aportes de contrapartida que se requieran,
en adelante el “Aporte”, en adicion a la Contribucion, para la completa e ininterrumpida
ejecucion del Proyecto. EI monto total del Aporte se estima en el equivalente de doscientos mil
délares (US$200.000), con el fin de completar la suma equivalente a cuatrocientos mil ddlares
(US$400.000), en que se estima el costo total del Proyecto. EI monto total del Aporte provendra
de los aportes que realice al Proyecto el Organismo Ejecutor. Los convenios a que se refiere el
parrafo Quinto de estas Estipulaciones Especiales deberan contener las disposiciones que fueren
necesarias con el fin de asegurar lo establecido en este parrafo Octavo.

(b) El aporte que debera efectuar el Organismo serd en especie y se destinaran a
financiar las categorias que se establecen en los presupuestos por categorias de gasto y por fuente
de financiamiento, respectivamente, que aparecen en el Anexo Unico de este Convenio.

Noveno. Reconocimiento _de Gastos con cargo_al Aporte. EI Banco podra
reconocer como parte de los recursos del Aporte al Proyecto, los gastos efectuados o los que se
efectien en el Proyecto a partir del 10 de octubre de 2014 y hasta la fecha de vigencia del
presente Convenio, siempre que se hayan cumplido requisitos sustancialmente analogos a los
establecidos en este Convenio.

Décimo. Monedas para los desembolsos. Los recursos de la Contribucion seran
desembolsados en ddlares que formen parte de los ingresos netos del FONTAGRO. El Banco,
aplicando la tasa de cambio indicada en el Articulo 9 de las Normas Generales, podra convertir
dichas monedas convertibles en otras monedas, incluyendo moneda local.
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Decimoprimero. Tipo de cambio. Para efectos de lo estipulado en el Articulo 9 de
las Normas Generales de este Convenio, las partes acuerdan que el tipo de cambio aplicable sera
el indicado en el inciso (b)(ii) de ese Articulo. En este caso, se aplicara el tipo de cambio vigente
el dia en que el Organismo Ejecutor, los Organismos Co-ejecutores o cualesquiera otra persona
natural o juridica a quien se le haya delegado la facultad de efectuar gastos, efectle los pagos
respectivos a favor del contratista o proveedor.

Decimosegundo. Uso de la Contribucion. (a) Los recursos de la Contribucion seran
utilizados para el financiamiento de las actividades previstas en cada una de las tareas descritas
en el Anexo Unico de este Convenio, mediante el pago de gastos elegibles de servicios de
consultoria y la adquisicion de bienes.

(b) Los recursos de la Contribucion deberan ser utilizados de conformidad con las
disposiciones establecidas en este Convenio y en el Manual de Operaciones del FONTAGRO.

Decimotercero. Adquisicion _de bienes vy Seleccién _y contratacion _de
consultores. La adquisicién de bienes y la seleccion y contratacion de consultores debera ser
llevada a cabo por el Organismo Ejecutor, por si 0 a través de los Organismo Co-ejecutores, de
conformidad con las disposiciones establecidas en el Documento GN-2349-9 (“Politicas para la
adquisicion de obras y bienes financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo”), en
adelante denominado las “Politicas de Adquisiciones”, y en el Documento GN-2350-9
(“Politicas para la seleccion y contratacion de consultores financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo”), en adelante denominado las “Politicas de Consultores”, ambos
aprobados por el Banco el 19 de abril de 2011, que el Organismo Ejecutor declara conocer, y por
lo establecido en el plan de adquisiciones a que se refiere el parrafo Decimocuarto de estas
Estipulaciones Especiales.

Decimocuarto. Plan _de Adquisiciones. Antes de que pueda efectuarse cualquier
solicitud de propuestas a los consultores o contratacion de bienes, el Organismo Ejecutor y los
Organismos Co-ejecutores, segun sea el caso, deberan presentar a la revision y aprobacion del
Banco, un plan de adquisiciones para los bienes y servicios de consultoria, que debera incluir el
costo estimado de cada contrato, la agrupacion de los contratos y los criterios de seleccién y los
procedimientos aplicables, de conformidad con lo dispuesto en el parrafo 1 del Apéndice 1 de las
Politicas de Adquisiciones y de las Politicas de Consultores, respectivamente. Este plan podra ser
actualizado semestralmente, durante la ejecucion del Proyecto, y cada version actualizada sera
sometida a la revision y aprobacion del Banco. La seleccion y contratacion de consultores, asi
como la adquisicion de bienes, se llevara a cabo de conformidad con el plan de adquisiciones
aprobado por el Banco y sus actualizaciones correspondientes.

Decimoquinto. Revision _de los contratos. Salvo que el Banco determine por
escrito lo contrario, los contratos de bienes y servicios, y de consultores seran supervisados en
forma ex post, de conformidad con los procedimientos establecidos en el parrafo 4 del Apéndice
1 de las Politicas de Adquisiciones y de las Politicas de Consultores.
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Decimosexto. Informes. EI Organismo Ejecutor, en coordinacion con los
Organismos Co-ejecutores, se compromete a presentar, a satisfaccion de la Secretaria, dentro del
plazo de tres (3) meses, contados a partir de la fecha del vencimiento del plazo de ejecucion del
Proyecto, un informe técnico final que describa los aspectos mas relevantes de las actividades
realizadas, principales resultados e impactos esperados, y la justificacion de la totalidad de los
gastos incurridos con recursos de la Contribucion.

Decimoséptimo. Productos del Proyecto v Derechos de Propiedad Intelectual.

@ Las partes acuerdan que toda informacion resultante de la ejecucion de los
proyectos de investigacion financiados con cargo a los recursos de la Contribucién, podra ser
empleada libremente por los paises miembros del FONTAGRO. El Organismo Ejecutor, los
Organismos Co-gjecutores, los paises miembros del Proyecto y el Banco podran emplear dicha
informacion para ser presentada en congresos y reuniones técnicas, y publicadas en revistas y
periddicos especializados o documentos institucionales, siempre que esté explicitamente
establecido que el correspondiente proyecto de investigacion ha sido financiado con cargo a los
recursos del FONTAGRO.

(b) Las partes acuerdan que, para efectos de lo estipulado en el Articulo 12 de las
Normas Generales, los Organismos Co-ejecutores deberan informar al Organismo Ejecutor,
dentro del plazo indicado en el inciso (c) del mencionado Articulo, si se prevé o no la existencia
de productos o subproductos o procesos, con valor econémico, que puedan ser apropiados,
patentados o comercializados como consecuencia directa o indirecta del financiamiento del
Proyecto.

(©) Cuando existan resultados de la naturaleza a que se refiere el inciso (b) anterior, y
con el fin de evitar la apropiacion y/o uso por terceros, incluidas instituciones o paises miembros
del FONTAGRO, la Secretaria podra solicitar que el Organismo Ejecutor, inicie las gestiones
pertinentes de apropiacion, para lo cual, la Secretaria podra proporcionar asesoramiento a dichas
instituciones en todo lo concerniente al establecimiento de cualquier tipo de proteccion de
propiedad intelectual. Para el caso de que la comercializacion de dichos resultados genere
beneficios economicos, los mismos deberan ser distribuidos de la siguiente manera: un tercio
sera transferido al fondo de capital del FONTAGRO, y los dos tercios restantes se distribuiran
entre las instituciones Organismo Ejecutor y co-ejecutoras en proporcion al monto del co-
financiamiento que dichas instituciones hubieren aportado para la ejecucion del Proyecto.

d) Los costos relacionados con el establecimiento de la proteccién por parte del
Organismo Ejecutor, podra deducirse del tercio de los beneficios que se transfieran al fondo del
FONTAGRO.

(e) El Organismo Ejecutor, se compromete a conservar, mantener y publicar los
resultados generados por el Proyecto en su propia pagina de internet. Asimismo, se comprometen
a suministrar dichos resultados a la Secretaria, en los formatos solicitados por la misma, con el
fin de ponerlos en forma integral a disposicion de la comunidad cientifica y resaltando asi los
logros y los impactos logrados con los recursos de la Contribucion.
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Decimoctavo. Terminacién del Convenio de Administracion del FONTAGRO.
En caso de terminacion del Convenio de Administracion, todos los derechos y obligaciones que
se refieran al Banco, como administrador y depositario del FONTAGRO, seran transferidos al
nuevo administrador o entidad designada por el Consejo Directivo del FONTAGRO en su
integridad, quedando en consecuencia liberado el Banco de toda responsabilidad frente al
Organismo Ejecutor y los Organismos Co-ejecutores y a los demas entes o0 personas individuales
que directa o indirectamente hubieren participado de alguna manera en la realizacién de las
actividades previstas en el Proyecto.

Decimonoveno. Validez. Los derechos y obligaciones establecidos en este Convenio
son validos y exigibles de conformidad con los términos en él convenidos, sin relacion a la
legislacion de pais determinado.

Vigeésimo. Disponibilidad de informacion. EI Organismo Ejecutor se compromete a
comunicar al Banco, por escrito, dentro de un plazo maximo de diez (10) dias habiles, contados a
partir de la fecha de suscripcion del presente Convenio, si considera alguna parte de este
Convenio como confidencial o delicada, 0 que pueda afectar negativamente las relaciones entre
los paises miembrosy el Banco o entre los clientes del sector privado y el Banco, en cuyo caso el
Organismo Ejecutor se compromete a sefialar las disposiciones consideradas como tales. De
conformidad con la politica sobre disponibilidad de informacién del Banco, éste procedera a
poner a disposicion del publico el texto del presente Convenio, una vez que el mismo haya sido
suscrito y haya entrado en vigencia, excluyendo solamente aquella informacion que el
Organismo Ejecutor haya identificado como confidencial, delicada o perjudicial a las relaciones
con el Banco en la forma sefialada en este parrafo.

Vigésimo primero. Comunicaciones. Todo aviso, solicitud, comunicacién o
notificacion que las partes deban dirigirse en virtud de este Convenio se efectuaran por escrito y
se consideraran realizados desde el momento en que el documento correspondiente se entregue al
destinatario en la respectiva direccion que se indica en la primera pagina de este Convenio, y que
en el caso del FONTAGRO se anota a continuacion, a menos que las partes acuerden por escrito
de otra manera:

Direccion Postal:

Banco Interamericano de Desarrollo

Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria (FONTAGRO)
Secretaria Técnica-Administrativa

Stop W0908

1300 New York Avenue, N.W.

Washington, D.C. 20577

Estados Unidos de Ameérica

Facsimil: (202) 623-3968/3489
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Este Convenio se suscribe en dos (2) ejemplares originales de igual tenor, por
representantes debidamente autorizados para ello, y entrard en vigencia en la fecha de su
suscripcion por el Banco.

FUNDACION PARA LA PROMOCION Y BANCO INTERAMERICANO
LA INVESTIGACION DE PRODUCTOS DE DESARROLLO
ANDINOS DE BOLIVIA - PROINPA -

Ifl Ifl
Mario Antonio Gandarillas Luis Alberto Moreno
Representante Legal Presidente
Fecha: 24 de febrero de 2015 Fecha: 6 de marzo de 2015
Lugar: Cochabamba, Bolivia Lugar: Washington, D.C., Estados Unidos
de América.
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NORMAS GENERALES APLICABLES A LAS COOPERACIONES
TECNICAS NO REEMBOLSABLES

Articulo 1.  Aplicacion y alcance de las Normas Generales. (a) Estas Normas Generales
establecen términos y condiciones aplicables en general a todas las cooperaciones técnicas no
reembolsables del Banco, y sus disposiciones constituyen parte integrante de este Convenio.
Cualquier excepcién a estas Normas Generales sera expresamente indicada en el texto de las
Estipulaciones Especiales.

(b) Si alguna disposicién de las Estipulaciones Especiales o del Anexo o los Anexos
no guardare consonancia o estuviere en contradiccion con estas Normas Generales, prevalecerd lo
previsto en las Estipulaciones Especiales o en el Anexo respectivo. Cuando existiere falta de
consonancia o contradiccion entre disposiciones de las Estipulaciones Especiales y del Anexo o
de los Anexos respectivos, prevalecera el principio de que la disposicion especifica prima sobre
la general.

Articulo 2.  Condiciones previas al primer_desembolso. (a) El primer desembolso de la
Contribucién estd condicionado a que el Beneficiario, por si o por medio del Organismo
Ejecutor, haya:

(i)  Designado uno o mas funcionarios que puedan representarlo en todos los actos
relacionados con la ejecucion de este Convenio y haya hecho llegar al Banco
ejemplares auténticos de las firmas de dichos representantes. Si se designaren
dos 0 mas funcionarios, correspondera sefialar si los designados pueden actuar
separadamente o si tienen que hacerlo de manera conjunta; y

(i)  Presentado un cronograma para la utilizacion del Aporte.

(b) Si dentro de los ciento ochenta (180) dias contados a partir de la vigencia de este
Convenio, o de un plazo mas amplio que las partes acuerden por escrito, no se cumplieren las
condiciones previas al primer desembolso establecidas en este Articulo y en las Estipulaciones
Especiales, el Banco podra poner término a este Convenio dando al Beneficiario o al Organismo
Ejecutor, segin corresponda, el aviso correspondiente.

Articulo 3.  Requisitos _para todo desembolso. Para que el Banco efectle cualquier
desembolso sera menester: (a) que el Beneficiario o el Organismo Ejecutor en su caso, haya
presentado por escrito, o por medios electrénicos segun la forma y las condiciones especificadas
por el Banco, una solicitud de desembolso y que, en apoyo de dicha solicitud, se hayan
suministrado al Banco, los pertinentes documentos y demas antecedentes que éste pueda haberle
requerido; (b) que el Beneficiario o el Organismo Ejecutor en su caso, haya abierto y mantenga
una 0 mas cuentas bancarias en una institucién financiera en la cual el Banco realizara los
desembolsos de la Contribucion; (c) salvo que el Banco acuerde lo contrario, las solicitudes

FTG/RF-14893-RG



-2-

deberan ser presentadas, a mas tardar, con treinta (30) dias calendario de anticipacion a la fecha
de expiracion del plazo para desembolsos o de la prérroga del mismo, que el Beneficiario o el
Organismo Ejecutor, segun corresponda, y el Banco hubieren acordado por escrito; y (d) que no
haya surgido alguna de las circunstancias descritas en el Articulo 7 de estas Normas Generales.

Articulo 4. Forma _de desembolsos de la_Contribucion. (a) ElI Banco podra efectuar
desembolsos con cargo a la Contribucion, de la siguiente manera: (i) mediante giros en favor del
Beneficiario o del Organismo Ejecutor, segun corresponda, de las sumas a que tenga derecho de
conformidad con este Convenio bajo la modalidad de reembolso de gastos o de anticipo de
fondos;' (ii) mediante pagos por cuenta del Beneficiario o del Organismo Ejecutor, segun
corresponda, y de acuerdo con €l a terceros u otras instituciones bancarias; y (iii) mediante otra
modalidad que las partes acuerden por escrito. Cualquier gasto bancario que cobre un tercero
con motivo de los desembolsos serd por cuenta del Beneficiario o del Organismo Ejecutor, segln
corresponda.

(b) Con cargo a la Contribucién y cumplidos los requisitos previstos en los Articulos 2
y 3 de estas Normas Generales y los que fueren pertinentes de las Estipulaciones Especiales, el
Banco podré efectuar el desembolso de recursos de la Contribucion para:

M Reembolsar al Beneficiario o al Organismo Ejecutor, segun corresponda, los
gastos relacionados con la ejecucion del Proyecto que haya financiado con sus
recursos o con otras fuentes de financiamiento, que sean financiables con recursos
de la Contribucién, de acuerdo con las disposiciones de este Convenio. Salvo
expreso acuerdo entre las partes, las solicitudes de desembolso para reembolsar
gastos financiados por el Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segln
corresponda, deberan realizarse prontamente a medida que el Beneficiario o el
Organismo Ejecutor, segln corresponda, incurra en dichos gastos o, a mas tardar,
dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la finalizacion de cada semestre
calendario o en otro plazo que las partes acuerden; y

(i)  Adelantar recursos al Beneficiario o al Organismo Ejecutor, seglin corresponda,
con base en las necesidades de liquidez del Proyecto para cubrir los gastos
relacionados con su ejecucion que sean financiables con cargo a la Contribucion,
de acuerdo con las disposiciones de este Convenio. EI monto maximo de cada
anticipo de fondos sera fijado por el Banco y consistird en una cantidad
determinada con base en las necesidades de liquidez del Proyecto para cubrir
previsiones periodicas de gastos relacionados con su ejecucion que sean
financiables con cargo a la Contribucién. En ningiin momento, el monto maximo
de un anticipo de fondos podra exceder la suma requerida para el financiamiento
de dichos gastos, durante un periodo de hasta seis (6) meses, de conformidad con
el cronograma de inversiones y el flujo de recursos requeridos para dichos
propésitos, y la capacidad demostrada del Beneficiario o del Organismo Ejecutor,

! »Anticipo de fondos" significa el monto de recursos adelantados por el Banco al Beneficiario o al Organismo
Ejecutor, segln corresponda, con cargo a los recursos de la Contribucién, para atender gastos elegibles del Proyecto.
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segun corresponda, para administrar en forma eficiente los recursos de la
Contribucion.

(c) El Banco podra: (i) ampliar el monto maximo de un anticipo de fondos vigente
cuando hayan surgido necesidades inmediatas de recursos que, a juicio del Banco, lo ameriten,
siempre que haya sido justificadamente solicitado por el Beneficiario o el Organismo Ejecutor,
segun corresponda, y se haya presentado, a satisfaccién del Banco, un estado de los gastos
programados para la ejecucion del Proyecto correspondiente al periodo del anticipo de fondos
vigente; o (ii) efectuar un nuevo anticipo de fondos con base en lo indicado en el inciso (b)(ii)
anterior, cuando se haya justificado, al menos, el ochenta por ciento (80%) del saldo total
acumulado del(os) anticipo(s) de fondos anterior(es).

(d) El Banco podra también reducir o cancelar el saldo total acumulado del(os)
anticipo(s) de fondos en el caso de que determine que los recursos desembolsados de la
Contribucién no hayan sido utilizados o justificados debida y oportunamente, a satisfaccion del
Banco, de conformidad con las disposiciones establecidas en este Convenio.

Articulo5.  Periodo de Cierre.? El Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segtin corresponda,
debera: (a) presentar a la satisfaccion del Banco, dentro del plazo de noventa (90) dias contado a
partir de la fecha estipulada para el ultimo desembolso de la Contribucion, la documentacién de
respaldo de los gastos efectuados con cargo al Proyecto y demas informacion que el Banco
hubiera solicitado; y (b) restituir al Banco, a mas tardar, el Gltimo dia de vencimiento del Periodo
de Cierre, el saldo no utilizado o no debidamente justificado de los recursos desembolsados de la
Contribucién. En el caso de que los servicios de auditoria estén previstos de ser financiados con
cargo a los recursos de la Contribucién y de que dichos servicios no se terminen y paguen antes
del vencimiento del Periodo de Cierre a que se refiere el inciso (a) anterior, el Beneficiario o el
Organismo Ejecutor, segin corresponda, debera informar y acordar con el Banco la forma sobre
cémo se viabilizara el pago de dichos servicios, y restituir los recursos de la Contribucion
destinados para este fin, en el caso de que el Banco no reciba los estados financieros y demas
informes auditados dentro de los plazos estipulados en este Convenio.

Articulo6. Gastos _con _cargo _a_la Contribucién. La Contribucién se destinara
exclusivamente para cubrir las categorias que, con cargo a la misma, se establecen en el
presupuesto del Proyecto incluido en el Anexo Unico que describe el Proyecto. S6lo podran
cargarse a la Contribucion los gastos reales y directos efectuados para la ejecucién del Proyecto.
No podran cargarse gastos indirectos o servicios de funcionamiento general, no incluidos en el
presupuesto de este Proyecto.

Articulo 7. Suspensién y cancelacion de desembolsos. (a) EI Banco podra suspender los
desembolsos o cancelar la parte no desembolsada de la Contribucién si llegara a surgir alguna de

2 "Periodo de Cierre" significa el plazo de noventa (90) dias contado a partir de la fecha estipulada para el Gltimo
desembolso de los recursos de la Contribucion, para la finalizacion de los pagos pendientes a terceros, la
presentacion de la justificacion final de los gastos efectuados, la reconciliacion de registros y la devolucién al Banco
de los recursos de la Contribucion desembolsados y no justificados.
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las siguientes circunstancias: (i) el incumplimiento por parte del Beneficiario o del Organismo
Ejecutor, segin corresponda, de cualquier obligacion estipulada en el presente Convenio; y
(ii) cualquier circunstancia que, a juicio del Banco, pudiera hacer improbable la obtencion de los
objetivos del Proyecto. En estos casos, el Banco lo notificara por escrito al Beneficiario o al
Organismo Ejecutor, segun corresponda, a fin de que presente sus puntos de vista y después de
transcurridos treinta (30) dias de la fecha de la comunicacion dirigida por el Banco, éste podra
suspender los desembolsos o cancelar la parte no desembolsada de la Contribucion.

(b) En virtud de lo dispuesto en el parrafo (a) anterior, las partes acuerdan que en caso
de producirse cambios institucionales o de organizacion en el Beneficiario o el Organismo
Ejecutor que, a juicio del Banco, puedan afectar la consecucion oportuna de los objetivos del
Proyecto, el Banco revisara y evaluara las posibilidades de consecucion de los objetivos y, a su
discrecidn, podréa suspender, condicionar o cancelar los desembolsos de la Contribucion.

(c) En adicién a lo previsto en el parrafo (a) anterior, el Banco podra: (i) suspender
los desembolsos si, de conformidad con los procedimientos de sanciones del Banco, se
determina, en cualquier etapa, que un empleado, agente o representante del Beneficiario o del
Organismo Ejecutor, ha cometido una préactica prohibida, segln éstas se definen en el Articulo 8
de estas Normas Generales (en adelante “Practicas Prohibidas”) durante el proceso de
contrataciéon o durante la ejecucion de un contrato; y (ii) cancelar la parte no desembolsada de la
Contribucién que estuviese relacionada inequivocamente a una adquisicién determinada de
bienes, obras, servicios relacionados o servicios de consultoria, si: (A) en cualquier momento
determinare que dicha adquisicion se llevé a cabo sin seguir los procedimientos indicados en este
Convenio; o (B) de conformidad con los procedimientos de sanciones del Banco, se determina
que cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en una actividad
financiada por el Banco incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas, empresas de
consultoria y consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores,
proveedores de bienes o servicios, concesionarios, el Beneficiario o el Organismo Ejecutor
(incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones
expresas o implicitas) ha cometido una Practica Prohibida en cualquier etapa del proceso de
contratacion o durante la ejecucién de un contrato, cuando exista evidencia de que el
representante del Beneficiario o del Organismo Ejecutor no ha tomado las medidas correctivas
adecuadas (lo que incluye, entre otras cosas, la notificacion adecuada al Banco tras tener
conocimiento de la comision de la Practica Prohibida) en un plazo que el Banco considere
razonable.

Articulo 8.  Practicas Prohibidas. (a) Para los efectos de este Convenio, se entendera que una
Practica Prohibida incluye las siguientes practicas: (i) una “practica corrupta” consiste en ofrecer,
dar, recibir, o solicitar, directa o indirectamente, cualquier cosa de valor para influenciar
indebidamente las acciones de otra parte; (ii) una “practica fraudulenta” es cualquier acto u
omision, incluida la tergiversacion de hechos y circunstancias, que deliberada o imprudentemente
engafien, o intenten engafiar, a alguna parte para obtener un beneficio financiero o de otra
naturaleza o para evadir una obligacion; (iii) una “practica coercitiva” consiste en perjudicar o
causar dafio, 0 amenazar con perjudicar o causar dafo, directa o indirectamente, a cualquier parte
0 a sus bienes para influenciar indebidamente las acciones de una parte; (iv) una “practica
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colusoria” es un acuerdo entre dos 0 mas partes realizado con la intencion de alcanzar un
proposito inapropiado, lo que incluye influenciar en forma inapropiada las acciones de otra parte;
y (v) una “préctica obstructiva” consiste en: (A) destruir, falsificar, alterar u ocultar
deliberadamente evidencia significativa para la investigacion o realizar declaraciones falsas ante
los investigadores con el fin de impedir materialmente una investigacion del Grupo del Banco
sobre denuncias de una préactica corrupta, fraudulenta, coercitiva o colusoria; y/o amenazar,
hostigar o intimidar a cualquier parte para impedir que divulgue su conocimiento de asuntos que
son importantes para la investigacién o que prosiga la investigacion, o (B) todo acto dirigido a
impedir materialmente el ejercicio de inspeccién del Banco y los derechos de auditoria previstos
en los Articulos 13(c), 14(g) y 15(e) de estas Normas Generales.

(b) En adicion a lo establecido en los Articulos 7(c)(i) y 7(c)(ii)(B) de estas Normas
Generales, si se determina que, de conformidad con los procedimientos de sanciones del Banco,
cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en una actividad
financiada por el Banco incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas, empresas de
consultoria y consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores,
proveedores de bienes o servicios, concesionarios, el Beneficiario o el Organismo Ejecutor
(incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones
expresas o implicitas) ha cometido una Practica Prohibida en cualquier etapa del proceso de
contratacion o durante la ejecucion de un contrato, el Banco podra:

Q) no financiar ninguna propuesta de adjudicacion de un contrato para la adquisicion
de obras, bienes, servicios relacionados y la contratacion de servicios de
consultoria;

(i) declarar una contratacion no elegible para financiamiento del Banco, cuando
exista evidencia de que el representante del Beneficiario o del Organismo Ejecutor
no ha tomado las medidas correctivas adecuadas (lo que incluye, entre otras cosas,
la notificacion adecuada al Banco tras tener conocimiento de la comision de la
Practica Prohibida) en un plazo que el Banco considere razonable;

(ili)  emitir una amonestacion a la firma, entidad o individuo en formato de una carta
formal de censura por su conducta;

(iv)  declarar a una firma, entidad o individuo inelegible, en forma permanente o por un
determinado periodo de tiempo, para que (A) se le adjudiquen o participe en
actividades financiadas por el Banco, y (B) sea designado subconsultor,
subcontratista o proveedor de bienes o servicios por otra firma elegible a la que se
adjudique un contrato para ejecutar actividades financiadas por el Banco;

(V) remitir el tema a las autoridades pertinentes encargadas de hacer cumplir las leyes;
ylo;

(vi)  imponer otras sanciones que considere apropiadas bajo las circunstancias del caso,
incluida la imposicion de multas que representen para el Banco un reembolso de
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los costos vinculados con las investigaciones y actuaciones. Dichas sanciones
podran ser impuestas en forma adicional o en sustitucion de las sanciones
mencionadas en el Articulo 7(c)(i), en el Articulo 7(c)(ii)(B) y en este
Articulo 8(b), numerales (i) al (v).

(© Lo dispuesto en el Articulo 7(c)(i) y en el Articulo 8(b)(i) se aplicara también en
casos en los que las partes hayan sido temporalmente declaradas inelegibles para la adjudicacion
de nuevos contratos en espera de que se adopte una decision definitiva en un proceso de sancion,
o cualquier resolucion.

(d) La imposicién de cualquier medida que sea tomada por el Banco de conformidad
con las disposiciones referidas anteriormente seré de caréacter publico.

(e) Cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en
una actividad financiada por el Banco incluido, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas,
empresas de consultoria y consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de bienes o servicios, concesionarios, el Beneficiario o el
Organismo Ejecutor (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean
sus atribuciones expresas o implicitas) podra verse sujeto a sancion, de conformidad con lo
dispuesto en acuerdos suscritos por el Banco con otra institucion financiera internacional
concernientes al reconocimiento reciproco de decisiones en materia de inhabilitacion. Para
efectos de lo dispuesto en este literal (e), el término “sancidon” incluye toda inhabilitacion
permanente, imposicion de condiciones para la participacién en futuros contratos o adopcion
publica de medidas en respuesta a una contravencién del marco vigente de una institucion
financiera internacional aplicable a la resolucion de denuncias de comision de Practicas
Prohibidas.

()] Cuando el Beneficiario adquiera bienes, contrate obras o servicios distintos de los
servicios de consultoria directamente de una agencia especializada o contrate a una agencia
especializada para prestar servicios de asistencia técnica en el marco de un acuerdo entre el
Beneficiario y dicha agencia especializada, todas las disposiciones contempladas en este
Convenio relativas a sanciones y Practicas Prohibidas se aplicaran integramente a los
solicitantes, oferentes, contratistas, empresas de consultoria o consultores individuales,
miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de bienes o servicios
(incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones
expresas o implicitas) o cualquier otra entidad que haya suscrito contratos con dicha agencia
especializada para la provision de bienes, obras o servicios conexos relacionados con
actividades financiadas por el Banco. El Banco se reserva el derecho de obligar al Beneficiario
a que se acoja a recursos tales como la suspension o la rescision. EI Beneficiario se compromete
a que los contratos con agencias especializadas incluyan disposiciones para que éstas consulten
la lista de firmas e individuos declarados inelegibles de forma temporal o permanente por el
Banco. En caso de que una agencia especializada suscriba un contrato o una orden de compra
con una firma o individuo declarado inelegible de forma temporal o permanente por el Banco, el
Banco no financiara los gastos conexos y se acogera a otras medidas que considere
convenientes.
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Articulo9. Tipo de cambio para Proyectos financiados con fondos denominados en
délares de los Estados Unidos de América.

@ Desembolsos:

Q) La equivalencia en dolares de los Estados Unidos de América de otras
monedas convertibles en que puedan ser hechos los desembolsos de la
Contribucién, se calculara aplicando el tipo de cambio vigente en el
mercado en la fecha del desembolso; y

(i) La equivalencia en ddlares de los Estados Unidos de América de la
moneda local u otras monedas no convertibles, en caso de Proyectos
regionales, en que puedan ser hechos los desembolsos de la Contribucion,
se calculard aplicando, en la fecha del desembolso, el tipo de cambio que
corresponda al entendimiento vigente entre el Banco y el respectivo pais
para los efectos de mantener el valor de esta moneda u otras monedas no
convertibles, en caso de Proyectos regionales, en poder del Banco.

(b) Gastos efectuados:

La equivalencia en la moneda de la Contribucién de un gasto que se efectle en
moneda del pais del Beneficiario o del Organismo Ejecutor, segun corresponda, se
calculara utilizando uno de los siguientes tipos de cambio, de conformidad con lo
estipulado en las Estipulaciones Especiales de este Convenio: (i) el mismo tipo de
cambio utilizado para la conversion de los recursos desembolsados en la moneda
de la Contribucion a la moneda del pais del Beneficiario o del Organismo
Ejecutor. En este caso, para efectos del reembolso de gastos con cargo a la
Contribucién y del reconocimiento de gastos con cargo al Aporte, se aplicara el
tipo de cambio vigente en la fecha de presentacion de la solicitud de reembolso al
Banco; o (ii) el tipo de cambio vigente en el pais del Beneficiario o del Organismo
Ejecutor, segun corresponda, en la fecha efectiva del pago del gasto en la moneda
del pais del Beneficiario o del Organismo Ejecutor.

Articulo 10. Tipo _de cambio para Proyectos financiados con fondos constituidos en
monedas _convertibles diferentes al délar _de los Estados Unidos de América.
(a) Desembolsos. El Banco podra convertir la moneda desembolsada con cargo a los recursos del
fondo en fideicomiso indicado en las Estipulaciones Especiales en:

M Otras monedas convertibles aplicando el tipo de cambio vigente en el
mercado en la fecha del desembolso; o

(i) La moneda local u otras monedas no convertibles, en caso de Proyectos

regionales, aplicando, en la fecha del desembolso, el siguiente
procedimiento: (A) se calculard la equivalencia de la moneda del fondo en
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fideicomiso indicado en las Estipulaciones Especiales en ddlares aplicando
el tipo de cambio vigente en el mercado; (B) posteriormente, se calculara
la equivalencia de estos dolares en moneda local u otras monedas no
convertibles, en caso de Proyectos regionales, aplicando el tipo de cambio
que corresponda al entendimiento vigente entre el Banco y el respectivo
pais para los efectos de mantener el valor de esta moneda en poder del
Banco.

(b) Gastos efectuados:

La equivalencia en la moneda de la Contribucién de un gasto que se efectle en
moneda del pais del Beneficiario o del Organismo Ejecutor, segun corresponda, se
calculara utilizando uno de los siguientes tipos de cambio, de conformidad con lo
estipulado en las Estipulaciones Especiales de este Convenio: (i) el mismo tipo de
cambio utilizado para la conversion de los recursos desembolsados en la moneda
de la Contribucion a la moneda del pais del Beneficiario o del Organismo
Ejecutor. En este caso, para efectos del reembolso de gastos con cargo a la
Contribucién y del reconocimiento de gastos con cargo al Aporte, se aplicara el
tipo de cambio vigente en la fecha de presentacion de la solicitud al Banco; o
(ii) el tipo de cambio vigente en el pais del Beneficiario o del Organismo Ejecutor,
segun corresponda, en la fecha efectiva del pago del gasto en la moneda del pais
del Beneficiario o del Organismo Ejecutor.

Articulo 11. Seleccion y contratacién de servicios diferentes de consultoria y adquisicion de
bienes y seleccién y contratacion de servicios de consultoria. (a) Sujeto a lo dispuesto en el
inciso (b) de este Articulo, el Beneficiario se compromete a llevar a cabo vy, en su caso, a que el
Organismo Ejecutor y la Agencia de Contrataciones, si la hubiere, lleven a cabo la contratacion
de servicios diferentes de consultoria asi como la adquisicién de bienes, de acuerdo con lo
estipulado en las Politicas de Adquisiciones y el Plan de Adquisiciones aprobado por el Banco, y
la seleccion y contratacion de servicios de consultoria, de acuerdo con lo estipulado en las
Politicas de Consultores y el Plan de Adquisiciones aprobado por el Banco. El Beneficiario
declara conocer y se compromete a poner en conocimiento del Organismo Ejecutor, de la
Agencia de Contrataciones y de la agencia especializada, en su caso, las Politicas de
Adquisiciones y las Politicas de Consultores.

(b) Cuando el Banco haya validado los sistemas del pais miembro del Banco donde se
ejecutara el Proyecto, el Beneficiario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, podra llevar a cabo
las adquisiciones y contrataciones financiadas total o parcialmente con recursos de la
Contribucién utilizando dichos sistemas, de acuerdo con los términos de la validacién del Banco
y la legislacién aplicable validada, los cuales se identifican en las Estipulaciones Especiales. El
Beneficiario se compromete a notificar o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor notifique al
Banco cualquier cambio en dicha legislacion o que la afecte, en cuyo caso el Banco podra
cancelar, suspender o cambiar los términos de su validacion. El uso de sistemas de pais no
dispensa la aplicacion de las disposiciones previstas en la Seccidon | de las Politicas de
Adquisiciones y Politicas de Consultores, incluyendo el requisito de que las adquisiciones y
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contrataciones correspondientes consten en el Plan de Adquisiciones y su sujecion a las demas
clausulas de este Convenio.

(©) El Beneficiario se compromete a actualizar o, en su caso, a que el Organismo
Ejecutor mantenga actualizado el Plan de Adquisiciones y lo actualice, al menos, anualmente o
con mayor frecuencia, segun las necesidades del Proyecto. Cada version actualizada de dicho
Plan de Adquisicion debera ser sometida a la revision y aprobacion del Banco.

(d) El Banco realizard la revision de los procesos de seleccion, contratacion y
adquisicion, ex-ante o0 ex-post, segin lo establecido en el Plan de Adquisiciones. En cualquier
momento durante la ejecucion del Proyecto, el Banco podra cambiar la modalidad de revision de
dichos procesos, mediante comunicacion previa al Beneficiario o al Organismo Ejecutor. Los
cambios aprobados por el Banco deberan ser reflejados en el Plan de Adquisiciones.

(e El Beneficiario se compromete a obtener, 0 en su caso, a que el Organismo
Ejecutor obtenga, antes de la adjudicacion del contrato correspondiente a cada una de las obras
del Proyecto, si las hubiere, la posesion legal de los inmuebles donde se construira la respectiva
obra, las servidumbres u otros derechos necesarios para su construccién y utilizacion, asi como
los derechos sobre las aguas que se requieran para la obra de que se trate.

()] Para efecto de lo anterior: (i) “Agencia de Contrataciones” significa la entidad con
capacidad legal para suscribir contratos y que, por acuerdo con el Beneficiario o, en su caso, el
Organismo Ejecutor, asume en todo o en parte la responsabilidad de llevar a cabo las
adquisiciones de bienes o las contrataciones de obras, servicios de consultoria o servicios
diferentes de consultoria del Proyecto; (ii) “Plan de Adquisiciones” significa una herramienta de
programacion y seguimiento de las adquisiciones y contrataciones del Proyecto, en los términos
descritos en las Politicas de Adquisiciones y en las Politicas de Consultores; (iii) “Politicas de
Adquisiciones” significa las Politicas para la Adquisicion de Bienes y Obras Financiados por el
Banco Interamericano de Desarrollo vigentes al momento de la aprobacién del Proyecto por el
Banco; (iv) “Politicas de Consultores” significa las Politicas para la Seleccion y Contratacion de
Consultores Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo vigentes al momento de la
aprobacion del Proyecto por el Banco.

(9) Con cargo a la Contribucién y hasta por el monto destinado para tal fin en el
presupuesto incluido en el Anexo Unico que describe el Proyecto, el Beneficiario o el Organismo
Ejecutor, segin corresponda, podra adquirir los bienes y contratar los consultores y servicios
diferentes de consultoria previstos en el Proyecto.

(h) Cuando los bienes y servicios que se adquieran y contraten para el Proyecto se
financien con recursos del Aporte, el Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segin corresponda,
utilizara, en lo posible, procedimientos que permitan la participacion de varios proponentes y
oferentes, y prestara debida atencion a los aspectos de economia, eficiencia y razonabilidad de
precios.

Q) Cuando se utilicen otras fuentes de financiamiento que no sean los recursos de la
Contribucién ni los del Aporte, el Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segin corresponda,
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podra convenir con el financiador el procedimiento que deba seguirse para la adquisicion de
bienes y servicios diferentes de consultoria y la contratacién de consultores. Sin embargo, a
solicitud del Banco, el Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segin corresponda, debera
demostrar la razonabilidad tanto del precio pactado o pagado por la adquisicion de dichos bienes
y servicios diferentes de consultoria o la contratacion de consultores, como de las condiciones
financieras de los créditos. El Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segin corresponda, debera
demostrar, asimismo, que la calidad de los bienes y servicios diferentes de consultoria y de los
consultores satisface los requerimientos técnicos del Proyecto.

() Durante la ejecucién del Proyecto, los bienes a que se refiere el inciso (g) de este
Acrticulo se utilizaran exclusivamente para la realizacion del Proyecto. Concluida la ejecucién del
Proyecto, dichos bienes podran emplearse para otros fines.

(K) Los bienes comprendidos en el Proyecto seran mantenidos adecuadamente de
acuerdo con normas técnicas generalmente aceptadas dentro de un nivel compatible con los
servicios que deban prestar.

Articulo 12. Otras_obligaciones contractuales de los _consultores. (a) En adicion a los
requisitos especiales incluidos en el Articulo 13(c), Articulo 14(g) y Articulo 15(e) de estas
Normas Generales, en las Estipulaciones Especiales, en el o los Anexos y en los respectivos
términos de referencia, el Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segun corresponda, acuerda que
los contratos que se suscriban con los consultores estableceran igualmente las obligaciones de
éstos de:

M Hacer las aclaraciones o ampliaciones que el Beneficiario o el Organismo
Ejecutor o el Banco estimen necesarias acerca de los informes que tienen
obligacion de presentar los consultores, dentro de los términos de
referencia que se establezcan en sus respectivos contratos;

(i) Suministrar al Beneficiario o al Organismo Ejecutor y al Banco cualquier
informacion adicional que cualquiera de éstos razonablemente le soliciten
en relacion con el desarrollo de sus trabajos;

(ii))  En el caso de consultores internacionales, desempefiar sus trabajos en
forma integrada con el personal profesional local que asigne o contrate el
Beneficiario o el Organismo Ejecutor para participar en la realizacion del
Proyecto, a fin de alcanzar a la terminacién de los trabajos, un
adiestramiento técnico y operativo de dicho personal; y

(iv)  Ceder al Banco los derechos de autor, patentes y cualquier otro derecho de
propiedad industrial, en los casos en que procedan esos derechos, sobre los
trabajos y documentos producidos por los consultores dentro de los
contratos de consultoria financiados con los recursos del Proyecto.

(b) No obstante lo estipulado en el inciso (a)(iv) anterior, para dar la difusién
oportuna de los resultados del Proyecto, el Banco autoriza al Beneficiario o al Organismo
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Ejecutor, el derecho de uso y aprovechamiento de los productos de las consultorias financiadas
con recursos del Proyecto, en el entendido de que el Beneficiario o el Organismo Ejecutor
utilizardn dichos productos de consultoria sujeto a lo establecido en el Articulo 17 de estas
Normas Generales.

Articulo 13. Sistema de Informacién Financiera y Control Interno. (a) El Beneficiario o el
Organismo Ejecutor, segun corresponda, debera mantener: (i) un sistema de informacion
financiera aceptable al Banco que permita el registro contable, presupuestario y financiero, y la
emision de estados financieros y otros informes relacionados con los recursos de la Contribucion
y de otras fuentes de financiamiento, si fuera el caso; y (ii) una estructura de control interno que
permita el manejo efectivo del Proyecto, proporcione confiabilidad sobre la informacion
financiera, registros y archivos fisicos, magnéticos y electronicos, y permita el cumplimiento de
las disposiciones previstas en este Convenio.

(b) El Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segin corresponda, se compromete a
conservar los registros originales del Proyecto por un periodo minimo de tres (3) afios después de
la fecha estipulada para el Gltimo desembolso de la Contribucion de manera que: (i) permitan
identificar las sumas recibidas de las distintas fuentes; (ii) consignen, de conformidad con el
sistema de informacion financiera que el Banco haya aprobado, los gastos realizados con cargo al
Proyecto, tanto con los recursos de la Contribucion como con los demas fondos que deban
aportarse para su total ejecucién; (iii) incluyan el detalle necesario para identificar los servicios
contratados y los bienes adquiridos, si es del caso, asi como la utilizacion de dichos bienes y
servicios; (iv) evidencien la conformidad en la autorizacion, recepcion y pago del servicio
contratado o del bien adquirido, si es del caso; (v) incluyan la documentacion relacionada con el
proceso de contratacion, adquisicion y ejecucion de los contratos financiados por el Banco y otras
fuentes de financiamiento, lo que comprende, pero no se limita a, los Ilamados a licitacion, los
paquetes de ofertas, los resumenes, las evaluaciones de las ofertas, los contratos, la
correspondencia, los productos y borradores de trabajo, las facturas, los certificados e informes
de aceptacion, y recibos, incluyendo documentos relacionados con el pago de comisiones, y
pagos a representantes, consultores y contratistas; y (vi) demuestren el costo del Proyecto en
relacion con cada categoria del presupuesto del mismo.

(c) El Beneficiario se compromete a que en los documentos de licitacion, las
solicitudes de propuesta y los contratos financiados con los recursos de la Contribucion que el
Beneficiario o el Organismo Ejecutor celebre, se incluya una disposicion que exija a los
proveedores de bienes o servicios, contratistas, subcontratistas, consultores y sus representantes,
miembros del personal, subconsultores, subcontratistas, 0 concesionarios, a conservar todos los
documentos Y registros relacionados con actividades financiadas por el Banco por un periodo de
siete (7) afios luego de terminado el trabajo contemplado en el respectivo contrato.

Articulo 14. Auditoria_Externa. (a) El Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segun
corresponda, se compromete a presentar al Banco, durante el periodo de ejecucion del Proyecto y
dentro de los plazos y con la frecuencia sefialados en las Estipulaciones Especiales de este
Convenio, los estados financieros del Proyecto y otros informes que razonablemente le solicite el
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Banco, asi como la informacion financiera adicional relativa a éstos que el Banco le solicitare, de
conformidad con estandares y principios de contabilidad aceptables al Banco.

(b) El Beneficiario se compromete a que los estados financieros y los demas informes
sefialados en las Estipulaciones Especiales de este Convenio sean auditados por auditores
independientes aceptables al Banco, de conformidad con estandares y principios de auditoria
aceptables al Banco, y a presentar, a satisfaccion del Banco, la informacion relacionada con los
auditores independientes contratados que éste le solicitare.

(©) El Beneficiario se compromete a seleccionar y contratar, por si mismo o por
intermedio del Organismo Ejecutor, los auditores independientes necesarios para la presentacion
oportuna de los estados financieros y demas informes mencionados en el inciso (b) anterior, a
més tardar, cuatro (4) meses antes del cierre de cada ejercicio econdémico del pais del
Beneficiario, a partir de la fecha en que se inicie la vigencia del presente Convenio o0 en otro
plazo que las partes acuerden, de conformidad con los procedimientos y los términos de
referencia previamente acordados con el Banco. EIl Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segun
corresponda, debera autorizar a los auditores para que proporcionen al Banco la informacion
adicional que éste razonablemente pueda solicitarle, en relacién con los estados financieros y
otros informes auditados.

(d) En los casos en que la auditoria esté a cargo de un organismo oficial de
fiscalizacion y éste no pudiere efectuar su labor de acuerdo con requisitos satisfactorios al Banco
o dentro de los plazos, durante el periodo y la frecuencia estipulados en este Convenio, el
Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segin corresponda, seleccionara y contratara los servicios
de auditores independientes aceptables al Banco de conformidad con lo indicado en el inciso (c)
anterior.

(e) Sin perjuicio de lo establecido en los incisos anteriores, el Banco, en forma
excepcional y previo acuerdo entre las partes, podra seleccionar y contratar los servicios de
auditores independientes para realizar la auditoria de los estados financieros y otros informes
auditados previstos en este Convenio cuando: (i) los beneficios de que el Banco seleccione y
contrate dichos servicios sean mayores; o (ii) los servicios de firmas privadas y contadores
publicos independientes calificados en el pais sean limitados; o (iii) cuando existan
circunstancias especiales que justifiquen que el Banco seleccione y contrate dichos servicios.

()] El Banco se reserva el derecho de solicitar al Beneficiario o al Organismo
Ejecutor, segin corresponda, la realizacion de otra clase de auditorias externas o de trabajos
relacionados con la auditoria de proyectos, del Organismo Ejecutor y de entidades relacionadas,
del sistema de informacién financiera y de las cuentas bancarias del Proyecto, entre otras. La
naturaleza, frecuencia, alcance, oportunidad, metodologia, tipo de normas de auditoria aplicables,
informes, procedimientos de seleccidon y términos de referencia seran establecidos de comun
acuerdo entre la partes.

(9) Los documentos de licitacion y los contratos que el Beneficiario o el Organismo
Ejecutor celebren con un proveedor de bienes o servicios, contratista, subcontratista, consultor,
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subconsultor, miembro del personal o concesionario deberan incluir una disposicion que permita
al Banco revisar cualesquiera cuentas, registros y otros documentos relacionados con la
presentacion de propuestas y con el cumplimiento del contrato y someterlos a una auditoria por
auditores designados por el Banco.

Articulo 15. Inspecciones. (a) EI Banco podra establecer los procedimientos de inspeccion que
juzgue necesarios para asegurar el desarrollo satisfactorio del Proyecto.

(b) El Beneficiario o el Organismo Ejecutor, en su caso, deberan permitir al Banco
gue inspeccione en cualquier momento el Proyecto, el equipo y los materiales correspondientes y
revise los registros y documentos que el Banco estime pertinente conocer. El personal que envie
o designe el Banco para el cumplimiento de este propdsito como investigadores, representantes o
auditores o expertos debera contar con la mas amplia colaboracion de las autoridades respectivas.
Todos los costos relativos al transporte, salario y demas gastos de dicho personal, seran pagados
por el Banco.

(c) El Beneficiario o el Organismo Ejecutor, en su caso, deberan proporcionar al
Banco, si un representante autorizado de éste lo solicita, todos los documentos, incluidos los
relacionados con las adquisiciones, que el Banco pueda solicitar razonablemente.
Adicionalmente, el Beneficiario y el Organismo Ejecutor deberan poner su personal a la
disposicién del Banco, si asi se les solicita con una anticipacion razonable, para que responda a
las preguntas que el personal del Banco pueda tener de la revision o auditoria de los documentos.
El Beneficiario o el Organismo Ejecutor, en su caso, debera presentar los documentos en un
tiempo preciso, 0 una declaracién jurada en la que consten las razones por las cuales la
documentacidn solicitada no esta disponible o esta siendo retenida.

(d) Si el Beneficiario o el Organismo Ejecutor, en su caso, se rehlsa a cumplir con la
solicitud presentada por el Banco, o de alguna otra forma obstaculiza la revision del asunto por
parte del Banco, el Banco, bajo su sola discrecién, podra adoptar las medidas que considere
apropiadas en contra del Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segun sea del caso.

(e) El Beneficiario se compromete a que en los documentos de licitacion, las
solicitudes de propuesta y los contratos financiados con la Contribucién que el Beneficiario o el
Organismo Ejecutor celebre, se incluya una disposicion que exija que los solicitantes, oferentes,
proveedores de bienes o servicios y su representante, contratistas, subcontratistas, consultores y
sus representantes, miembros del personal, subconsultores, subcontratistas, 0 concesionarios:
(i) permitan al Banco revisar cualesquiera cuentas, registros y otros documentos relacionados con
la presentacion de propuestas y con el cumplimiento del contrato y someterlos a una auditoria por
auditores designados por el Banco; (ii) presten plena asistencia al Banco en su investigacion; y
(iii) entreguen al Banco cualquier documento necesario para la investigacion de denuncias de
comision de Préacticas Prohibidas y hagan que sus empleados o agentes que tengan conocimiento
de las actividades financiadas por el Banco estén disponibles para responder a las consultas
relacionadas con la investigacion provenientes de personal del Banco o de cualquier investigador,
agente, auditor, o consultor apropiadamente designado. Si el solicitante, oferente, proveedor de
bienes o servicios y su representante, contratista, consultor, miembro del personal, subcontratista,
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subconsultor y sus representantes 0 concesionario se niega a cooperar o incumple el
requerimiento del Banco, o de cualquier otra forma obstaculiza la investigacién por parte del
Banco, el Banco, bajo su sola discrecion, podra tomar las medidas apropiadas contra el
solicitante, oferente, proveedor de bienes o servicios y su representante, contratista, consultor,
miembro del personal, subcontratista, subconsultor y sus representantes o concesionario.

Articulo 16. Otros compromisos. El Beneficiario por si o por medio del Organismo Ejecutor,
asimismo, debera:

@) Proporcionar a los consultores y a los expertos locales, servicios de secretaria,
oficinas, utiles de escritorio, comunicaciones, transporte y cualquier otro apoyo
logistico que requieran para la realizacién de su trabajo;

(b) Presentar al Banco copia de los informes de los consultores y sus observaciones
sobre los mismos;

(© Suministrar al Banco cualquier otra informacion adicional o informes juridicos
que éste razonablemente le solicite respecto de la realizacién del Proyecto y de la
utilizacion de la Contribucion y del Aporte; y

(d) Mantener informado al Representante del Banco en el respectivo pais o paises
sobre todos los aspectos del Proyecto.

Articulo 17. Publicacién de documentos. Cualquier documento a ser emitido bajo el nombre
del Banco o usando su logotipo, que se desee publicar como parte de un proyecto especial,
programa conjunto, esfuerzo de investigacion o cualquier otra actividad financiada con los
recursos del Proyecto, debera ser aprobado previamente por el Banco.

Articulo 18. Supervisién en el terreno. Sin perjuicio de la supervision de los trabajos del
Proyecto que lleve a cabo el Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segun corresponda, el Banco
podra realizar la supervision del Proyecto en el terreno.

Articulo 19. Alcance del compromiso del Banco. Queda entendido que el otorgamiento de la
Contribucién por el Banco no implica compromiso alguno de su parte para financiar total o
parcialmente cualquier programa o proyecto que directa o indirectamente pudiera resultar de la
realizacion del Proyecto.

Articulo 20. Arbitraje. Para la solucién de cualquier controversia que se derive de este
Convenio y que no se resuelva por acuerdo entre las partes, éstas se someten incondicional e
irrevocablemente al siguiente procedimiento y fallo arbitrales:

@) Composicion del Tribunal. EI Tribunal de Arbitraje se compondra de tres (3)
miembros, que seran designados en la forma siguiente: uno, por el Banco, otro,
por el Beneficiario, y un tercero, en adelante denominado el "Dirimente", por
acuerdo directo entre las partes, o por intermedio de los respectivos arbitros. Si las
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partes o los arbitros no se pusieren de acuerdo con respecto a la persona del
Dirimente, o si una de las partes no pudiera designar arbitros, el Dirimente ser
designado a peticion de cualquiera de las partes por el Secretario General de la
Organizaciéon de los Estados Americanos. Si una de las partes no designare
arbitro, éste seré designado por el Dirimente. Si alguno de los arbitros designados
o el Dirimente no quisiere o no pudiere actuar o seguir actuando, se procederd a su
reemplazo en igual forma que para la designacion original. El sucesor tendra las
mismas funciones y atribuciones que el antecesor.

Iniciacién del Procedimiento. Para someter la controversia al procedimiento de
arbitraje, la parte reclamante dirigird a la otra una comunicacion escrita
exponiendo la naturaleza del reclamo, la satisfaccion o reparacion que persigue y
el nombre del &rbitro que designa. La parte que hubiere recibido dicha
comunicacion debera, dentro del plazo de cuarenta y cinco (45) dias, comunicar a
la parte contraria el nombre de la persona que designe como arbitro. Si dentro del
plazo de treinta (30) dias contados desde la entrega de la comunicacion referida al
reclamante, las partes no se hubieren puesto de acuerdo en cuanto a la persona del
Dirimente, cualquiera de ellas podra recurrir ante el Secretario General de la
Organizacidn de los Estados Americanos para que éste proceda a la designacion.

En los casos de convenios con Argentina, las partes acuerdan que en los parrafos (a) y (b)
anteriores, donde dice “Secretario General de la Organizacion de los Estados Americanos”, debe
leerse “Presidente de la Corte Internacional de Justicia de la Haya”.

(©)

Constitucién del Tribunal. EI Tribunal de Arbitraje se constituira en
Washington, Distrito de Columbia, Estados Unidos de América, en la fecha que el
Dirimente designe vy, constituido, funcionara en las fechas que fije el propio
Tribunal.

En los casos de convenios con Argentina, las partes acuerdan que el texto de este parrafo
(c) dira asi: “El Tribunal de Arbitraje se constituira en el lugar y en la fecha que éste designe v,
constituido, funcionara en la fecha que fije el Tribunal”.

(d)

Procedimiento.

M El Tribunal s6lo tendra competencia para conocer de los puntos de la
controversia. Adoptara su propio procedimiento y podrd por propia
iniciativa designar los peritos que estime necesarios. En todo caso, deberd
dar a las partes la oportunidad de presentar exposiciones en audiencia.

(i) El Tribunal fallard en conciencia, basdndose en los términos del Convenio,

y pronunciara su fallo aln en el caso de que alguna de las partes actle en
rebeldia.
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(iii)  El fallo se hara constar por escrito y se adoptara con el voto concurrente de
dos miembros del Tribunal, por lo menos. Deberé dictarse dentro del plazo
de sesenta (60) dias a partir de la fecha del nombramiento del Dirimente, a
menos que el Tribunal determine que por circunstancias especiales e
imprevistas debe ampliarse dicho plazo. El fallo serd notificado a las
partes mediante comunicacion suscrita, cuando menos, por dos miembros
del Tribunal. Las partes acuerdan que cualquier fallo del Tribunal debera
cumplirse dentro del plazo de treinta (30) dias a partir de la fecha de la
notificacion, tendra mérito ejecutivo y no admitira recurso alguno.

Gastos. Los honorarios de cada arbitro serén cubiertos por la parte que lo hubiere
designado y los honorarios del Dirimente seran cubiertos por ambas partes en
igual proporcion. Antes de constituirse el Tribunal, las partes acordaran los
honorarios de las demas personas que de mutuo acuerdo convengan que deben
intervenir en el procedimiento de arbitraje. Si el acuerdo no se produjere
oportunamente, el propio Tribunal fijard la compensacion que sea razonable para
dichas personas, tomando en cuenta las circunstancias. Cada parte sufragara sus
costos en el procedimiento de arbitraje, pero los gastos del Tribunal seran
sufragados por las partes en igual proporcion. Toda duda respecto a la division de
los gastos o0 a la forma en que deban pagarse sera resuelta sin ulterior recurso por
el Tribunal.

Notificaciones. Toda notificacion relativa al arbitraje o al fallo serd hecha en la
forma prevista en este Articulo. Las partes renuncian a cualquier otra forma de
notificacion.

En los casos de convenios con Ecuador, las partes acuerdan que el texto de este

parrafo (f) asi dird: “Toda notificacion relacionada al arbitraje o al fallo serd hecha en la
forma prevista en estas Normas Generales. Las partes renuncian a cualquier otra forma de
notificacion. Sin embargo, obligatoriamente deberd notificarse al Procurador General del
Estado.”
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ANEXO UNICO

EL PROYECTO

Promover la resiliencia de los sistemas productivos para disminuir la vulnerabilidad de
familias de pequefios productores a través de la revalorizacion de cultivos postergados
del género Lupinus

l. Objetivo

1.01 El objetivo de este Proyecto es contribuir a mejorar los medios de vida de las familias de
productores de zonas andinas de Bolivia, Ecuador y sur de Chile, incrementando la
cantidad y la calidad de sus alimentos, sus ingresos y mejorando la resiliencia de sus
sistemas de produccion.

1. Componentes

2.01 Para logro de los objetivos descritos en la Seccién | anterior, el Proyecto contempla la
realizacion de tres componentes que promueven la insercion de Lupinus en los sistemas
productivos locales a través de la innovacion en los ambitos (a) productivo, (b) uso y
consumo local y (c) mercado. En Bolivia y Ecuador se pretende abarcar en estos
componentes con la especie Lupinus mutabilis como el cultivo principal por su valor
socioecondémico y en Chile se trabajara con las otras especies de lupinus (Lupino albus,
Lupino luteus y Lupino angustifolius), por estar mas posesionadas en su mercado interno.
El Proyecto también incluye un cuarto componente referido a la gestion de una
plataforma de innovacion entre los socios de estos paises.

1. Aumento de la productividad del sistema de produccién

2.02  Se espera que la insercion de lupino en el sistema de cultivos de las regiones deprimidas
en los andes de Bolivia y Ecuador, mejore la productividad de los suelos por su aporte de
nitrégeno y materia organica y restituya la actividad bioldgica y la salud de los suelos
hasta alcanzar una productividad mas estable y sostenible del sistema cultivos y
consecuentemente se mejore el sistema de produccion local. A través de técnicas
participativas de campo, técnicas de laboratorio y en ensayos de campo implantados en
diferentes condiciones agroecoldgicas y socioeconémicas, el Proyecto buscara conocer la
magnitud del aporte de materia organica y nitrogeno a los suelos por el cultivo de lupino.
El indicador real de la mejora de los suelos por la insercion de lupino al sistema debera
manifestarse en los otros cultivos del sistema de rotacion. Para esto, en los ensayos sera
necesario sembrar otros cultivos de importancia local después del lupino.

2.03 En Bolivia no se tiene registro de trabajos de investigacion en relacion a la densidad de
siembra, procedencia de la semilla, aporque del cultivo, control de malezas, épocas de
siembra y control fitosanitario de lupino. La técnica de cultivo de L. mutabilis usada por
los agricultores de Bolivia que habitan sobre los 3000 msnm, se ajusta a logicas
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2.04

2.05

2.06

2.07

2.08

ancestrales basada en la baja inversion. Esto implica produccion a secano, uso de su
propia semilla (70 a 100 kg/ha), siembra a chorro continuo en surco abierto, distancia de
surco variable (0.5 a 2 m), sin aporque, sin riego, sin control de malezas, sin control de
plagas ni enfermedades y cosecha y trilla manual. Es posible que sea necesario ajustar
algin componente de este sistema de manejo tradicional lo que pueda estar influenciando
en la baja productividad de L. mutabilis en Bolivia. EI Proyecto buscara optimizar la
técnica de manejo de este cultivo a través de ensayos en diferentes condiciones
agroecologicas, haciendo énfasis en el control de plagas y enfermedades que es el
principal factor limitante en su produccion.

En afios lluviosos las enfermedades mas importantes como la antracnosis y la roya
alcanzan una incidencia del 80%, mientras que en los afios secos el dafio por gorgojo es
alrededor de los 100%. Frente a esto, los agricultores no disponen de ninguna tecnologia
para su control.

En Ecuador y Bolivia se desarrollara una estrategia MIP basada en el conocimiento de la
biologia de las plagas méas importantes y la dinamica poblacional. Para esto sera
necesario recopilar informacion secundaria a nivel de los paises socios, se implantaran
ensayos en campo en base a la experiencia de Chile y Ecuador y se evaluaran
participativamente diferentes practicas de control en armonia con el medio ambiente,
promoviendo una agricultura ajustada a las condiciones agroecoldgicas Yy
socioecondmicas de cada region.

El 90% de la superficie sembrada en Ecuador no recibe ningun tipo de tratamiento
fitosanitario. En cuanto al uso de riego, solo el 6% de la superficie sembrada durante el
periodo de referencia del censo recibe aplicacion de riego suplementario. En las
provincias de Cotopaxi y Chimborazo, este porcentaje varia entre el 3 y el 5%,
respectivamente. En cuanto al tipo de semilla utilizada en el cultivo, el 99% de las
plantaciones son realizadas con semilla coman, en muchos de los casos de reciclaje.

El lupino amarillo que se produce en Chile tiene varios problemas agrondémicos, entre
ellas, menor potencial de rendimiento, susceptibilidad a antracnosis a la enfermedad mas
grave del lupino, alta susceptibilidad al ataque de afidos, mayor susceptibilidad a pérdida
de plantas por heladas, tasa de crecimiento lento que facilita la invasion de malezas al
cultivo. Por lo anterior, se hace necesario averiguar qué especie ofrece actualmente las
mejores posibilidades de obtener el mayor rendimiento de proteina por hectarea,
considerando los problemas asociados a cada especie asi como sus posibilidades de
solucion. Esto permitird dar buenas recomendaciones a los agricultores y dirigir a futuro
los esfuerzos de investigacion.

Considerando que otro factor importante en la productividad de un cultivo es la calidad
de la semilla, sera necesario conocer las técnicas de manejo de semilla practicadas por los
agricultores, la calidad de la semilla usada, los factores que inducen a su degeneracion,
los flujos de semilla y los sistemas de aprovisionamiento. Por influencia de algunas
ONGs existen iniciativas aisladas de produccién de semilla por agricultores del norte de
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Potosi en Bolivia, aspecto que se puede aprovechar para construir de manera participativa
una estrategia de produccion de semilla en todos los paises del consorcio.

Por otra parte, es conocido que la respuesta de las leguminosas haba y arveja a la
inoculacién con Rhizobium en la region andina incrementa su productividad entre un 5 a
20%, dependiendo de las condiciones agroecoldgicas y de manejo. La literatura muestra
que las especies de lupino estan asociadas a diferentes bacterias formadoras de nédulos
como Bradyrhizobium canariense, Bradyrhizobium sp, Ochrobactrum lupini y
Phyllobacterium trifolii. Considerando la variacion agroecoldgica y socioecondmica de
las regiones andinas, sera necesario evaluar el efecto de la inoculacion del Rhizobium
nativo y de cepas introducidas, como una alternativa potencial para mejorar la productiva
del lupino.

2. Promover el uso y consumo local de lupino para una alimentacion equilibrada

En Bolivia el grano de lupino (L. mutabilis) es consumido en su mayor parte en forma de
mote o “chuchusmuti” (en quechua) y una minima parte se consume como productos
elaborados como ser: galletas, saladitos, pan, tortas, palillos, harinas compuestas y
refrescos. EI mote se encuentra en pequefios volimenes en los mercados provinciales y
en los mercados populares de las ciudades. Para la elaboracion del mote es necesario
proceder al desamargado del grano, lo que requiere grandes cantidades de agua, aspecto
que no siempre esta al alcance de los productores.

Para promover el consumo del mote de lupino a nivel local, el Proyecto buscara
optimizar el uso de agua para el desamargado del grano de lupino, especialmente para
aquellas regiones donde la disponibilidad de agua es escasa.

El lupino en el Ecuador es un producto de consumo masivo dentro de todos los estratos
sociales. Asimismo, en Chile, la produccién del lupino amargo en la mayoria de los casos
es para la exportacion y poco o nada para el consumo local, esto posiblemente se debe al
desconocimiento de os agricultores de las propiedades nutricionales del grano. Para
revalorizar el consumo del grano, en base a la experiencia ecuatoriana se promovera la
diversificacién de su uso alimenticio elaborando diferentes productos gastronémicos y de
reposteria para el consumo por las familias de los productores.

3. Desarrollo de la poscosecha y el acceso a nuevos mercados locales y nacional

La falta de mano de obra en las areas rurales debido a la migracion campesina, esta
obligando a muchos productores a acudir a la mecanizacién de aquellas actividades
agricolas que demandan mas esfuerzo y energia como el laboreo, la siembra y la cosecha.
En el caso de los cultivos de grano como el lupino, la poscosecha también constituye una
actividad agricola que demanda mucho esfuerzo. Frente a esta necesidad el servicio de
tractoristas esta en evolucion en diferentes regiones andinas quienes trabajan en funcion
de la demanda.

FTG/RF-14842-RG



Anexo Unico -4 -

2.14

2.15

2.16

2.17

La cosecha de lupino es una labor manual que consiste en arrancar las panojas de la
planta utilizando una hoz. Las panojas cosechadas son depositadas en montones en el
suelo para luego ser trilladas con la utilizacion de animales que se deja caminar sobre
ellas. Posteriormente sigue el venteado (practica que permite separar la paja menuda del
grano seco) que los productores lo realizan aprovechando los vientos fuertes de la época.
Como puede entenderse, estas labores ancestrales se tornan pesadas cuando se trata de
grandes extensiones y grandes volumenes de produccién. El Proyecto buscara tecnificar y
mecanizar participativamente las practicas de cosecha, trillado y venteado para su uso a
nivel familiar, aprovechando las experiencias de Chile y Ecuador.

En relacion a la comercializacion de lupino, estudios realizados por la Fundacion
PROINPA en Bolivia determinaron que un 95% de los productores venden el grano de
lupino sin seleccionar, mezclados con tierra y pajillas, con dafios sanitarios y mecanicos y
sin clasificarla por tamafio. Los compradores de lupino pagan mas por los granos bien
seleccionados de tamarfio primera (mayores a 8 mm) y segunda (6 a 7 mm) y menos por
los de tercera (menores a 6 mm). El Proyecto también buscara la tecnificacion a nivel
familiar la clasificacion de los granos de lupino por tamafio.

Actualmente la Fundacion PROINPA viene ejecutando proyectos en Bolivia con el
financiamiento de la Union Europea (Proyecto PROEX) y de Holanda (Proyecto PSI) y
una empresa MARCONI, cuyos objetivos son promover la articulacién comercial de los
productores de lupino con la empresa privada, incentivar el consumo local y nacional de
lupino y promover su exportacion. Los sondeos de mercado realizados por MARCONI
muestran que la exportacion de lupino a Ecuador donde se la conoce como “Chocho”, se
constituye en una oportunidad para la produccion boliviana debido a que dificilmente
pueden satisfacer su demanda con su produccion local, especialmente en ciertos meses
del afo. Los procesadores de Ecuador, Corpo-Casa, La Verde y Chochomania,
expresaron a MARCONI una demanda de grano seco de lupino en una cantidad superior
a los 5000 qg/afio, los cuales deberian cumplir con exigencias de calidad y cualidad
(tamario grande y sin manchas obscuras) del grano. Por otra parte, la empresa MARCONI
también viene realizando acciones para diversificar su oferta y ha empezado a producir
harina de lupino en pequefias cantidades para abastecer a panaderias. Con esta
experiencia, MARCONI espera consolidarse como una PyME que comercializa a nivel
nacional e internacional productos Bolivianos no tradicionales. ElI Proyecto con
FONTAGRO promovera el desarrollo participativo de innovaciones tecnoldgicas y
permitira fortalecer las capacidades de resiliencia de los sistemas productivos alto
andinos de Bolivia y Ecuador y del Centro de Chile a través de la insercion de especies
de lupino y asi contribuir a mejorar los medios de vida de las familias de los agricultores

4. Gestion del Proyecto a traves de la Plataforma de innovacion

Mediante la plataforma constituida por los actores de Ecuador, Chile y Bolivia se
gestionara el Proyecto para su respectivo financiamiento. Esta misma plataforma se
aprovechara para intercambiar conocimientos e innovaciones entre los investigadores.
Asimismo, se planificaran reuniones anuales para elaborar programas de seguimiento y
evaluacion de las actividades durante el afio, el cual permitird generar e intercambiar
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informacidn sobre los avances alcanzados, los problemas enfrentados y las alternativas
propuestas en el marco de ejecucion del Proyecto. Esta informacion al ser compartida
entre los actores del Proyecto permitird ajustar y reorientar el desarrollo de actividades
para asegurar el logro de los objetivos e identificar medios y mecanismos de difusion de
los resultados.

Actividades y metodologia

Componente 1. Aumento de la productividad del sistema de produccién
Actividades:

1. Evaluacion agronémica de lupino en el sistema de cultivos y su efecto en el suelo (En
Bolivia: 2 ensayos x 2 comunidades x 3 afios = 12 ensayos; 1 parcela de validacion x
2 afios = 2 parcelas de validacion). En Ecuador: 2 ensayos x 2 afios = 4 ensayos.

2. Evaluacion de variedades y ecotipos de lupino (En Chile: 2 ensayos x 2 afios = 4
ensayos.

3. Evaluacion de rhizobias de lupino y su capacidad de fijacion de nitrégeno (En
Bolivia: 2 ensayos x 2 comunidades x 2 afios = 6 ensayos).

4. Evaluacion del aporte de nitrégeno al suelo por el cultivo de lupino (En Chile: 2
ensayos X 2 afios = 4 ensayos).

5. Diagnostico de plagas y enfermedades de lupino (Un diagnéstico por cada pais = 3
diagndsticos).

6. Desarrollo de estrategia MIP para el control de plagas y enfermedades de lupino (En
Bolivia: 2 ensayos x 2 comunidades x 2 afios = 8 ensayos).

7. Desarrollo de una estrategia de produccién y abastecimiento de semilla de lupino (En
Bolivia: 1 taller x 2 afios = 2 talleres con productores).

Metodologia:

Para determinar la mejor técnica de manejo de lupino, conocer su efecto en la salud de
los suelos y su insercion en el sistema tradicional de cultivos, se implementaran ensayos
y parcelas de validacién en diferentes comunidades de Anzaldo, que es un municipio con
alto indice de vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria y estd ubicado sobre los 3100
msnm en Cochabamba, Bolivia. Los ensayos del primer afio permitiran determinar la
mejor densidad de siembra de lupino y su aporte de hojarasca derramada al suelo (materia
organica), su indice de cosecha (rendimiento en grano / biomasa total) y su aporte de
nitrogeno al suelo. Todo frente al aporte de los testigos tradicionales de la regién (sin
cultivo y con otros cultivos). EI primer afio también se implantaran parcelas de validacion
mas extensas que permita la evaluacion participativa con los productores (as) del lupino
frente a otros cultivos de la region. El segundo afio se repetira los ensayos del primer afio
para confirmar los resultados y en las parcelas de validacion de lupino del primer afio se
sembraran otros cultivos de la region para ver su efecto residual en el sistema de rotacion
la cual sera evaluada por los productores.
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3.04

3.05

3.06

3.07

3.08

En Ecuador se trabajara con lineas promisorias y/o variedades de grano amargo, con este
material se implementaran parcelas en diferentes nichos ecoldgicos (Chimborazo,
Cotopaxi, Pichincha) cuyo propdsito sera el de evaluar el rendimiento, tolerancia a plagas
y enfermedades. Asimismo se implementaran al menos dos parcelas de evaluacion, donde
se realizaran evaluaciones participativas en la floracion y cosecha.

En Chile se estableceran ensayos con tres especies, en tres localidades del sur de Chile.
Se evaluaran nueve variedades; cuatro de L. albus, tres de L. angustifolius y dos de L.
luteus. Los ensayos se estableceran en dos épocas de siembra, otofial y primaveral,
siguiendo un disefio de bloques completos al azar con cuatro repeticiones. Se determinara
el rendimiento de grano y el contenido de proteina en grano entero y descascarado.
Ademas, se determinara la produccién de materia seca previo a la defoliacion, y el
contenido de nitrégeno en follaje y paredes de vaina, a fin de estimar el aporte de
nitrogeno a los cultivos subsiguientes en la rotacion. Se registrara la incidencia de
enfermedades y plagas presentes durante la temporada agricola y se reportard la eficacia
de los métodos de control disponibles.

Como una alternativa para mejorar la productividad del lupino y considerando la
variacion agroecoldgica y socioecondémica de las regiones, se evaluara el efecto de la
inoculacion con Rhizobium en las comunidades de Anzaldo Bolivia. El primer afio se
implantaran ensayos de diferentes ecotipos de lupino las cuales seran previamente
inoculadas con cepas nativas e introducidas de rhizobium. Se evaluara el nimero de
nodulos, el aporte de nitrégeno, la biomasa foliar y radicular y el rendimiento. En el
segundo afio se corrobora el estudio en aquellos ecotipos mas promisorios.

En cada pais de la plataforma (Bolivia, Ecuador y Chile) se realizara una revision de la
informacién secundaria sobre plagas y enfermedades de lupino. Esta serd socializada
entre los miembros de la plataforma para su posterior sistematizacion. En Bolivia en base
a la informacion, el primer afio se implantaran ensayos donde se compare estrategias de
control MIP de las enfermedades y plagas méas determinantes en la productividad de
lupino en un sentido de manejo ecoldgico y de uso racional de pesticidas. Se evaluara la
incidencia y severidad de las enfermedades y plagas y su efecto en la productividad de
lupino. El segundo afio se implantaran parcelas de validacion més extensas que permita a
los productores (as) evaluar las estrategias de control mas promisorias.

Considerando que otro factor importante en la productividad de un cultivo es la calidad
de la semilla, en Bolivia se realizaran diagnosticos en diferentes comunidades donde se
produce lupino para conocer las técnicas de manejo de semilla practicadas por los
agricultores, la calidad de la semilla usada, los factores que inducen a su degeneracion,
los flujos de semilla y los sistemas de aprovisionamiento. Con la semilla colectada en
diferentes comunidades, el primer afio se implantaran ensayos para comparar la calidad
de semilla. Este conocimiento permitira desarrollar de manera participativa estrategias
locales de produccion y aprovisionamiento de semilla en las comunidades donde se
inserte el lupino como nuevo cultivo.
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Componente 2. Promover el uso y consumo local de lupino para una alimentacién
equilibrada

Actividades:

1. Desarrollo de técnicas para el desamargado del lupino (Bolivia, Ecuador).

2. Desarrollo participativo de nuevos productos culinarios de lupino para el consumo
familiar (Bolivia, Ecuador).

3. Diversificacion de la dieta alimentaria local en base al lupino (Bolivia, Ecuador).

Metodologia:

Una de las limitaciones para el consumo directo de los granos del lupino es su contenido
de alcaloides como la lupanina, esparteina, 3-4-hidroxilupanina y 13-hidroxilupanina.
Las tareas de desamargado requieren cantidades grandes de agua, aspecto que no siempre
esta al alcance de las familias para su consumo a nivel local. EI primer afio, en Bolivia se
realizaran diagndésticos a las amas de casa de diferentes comunidades donde se produce y
consume lupino y a comerciantes de mote de lupino para conocer las técnicas y la
problematica en torno al desamargado de lupino. En base a esta informacion y los
avances tecnologicos en otros paises, el mismo afio se realizaran evaluaciones
participativas con el propdsito de optimizar el uso de agua para el desamargado de
lupino. Se buscara identificar nuevas técnicas de tipo fisico, quimico y biolégico como
por ejemplo la alternancia del hervor con el lavado, tiempo de coccion, uso de aditivos
como sal, ceniza y cal, la aplicacion de hongos del tipo Rhizopus oligosporus (reportado
por Chavez y Pefialoza en 1988 en Ecuador), etc. El segundo afio se validard con los
productores las mejores técnicas de desamargado identificadas.

En relacion a la generacion de nuevos productos culinarios elaborados en base a lupino
que permita promover la diversificacion de la dieta alimentaria local, el primer afio en
Bolivia y Ecuador y se realizaran reuniones Y talleres participativos con las amas de casa
del area rural y con especialistas gastronomos que permita conocer el valor nutricional
del lupino, revisar la gastronomia tradicional, revisar y analizar las recetas gastronémicas
del Ecuador y generar participativamente nuevas recetas culinarias en base al lupino,
cuya elaboracion esté al alcance de las familias rurales. El segundo afio se promovera la
organizacion de talleres y se participara en reuniones de la comunidad para ensefiar sobre
elaboracion y el uso de estos productos a nivel local.

Componente 3. Desarrollo de la poscosecha y el acceso a nuevos mercados locales y
nacional

Actividades:
1. Desarrollo participativo de técnicas para la postcosecha de lupino (Bolivia, Ecuador).

2. ldentificacion de mercados nacionales e internacionales para la comercializacion de
lupino (Bolivia, Ecuador).
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3. Articulacion de productores de lupino con empresas transformadoras (Bolivia,
Ecuador).

Metodologia:

Considerando que la poscosecha de lupino demanda mucho esfuerzo para los
productores, el Proyecto buscara tecnificar y mecanizar participativamente el trillado y
venteado. El primer afio se revisara las experiencias en poscosecha de Chile y Ecuador.
En base a esta informacion entre el primer y segundo afio se desarrollaran talleres y
reuniones con productores, técnicos y especialistas en mecanizacion que permita conocer
a fondo la problematica de la poscosecha y generar participativamente ideas para el
disefio de las maquinas. Los especialistas procederan a la construccién de prototipos de
maquinarias que se adecuen a las condiciones locales y luego estas seran validadas en
campo con los productores para su ajuste y afinamiento hasta contar con equipos
funcionales y que estén al alcance de los productores.

En relacién a la comercializacién de lupino, el Proyecto buscara articular a los
productores de lupino en Bolivia con nuevos mercados alternativos que estan siendo
desarrollados por otros Proyectos manejados por la Fundaciéon PROINPA. De igual
forma, en Ecuador se buscara otras alternativas de mercados. A través de reuniones y
talleres se buscara desarrollar capacidades empresariales en los productores de lupino de
las regiones deprimidas, para articularlos a nuevas empresa procesadoras y empresas
comercializadoras que promoveran su comercializacion a nivel nacional e internacional.

Componente 4. Gestion del Proyecto a través de la Plataforma de innovacion
Actividades:

1. Conformacién de una red de comunicacién mediante el uso de internet (Bolivia, Chile,
Ecuador).

2. Seguimiento y evaluacion de actividades mediante reuniones anuales (Bolivia, Chile,
Ecuador).

3. Difusion del conocimiento con los actores del contexto (Bolivia, Chile, Ecuador).

Metodologia:

A través del uso de internet se conformara una red de comunicacion entre todos los
actores, cuyo objetivo sera la coordinacion de actividades, el intercambio de
conocimientos y el apalancamiento de futuros Proyectos. Aprovechando esta plataforma
se realizarén reuniones anuales de seguimiento y evaluacién de actividades en cada pais.
Esta evaluacién permitird generar informacion sobre los avances alcanzados, los
problemas enfrentados y las alternativas propuestas en el marco de ejecucion del
Proyecto. La informacién al ser compartida entre los actores de la plataforma permitira
ajustar y reorientar el desarrollo de actividades para asegurar el logro de los objetivos.
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3.20 En reuniones ordinarias de la comunidad y de los municipios se haran conocer los
avances de los trabajos de investigacion no solo a autoridades sino también a
instituciones que trabajan en la zona, asimismo se invitaran a dias de campo para conocer
e intercambiar ideas y practicas con agricultores y autoridades.

3.21  En Chile, se realizara un dia de campo, en noviembre 2015, y un seminario para presentar
resultados del Proyecto, en junio 2016. Estas actividades tendran por objeto mejorar el
conocimiento técnico y el vinculo entre los actores que conforman la cadena de
produccién del lupino dulce, que son los productores, las empresas procesadoras que
descascaran el grano, y la industria salmonera.

V. Presupuesto

4,01 EIl costo total del Proyecto se estima en el equivalente de cuatrocientos mil ddlares
(US$400.000), segun el siguiente cuadro:

Cuadro de Costos (en US$)

Recursos financiados por

FONTAGRO CONTRAPARTIDA
Subtotal Subtotal TOTAL
PROINPA INIA INIAP Recursos PROINPA INIA INIAP  Contrapartid

Fontagro a
01. Consultores y
especialistas (1) 50.959 22.222 7.000 80.181 | 40.000 53.637 26.000 119.637 199.818
02. Bienes y servicios - 14.462  12.200 26.662 20.000 6.363 1.000 27.363 54.025
03. Materiales e
insumos 13.000 2.952 10.500 26.452 9.000 9.000 35.452
04. Viajes y viaticos 6.050 13.484 7.600 27.134 9.000 9.000 36.134
05. Capacitacion 3.400 3.500 6.900 - 6.900
06. Divulgacion y
manejo del conocimiento 2.500 3.879 3.291 9.670 - 9.670
07. Gastos
Administrativos 7.591 2.500 4.409 14.500 30.000 = 5.000 35.000 49.500
08. Imprevistos 1.500 500 1.500 3.500 . 3.500
09. Auditorias Externas 5.000 5.000 = 5.000

60.00 400.00

TOTAL DEL PROYECTO 90.000 O 50.000 200.000 | 90.000 60.000 50.000 200.000 0

V. Ejecucion
5.01 Para la ejecucion del Proyecto PROINPA sera la institucion principal que coordinara las

actividades con los socios de Ecuador y Chile. La coordinacion de las actividades sera en
base a las potencialidades de cada socio por ejemplo se utilizara la experiencia
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5.02

ecuatoriana en la poscosecha, transformacion y la alimentacién a partir de lupino.
Asimismo, se aprovechara la experiencia chilena en el manejo del cultivo como ser el
manejo de plagas y enfermedades. La experiencia boliviana serd importante para el
manejo del cultivo mediante el uso de rhizobias, la evaluacion de la fijacion de nitrégeno
en el suelo y la determinacion de material vegetal que se incorpora al suelo. Para explotar
estas experiencias se utilizara la plataforma. Esta permitira el intercambio de
conocimiento mediante el uso de internet, ademéas las reuniones anuales permitiran
también discutir los avances de las actividades y el intercambio de experiencias.

En Chile, la infraestructura fisica y tecnoldgica, se desarrollara en el Centro Regional de

Investigacion INIA Carillanca; y el Proyecto en Ecuador se desarrollaré en la Estacion
Experimental Santa Catalina (EESC), del INIAP.
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