RESUMEN DE COOPERACION TECNICA

.  Datos Basicos del Proyecto
* Pais/Region:
*» Nombre CT:

* Numero CT:
= Jefe de Equipo/Miembros:

* [ndique si: Apoya Operacional, Apoyo al
Cliente, o Investigacion y Diseminacion.

» Sila CT es Apoyo Operacional, indicar
nombre y niumero de la Operacidon
apoyada por la CT:

* Numero de Referencia del Pedido®: (iDB
docs #)

» Fecha de la Cooperacidn Técnica :

» Beneficiario {paises o entidades que recibiran

la asistencia téenica):

» Agencia Ejecutora o nombre de

contacto: {Organizacion o entidad responsable
de la ejecucion del programa de la CT) {Si es ¢
Bance: entidad Contractual} {51 es el misme
Beneficiario, por favor indicar }

® Fondos BID requeridos:
= Contraparte Local, de existir:

» Periodo de desemboiso { gue incluye el
periodo de ejecucién}:

» Fecha de Inicio requerida:

= Tipo de Consultorias {consultorias a través de
firma o individuales):

» Preparado por la Unidad:

= |Inidad Responsable de los
Desembolsos:

* |ncluida in en la Estrategia de Pais(s/n};

¥ CTincluida en el CPO {s/n):
= Prioridad Sectorial GCI-9;

Venezuela/CAN

Modernizacidn y Fortalecimiento del Centro
Nacional de Despacho de Energia

VE-T1033

Alberto Elizalde (ENE/CVE) Jefe de equipo,
Alejandro Melandri(INE/ENE), Sergio Ballon
{INE/ENE)

Apovao al Cliente (Client Support)

N/A

Julio 2013

Centro Nacional de Despacho perteneciente al
Ministeric del Poder Popular para la Energia
Etéctrica de la Republica Bolivariana de
Venezuela

Banco Interamericano de Desarrollo (BID) a través
de ia Divisidn de Energia del Departamento de
Infraestructura y Medioambiente (INE/ENE).

Trescienios mit 00/100 Dolares Americanos (USS
300.000,00).

Sesenta mil 00/100 Délares Americanos

(USS 60.000)

24 meses

Septiembre 2013
Firmas Consultoras e individuales

INE/ENE
ENE/CVE

)

)

Instituciones para el crecimiento y bienestar
sociai

YA copy of the Letter of Request, Programming/Portfolio Review Mission Aide Memoire or Report requesting the TC should be

submitted with the Abstract



ll.  Objetivo y Justificacion

El objetivo principal de esta Cooperacién Técnica {CT) es brindar asesoria técnica para contribuir con la
modernizacidon y fortalecimiento institucional del Centro Nacional de Despacho (CND} de energia
electrica de Venezuela. En diciembre de 2010, entré en vigor la “Ley Organica del Sistema y Servicio
Eléctrico” que sienta las bases fundamentales, entre otros rubros, para las actividades del despacho del
sistema eléctrico. Desde enero de 2011, se ha venido elaborando y discutiendo el “Reglamento General
de la Ley Orgdnica del Sistema y Servicio Eléctrico” el cual se espera aprobar en el segundo semestre de
2013 y se prevé que establezca los principios basicos actualizados del despacho del sistema eléctrico.
Mientras esto ocurre, el CND lleva a cabo a fas funciones del despacho conforme a las normativas
vigentes. Para adaptarse a las nuevas condiciones futuras del sector eléctrico, €l cual es operado a nivel
nacional por la Corporacion Eiéctrica Nacional (CORPOELEC) recientemente fusionada y en proceso de
consolidacion, el CND requerird llevar a cabo un trabajo de diagndstico en materia de administracion y
organizacion interna, encaminado a su fortalecimiento institucional. En el marco de esta evolucion del
CND, se desarroliard la presente CT solicitada por el Gohierne.

Esta propuesta se alinea con fa Estrategia de Pais BID con Venezuela en el sentido de brindar asistencia
técnica al gobierno para establecer el marco que sea conducente para apoyar el financiamiento de
proyectos de inversion en el sector prioritario de energia eléctrica’®. Asimismo, al apoyar el
fortalecimiento de la capacidad institucional de las instituciones en este sector, esta CT estd alineada
con la prioridad sectorial “Instituciones para el Crecimiento vy el Bienestar Socia?” del GCI-8, asi como a
sus estrategia sectorial correspondiente cuyo objetive es mejorar la eficacia del Banco en el
fortalecimiento de las bases institucionales del desarrolio en la regidén de América Latina y el Caribe.
Finalmente, la CT también estd alineada a ios objetivos det Fondo Institucional {ICSF), principalmente a
aquellos de la Dimension (11) de Organizacion y Gestién interna.

HI. Descripcion de las Actividades y Productos
Las actividades que financiard esta CT somn:

Componente 1. Anilisis de Procesos y su Organizacion. Esta actividad generard un estudio abarcando el
analisis y propuestas de disefio de: {i} los procescs del CND (coordinacién, control y supervision), (i) el
modelo de procesos, (ili) la organizacidn meta, (iv} el modelo de control de gestion, [v) la normalizacion,
organizacion y procedimientos, {vi) la gestion del cambio e integracién de la diversidad cultural de los
recursos humanos, {vii} plan para la implantacién de procesos y organizacién y (viii) plan de
gerenciamiento del cambic y comunicaciones, entre otros.

Componente 2. Estudio de Prefactibilidad para la Modernizacidn de la Plataforma Tecnolégica. £ste
componente consistird en estudios para la modernizacion de fa plataforma tecnolégica del CND, que

“En el sector de energia eléctrica, el Banco ejecuta actualmente tres Préstamos: 1.- “Presa Manuel Piar - Tocoma” (1686/0C-
VE-1), 2.- “Desarrollo institucional Integral de Corpoetec” (2204/0C-VE) v 3.- “Rehabilitacién de las Unidades 1 a 6 de la Casa de
Méquinas | de la Central Hidroeléctrica Guri” (2429/0C-VE). £l CND ha recibido una parte de los recursos de las dos siguientes
operaciones de CT-INTRA: 1.- “CORPOELEC-CFE: Intercambio de Expertencias y Buenas Practicas” (ATN/OC-12809-VE en julio de
2011) y 2.- "CORPOELEC-EPM: Intercambia de Conocimientos y Buenas Practicas en las Areas Comercial, de Gestidn Ambiental
y Planificacion” (ATN/OC-13381-VE en agosto de 2012}, Actualmente, se realizan las gestiones de una CT-INTRA para que el
CND intercambie experiencias y mejores précticas con su entidad homologa en Argentina en agosto entrante.



permitird entre otros aspectos apovar los sistemas de informacidon que integraran y sustentardn los
modelos de gestidn institucional y financiera del CND.

Componente 3. Capacitacion y Diseminacion de los Resultados. Este componente apoyara el desarrollo
de cursos de capacitacidn y adiestramiente que contribuyan con la formacion de recursos humanos para
el fortalecimiento institucional del CND. Asimismo, contendrd una actividad gue permitird la difusién de
Jos productos y resultados parciales por componente, lo cual permitira mejorar y fortalecer el resultado
en funcién del avance de los estudios. Una vez concluidos los productos se realizard una presentacion de
jos resultadaos de los mismos a través de un taller de difusién.

v, Presupuesto

Actividad/Componente iDB/Financia | Financiamie | Financia
miento nto de la miento

identificado { Contraparte Total

uss uss uss
Componente 1. Andlisis de 100.000 20.000 120.000

Procesos y su Organizacion

Componente 2. Estudio de 150.000 30.000 180.000
Prefactibilidad para la
Modernizacidn de la Plataforma
Tecnologica

Componente 3. Capacitacion y 50.000 10.000 60.000
Diseminacién de los Resultados

TOTAL 300.000 60.000 360.000

V. Agencia Ejecutora y Estructura de Ejecucion

Ei BID se hara cargo de los procesos de seleccion y contratacidn de consultorias en estrecha cooperacion
con los beneficiarios. La supervisidn y monitoreo de las consultorias estara a cargo de la Representacion
del BID en Venezuelz, a través de la Divisién de Energla (INE/CVE). Esta coordinacidn garantizara que la
CT se ejecute en tiempo y materia, buscando brindar los mayares beneficios at gobierno en el plazo de
ejecucion acordado.

Adgquisiciones de Servicios de Consultoria. Todas las contrataciones identificadas en esta operacion se
realizaran siguiendo los procedimientos de contratacion vigentes en el Banco: Consultores individuates
con la politica de Recursos Humanos, firmas consultoras bajo ia Politica para la Seleccion y Contratacion
de Consultores financiadas por el BID (GN-2350-9)°.

® £stos procedimientos estin a cargo respectivamente de las siguientes unidades en el Banco: consultores individuales HRD/COB (PeopleSoft);
firmas consultoras VPC/FMP (e Sourcing); bienes y servicios distintos a consultorfa ABD/PRC.



VI. Riesgos

Un riesgo que se puede mencionar es el posible retraso en las contrataciones de los estudios planeados,
el cual se presente como resultado de cambios de autoridades o de una disminucién en su interés en la
CT. Dados este riesgo, se plantea como medida de mitigacion la ejecucion de la CT por parte del Banco,
tomando en cuenta las experiencias y lecciones aprendidas en el desarrollo de las actividades de las CT’s
que el Banco ha ejecutado en Venezuela recientemente, como por ejemplo que los consultores no han
encontrado limitaciones significativas para realizar adecuadamente su trabajo.

VIl. Clasificacion Ambiental y Social

No se prevén impactos ambientales en la ejecucion de la CT, por lo que se recomienda su clasificacion
]
en categorl’a "G,

Visto Bueno:

Leandro Alves — Jefe de la Division de Energia

FechaJ‘/[?/Z”“



