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ESTUDIO AMBIENTAL SOBRE CONSIDERACIONESAMBIENTALESY PROCESOSPARA
MITIGAR LOSIMPACTOSPOTENCIALESDE LASACTIVIDADES
DEL PROYECTO GEF — FONDO PARA LA CONSERVACION DE AREASPROTEGIDAS

El objetivo global del proyecto Fondo parala Conservacion de Areas Protegidas es contribuir ala conservacion
de labiodiversidad en la perspectiva del ordenamiento ambiental del territorio, donde el manejo efectivo de las
Areas Protegidas-AP y otras estrategias de conservacion bajo procesos participativos y de coordinacion entre
diferentes actores sociaes e institucionales, permita acuerdos sobre € uso y mangjo de los recursos naturales
gue sustenten un modelo de desarrollo humano sostenible.

Este es un proyecto de escala’ nacional, de tipo? eminentemente ambiental, que tendré impactos ambientales
adversos nulos 0 minimos.

El proyecto esté4 orientado hacia la conservacion de la biodiversidad en diferentes categorias de mangjo, que
incluye desde AP del SPNN que representan &reas de proteccion estricta hasta &reas y estrategias que combinan
conservacion y aprovechamiento sostenible de la biodiversidad.

La inversion de los recursos del proyecto busca aumentar asi € mangjo efectivo de diversas iniciativas de
conservacion y maneg o, que puedan concurrir desde multiples enfoques, conocimientos, valoraciones publicas o
privadas, individuaes o colectivas en un Sistema Nacional de Areas Protegidas -SINAP, que apunte a logro de
obj etivos de perpetuacion de la naturaleza.

El proyecto no generard impactos ambientales negativos; por un lado, no incluye el desarrollo de intervenciones
arquitectonicas o de infraestructura de alto impacto en las AP del SPNN, por cuanto la inversién se concentrara
en apoyo a la gestion de conservacion y a la operacion y mantenimiento de la infraestructura e instalaciones
existentes, mas gque ala construccién de nuevas instal aciones.

De otra parte, el apoyo alaplanificacion y desarrollo de sistemas de produccién en las zonas amortiguadoras de
AP 0 en categorias de mangjo y estrategias de conservacion que permiten aprovechamiento sostenible, esta
enmarcado en consideraciones de sostenibilidad ambiental y socid, que buscan reducir las presiones sobre los
recursos naturales de las areas protegidas, restaurar ecosistemas degradados y favorecer € desarrollo de
conectividades bioldgicas, teniendo en cuenta las necesidades de vidade la poblacion local. (Ver Tabla l).

Por lo tanto, no se esperan impactos negativos de este tipo de actividades, por € contrario, permiten €l
desarrollo de estrategias que a partir de la sinergia entre conservacion y desarrollo contribuyen a la
sostenibilidad econémica y socia de la conservacién y generan impactos positivos en la restauracion y
proteccion de ecosistemas y especies.

! Laescala es juzgada por su pertinenciaen el contexto del pais. Manual de Operaciones del Banco Mundia BP 4.01. NORMAS DE
PROCEDIMIENTO DEL BANCO.

2 E| tipo esta asociado a la naturaleza y magnitud de sus posibles impactos ambientales, en cuanto genere riesgo, conflictos y/o
consideraciones ambientales serias y multidimensionales para hédbitat naturales, poblaciones indigenas, salvaguardia de los bienes
culturales y reasentamientos involuntarios. Manua de Operaciones del Banco Mundial BP 4.01. POLITICAS OPERACIONALES.



Tablal

Enfasis detrabajo en cada Parquey las estrategias de conser vacion para € aprovechamiento sostenible.

ENFASISDE RESTRICCION A LA EXPLOTACION DE INCENTIVOS PARA PRACTICAS SOSTENIBLES IMPACTOSPOSITIVOS
TRABAJO LOSRN. ESPERADOS
PNN Restriccion concertada de actividades extractivas | - Conformacion de Seis (6) Comisiones Conjuntas y Técnicas para € ordenamiento de las | - Aumento de las coberturas de
FARALLONES. mineras y forestales, consecuencia de la ampliacion | cuencas Anchicaya, Cajambre, Y urumangui, Raposo, Mayorquin y Naya, constituidas. bosque muy himedo subtropical

Ordenamiento de
cuencas en la vertiente
pacifico, a partir de un
trabajo coordinado con
los grupos étnicos que
las habitan y la CAR.

de la frontera agricola y del aumento de
asentamientos humanos en zonas amortiguadoras.

-Caracterizacion de Actividades productivas predominantes en € uso ancestral de las
comunidades afrocolombianas e indigenas.

- Identificacion de propuestas tecnolgicas que permitan la reconversion de las actividades
productivasy laliberacion de areas para la conservacion.

- Articulacion de seis (6) alternativas de sostenibilidad de actividades econémicas, a
propuestas de conservacion de los objetivos de conservacion del PNN.

- Disefio de seis (6) procesos de reconversién con propuestas de incentivos a la
conservacion de las areas liberadas.

- Disefio de diez y ocho (18) procesos de ordenamiento ambiental y econémico de los
territorios colectivos.

en € frente pacifico ded PNN
Farallones.

- Megjoramiento del estado de las
cuencas que funcionan como
zonas amortiguadoras de
presiones a Parque

PNN OLD
PROVIDENCE MC.
BEAN LAGOON.

Ordenamiento de zona
amortiguadora
(microcuenca Mc.
Bean), y ordenamiento
pesquero.

Restriccion a la pesca artesanal sobre especies
amenazadas como lalangosta, € caracol y los peces
de arrecifes; ala caceria ocasional deiguanay ala
ganaderia extensiva en la zona amortiguadora.

- Conformacién de espacio interingtitucional y social para la elaboracion e implementacion
del Plan de Mangjo de la Zona Amortiguadora.

— Acuerdos con campesinos para implementar experiencias de Sistemas Agrarios
Sostenibles en la microcuenca media.

- Aumento del bosque seco,
muestreando la variacion en la
cobertura de Bosque, Cultivos y
Pastos.

- Aumento de las poblaciones de
especies  asociadas a  las
formaciones coralinas y
manglares.

PNN UTRIA.

Ordenamiento
pesquero

Restriccidn a la pesca indiscriminada realizada por
comunidades negras asentadas en la zona de
influencia del PNN.

- Caracterizacion socioecondmicay cultural de la pesca artesanal.

- Formualcién concertaday participativa del Plan de Ordenamiento Pesquero.

- Disefio y gjecucion de estrategia para € fortal ecimiento socioeconémico y organizacional,
la capacitacion en investigacion y monitoreo, y la educacion ambiental de las comunidades
y organizaciones de pescadores.

- Disefio y gecucion de un (1) modelo de seguimiento y monitoreo a los ecosistemas
marino-costeros, al recurso ictico y ala actividad pesqueraen el areadel proyecto y su zona
deinfluencia

- Ejecucién de una estrategia de seguimiento, control y vigilancia a los acuerdos de uso
actuales y los logrados durante €l proceso de g ecucion del Plan de Ordenamiento Pesguero.

- Aumento en € estado de
conservacion de los ecosistemas
de manglar y coral de la Ensenada
de Utria

- Aumento en la conservacién del
recurso ictico.




ENFASISDE
TRABAJO

RESTRICCION A LA EXPLOTACION DE
LOSRN.

INCENTIVOS PARA PRACTICAS SOSTENIBLES

IMPACTOSPOSITIVOS
ESPERADOS

PNN CAHUINARI

Régimen Especial de
Manejo (propuestas de
manej o de tortuga
charapay danta)

Restriccion a la explotacion comercial de tortuga
charapa y pesca ornamental en los afluentes de los
rios Caqueta y Cahuinari, por comerciantes blancos
con mano de obraindigena.

- Construccion concertada de de normas propias para € manejo del territorio, con los
sabedores indigenas.

- Disefio y gecucion de un plan de monitoreo documentado que integre lo propio y lo
occidental.

- Siefios y gecucion de una propuesta de normas puntuales para aplicar la justicia en e
manejo de la arawana, la tortuga charapa, ladanta, lapescay € bosgue inundable.

- Disefio y gecucion de propuesta documentada para potenciar € uso sostenible de los
recursos actuales y buscar otras alternativas productivas.

- Disefio y gecucion de propuesta documentada de apoyo a las iniciativas locales que
contribuyan ala recuperacion del conocimiento de la culturamaterial y la agricultura.

- Disefio y operacion de un esquema documentado de mercado justo a partir del disefio e
implementaci6n de planes de negocios.

- Aumento en la recuperacion de
las poblaciones de tortuga charapa
- Aumento en la recuperacion de
las poblaciones de arawana

- Aumento en la recuperacion de
|as poblaciones de danta

PNN ORQUIDEAS.

Restauracion
ecologicaen € PNN y
ordenamiento
ambiental en zona
amortiguadora.

- Restriccion a la ganaderia extensiva 'y ampliacion
de la frontera agropecuaria, por los 570 campesinos
viven dentro del AP, afectando € 20 % del AP
(Bosque Andino y Sub Andino).

- Restriccion a la caceria de especies amenazadas
como el 0so andinoy & puma

- Restriccion a extraccion de especies de flora,
ocasionando pérdida de hébitat para orquideas y
anfibios.

— caracterizacion y delimitacion concertada con comunidades campesinas de la Zona
Amortiguadoradel PNN.

- formualicén y desarrollo concertado con comunidades campesinas de cinco (5) planes de
trabajo para las cuencas de los rios Urrao, Carauta, Encarnacién y Herradura, y la quebrada
la Noque; derivados del proceso de delimitacién y reglamentacion.

Disefio y desarrollo de una estrategia de concertacion y formacién para las comunidades
campesinas asentadas al interior del PNN.

- Setenta (70) predios cubiertos por la estrategia de Restauracion Ecoldgica en desarrollo,
para un horizonte de cinco (5) afos, en las veredas Calles, Maravillo, La Claray Venados.

Aumento del dreatotal restaurada
en la zona de recuperacion
natural.

RNN PUINAWAI.

Ordenamiento
ambiental zona
amortiguadora -
experiencia piloto de
pesca ornamental
sostenible.

Restriccion a la pesca ornamental practicada tanto
por indigenas como por colonos.

- Un Acuerdo Ambiental sobre Uso de los Recursos, elaborado y socializado con la
organizacion indigena, que contribuya a identificar las amenazas econdmicas y ambientales
paralareservay sus dreas deinfluencia.

- Avance en d establecimiento del Régimen Especial de Mangjo de la Reserva a partir de
informacion social y ambiental relevante que posibilite la coordinacion entre la RNN
Puinawai y las Org. Indigenas sobre € uso y manejo de los Recursos Naturales.

- Una Mesa de Coordinacién Interinstitucional parala Gestion al interior de la Reservay su
&rea de influencia consolidada, en donde se definan responsabilidades y se tomen
decisiones encaminadas a |la Proteccion y Conservacion de los Recursos Naturales.

- Un registro documentado y sistematizado mensual de los productos extraidos de la chagra
con 60 familias en 10 comunidades indigenas de los sectores Inirida, Guainia e Isana.

- Una organizacién productiva en torno a aprovechamiento de peces ornamentales,
constituiday en proceso de formacion

- Un proyecto de aprovechamiento de peces ornamentales, formulado participativamente y
en implementacién con 25 familias beneficiarias.

- Propuesta de seguridad alimentaria para 10 comunidades indigenas, disefiada
metodolégicamente, formulada, desarrollada, aprobada y apoyada por e Comité
Departamental de Seguridad Alimentaria, generando beneficios a 90 familias.

- Aumento en € estado de
conservacion delas catingas altas

- Aumento de las poblaciones de
especies de peces ornamentales




ENFASISDE

RESTRICCION A LA EXPLOTACION DE

INCENTIVOS PARA PRACTICAS SOSTENIBLES

IMPACTOSPOSITIVOS

TRABAJO LOSRN. ESPERADOS
SFF GALERAS. Restriccion a las actividades antrépicas por | - Reservas de la sociedad civil fortalecidas, mediante capacitaciones a sus propietarios en | - Aumento en la recuperacion de
ampliacion de lafrontera agricola. educacion ambiental. dreas del  bosgue  andino
Monitoreo de — Construccién de pactos socio ambientales que prioricen el accionar de las comunidades y | intervenidas.
biodiversidad y el equipo del SFF. - Ampliacion en la coberturaen el

efectos de la actividad
volcanica y Sistemas
sostenibles para la
conservacion en zonas
amortiguadoras

area de zona amortiguadora, con
sistemas sostenibles para la
conservacion.

PNN CORALES
DEL ROSARIOSY
SAN BERNARDO.

Ordenamiento
pesquero.

Restriccion a la utilizacion del recurso pesca por
habitantes nativos de las idas para atender la
demandaturistica.

- Caracterizacion actores sociales e ingtitucionales ligados a la pesca, que documente y
sistematice los tipos de pesquerias, zonas utilizadas, unidades econémicas de pesca,
especies pesqueras, habitats, artes y sistema de pesca, para la identificacion de conflictos
por acceso y uso, y propuestas de solucion; desarrollado.

- Una mesa de trabgjo conformada y operativizada por los representantes de las
comunidades de pescadores del &rea de influencia'y autoridades competentes, como espacio
de participacién y concertacion.

- Un acuerdo documentado con los pescadores locales para definir artes y métodos de pesca
y zonas de uso.

- Una propuesta de alternativas productivas sostenibles documentada en su factibilidad de
adaptacion alas condiciones locales, desarrollada.

- Dos (2) experiencias piloto de conservacion, mangjo y uso de especies, documentadas,
sistematizadas, implementadas y monitoreadas.

- Una propuesta disefiada y desarrollada para grupos de pescadores que hacen uso del PNN
Corales, capacitados en el uso adecuado del recurso pesquero.

- Aumento en la r recuperacion
de manglares, pastos marinos y

arrecifes de coral.

- Incremento en las tdlas y
volimenes de pesca como
resultado  del ordenamiento
pesquero.




1. Posiblesimpactos ambientales y medidas para su control

La inversion en las Areas Protegidas del SPNN se desarrollard en e marco de los Planes de
Mango-PM de las AP. Estos, como instrumentos de planificacion para e manejo de la AP,
buscan reducir las presiones sobre los recursos naturales de las AP, restaurar ecosistemas
degradados y favorecer € desarrollo de conectividades biol 6gicas.

Para la inversion del proyecto en Parques, se identificaron los aspectos estructurales para €
manejo ddl area contenidos en los Planes de Mangjo. Estos aspectos estructurales responden alas
lineas estratégicas de manejo o key management issues de cada Parque, que seran financiados por
el proyecto (ver tabla 1).

Si bien no se espera ningun efecto ambiental adverso significativo araiz de laimplementacion de
estas lineas estratégicas de |os planes de mangjo, se realizara un andlisis para la identificacion de
posibles impactos adversos y la clasificacién de las estrategias a desarrollar en cada parque de
acuerdo a los riesgos. Segun el nivel de riesgo, se determinaran las medidas ambientales y
sociales a redlizar. El desarrollo de este andlisis es responsabilidad de la Unidad de Parques, en
cabeza de los Parquesy € apoyo de la Subdireccion Técnica.

1.1. Andlisisderiesgos asociados alainversion del proyecto
Clasificacion de Tipo de Riesgos.

Pararedlizar € andlisis de riesgos ambientales, se va a entender las lineas estratégicas a financiar
en cada parque como un subproyecto, los cuaes deberan categorizarse como: Tipo |, 11 o Ill,
conforme a los riesgos intrinsecos asociados con € tipo de intervencidn que se llevara a cabo. En
la préctica, @ riesgo ambiental y social asociado con cualquier subproyecto se relaciona con las
actividades del proyecto y con la sensibilidad ecoldgica y sociocultural del lugar donde opera €
subproyecto. El posible impacto del subproyecto se puede categorizar conforme a:

e ¢l tamafo (anivel loca y regional),

» laextension (impactos directos o indirectos),

» lafrecuenciade losimpactos (continuos o intermitentes),
e laduracion del impacto (cortao alargo plazo), y

« lapermanencia(reversible o irreversible).

Tomando en cuenta las consideraciones anteriores se deben seguir los siguientes pasos para
determinar las medidas ambientales y sociales apropiadas que se deben aplicar en cada
subproyecto. El riesgo ambienta y social intrinseco asociado con varios tipos de actividades de
los sub-proyectos puede determinarse con base en:

0] el Tipo de Intervencion. Este clasifica € tipo de actividades que serén incluidas en el
subproyecto y hace algunas suposiciones en cuanto a la naturaleza de los posibles
impactos. Por gemplo, los impactos diferirén entre tipo de politicas, mantenimiento,
expansion, rehabilitacion, actividades paramejorar o renovar lainfraestructra; y

(i) el Tipo de Infraestructura o subsector. Este clasifica el subproyecto conforme a las
actividades especificas que se llevaran a cabo y e nivel jerdrquico de la
infraestructura (tal como, primaria, secundaria, terciaria)



A partir de esta simple clasificacion una matriz preliminar, basada exclusivamente en la escalay
magnitud del sub-proyecto conforme a tipo de trabgo y la categoria de la infraestructura, se
puede decir que describe los riesgos ambiental y socia asociados con el sub-proyecto. Los
Proyectos se deben clasificar como Tipo |, Il o lll. En general, los niveles de riesgo se definen de
la siguiente manera:

R0 Tipo |: Subproyectos considerados de minimo o ningin riesgo de impacto
adverso ambiental o social.

w0 Tipo I1: Subproyectos considerados de riesgo moderado de impacto ambienta o
social. Estos pueden relacionarse con habitats naturales importantes, el uso de
plaguicidas u otros productos quimicos, o pueden incluir riesgos sociales
asociados a pueblos indigenas, propiedad cultural o reasentamiento. El proyecto
presenta ciertos riesgos dado las obras civiles planeadas, sin embargo, sus
posibles impactos adversos son de menor magnitud que los de proyectos Tipo I11.
Estos impactos se contemplan en areas especificas; pocos de elos, o ninguno,
serén irreversibles; y en la mayoria de los casos se cuenta con medidas
apropiadas de mitigacion.

R0 Tipo I1l: Subproyectos con alto riesgo ambiental y socia. Estos puedes
relacionarse con alguno de estos factores, o con todos ellos, pueblos indigenas,
propiedad cultural, o riesgo de reasentamiento. Estos impactos pueden afectar un
areamayor alos sitios o lugares de servicio sujetos a construccién de obras.

De tal manera una matriz se puede desarrollar como sigue:

Matriz A
Tipo de Tipo deInfraestructura
Intervencion | A. B. C.
1
2. Tipol, 11 olll
3.

El sistema de clasificacion por tipologia se describe a continuacion utilizando ejemplos las lineas
estratégicas a financiar en los Parques Nacionales.

Paso 1: Tipo delntervencion

Rehabilitacion | Incluye rehabilitacidn, adecuacion y restauracion de infragstructuras existentes en los
ylo Parques o mosaicos. No incluye la adquisicion y/o compra de tierras.
moder nizacion

Incluye la ampliacién y/o extension de infraestructuras de senderos ecoldgicos

SR existentes.

Incluye la construccion de nuevas infraestructuras, livianas para observacion,
Nuevos investigacion y monitoreo de especies a interior de las éreas protegidas. En los
Sistemas mosaicos de conservacion se podria llegar a desarrollar algin de intervencion parala

produccion ambiental y socialmente sostenible.

Paso 2: Tipo delnfraestructura

Por ser éste proyecto de carécter ambiental, direccionado ala conservacion de habitat naturales, €
tipo de infraestructura esta direccionado a apoyar investigaciones y monitoreo de especies, siendo
por ello construcciones muy livianas, desarrolladas en las zonas que € plan de mangjo |o permita



y segun el “Disefio, construccion y mantenimiento de infraestructuras en AP de Colombia”
elaborado por la UAESPNN. Por fuera de los Parques, en € resto del &rea de los mosaicos de
conservacion se podria desarrollar algun tipo de infraestructura de pequefia escala, para el
desarrollo y apoyo de actividades de ordenamiento ambiental, produccion sostenible y
conservacion.

Incluye la construccion de puestos de observacion para la
investigacion y el monitoreo, la construccion y adecuacion
de, adecuaciones para prestar servicios ecoturisticos.
También el desarrollo de construcciones o adecuaciones
por fuera de los Parques necesarias para adelantar préacticas
de produccién sostenible, comercializacion de productos
amigables con e medio ambiente, o la gestion de
produccidn- conservacion por parte de los actores.

Construcciones de pequefia escala.

Incluye la construccion de senderos ecol6gicos, senderos

S Es S de interpretacion ambiental.

Paso 3: Tipo de Riesgo

Tipo de|nfraestructura
Tipo de Intervencion Construcciones a Senderosy
pequefia escala Caminos
Expansién I I
Nuevos Sistemas I I

Evaluacion Ambiental y Social especifica.

Si bien los planes de manejo desarrollan andlisis ambientales y sociales, en caso de identificarse
alguna actividad que presente riesgos significativos, tipo 111, se debera redizar evaluaciones
especificas para determinar medidas de mitigacion.

La clasificacion preliminar que arriba se describe no requiere el conocimiento detallado de las
caracteristicas socioculturales y ecoldgicas dd sitio. Sin embargo, para determinar efectivamente
los impactos ambientales y sociales es necesario tener conocimiento de las caracteristicas
socioecondémicas, biolégicas y fisicas del érea de influencia de las intervenciones del los
subproyectos. La EAE habré identificado asuntos especificos dentro del Area del Proyecto,
incluyendo, sin que sea limitante, los habitats naturales Unicos, las poblaciones vulnerables, la
sujecién del proyecto alas represas aguas arriba, a problemas de plagas y/o € uso inadecuado de
plaguicidas. En todos los casos donde proceda se tienen que tomar en cuenta las politicas
Salvaguardas del Banco Mundial descritas anteriormente, asi como los instrumentos legales
relevantes en la materia de Colombia.

Las herramientas descritas dentro de este MGAS permiten que estas consideraciones se
incorporen en la evaluacion de intervenciones de subproyectos, basadas en las caracteristicas
especificas del sitio. Esto permitird hacer una mejor diferenciacion entre los subproyectos de bagjo
riesgo y de riesgo relativamente ato, asi como los riesgos especificos a identificar, para que se
apliquen las medidas apropiadas para mitigar los impactos de la intervencion del subproyecto.
Cuando un solo subproyecto incluya mdltiples tipos de intervenciones, la clasificacién de riesgo
se asignara con base en € nivel de riesgo més alto que se haya aplicada a cualquier componente



del subproyecto. La asesoria y determinacidén de riesgo también deben tomar en cuenta la
naturaleza de cada intervencion y evaluar s se trata de una perspectiva para la conservacion del
agua positiva o negativa, incluyendo el alcance geogréfico.

Con base en la evaluacion de riesgo los subproyectos se clasificaran como tipo I, 11 6 Il
pudiendo determinarse asi e instrumento apropiado para abordar los impactos sociales y
ambientales. Estos instrumentos tratardn asuntos especificos, tales como: i) registrar la categoria
socia y ambiental de los subproyectos; ii) posibles impactos conforme a la clasificacion de
riesgo; iii) medidas indicadas par mitigar los impactos; y iv) indicadores de supervision. Ver
Anexo 1 como gemplo.

La Categorizacion en e Nivel 1 de un subproyecto significa que € proyecto tendra impactos
menores, y que los impactos sociales pueden manejarse mediante los arreglos existentes y con los
conacimientos que posee la UAESPNN o cuaquier otra Agencia responsable que se haya
asignado, en € marco de los comités locales de los mosaicos. En la seccién 2 se proporciona la
metodologia que se aplicard para asesorar y supervisar los posible impactos sociales y
ambientales en |os mosai cos de conservacion.

La Categorizacion en e Nivel 2 de un subproyecto significa que el proyecto requerira
Evauacion Socia y Ambiental. Se considera que los impactos sean minimos y que tal EIA
requerira de un documento relativamente sencillo de unas cuantas paginas conteniendo
recomendaciones parala gecucion de las obras.

La Categorizacion en el Nivel 3 de un subproyecto significa que se podriaincurrir en un impacto
socia y ambiental mayor. No se espera que € proyecto desarrolle inversiones de este tipo. Sin
embargo, en caso de presentarse tales impactos requieren de un andisis detallado e
independiente. Esto garantizara |la preparacion de una Evaluacion de Impacto Ambienta (EIA), la
cual también incluira un Plan de Mangjo Ambiental (PMA) para el subproyecto. Este documento
necesitard ser aprobado por las Autoridades Ambientales en Colombia, asi como por e Banco
Mundial. Favor dereferirsea Anexo 1 paraver e contenido general de este tipo de EIA.

L os requerimientos para cada categoria de riesgo se sefialan a continuacion, en la Tabla 2.

Tabla?2
Necesi dades ambientales y sociales valoradas por categoria de subproyecto.

CATEGORIA |REQUERIMIENTOSESPERADOS

Nivel 1 - Incluir como parte del disefio de la Ingenierialos aspectos ambientales y sociales
de acuerdo a las respectivas normas técnicas de construccion elaboradas por la
Autoridad del Sector.

_ - Incluir como parte de los Estudios de Ingenieria una Evaluacion Ambiental de

Nivel 2 acuerdo a los lineamientos establecidos para esta categoria (ver Anexo 2). Se
debe preparar una evaluacion social para determinar los posibles impactos
socialesy la preparacién de medidas de mitigacion, en su caso.

- Sedeberatener especial atencién en los siguientes aspectos:

Andlisis ambiental paratemas especificos

Se debe incluir Planes de Reasentamientos Abreviados

Se deben preparar Programa de Mitigacion de Impacto

Se requerira de una consulta, en € marco del comité local de cada mosaico
de conservacion, para captar |as expectativas de |os actores invol ucrados
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Se requiere de una estrategia para la divulgacion o informacion de la
evaluacion ambiental [levada a cabo por € Banco a los actores involucrados
como parte del proceso de evaluacion del proyecto.

- Enlos casos que se justifique, se debera cumplir con los requerimientos exigidos
por la Autoridad Ambiental para este tipo de proyectos.

Nivel 3 - Se exigira la preparacion de un Estudio de Impacto Ambiental completo de
acuerdo a los TdR establecidos para esta Categoria, con su respectivo Plan de
Mangjo Ambiental. Se debe preparar una evaluacion socia de impacto para
determinar la aplicacion de las salvaguardas sociales.

- Sedeberatener especial atencidn en los siguientes aspectos:

Se debe incluir Planes de Reasentamientos, Planes de Desarrollo Indigena,
Plan de proteccién del patrimonio histérico o cultura, y Planes de
compensacion por perdida de Habitats
Se debe identificar las necesidades para el fortalecimiento de la capacidad
institucional en materia de gestion ambiental.

Se debera llevar a cabo un proceso de consulta publica y participacion

comunitaria de acuerdo alas politicas establecidas por € Banco

Se requiere de una estrategia para la divulgacion de o informacion de la

evaluacién ambiental llevada a cabo por el Banco como parte del proceso de

evaluacién de un proyecto

- Cumplimiento de los requerimientos exigidos por la Autoridad Ambiental. Se debe
esperar un pronunciamiento oficial de dicha Autoridad durante e proceso de
preparacién de un proyecto.

]

]

]

Informesy presentacion

Las evaluaciones de los subproyectos a Nivel 1 y 2 deben redlizarse por el persona de la
UAESPNN de acuerdo a lo expuesto en e manual “Disefio, construccién y mantenimiento de
infraestructuras en AP de Colombia’ elaborado por laUAESPNN, que se incluye como parte del
manual operativo del proyecto. En el caso de los mosaicos de conservacion, este andlisis se hara
como parte del desarrollo de la linea base y de la definicién de los subproyectos, 1o cua es
responsabilidad del comité local con & acompafiamiento y la supervisiéon de la Unidad Técnica
del Fondo (en la siguiente seccion se expone € procedimiento para esto).

Las evaluaciones de los subproyectos a Nivel 3 deben ser conducidas por Consultor(es)
Independiente(s), que sera contratado por la Unidad Técnica del Fondo, y supervisado
conjuntamente por estay la UAESPNN.

Todas las evaluaciones deben incluir por lo menos los siguientes registros para presentar a
Revision Pablica como parte de un proceso consultativo:

1) Proyecto deinforme einformefinal de las evaluaciones Social y Ambiental;
2) Ejemplos dela participacion de los interesados, resultados y recomendaciones; y
3) Unresumen en ingles de los principal es hallazgos y recomendaciones.

Los informes finales deben tomar en cuenta los comentarios que € personal de Banco Mundial,
consultoresy contrapartes del proyecto hayan hecho en los proyectos de informe.

Las evaluaciones sociales y ambientales de |os subproyectos deben ser concisas y limitarse a los
asuntos sociales y ambientales de importancia. El texto principa debe enfocarse a



descubrimientos, conclusiones y acciones recomendadas, apoyadas por los resimenes de la
informacion recopilada y en citas de referencias utilizadas a interpretar dichos datos. La
informacion detallada o no interpretada no debe aparecer en € texto principa y debe ser
presentada en apéndices o en un volumen por separado. Documentos no publicados que se
utilicen en la evaluacién pueden no estar disponibles y también deben presentarse en un apéndice.

Losinformes de subproyectos a Nivel 1y 2, deben organizarse conforme al siguiente esgquema:

e Descripcion del Proyecto Propuesto

« Datos de Base; que deben incluir un diagnéstico socioecondmico de la poblacion
afectada; identificacidn de posibles impactos en los bienes culturales.

* Posibles Impactos Sociales y Ambientales de considerable importancia (lista de
verificacion)

* Plan de Mangjo de Mitigacion y supervision (incluyendo tiempos, responsables,
presupuesto, etc.).

Para los informes de subproyectos a Nivel 3, se deben contratar consultores independientes que
realicen una evaluacion integral de los posibles impactos ambientales y sociales y recomienden
medidas de mitigacion en € formato que a continuacion se describe.

Resumen

Marco de PoliticaLegal y Administrativa

Descripcion del Proyecto Propuesto, andlisis de dternativas para justificar
posibles impactos (no existe otra aternativa técnica, por gemplo)

Datos de Base; evaluacion socia completa de la poblacion afectada

Posibles Impactos Ambientalesy Socia es significativos (lista de verificacion)
Plan de Reasentamiento (PR), incluyendo arreglos institucionaes para su
implementacién

Plan de Desarrollo de Pueblos Indigenas (PDPI), incluyendo arreglos
ingtitucional es para su g ecucion.

Plan de Manejo de Mitigacién, cuando el PDPI y PR no sean necesarios

Gestion Ambiental y Social y Capacitacion

Plan Ambiental y Social con indicadores

@O © 000 00O

1.2. Inversion en Parques

En la seccidn anterior se expuso € andlisis de riesgos que se debera llevar a cabo para definir €
tipo de acciones a tomar frente a la inversién. Sin embargo, no se espera la generacion de
impactos significativos. A continuacion de detalla € tipo de inversiones y alcances asi como las
consideraciones ambientales y sociales de las mismas.

Adecuacién y Mantenimiento de lainfraestructura existente

El proyecto no hard inversiones en nuevas intervenciones arquitectonicas o de infraestructura,
aunque apoyara la operacion y mantenimiento de las ya existentes, toda vez que ello se requiera
para optimizar la gestion de conservacion en e &rea, de acuerdo a lo incorporado en e Plan de
Manejo. Para este tipo de actividades €l Proyecto actuard de acuerdo con e manual “Disefio,
construccién y mantenimiento de infraestructuras en AP de Colombia’ elaborado por la
UAESPNN.

Este Manual establece que los proyectos de infraestructura que se realizan en las AP del SPNN
son construcciones a pequefia escala (Cabafias de control, centros administrativos, centros de
investigacion o alojamientos para funcionarios). Su ubicacion debe responder a criterios de
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minimo impacto ambiental, tales como: i) Facil acceso; ii) No estar en zonas intangibles; iii) Sitio
ya intervenido y/o de bagjo valor ecolégico y/o cultural; iv) Lugar plano para volumenes de
excavacion pequefios; v) F&cil suministro de aguay de construccion de sistemas de tratamiento de
aguas residuales. Deben responder a una arquitectura transparente y/o bioclimatica, que cuente
con materiales y tipologia propios de la zona, donde el manejo de espacios y volimenes se
integre armonicamente con el entorno natural. El Manua identifica los minimos impactos
ambiental es ocasionables con la construccion de infraestructuras, valorandolos y proponiendo las
medidas de manejo para prevenir, mitigar, corregir y compensarlos.

Ademés, cualquier tipo de intervencion en las AP se haré de acuerdo ala Zonificacion de Manejo
contemplada en el Plan de Mangjo. La zonificacion reglamenta el manegjo que hace referencia a
los usos y actividades que se pueden desarrollar al interior del AP de acuerdo con sus objetivos de
conservacion. Por |o tanto, € proyecto asegura su efectividad en lainversién en la medida en que
ninguna destinacion de recursos podra apoyar al interior del AP actividades no compatibles con lo
ali, establecido que pongan en riesgo laintegridad ecoldgica del area.

En & caso de éreas protegidas, estrategias o iniciativas de conservacion y manejo sostenible no se
ha contemplado la financiacion de construccion de obras arquitectdnicas o de infraestructura por
parte del proyecto.

Inversion en conservacion

Las inversiones redlizadas por € proyecto en las AP del SPNN estardn enmarcadas en lineas
estratégicas definidas por los Planes de Manejo de las respectivas areas protegidas.
Efectivamente, € posible impacto ambiental del proyecto serd minimo o nulo, dado que la
inversion esta orientada a logro de los objetivos de conservacion a partir de las estrategias
planteadas en los planes de mango; éstas buscan generar impactos positivos en favor de la
conservacion de habitats naturales, a partir del respeto por las poblaciones indigenas, negras y
campesinas colombianas, y la salvaguardia de los bienes culturales, histéricos y arqueol 6gicos
asociados todos ellos alas &reas protegidas.

Una de las estrategias de manejo planteadas por la Unidad de Parques parala conservacion de las
Areas Protegidas, a partir de la reduccion de las presiones que se gercen, principal mente desde
las zonas amortiguadoras, es la Estrategia de Sstemas Sostenibles para la Conservacion- SSC.
Esta estrategia se enmarca en los planteamientos de la politica de participaciéon socia en la
conservacion, que considera la conservacidn de la naturaleza como unatarea de manejo antes que
de aislamiento absoluto. Es decir, la gestion en conservacion que realizan las areas protegidas
parte de una vision integral del mangjo de biodiversidad. La integralidad en la formulacion y
concepcion de las estrategias de mango, pasa transversalmente por considerar que la
conservacion no puede ser gena a la problemética socio-econdémica que determina la viabilidad
regional delas éreasy sus zonas de influencia’.

En conclusion, la posibilidad de generar impactos negativos por produccién sostenible en zonas
amortiguadoras, més que un riesgo, es una variable de gestion incorporada a manejo efectivo de
las &reas, toda vez que desde la estrategia de SSC se espera aportar a la resolucion de conflictos
por e uso de los recursos naturales y de la tierra, promocionando aternativas legales que
reemplacen a aguellas que generan degradacion y fragmentacion ecosistémica, pérdida de

3 UAESPNN 2003. SISTEMAS SOSTENIBLES PARA LA CONSERVACION -SSC-. Documento bésico:
Concepcion y criterios. Proyecto FAP Institucional . Bogota. 12p
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diversidad bioldgicay cultural, y € resguebrajamiento de la cohesidn social y de sus condiciones
de bienestar”.

El planteamiento conceptual y metodoldgico de la estrategia de sistemas sostenibles para la
conservacion parte de criterios ambientales y sociales que aseguran no haya impactos
ambientales negativos. Esta estrategia se basa en € “ordenamiento de formas de produccion y
extraccién con criterios de sostenibilidad, orientado a apoyar mecanismos de conservacion de la
biodiversidad, € suelo y las fuentes hidricas;, a minimizar procesos de fragmentacion o usos y
adaptaciones del hombre con sus entorno que apoyen la complementariedad ecosistémica en
algunas zonas, buscando la consolidacion de propuestas de desarrollo social en armonia con €
medio natural” °.

La estrategia de sistemas sostenibles se estd impulsando en las zonas amortiguadoras y de
influencia de los Parques Nacionales, y se desarrolla en concordancia con las estrategias de
manejo y la zonificacion del Plan de Manejo de los nueve PNN priorizados’. Sin embargo, no
existe actual mente una delimitacion y zonificacion de las zonas amortiguadoras; esta es una tarea
arealizar conjuntamente entre los Parques Nacionales, las Corporaciones Auténomas Regionales
y los habitantes y usuarios de dicha zona. Hasta e momento, se ha venido trabgjando con los
pobladores locales en e andlisis de su situacién socioecondmica y ambiental de sus predios,
elaborando propuestas de ordenamiento predia y reconversion hacia practicas productivas
sostenibles. Todo esto se ha basado en acuerdos voluntarios de conservacion-produccion y
manej o sostenible (pactos soci o-ambientales), soportados en procesos organi zativos comunitarios,
y lainteraccion entre las entidades publicas y las comunidades.

La aplicacion de esta estrategia en los Ultimos cinco afios, con mas de 7.000 familias campesinas

y 3.000 familias indigenas, ha arrojado los siguientes resultados positivos en la conservacion que

demuestran su efectividad como estrategia de manejo de | as areas protegidas:

- Procesos de ordenamiento ambiental en mas de 8.300 predios y 73.600 hectéreas

- proteccién de cuencas. 821 nacimientos de agua en recuperacion, 230 km. de reforestacion
en mérgenes de riosy quebradas 'y 281 hectéreas en regeneracion natural;

- recuperacion de ecosistemas. 667 hectareas en regeneraciéon y recuperacion, 391 km. de
cercas vivas, 101 viveros comunitarios, 102 bosques dendroenergéticos;

- arreglos productivos: 851 hectéreas de agrosilvopastoriles, 715 hectéreas en cultivos, 5.281
huertas bajo planificacién predial, 342 hectareas en bancos de forrgjesy proteinas;

4 PLANTEAMIENTOS SOBRE LA ESTRATEGIA DE SISTEMAS SOSTENIBLES PARA LA CONSERVACION.
Presentacion General.

> PLANTEAMIENTOS SOBRE LA ESTRATEGIA DE SISTEMAS SOSTENIBLES PARA LA CONSERVACION.
Presentacion General.

® Lazonificacion delos Parques contempla: i) Zona Primitiva -que no ha sido aterada o que ha sufrido minima
intervencion humana en sus estructuras naturales); ii) Zona Intangible -en la cual € ambiente ha de mantenerse gjeno a
laminima alteracién humana, afin de que las condiciones naturales se conserven a perpetuidad; iii) Zonade
Recuperacion Natural -que ha sufrido alteraciones en su ambiente natural y que esta destinada al logro dela
recuperacion de la naturaleza que alli existio o a obtener mediante mecanismos de restauracion un estado deseado del
ciclo de evolucién ecoldgica; iv) Zona historico-cultural -en lacual se encuentran vestigios arqueol 6gicos, huellas o
sefiales de culturas pasadas, supervivencia de culturas indigenas, rasgos histéricos o escenarios en los cuales tuvieron
ocurrencia hechos trascendentales de la vida nacional; v) Zona de Recreacioén General Exterior -por sus condiciones
naturales ofrece la posibilidad al visitante de recreacion a aire libre sin que esta pueda ser causa de modificaciones
significativas al ambiente; vi) Zona de alta densidad de uso - pueden realizarse actividades recreativas y otorgar
educacion ambiental de tal manera que armonice con la naturaleza del lugar, produciendo la menor ateracion posible;
vii) Zona Amortiguadora -en la cual se atentian las perturbaciones causadas por la actividad humana en las zonas
circunvecinas alos distintos PNN, con €l fin de impedir que llegue a causar disturbios o alteraciones en la ecologiao en
lavidasilvestre del area protegida

12



manegjo y conservacion de suelos: 4.273 obras de ingenieria con criterios de sostenibilidad
ambiental, 684 obras de conservacion de suelos por manejo de coberturas.

Adicionalmente, esta estrategia ha revertido la inequidad de genero en los nucleos rurales
donde la mujer ha asumido € rol de cabeza de hogar; ha desincentivado los procesos de
ruptura de ndcleos familiares permitiendo procesos econdmicos que aseguren la
sostenibilidad del grupo;

ha ayudado a prevenir eincluso erradicar cultivosilicitos;

ha generado fortalecimiento de procesos organizativos, recuperacién de practicas
tradicionales productivas y aternativas sostenibles de produccion. Esto ademas contribuye a
evitar desplazamientos de poblacion en la medida en que ofrece aternativas econémicas
ambiental y socialmente sostenibles.

El proyecto continuara apoyando actividades en esta misma linea que respondan a los objetivos
de cada uno de los énfasis a financiar en los Parques y sus zonas amortiguadoras. |gualmente, en
los mosaicos de impulsara € apoyo a la produccién y mango sostenible asociado a la

conservacion de biodiversidad.

2. Marco de procedimiento para la identificacion y mitigacion de impactos ambientales

adver sos.

Si bien no se esperan impactos negativos, a continuacion se detalla € procedimiento y las
medidas que se tomaran para garantizar el cumplimiento de la politica en la gestién e inversion

del proyecto en los mosai cos de conservacion.

Diagrama No.01
EVALUACION AMBIENTAL - Mecanismos para la Mitigacién de Impactos.

UAESPNN —
Subdireccién Técnica

Unidad Técnica
FUNBAP

Comité Local del
M osaico

Disefia mecanismo de
identificacion de impactos.

LineaBase, e
identificacion preliminar
impactos.

Establecimiento
COMITES

Analisis potenciales

Acompafiamiento
técnico

impactos

—_— Definicién subproyectos
Revisay aprueba |« y elaboracion de PLAN DE
plan de miticacién » MITIGACION
Elaboracién POA,
Revisay aprueba < incluyendo PLAN
POA > MITIGACION
Supervisiony Ejecuta POA,
verificacién incluyendo PLAN
cumplimiento > MITIGACION

1. La Unidad Técnica del Fondo, en coordinacién con la Subdireccion Técnica de la Unidad de
Pargues - en cabeza los profesionales contratados por el proyecto, disefiaran |os mecanismos para
identificar posibles impactos en la linea base. Esto tomara como base |a categorizacidn de riesgos
paralos subproyectos, descrita en la seccidn anterior.

2. Durante la elaboracion de la linea base y la delimitacion de los mosaicos de conservacion por
parte de la Unidad Técnica del Fondo, se identifican y caracterizan de manera preliminar 1os
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riesgos ambiental es que podriainvolucrar €l trabagjo en el area, y se proponen algunas medidas de
mitigacion.

3. Como parte de la generacion de los acuerdos de cooperacion y la definicion de los sub-
proyectos en cada mosaico, los comités locales deberan redlizar un andlisis sobre los posibles
impactos ambientales. Personal de la Unidad Técnicadel Fondo debera acompafiar y supervisar al
comité local en el desarrollo de este andlisis. De manera especifica, el andlisis sobre potenciales
impactos ambientales, que incluye efectos sobre habitats naturales y bosques, debe:

)] identificar y clasificar los posibles impactos ambientales de las estrategias vy
actividades contempladas en los sub-proyectos de los MC. Esto seguird la
clasificacion expuesta en la seccion anterior.

i) en caso de identificarse algun riesgo o potencial impacto, se deberé:

a. excluirlosdd proyecto,

b. redisefiar las actividades para que sean ambiental mente favorables,

c. incluir acciones especificas de mitigacion dentro de las actividades a financiar, de
acuerdo alacategorizaciony a tipo de riesgo.

iii) Sl son necesarias medidas o0 estrategias de mitigacion, se establecer4 un plan de
mitigaciéon con: las actividades especificas, €l/los responsables de su adopcion, €
costo de adopcidn, vy las medidas de supervision y monitoreo. En caso de ser nivel
I11, se debera contratar un consultor independiente y cumplir los requisitos expuestos
anteriormente.

4. LaUnidad de Parques y la respectiva CAR que se seran parte de los comités locales, deberan -
como autoridades ambientales- apoyar € andlisis sobre potenciales impactos ambientales, y la
definicion de las medidas de mitigacion.

5. La Unidad Técnica del Fondo verifica e andlisis de potenciales impactos y debera aprobar €
plan de mitigacion, en caso de requerirse.

6. El comité local al elaborar el POA, debe incluir € plan de mitigacion, es decir, presupuestar e
incluir las actividades contempladas.

7. La Unidad Técnica del Fondo revisa y aprueba e primer POA, previa verificacion del
desarrollo del andlisis de potencia es impactos ambientales. Previo a la aprobacion anua de los
POA se debera verificar e cumplimiento de las actividades y medidas de mitigacion propuestas
en dicho.

8. LaUnidad Técnica del Fondo supervisael cumplimiento de las medias de mitigacion.
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LINEAMIENTOS DEL CONTENIDO PARA LA EVALUACION AMBIENTAL Y SOCIAL
DE PROYECTOS EN FUNCION DEL RIESGO AMBIENTAL Y SOCIAL

Contenido de una Evaluacion Ambiental y Social

Aplicacion de Normas Técnicas de Construccion: Para proyectos de este nivel de riesgo es suficiente con la
paliacion de buenas practicas de ingenieria que generalmente estén detalladas en las respectivas normas técnicas que
posee cada Autoridad del Sector para la construccion de proyectos. En el caso de que dicha Autoridad no cuente con
este tipo de instrumentos deberd utilizar instrumentos de otros paises y adaptarlos a las necesidad del pais.

EVALUACION AMBIENTAL (EA)

Diagnostico ambiental y social del &rea deinfluencia directa e indirecta: El alcance del Diagnostico abarcara tanto
el drea deinfluencia directa como laindirectadel proyecto. En el caso del All se deberdidentificar comunidades, sitios
de importancia cultural y arqueol 6gico, areas bajo algiin régimen de proteccionl, etc.

Identificacién de potenciales impactos directos e indirectos: Aquellos generados por la gecucion de las obras y
aquellos que dado su importancia puedan alterar la actividad o uso actual del suelo, o area sensibles desde e punto de
vistaambiental y/o social.

Presupuesto Ambiental y Social: En base a la metodologia presentada en la Guia, se podra estimar un monto
aproximado para la gecucion de las medidas identificadas. Cabe sefialar que una vez que se contrate la evaluacion
ambiental, esta debera estimar el presupuesto ambiental final en base a los impactos identificados durante la
evaluacion. Este presupuesto debera ser incluido dentro del presupuesto total del proyecto.

Planesy Programas: En caso de identificar impactos considerables que puedan poner en riesgo € entorno natural, se
debera proponer planes concretos para reducir estos riesgos. Se recomienda enviar aspectos sobre la Vulnerabilidad
ante potenciales riesgos ambiéntales, necesidades de fortalecimiento institucional, etc. Los cuales seran plasmados en
Planes concretos para atender estos temas.

Cronograma de Actividades: Se debera presentar un cronograma estimado de actividades para la gecucién de las
medidas ambiéntales y sociales.

Responsables: Identificar quines serian los responsables para la aplicacion de las medidas ambientales.

Categoria
Categoria
“Nivel 17
Bajo Riesgo
Ambiental vy
Socia
Categoria
“Nivel 2”
M oderado
Riesgo
Ambienta vy
Social
Categoria
“Nivel 3"
Alto  Riesgo
Ambiental y
Socia

ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL (EIA)

Introduccion, objetivosy area de estudio

Descripcion del proyecto: sobre la ruta seleccionada se debe incluir, entre otros aspectos: ubicacion geogréfica,
perfiles longitudinales, superficie del corredor, identificacion de componentes bésicos de la inversion, tecnologias,
materias primas, magquinarias y equipos.

Caracterizacion del medio (fisico-natural y socio-econémico): definicion de érea de influencia directa e indirecta de
lainversion. Caracterizacion de variable fisico-naturales y socio-econdmicas, con énfasis en las de mayor sensibilidad
0 sujetas a més intervencion. Fisico-naturales: geologia, geomorfologia, suelos, calidad de aire, niveles de ruido,
clima, hidrografia, vegetacion, fauna. Socio-econdmicas. demografia, actividades econdmicas, uso actual y regulado,
tenencia de latierra, sistemas de trangporte, infraestructura'y servicios.

Analissambiental de alternativas: andliss técnico-ambiental y econémico comparativo de alternativas.

Analisis de sensibilidad: definicion de metodologia, criterios e indicadores. Elaboracion de mapas de sensibilidad
integrada de medios fisico-natural y socio-econémico.

Identificacién y evaluacion de impactos ambientales potenciales: identificacion de impactos previos a proyecto,
impactos potenciales positivos y negativos, directos e indirectos. Descripcion de impactos en cuanto a intensidad,
magnitud, extension, durabilidad y riesgo de ocurrencia. Dénde y cuando cabrian esperar los impactos. Diferenciar
impactos espacial y temporalmente.

Pasivos ambientales: Se debera redizar en aguellos casos que amerite, una auditoria ambiental para determinar
pasivos ambientales y proponer soluciones para su recuperacion. Se debe incluir costos, cronograma de trabgjo e
identificar responsables para su g ecucion.

Formulacion y Disefio de medidas: identificacion y tipo de la medida. Impacto al cual vadirigido. Descripcion de la
medida a nivel de ingenieria basicay definicion de cuando y dénde aplicarlas. Vinculacion con otras medidas. Costo
estimado. Ente responsable de su aplicacion.

Plan de Gestion Ambiental y Social: integracion de medidas en un Plan con la definicion de qué, como, cuando y
doénde aplicarlas. Insercion en e cronograma del proyecto.

Plan de Supervision: definicion del personal requerido, vinculaciones, funciones de la S.A., funciones, cronograma,
formatos para el seguimiento de informes. metodol ogia de monitoreo, sitios, periodicidad.
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