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TC ABSTRACT 

I. Basic Project Data 

▪ Country/Region: PERU/CAN - Andean Group 

▪ TC Name: Promotion of Territorial Development in the Mariscal Ramón 
Castilla Border Province 

▪ TC Number: PE-T1532 

▪ Team Leader/Members: BUCARAM VILLACIS, SANTIAGO JUNIOR (CSD/RND) 
Team Leader; FERNANDEZ-BACA, JAIME (CSD/CCS) 
Alternate Team Leader; GRECO, MARIA SOFIA (LEG/SGO); 
CHAVEZ, ELIZABETH (CSD/RND); ROBERT, CAROLYN 
(VPC/VPC) 

▪ Taxonomy: Client Support 

▪ Number and name of operation supported by 
the TC: 

N/A 

▪ Date of TC Abstract: 14 Apr 2023 

▪ Beneficiary: Ministerio de Relaciones Exteriores y productores agrarios y 
piscicultores de Ramón Castilla 

▪ Executing Agency: Corporación Analpes Perú SAC  
 

 

▪ IDB funding requested: US$800,000.00 

▪ Local counterpart funding: US$0.00 

▪ Disbursement period: 24 months 

▪ Types of consultants: Individuals 

▪ Prepared by Unit: CSD/RND - Env, Rural Dev & Disaster Risk 

▪ Unit of Disbursement Responsibility: CAN/CPE - Country Office Peru 

▪ TC included in Country Strategy (y/n): 
 
▪ TC included in CPD (y/n): 

No 
 
Yes 

▪ Alignment to the Update to the Institutional 
Strategy 2010-2020: 

Social inclusion and equality 

  

II. Objective and Justification 

2.1 El objetivo de esta cooperación técnica es elevar los niveles de competitividad de la 
cadena de valor piscícola en la provincia de Ramón Castilla, mediante la 
consolidación de estructuras asociativas, reforzando así su integración en las 
dinámicas de desarrollo sostenible regional y de integración fronteriza. Esto se logrará 
mediante la gestión de modelos sustentables de producción y comercialización de 
especies ícticas amazónicas y sus derivados, que atiendan a los desafíos inherentes 
a la producción formal y legal en contextos de riesgo. Esta CT contribuirá a revitalizar 
la economía local y, consecuentemente, mejorar la calidad de vida de las familias de 
los productores piscícolas en la frontera de la provincia Ramón Castilla. 

2.2 La provincia de Ramón Castilla, en el departamento de Loreto, presenta problemas 
asociados a la difícil accesibilidad geográfica, proliferación de actividades ilegales 
(hoja de coca), carencia de servicios (internet, salud, educación, agua potable y 
electricidad), entre otros. Además de, presencia de actividades extractivas de gran 
impacto ambiental como la tala ilegal, pesca indiscriminada, caza furtiva y efluentes 
urbanos sin tratamiento, y la alta dispersión poblacional que limita la prestación de 
servicios y la presencia de los Estados (CAF-PEDICP 2013). En esta provincia, 
debido a su condición de territorio de frontera, se desarrollan actividades comerciales 
con Colombia y Brasil; sin embargo, este intercambio comercial, no repercute en los 
indicadores de nivel de vida de la población. 
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2.3 En un esfuerzo por abordar estos problemas, se han desarrollado acciones 
financiadas con recursos nacionales y de cooperación internacional, provenientes del 
Fondo de Desarrollo Fronterizo Perú–Colombia (FDF), Comunidad Andina, Unión 
Europea (UE), la Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo 
(AECID), Banco de Desarrollo de América Latina (CAF), Banco Interamericano de 
Desarrollo (BID) y cooperación italiana; como parte de los esfuerzos de los gobiernos 
de Perú y Colombia, para fortalecer las iniciativas binacionales que favorezcan el 
desarrollo de actividades productivas con potencial económico identificadas en el Plan 
de Desarrollo de la Zona de Integración Fronteriza (ZIF). 

2.4 Actualmente, los avances en la cadena productiva de cacao, son liderados por una 
cooperativa (COPAILE) y cuatro asociaciones que agrupan a 350 productores con 
600 ha de parcelas agroforestales, que gestionan ocho módulos comunitarios de post 
- cosecha y una planta de producción de derivados de cacao; alcanzan ventas 
anuales de 80 t de grano, 12 mil tabletas de chocolate y otros derivados con marca y 
registro sanitario; lo que evidencia un importante nivel de desarrollo que requiere 
sostenerse, considerando que la Amazonía posee la mayor diversidad genética de 
origen del cacao (Motamayor et al., 2008, Durán F., 2010, Thomas et al., 2016); y 
según Ureña y Martínez (2022), el cacao proveniente de Ramón Castilla presenta 
gran potencial como fino de aroma. Sin embargo, a pesar de estos importantes 
avances y ventajas, a la fecha, COPAILE presenta niveles de producción (400 kg/ha) 
muy por debajo de lo esperado, si se compara con el nivel nacional (769 k/ha) (Cocoa 
Research, 2017). 

2.5 Por otro lado, La cadena de valor de la pesca y la piscicultura se encuentra en 
proceso de establecimiento, teniendo como actores a 4 asociaciones de productores 
que agrupan a más de 260 familias de pescadores y 150 piscicultores que conducen 
más de 15 ha de espejos de agua. Con estos productores, se encuentra en proceso 
de transferencia en favor de la Comunidad Nativa Cushillo Cocha, los módulos de 
reproducción inducida de peces amazónicos y producción de alimentos balanceados 
para peces; y en proceso de instalación, los equipos de producción de hielo en 
escamas y generación de valor agregado de pescado. Sin embargo, es evidente la 
necesidad de fortalecer las capacidades de gestión de la comunidad nativa y de los 
productores organizados con el objetivo mejorar los índices de productividad, la 
producción con valor agregado y un proceso de posicionamiento en el mercado. 

III. Description of Activities and Outputs 

3.1 Componente I: Desarrollo de la cadena de valor del cacao. Este componente 
promoverá el desarrollo de la gobernanza territorial e integración fronteriza para la 
promoción de un cacao agroforestal sostenible libre de deforestación y bajo en 
emisiones, así como la promoción de la transferencia de tecnologías de producción de 
cacao agroforestal bajo los principios de la agricultura climáticamente inteligente, 
Además promoverá el fortalecimiento y consolidación de la asociatividad de 
COPAILE. 

3.2 Componente II: Desarrollo de la cadena de valor de peces amazónicos. Dentro 
del marco del desarrollo de la cadena de valor de los peces amazónicos este 
componente considerará acciones e intervenciones que promoverán: (i) la integración 
fronteriza; (ii) la gobernanza territorial; (iii) la innovación; y (iv) la sostenibilidad. 
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IV. Budget 

Indicative Budget 

Activity/Component IDB/Fund Funding Counterpart Funding Total Funding 

Desarrollo de la cadena 
de valor del cacao US$400,000.00 US$0.00 US$400,000.00 

Desarrollo de la cadena 
de valor de peces 
amazónicos 

US$400,000.00 US$0.00 US$400,000.00 

Total US$800,000.00 US$0.00 US$800,000.00 

V. Executing Agency and Execution Structure 

5.1 La entidad ejecutora de la cooperación técnica (CT) será la empresa Corporación 
Analpes Perú S.A.C (ANALPES) siendo la entidad responsable ante el Banco de la 
administración financiera y técnica de esta. ANALPES es una empresa innovadora, 
inicia sus actividades el 17 de diciembre de 2014, cuya misión es la de contribuir con 
el desarrollo sostenible del país a través, entre otros, del trabajo conjunto y directo 
con poblaciones indígenas, campesinas, pequeños agricultores familiares, 
cooperativas y asociaciones de productores agropecuarios a nivel nacional. 

5.2 La estructura de ejecución de la CT se ha definido de la siguiente manera: 
(i) ANALPES constituirá una Unidad Coordinadora de Proyecto (UCP), integrada por 
un equipo interdisciplinario. La UCP buscará alcanzar las metas establecidas por la 
CT. La ejecución de la CT se complementa con consultorías especializadas en cada 
uno de sus componentes. 

5.3 Durante la formulación y ejecución el proyecto, ANALPES sostendrá estrecha 
coordinación con el Ministerio de Relaciones Exteriores (RREE) a través de la 
Dirección de Desarrollo e Integración Fronteriza. Esta última establecerá́ las 
estrategias para el desarrollo del proyecto, según las políticas, planes y acciones 
referidas a zonas de frontera. 

5.4 La selección de ANALPES como unidad ejecutora se sustenta en su experiencia 
previa en la implementación de proyectos de desarrollo territorial innovadores en 
comunidades nativas de la Amazonía peruana; específicamente, se tuvo en cuenta su 
experiencia en la provincia de Condorcanqui, región Amazonas, en la que se involucró́ 
como Ejecutor del Contrato de Administración de la Reserva Comunal Tuntanain 
(ECA Tuntanain), junto con la Jefatura del SERNANP de la Reserva Comunal 
Tuntanain y 21 comunidades nativas Awajún y Wampis miembros del ECA Tuntanain. 
El modelo desarrollado por ANALPES permitió́, entre otras cosas, un apalancamiento 
de recursos financieros por alrededor de 5 millones de soles entre el periodo 2017 a 
2018. 

VI. Project Risks and Issues 

6.1 Débil gobernanza: La organización de las comunidades y de los productores 
participantes; así como, de las instituciones del gobierno regional y de los gobiernos 
locales para asumir compromisos son débiles. 

6.2 Actividades informales: El mercado fronterizo está basado principalmente en 
transacciones informales que pueden afectar el desarrollo del enfoque del proyecto, 
que busca fortalecer la asociatividad y relaciones comerciales. 

6.3 Presencia de cultivo ilícitos: Gran parte de los productores agrarios de la zona han 
participado en programas y proyectos de desarrollo de cultivos alternativos a la hoja 
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de coca; por lo que, el costo de oportunidad y la percepción del agricultor podría 
desincentivar su participación de no contar con ingresos económicos rentables y en el 
corto plazo.  

6.4 Alineación de fondos en el territorio: Debido a los avances que se encuentran en la 
zona, respecto al cacao, es importante alinear otras intervenciones; con el fin de evitar 
duplicidades y generar mayor impacto a largo plazo. 

6.5 Las acciones que se implementarán para evitar y/o mitigar estos riesgos son: 
(i) Sensibilización inicial e información sobre los alcances del proyecto; (ii) Suscripción 
de cartas de compromiso y convenios con las organizaciones de productores e 
instituciones del gobierno nacional y local que tienen presencia en la zona, o que se 
constituyen como entidades rectoras de las actividades; (iii) Acompañamiento 
permanente en temas relacionados con la gobernanza de las organizaciones de 
productores y fortalecer su relación con entidades públicas y privadas; y 
(iv) Implementar mecanismo de facilitación para el intercambio comercial en la zona 
de frontera. 

VII. Environmental and Social Aspects 

7.1 This TC does not have applicable requirements of the Bank’s Environmental and 
Social Policy Framework (ESPF). 


