
TÉRMINOS DE REFERENCIA 

1. Consultor Individual internacional

IFD/ICS - Consultoría para evaluación cuantitativa de programas de seguridad basados en 
evidencia en México

ME-T1532

Sobre la posición:

Con una tasa promedio de aproximadamente 19 homicidios por cada cien mil habitantes, América Latina 
y el Caribe es hoy en día una de las regiones más violentas en el mundo. En promedio, una de cada 
tres personas que viven en la región reportan se preocupar de que puedan llegar a ser víctima de un 
delito con violencia “todo o casi todo el tiempo”. Y, a pesar de los avances en el crecimiento económico, 
los costos generados por el crimen y violencia en la región (aprox. 3,5% del PIB) obstruyen su desarrollo 
económico y el progreso social de la región.

Así como los demás países de la región, el contexto mexicano también es altamente desafiante. La tasa 
de homicidio en el país es de 27 homicidios por cada 100.000 habitantes, por arriba del promedio de 20 
por cada 100,000 habitantes en América Latina y el Caribe (ALC) (UNODC, 2021).  La inseguridad es 
también el principal problema que aqueja a los mexicanos, como lo señalan el 61% de sus ciudadanos 
(INEGI, 2022). Asimismo, en México la victimización aumentó 56% entre 2018 (33) y 2023 (51.5), 
comparado con un aumento promedio regional de ALC de 29.4% entre 2018 (23.5) y 2023 (30.4) 
(Latinobarómetro, 2023).

En el contexto de la colaboración del Banco con gobiernos subnacionales de México, el Banco está 
financiando una Cooperación Tecnica que tiene como objetivo sistematizar, fortalecer y estructurar 
insumos que permitan la expansión y escalamiento de iniciativas innovadoras que se han implementado 
en el país: los programas "Alto el Fuego" y "Reconecta con la Paz", aplicados en la Ciudad de México. 
Parte importante de estos esfuerzos se refieren a la recolección y procesamiento de datos cuantitativos 
referentes a dichos programas y a la ejecución de procesos de evaluación de los resultados logrados a 
través estas intervenciones.

La División de Innovación para Servir al Ciudadano (ICS), parte de la Gerencia de Instituciones para el 
Desarrollo (IFD) del BID, está buscando a un profesional experto en la aplicación de técnicas de 
monitoreo y evaluación cuantitativa de programas y políticas de seguridad y justicia, con el objetivo de 
apoyar el equipo del Banco en la evaluación ejecutiva de los resultados generado por cada uno de los 
programas prometedores que se vienen desarrollando desde la Ciudad de México: el "Programa Alto el 
Fuego" y el “Programa Reconecta con la Paz".  

Lo que harás:

 Participación en reuniones de planificación para la definición de la metodología de trabajo, 
cronograma e hitos de ejecución del proyecto.

 Recopilar y organización bases de datos con informaciones cuantitativas para analizar la 
evolución temporal de la trayectoria de indicadores-clave las comunidades intervenidas y 

https://dataunodc.un.org/dp-intentional-homicide-victims
https://www.latinobarometro.org/latOnline.jsp
https://publications.iadb.org/handle/11319/8133
https://dataunodc.un.org/
https://www.inegi.org.mx/programas/envipe/2022/
https://www.latinobarometro.org/lat.jsp


poblaciones beneficiadas por los los programas "Alto el Fuego" y "Reconecta con la Paz" en la 
ciudad de México.

 Producción de los análisis estadísticos relevantes a la evaluación ejecutiva de los resultados 
generados por las experiencias de los programas "Alto el Fuego" y "Reconecta con la Paz".

 Redacción de reporte analítico (en Word) y presentación ejecutiva (en PPT) sobre los 
principales hallazgos del proceso de evaluación.

Lo que necesitarás:

Educación: Grado de Licenciatura; Maestría o Ph.D en criminología/ciencias del crimen, 
economía, geografía, ciencias políticas, derecho, administración pública u otros campos 
relacionados.  
Experiencia: Al menos 10 años de experiencia y conocimiento práctico y comprobado en un 
país líder en América Latina en conocimiento y experiencia comprobada en temas de seguridad 
ciudadana y justicia en especial en la aplicación de modelos y técnicas de monitoreo y 
evaluación de políticas y programas.
Idiomas: español obligatorio, inglés deseable.

Competencias generales y técnicas:

- Altas habilidades para trabajo en equipo.
- Excelentes habilidades de relacionamiento con contrapartes.
- Gran capacidad de análisis, organización y resolución de problemas.
- Conocimientos avanzados de investigación utilizando métodos cuantitativos y cualitativos.
- Fuerte dominio del análisis estadístico, preferiblemente utilizando R es deseable.
- Capacidad para trabajar de forma independiente, así como parte de un equipo.
- Proactividad en la gestión y ejecución de actividades.
- Excelentes habilidades de comunicación escrita y oral, para poder resumir información 

altamente compleja de una forma simple, para una audiencia que puede no ser experta en el 
tema.

Requisitos

- Ciudadanía: Usted es ciudadano de uno de nuestros 48 países miembros. 
- Consanguinidad: Usted no tiene familiares (hasta el cuarto grado de consanguinidad y 

segundo de afinidad, incluido el cónyuge) que trabajen en el BID, IDB Invest o IDB Lab.

Tipo de contrato y duración:

 Tipo de contrato y modalidad: International Consultant Full-Time (CNS).
 Duración del contrato: 8 meses. 
 Ubicación: Washington DC. 

Lo que ofrecemos

El grupo BID ofrece beneficios que atienden a las distintas necesidades y momentos de la vida de un 
empleado. Estos beneficios incluyen:

- Un paquete de compensación competitivo.
- Permisos y vacaciones: 2 días por mes de contrato + licencia parental sin distinción de 

género.



- Seguro médico: el Grupo BID ofrece una asignación mensual para la contratación de un 
seguro médico.

- Plan de ahorro: El Grupo BID se preocupa por tu futuro, dependiendo de la duración del 
contrato, recibirás una asignación mensual para plan de ahorro.

- Ofrecemos asistencia con la reubicación y las solicitudes de visado para usted y su familia 
cuando corresponda.

- Horarios de trabajo híbridos y flexibles.
- Apoyo al desarrollo: Ofrecemos oportunidades de aprendizaje para impulsar tu perfil 

profesional, como seminarios, asesoramiento profesional 1:1 y mucho más. 
- Salud y bienestar: Acceso a nuestro Centro de Servicios de Salud que ofrece atención 

preventiva y educación sanitaria para todos los empleados.
- Otras ventajas: Sala de lactancia, guardería, gimnasio, aparcamientos para bicicletas, etc.

Nuestra cultura: nuestra gente está comprometida y apasionada por mejorar vidas en América Latina 
y el Caribe, y hacen lo que les gusta en un entorno de trabajo diverso, colaborativo y estimulante. Somos 
la primera institución de desarrollo de América Latina y el Caribe en recibir la certificación EDGE, 
reconociendo nuestro fuerte compromiso con la equidad de género. Como empleado, puedes ser parte 
de grupos de recursos internos que conectan a nuestra comunidad diversa en torno a sus intereses 
comunes. Alentamos a las mujeres, los afrodescendientes, las personas de origen indígena y las 
personas con discapacidades a postularse.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas. Desde 
1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo económico, 
social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos más que prestar. Nos 
asociamos con nuestros 48 países miembros para proporcionar a América Latina y el Caribe 
investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de políticas para 
informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificación y ejecución de proyectos. Para 
ello, necesitamos personas que no sólo tengan las habilidades adecuadas, sino que también sean 
apasionadas por mejorar vidas.



2. Firma consultora

IFD/ICS - Consultoría para apoyar la sistematización de metodologías y lecciones aprendidas 
de programas de seguridad basados en evidencia en México

ME-T1532

1. Antecedentes y justificación:

1.1.Con una tasa promedio de aproximadamente 19 homicidios por cada cien mil habitantes, 
América Latina y el Caribe es hoy en día una de las regiones más violentas en el mundo. En 
promedio, una de cada tres personas que viven en la región reportan se preocupar de que 
puedan llegar a ser víctima de un delito con violencia “todo o casi todo el tiempo”. Y, a pesar de 
los avances en el crecimiento económico, los costos generados por el crimen y violencia en la 
región (aprox. 3,5% del PIB) obstruyen su desarrollo económico y el progreso social de la región.

1.2.Así como los demás países de la región, el contexto mexicano también es altamente desafiante. 
La tasa de homicidio en el país es de 27 homicidios por cada 100.000 habitantes, por arriba del 
promedio de 20 por cada 100,000 habitantes en América Latina y el Caribe (ALC) (UNODC, 
2021).  La inseguridad es también el principal problema que aqueja a los mexicanos, como lo 
señalan el 61% de sus ciudadanos (INEGI, 2022). Asimismo, en México la victimización 
aumentó 56% entre 2018 (33) y 2023 (51.5), comparado con un aumento promedio regional de 
ALC de 29.4% entre 2018 (23.5) y 2023 (30.4) (Latinobarómetro, 2023).

1.3.En este contexto, el Banco está financiando una Cooperación Tecnica para expandir su 
colaboración con gobiernos subnacionales de México, con el objetivo sistematizar, fortalecer y 
estructurar insumos que permitan la expansión y escalamiento de iniciativas innovadoras que 
se han implementado en el país: los programas "Alto el Fuego" y "Reconecta con la Paz", 
aplicados en la Ciudad de México.

1.4.La División de Innovación para Servir al Ciudadano (ICS), parte de la Gerencia de Instituciones 
para el Desarrollo (IFD) del BID, está buscando a una firma consultora con expertise profesional 
en la aplicación de técnicas de monitoreo, evaluación y aprendizaje para políticas y programas 
de seguridad basada en evidencias, quien estará a cargo de la sistematización de las 
metodologías y lecciones aprendidas de los programas citados anteriormente, y de la 
estructuración de un plan de acción para escalar por lo menos uno de los modelo evaluado en 
por lo menos un estado mexicano. 

2. Objetivos

2.1.El objetivo principal de la consultoría es apoyar al Equipo de Seguridad Ciudadana y Justicia 
del BID en la evaluación cualitativa de los programas "Alto el Fuego" y "Reconecta con la 
Paz", bien como en la sistematización de las metodologías y lecciones aprendidas de dichos 
programas, y en la estructuración de un plan de acción para escalar por lo menos uno de los 
modelos evaluados en por lo menos un estado mexicano.

3. Alcance de los servicios

https://dataunodc.un.org/dp-intentional-homicide-victims
https://www.latinobarometro.org/latOnline.jsp
https://publications.iadb.org/handle/11319/8133
https://dataunodc.un.org/
https://dataunodc.un.org/
https://www.inegi.org.mx/programas/envipe/2022/
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3.1.La firma consultora trabajará con el Equipo de Seguridad Ciudadana y Justicia del BID en dos 
componentes principales: 
3.1.1. La elaboración de dos estudios de caso, a partir de la evaluación de procesos de los 

programas "Alto el Fuego" y "Reconecta con la Paz", con el objetivo de sistematizar 
sus metodologías y lecciones aprendidas

3.1.2. La estructuración y apoyo a la supervisión de un plan de acción que tenga como 
objetivo la replicación de por lo menos uno de estos modelos en el estado de Chiapas.

3.2.Se espera que la firma prestadora de servicios tenga experiencia con la investigación 
científica y con el análisis y evaluación de proyectos y programas de seguridad ciudadana 
(preferiblemente con experiencia específica en programas y proyectos directamente 
relacionados con los temas de disuasión focalizada y Intervención Cognitivo-Conductual en 
Niños/as y Adolescentes.

4. Actividades Clave

4.1.La firma realizará las siguientes actividades propuestas, sin perjuicio de otras que 
resulten necesarias durante el transcurso del diseño e implementación del proyecto:
Participación en reuniones de planificación con el equipo del BID y contraparte para la 
definición del cronograma e hitos de ejecución y conformación de los equipos de contrapartida 
en el Gobierno de la Ciudad de México y en la Fiscalía General del Estado de Chiapas.
4.1.1. Sistematización y evaluación de las experiencias de los programas "Alto el Fuego" y 

"Reconecta con la Paz" y elaboración de reporte con la metodología y lecciones 
aprendidas, con el fin de hacer posible la ampliación de estas iniciativas y su difusión en 
otros municipios del país (y de la región.

4.1.2. Estructuración e implementación de un taller de presentación de los hallazgos a la 
Fiscalía General del Estado de Chiapas, con el objetivo de permitir la estructuración de 
un plan de acción para escalar el modelo evaluado en dicho estado, mediante la consulta 
con especialistas.

4.1.3. Seguimiento de la implantación del plan de acción (reuniones presenciales o virtuales de 
seguimiento, monitoreo y evaluación de proceso).

5. Resultados y Productos Esperados

5.1.Producto 1. Plan de trabajo de consultoría, a ser entregado a los 5 días de inicio de la 
consultoría.

5.2.Producto 2. Reporte de Actividades A. Reporte con la descripción de las actividades 
desarrolladas y la sistematización de las metodologías de los programas "Alto el Fuego" y 
"Reconecta con la Paz" y sus lecciones aprendidas, teniendo en cuenta la replicación de los 
modelos en otras ciudades.  

5.3.Producto 3. Reporte de Actividades B. Reporte con la descripción de las actividades 
desarrolladas y con el detalle de un plan de acción estructurado con el objetivo de viabilizar la 
replicación del modelo seleccionado en Chiapas.

5.4.Producto 4: Reporte de Actividades C. Reporte final con la descripción de las actividades 
desarrolladas y lecciones aprendidas. 

6. Calendario del Proyecto e Hitos

Descripción Plazo
1 Producto 1. 10 días tras la firma del contracto



2 Producto 2 6 meses tras la firma del contracto
3 Producto 3 12 meses tras la firma del contracto
4 Producto 4 18 meses tras la firma del contracto

7. Requisitos de los Informes

7.1.Todos los informes serán presentados en español en versión Word y deberá entregarse una 
presentación PowerPoint final con los resultados de esta consultoría. 

8. Criterios de aceptación

8.1.Los entregables de esta consultoría deberán ser enviados por la firma consultora al BID y 
deberán contar con el visto bueno del beneficiario y del especialista del BID a cargo de esta 
consultoría, a fin de procesar el pago por cada entregable.

9.  Supervisión e Informes

9.1.La firma consultora deberá presentar los entregables de esta consultoría a Rodrigo Serrano-
Berthet, Especialista Principal de Seguridad Ciudadana, rodrigose@iadb.org. Será 
responsabilidad de la Firma garantizar que los informes se presenten al Banco.

10. Calendario de Pagos

10.1. Las condiciones de pago se basarán en los hitos o entregables del proyecto.  El Banco no 
espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoría a menos que se 
requiera una cantidad significativa de viajes.  El Banco desea recibir la propuesta de costos más 
competitiva para los servicios descritos en el presente documento.

10.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicará para las conversiones 
necesarias de los pagos en moneda local. 

Descripción Monto
1 Entrega y aprobación del Producto 1. 20%
2 Entrega y aprobación del Producto 2 30%
3 Entrega y aprobación del Producto 3 30%
4 Entrega y aprobación del Producto 4 20%

mailto:rodrigose@iadb.org

