TERMO DE REFERENCIA

Consultoria para apoio na analise e interpretagao dos resultados da avaliagao de
impacto do programa AfroEstima

Posto de servigo: Brasil

O Grupo BID é uma comunidade de pessoas diversificadas, versateis e apaixonadas que se
unem em uma jornada para melhorar a vida das pessoas na América Latina e no Caribe. Nossos
funcionarios encontram um propdsito e fazem o que amam em um ambiente inclusivo,
colaborativo, agil e gratificante.

Sobre esta posicao

Estamos procurando um economista com experiéncia na condugao de avaliagdes de impacto de
programas voltados para geragao de emprego e renda em setores produtivos. Como consultor
de avaliagdo, vocé sera responsavel por realizar a avaliagdo de impacto econédmico do Programa
de Capacitacao Afroestima (AFE), financiado pela operagao BR-L1412 (Prodetur Salvador). Essa
avaliagao fornecera insumos fundamentais para o desenho de intervengdes otimizadas no novo
empréstimo em preparagéo, BR-L1636 (Salvador Capital Afro). Seu trabalho sera essencial para
avaliar a eficiéncia e eficacia do programa, e suas principais tarefas incluirao:

e Avaliar os impactos econbmicos e sociais do Programa Afroestima, identificando
mudancas atribuiveis ao programa em comparagao com grupos de controle.

o Elaborar relatérios com analise estatistica robusta e visualizacbes de dados (graficos e
tabelas) que destaquem os principais resultados e fornegam recomendagbes para
aprimoramento de politicas.

Vocé atuara junto a equipe do setor de turismo do Banco, parte da Divisdo de Meio Ambiente,
Desenvolvimento Rural e Gestao de Riscos por Desastres (RND). Essa divisdo é responsavel,
entre outros, pelo didlogo, concepg¢ao e acompanhamento da execugéo de projetos do BID no
setor de turismo.

O que vocé fara:

As principais atividades associadas ao trabalho serao:

e Realizar uma analise abrangente dos resultados da avaliagdo de impacto do programa
Afroestima, destacando os principais impactos econdmicos e sociais para o0s
participantes.

o Desenvolver relatérios detalhados contendo analises estatisticas aprofundadas,
representacdes visuais dos dados (graficos, tabelas) e recomendagdes acionaveis.

e Fornecer insights para aprimorar politicas publicas e desenhar futuras intervengdes na
cadeia de valor do turismo, criando insumos para incorporagao no programa BR-L1636.

e Preparar materiais de disseminagao direcionados a publicos internos (BID, Prefeitura de
Salvador) e externos, assegurando a comunicagéo clara dos resultados.

e Apoiar o planejamento de futuras intervengdes, extraindo ligdes da analise para otimizar
estratégias de programas financiados pelo BID e autoridades locais.



Cronograma de Entregas e Pagamentos:

Click or tap here to enter text.

Entregavel # Percentagem | Data planejada para envio
Entregavel # Porcentagem | Data Estimada de Entrega
Produto 1 - Plano de trabalho 10% Até 1 més apds assinatura

do contrato

Produto 2 — Analise e elaboracédo de 20% Dezembro de 2025
ferramentas de visualizagao para os dados

coletados

Produto 3 — Relatério de avaliagdo de impacto 30% Julho de 2026
preliminar

Produto 4 — Relatério de disseminagdo de 30% Dezembro de 2026
resultados

Produto 5 — Relatério de avaliacao final. 10% Julho de 2027

O que voceé vai precisar:

e Educagao: Mestrado em Economia e Doutorado em Economia o Desenvolvimento com
estudos na area de avaliagcdo de politicas publicas.

o Experiéncia: Entre 10 e 15 anos de experiéncia progressiva geral em gestao de
programas do mercado de trabalho e em avaliagao econdmica de politicas publicas, em
especial em setores como mercado de trabalho e similares.

e Linguas: E exigida fluéncia em inglés e em um dos outros idiomas oficiais do Banco
(espanhol, francés ou portugués).

Habilidades principais:
e Aprender continuamente.

o Colaborar e compartilhar conhecimento.

e Foco nos clients.

o Comunicar e influenciar.

e |novar e experimentar coisas novas.
Requisitos:

e Cidadania: Vocé é cidaddo de um dos nossos 48 paises membros.
Consanguinidade: Vocé nao tem familiares (até o quarto grau de consanguinidade e
segundo grau de afinidade, incluindo cdnjuge) trabalhando no BID, BID Invest ou BID
Lab.



Tipo de contrato e duracao

¢ Tipo de contrato: Consultor de Produtos e Servigos Externos (PEC), Lump Sum.
e Duragao: 24 meses.
o Local de trabalho: Remoto

Nossa cultura

No Grupo BID trabalhamos para que todos tragam o que ha de melhor e auténtico para o
trabalho, dispostos a experimentar novas abordagens sem medo e onde sejam responsaveis e
recompensados por suas agdes.

Diversidade, Equidade, Inclusdo e Pertencimento (DEIB) estdo no centro da nossa organizagao.
Celebramos todas as dimensbées da diversidade e incentivamos mulheres, pessoas LGBTQ+,
pessoas com necessidades especiais, afrodescendentes e indigenas a se inscreverem.
Garantiremos que os individuos com deficiéncia recebam acomodacgdes razoaveis para participar
do processo de entrevista de emprego. Se vocé for um candidato qualificado com necessidades
especiais, envie um e-mail para Diversity@iadb.org para solicitar acomodacédo devida para
preencher esta inscrigao.

Nossa equipe de recursos humanos analisa cuidadosamente cada inscrigao.

Sobre o Grupo BID

O Grupo BID, composto pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), BID Invest e BID
Lab, oferece solugdes de financiamento flexiveis a seus paises membros para financiar o
desenvolvimento econdmico e social por meio de empréstimos e doagdes a entidades publicas
e privadas na América Latina e o Caribe.

Sobre o BID

O Banco Interamericano de Desenvolvimento tem como missao melhorar vidas. Criado em 1959,
o BID é uma das principais fontes de financiamento de longo prazo para o desenvolvimento
econdmico, social e institucional da América Latina e o Caribe. O BID também realiza projetos
de pesquisas de vanguarda e oferece assessoria sobre politicas, assisténcia técnica e
capacitagao a clientes publicos e privados em toda a regido.

Siga-nos:
https://www.linkedin.com/company/inter-american-development-bank/
https://www.facebook.com/IADB.org

https://twitter.com/the DB

Sobre o BID LAB

O BID Lab é o laboratério de inovacdo do Grupo BID, a principal fonte de financiamento e
conhecimento para o desenvolvimento focado em melhorar vidas na América Latina e no Caribe.
O propésito do BID Lab é impulsionar a inovagdo para a inclusdo na regido, mobilizando
financiamento, conhecimento e conexdes para testar solu¢des do setor privado em estagio inicial
com o potencial de transformar a vida de populagdes vulneraveis afetadas pelas condicbes
econdbmicas, sociais e ambientais.



Siga-nos:
https://www.linkedin.com/company/idblab/
https://www.facebook.com/IDBLab
https://twitter.com/IDB Lab

Sobre o BID Invest

O BID Invest, membro do Grupo do BID, € um banco multilateral de desenvolvimento
comprometido com a promogao do desenvolvimento econdmico de seus paises membros da
América Latina e do Caribe por meio do setor privado. O BID Invest financia empresas e projetos
sustentaveis para alcangar resultados financeiros € maximizar o desenvolvimento econdémico,
social e ambiental da regido. Com uma carteira de US $ 15,3 bilhdes em ativos administrados e
375 clientes em 25 paises, o BID Invest oferece solugbes financeiras inovadoras e servigos de
consultoria que atendem as necessidades de seus clientes em diversos setores.

Siga-nos:
https://www.linkedin.com/company/idbinvest/
https://www.facebook.com/IDBInvest
https://twitter.com/BIDInvest




TERMO DE REFERENCIA

Consultoria para desenvolver e implementar a avaliagdo de impacto do Programa
Afroestima

BRASIL
BR-T1632 - Afroestima Impact Evaluation: a Promising case of Prodetur Salvador

1. Justificativa

1.1. A Prefeitura de Salvador, por meio da Secretaria de Cultura e Turismo (SECULT), iniciou
em 2018 o Programa de Desenvolvimento do Turismo em Salvador - Prodetur Salvador, uma
parceria com o BID (Contrato n° 3862/0C-BR), por meio da Divisdo de Meio Ambiente,
Desenvolvimento Rural e Gerenciamento de Risco de Desastres (RND/CBR). O Prodetur
Salvador possui foco na melhoria de qualidade de vida da populagao soteropolitana, por meio
de intervengbes direcionadas a sustentabilidade ambiental, sociocultural e econdmica da
atividade turistica, cujo objetivo era 0 aumento da renda e do emprego formal da populagéo,
com énfase na cultura local e nos afrodescendentes, especialmente mulheres. A operagao de
crédito esta em periodo de encerramento e uma nova operacgao ja esta sendo desenvolvida.

1.2. O novo programa, intitulado Salvador Capital Afro (BR-L1636), tem como objetivo contribuir
para fortalecer o desenvolvimento sustentavel e resiliente do municipio, por meio do turismo e
da cultura, focado em reduzir as desigualdades socioeconémicas, sobretudo na populagao
negra. Além de qualificar infraestruturas, ampliar as experiéncias turisticas por meio do
afroturismo, o programa visa dar sustentabilidade as interven¢des de carater turistico por meio
da consolidagao dos usos habitacional e varejista (comércio e servigos) no bairro do Comércio.

1.3. A Cooperacéo Técnica na qual se insere esta consultoria busca desenvolver e implementar
uma avaliagao de impacto do Programa de Treinamento Afroestima (AFE), financiado pela
operacédo BR-L1412 (Prodetur Salvador), e fornecer insumos para um adequado desenho de
futuras intervengdes no admbito do novo empréstimo em preparacdo, BR-L1636 (Salvador
Capital Afro).

2. Objetivos

2.1. O principal objetivo desta consultoria € desenvolver a avaliagdo de impacto de programas
de qualificacdo de mao-de-obra realizados no ambito do Programa de Desenvolvimento
Turistico de Salvador (Prodetur Salvador) que tera continuidade no empréstimo em preparagao
(Salvador Capital Afro). A avaliagéo de impacto focara no programa "Afroestima”, com o intuito
de auxiliar a prefeitura na construgdo de um desenho metodoldgico robusto para que a
execucao da avaliagcdo possa ser realizada por pesquisadores externos ou instituicbes
parceiras.

2.2. A consultoria se insere no contexto do programa AfroEstima, previamente financiado pela
operacado BR-L1412 Prodetur Salvador. Com o objetivo de qualificar os afroempreendedores
do municipio cujos negdcios se conectam a cadeia produtiva do turismo, o programa qualificou
entre 2020 e 2022 um total de 1.066 atores locais em tematicas especificas. Diante da
necessidade de se ampliar as tematicas abordadas, em especial aquelas relacionadas a
intersec¢ao género e raga, assim como alcangar um maior numero de participantes, se insere
a realizac&o do novo ciclo de formacao, pautado pelo presente documento.

2.3. Cabe mencionar ainda que o ciclo de formacado AfroEstima em sua edicdo 2024 foi
financiado conjuntamente com o British Council. A parceria estabelecida entre as instituicoes



financiadoras permitira a analise agregada dos resultados alcangados pela iniciativa.

3. Escopo de servicos

3.1. O escopo dos servicos devera atender ao objetivo de desenvolver e implementar uma
avaliagdo de impacto do Programa de Capacitacao Afroestima (AFE), conforme definido na
operacédo BR-L1412 (Prodetur Salvador). A avaliacédo fornecera insumos para o desenho de
intervencgdes otimizadas para o novo empréstimo em preparacao, BR-L1636 (Salvador Capital
Afro). Para alcancar esse objetivo, os servigos incluirdo os seguintes objetivos especificos:

(i): Planejar e executar um desenho robusto de avaliagdo de impacto que permita comparar o
que aconteceu com os individuos que participaram da capacitacdo do AFE com o que teria
ocorrido com esses mesmos individuos se nao tivessem participado do treinamento.

(i) Avaliar cinco ciclos de treinamento realizados entre 2021 e 2024, com foco em questdes como
aumento de renda e empregabilidade, formalizacdo e certificagdo dos participantes, e
identificacdo de efeitos heterogéneos por género, faixa etaria e nivel educacional.

(iii) Definir indicadores quantitativos e qualitativos e metodologias de coleta e andlise de dados
para medir o impacto do AFE, incluindo necessidades de bases de dados e critérios de
amostragem.

(iv) Elaborar recomendacgdes e ferramentas praticas para otimizar o design de intervengoes
futuras, ajustando abordagens e conteudos com base nos resultados da avaliagao.

4. Atividades principais

4.1. Elaboragao de instrumentos como questionarios e guias de entrevistas para a coleta de
dados antes e apo6s o treinamento.

4.2. Elaboracao de modelo metodoldgico para conduzir a avaliagdo de impacto.

4.3. Realizar uma analise desagregada para captar efeitos diferenciados da capacitagéo
segundo género, faixa etaria e nivel educacional.

4.4, Produzir um relatério parcial incluindo uma apresentacdo detalhada com os resultados
parciais da avaliagdo de impacto

4.5. Elaborar uma estratégia de comunicagao para divulgar os resultados da avaliagao,
incluindo o uso de materiais visuais e relatérios interpretativos

4.6. Elaboracdo de relatério final que apresente os principais impactos observados e os
aprendizados obtidos. A apresentacao dos resultados deve incluir graficos comparativos,
anadlise de impacto e sugestdes praticas para o aprimoramento das intervengdes futuras no
contexto de Salvador Capital Afro.

4.7. Elaborar recomendagdes, com base nos resultados da avaliagao, para futuras edi¢des do
Afroestima, promovendo uma capacitacido mais eficaz e sustentavel.



5. Resultados e produtos esperados

Produto | Descrigao

Produto 1 | Ferramentas de Coleta de Dados Desenvolvidas

Produto 2 | Relatério Metodolégico

Produto 3 | Relatério de Efeitos Heterogéneos

Produto 4 | Relatérios Parcial

Produto 5 | Estratégia de Comunicagéo e Produtos de Divulgacao

Produto 6 | Relatério Final da Avaliagdo de Impacto e Apresentacédo dos Resultados
Produto 7 | Relatério de Recomendacgdes para Futuros Ciclos

6. Cronograma e marcos do projeto

6.1. Estima-se uma duragdo total de 18 meses para a execugao do contrato. A tabela abaixo

indica o prazo previsto para a entrega de cada um dos produtos, podendo ser ajustado em
acordo entre as partes.

Produto Prazo de entrega estimado
3 meses apos a assinatura do contrato,
Produto 1 \ ~
mediante aprovacéo do produto
6 meses dias apds a assinatura do contrato,
Produto 2 . -
mediante aprovacao do produto
9 meses apos a assinatura do contrato,
Produto 3 . ~
mediante aprovacéo do produto
12 meses apods a assinatura do contrato,
Produto 4 ) ~
mediante aprovacao do produto
14 meses apods a assinatura do contrato,
Produto 5 ) ~
mediante aprovacdo do produto
18 meses apods a assinatura do contrato,
Produto 6 , ~
mediante aprovacao do produto
18 meses apds a assinatura do contrato,
Produto 7 ) ~
mediante aprovacéo do produto

7. Requisitos de relatorios

7.1. Os relatérios serdao entregues em formato Word e pdf, em portugués. Outros meios e
formatos serdo acordados com a empresa nas questdes virtuais ou tecnologicas que se
apliquem.

8. Critérios de aceitagao.

8.1. A aceitagao dos produtos decorrentes deste termo de referéncia dependera das rodadas
de revisdo apds a apresentacdo do mesmo. A firma apresentara os avangos parciais e 0s
produtos finais a equipe técnica do BID para receber retroalimentagdo e incorporar os



comentarios recebidos. Os resultados e produtos esperados deverao observar o alcance
técnico descrito nas segcdes que tratam do escopo e agdes principais destes termos de
referéncia para ser aprovados.

9. Outros requerimentos

9.1. A firma deve demonstrar que possui o pessoal-chave e de apoio para atingir os objetivos.
Para o desenvolvimento desta consultoria € necessaria uma empresa com experiéncia anterior
relevante sinérgica com o escopo apresentado.

10. Monitoramento e relatorios

10.1. Este trabalho sera coordenado por Juliana Bettinit (CSD/RND), que ira supervisionar e
aprovar os produtos entregues.

10.2. O trabalho sera realizado em portugués majoritariamente na cidade de Salvador (BA).
Videoconferéncias, audioconferéncia e outros contatos telematicos com o Banco e
representantes serdo realizados sempre que necessario, para alinhamento de objetivos,
esforcos e expectativas.

11. Calendario de pagamento

11.1. As condi¢des de pagamento serdo baseadas em marcos ou entregas do projeto. O Banco
nao espera fazer pagamentos adiantados em contratos de consultoria.

Produto % de Condicao
pagamento

Produto 1 10% Mediante apresentacgao e aprovacao do Produto 1
Produto 2 15% Mediante apresentacao e aprovacao do Produto 2
Produto 3 15% Mediante apresentacao e aprovacao do Produto 3
Produto 4 10% Mediante apresentacao e aprovacao do Produto 4
Produto 5 20% Mediante apresentagéo e aprovagao do Produto 5
Produto 6 15% Mediante apresentagao e aprovagao do Produto 6
Produto 7 15% Mediante apresentac&o e aprovacao do Produto 7




