
Operation Number AR-L1332 Chief of Operations Validation Date 04/16/24

Year- PMR Cycle Second period Jan-Dec 2023 Division Chief Validation Date 05/06/24

Last Update 04/16/24 Country Representative Validation Date 05/15/24

PMR Validation Stage Validated by Representative

Basic Data

Operation Profile

Operation Name Multisectoral Program to Strengthen the Public Investment Cycle Loan Number 5490/OC-AR, 5490/OC-AR-1, 5490/OC-AR-2, 5490/OC-AR-3

Executing Agency MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS 
 
, MINISTERIO DEL INTERIOR 
 
, DIRECCION DE PROYECTOS ESPECIALES CON ENFOQUE SECTORIAL AMPLIO

Sector/Subsector REFORM / MODERNIZATION OF THE STATE-MANAGEMENT FOR 
DEVELOPMENT RESULTS

Team Leader GARCIA MEJIA, MAURICIO Overall Stage Disbursing (From eligibility until all the Operations are closed)

Operation Type Loan Operation Country Argentina

Lending Instrument Investment Loan Convergence related Operation(s)

Borrower NACION ARGENTINA

Environmental and Social Safeguards

Impacts Category B13 Was/Were the objective(s) of this operation 
reformulated?

NO

Safeguard Performance 
Rating

Satisfactory Date of approval

Safeguard Performance 
Rating - Rationale

Se cumplió satisfactoriamente con los requisitos contractuales socioambientales antes del primer desembolso. El Reglamento Operativo (ROP) incorpora la inclusión de especificaciones de la gestión 
socioambiental, a través de la Evaluación Ambiental y Social Estratégica y su Marco de Gestión Ambiental y Social, desarrolladas durante la preparación. Se incluyeron especialistas socioambientales 
dedicados al Programa en los tres organismos ejecutores. El Banco contrató a un especialista socioambiental para apoyar a los organismos ejecutores en la revisión de los Términos de Referencia (TdR) de 
los estudios a ser financiados por la presente Operación. En el taller de arranque se dio seguimiento a todos los compromisos socioambientales.

PMR Public Report 

Financial Data
 Total Cost and Source  Available Funds (US$)

Operations Original IDB Current IDB Local Counterpart Co-Financing / Country Total Original Cost Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Amount

AR-L1332 37,000,000 37,000,000 6,500,000 0 43,500,000 37,000,000 1,717,776 4.64% 35,282,224

Aggregated 37,000,000 37,000,000 6,500,000 0 43,500,000 37,000,000 1,717,776 4.64% 35,282,224

Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)

Please note that inactive indicators and outputs are not displayed; totals in the actual cost table may not match the sum of the cost of the outputs displayed, due to the cost of inactive outputs.
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RESULTS MATRIX

General Development Objectives
General Development Objectives Nbr. 1: Mejorar la eficiencia de la inversión pública en los diferentes niveles de gobierno para promover el desarrollo económico y social, en armonía con las 
estrategias y prioridades de la República Argentina 

Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected 
Year of 

Achievement
EOP 2027

1.0 Puntuación de Gestión de la IP Puntuación 1.5 2018 2026 P 2.5

A -

Details

Means of Verification: Banco Mundial. 2019. Informe de evaluación de desempeño PEFA de Argentina.

Observations: Se refiere a los puntos obtenidos en el total del indicador 11 (en este caso 1,5 de 8,5, es decir D+ según esta metodología). La calificación numérica se obtiene aplicando la 
metodología de conversión propuesta por de Renzio (2009). “Taking Stock: What Do PEFA Assessments Tell Us about PFM Systems across Countries?” Working Paper 302, Overseas 
Development Institute, London.

The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator
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RESULTS MATRIX

Specific Development Objectives

Specific Development Objectives Nbr.  1: Incrementar la disponibilidad de proyectos de IP viables y en condiciones de ser ejecutados 

Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2027 EOP 2027

1.0 Brecha de obras con presupuesto asignado que derivaron de diseños ejecutivos 
financiados por el programa/total de diseños ejecutivos financiados por el 
programa

% 0 2021 P 45 45

A - -

Details

Means of Verification: ISP de los OCE en base a presupuesto nacional ejecutado

Observations: (Obras con presupuesto asignado para las 23 provincias y la CABA que derivaron de diseños ejecutivos financiados por el programa/ total de diseños ejecutivos financiados por el programa, 
disponibles un año antes de la finalización del programa) *100 La meta toma como referencia que actualmente el 15% de los diseños ejecutivos llegan a obra. Este indicador mide específicamente los 
estudios de preinversión definidos como “diseños ejecutivos”. La asignación de presupuesto es externa a la entidad que impulsa el proyecto. Esto implica que el perfil es viable y tiene condiciones para ser 
ejecutado.

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Specific Development Objectives Nbr.  2: Disminuir brechas de cobertura territorial de proyectos disponibles orientados a promover la equidad territorial 

Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2027 EOP 2027

2.0 Brecha de cobertura territorial de estudios de preinversión de infraestructura 
aprobados por el área competente orientados a promover la equidad territorial

% 0 2021 P 65 65

A - -

Details

Means of Verification: ISP de los OCE en base a Plan de Desarrollo Federal

Observations: Se están realizando los estudios requeridos para la medición de la brecha territorial, cuyos resultados se utilizarán para la definición de la línea de base (a ser presentada a más tardar en el 
taller de arranque). (Número estudios de preinversión de infraestructura disponibles para cerrar brechas territoriales financiados por el programa / total de estudios de preinversión financiados por el 
programa)*100. Para la medición del indicador se tomarán los Ejes del Plan de Desarrollo Federal que incluyen: (i) producción y empleo, (ii) infraestructura básica para el desarrollo, (iii) logística e integración 
federal, y (iv) cuidado y ciclo de vida.

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Specific Development Objectives Nbr.  3: Incrementar la eficacia de los actores estatales a través de la mejora de capacidades para la gestión del ciclo de proyectos de IP en las distintas 
áreas de gobierno, nacional, provincial y municipal 
Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2027 EOP 2027

3.0 Instituciones con capacidades gerenciales y de tecnología digital reforzadas Numero 0 2020 P 2 2

A - -

Details

Means of Verification: ISP de SAE y de MOP

Observations: Funcionarios de SAE y MOP. Indicador del CRF.

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2027 EOP 2027

3.1 Brechas de disponibilidad de la información sobre IP con impacto climático y 
género

% 0 2020 P 35 35

A - -

Details
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Component Nbr.  1  Fortalecimiento de la coordinación estratégica del ciclo de IP desde la SAE
PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS

Output Unit of Measure 2023 EOP 2027 2023 EOP 2027

1.01
Estudios de preinversión estratégicos terminados Estudios P - 2 - 3,217,003

P (a) - 2 - 3,217,003

A - - - -

1.02
Sistemas de gestión implementados y en funcionamiento/puesta en marcha Sistemas P - 1 210,000 700,000

P (a) - 1 210,000 700,000

A - - - -

1.03
Dispositivos/acciones de fortalecimiento de las capacidades de gestión de la IP implementados acciones P - 4 - 1,392,997

P (a) - 3 - 1,392,997

A - - 157,367 157,367

1.04
Equipo ejecutor fortalecido Equipo P - 1 62,500 500,000

P (a) - 1 62,500 500,000

A - - 56,315 56,315

OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

RESULTS MATRIX

Means of Verification: ISP de cada OCE y reportes administrativos de Mapainversiones

Observations: Indicador Pro-género y Cambio Climático. (Número de obras financiadas por el programa que incorporan información de impacto climático y género en Mapainversiones/ Total de obras en 
Mapainversiones cuyos estudios fueron financiados por el programa)*100. Nota: La disponibilidad de información se verifica mediante la inclusión en Mapainversiones de un ícono que hace disponible el 
listado de IP que pueden ser categorizadas como obras que apoyan la adaptación o mitigación al cambio climático, o el cierre de brechas de género.
Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender Yes Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2027 EOP 2027

3.2 Brechas de capacidades para realizar estudios de preinversión que identifican 
la vulnerabilidad climática de la obra, e incorporan medidas de adaptación 
necesarias, y de reducción de emisiones de GEI

% 0 2020 P 55 55

A - -

Details

Means of Verification: ISP de cada OCE

Observations: Indicador Cambio Climático. (Número de estudios de preinversión financiados por el programa que identifican la vulnerabilidad climática de la obra e incorporan medidas de adaptación 
necesarias, así como medidas de reducción de emisiones de GEI / número de estudios de preinversión totales financiados por el programa)*100.
Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2027 EOP 2027

3.5 Brechas de capacidades para realizar estudios de preinversión con perspectiva 
de género

% 0 2020 P 40 40

A - -

Details

Means of Verification: ISP de cada OCE

Observations: Indicador Pro-género. (Número de estudios de preinversión con perspectiva de género financiados por el programa / número de estudios de preinversión totales financiados por el 
programa)*100. Nota: Perspectiva de género comprende situaciones de vulnerabilidad social, tales como hogares monoparentales con jefatura femenina, inequidades de primera infancia, pobreza/NBI. Por 
tanto, serían estudios focalizados a infraestructuras de cuidado y otras obras relacionadas a fortalecer esta infraestructura con servicios básicos.
Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender Yes Pro-Ethnicity No  CRF indicator
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Component Nbr.  2  Fortalecimiento de la gestión de la IP nacional, provincial y municipal desde el MOP
PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS

Output Unit of Measure 2023 EOP 2027 2023 EOP 2027

2.01
Estudios de preinversión finalizados Estudios P 1 70 515 15,320,000

P (a) 1 70 515 15,320,000

A 1 1 7,790.38 7,790.38

2.02
Metodologías para gestión de obras públicas desarrolladas Metodologías P - 4 - 1,500,000

P (a) - 4 - 1,500,000

A - - - -

2.03
Capacitaciones a entidades subnacionales realizadas Eventos Capacitación P - 5 - 300,000

P (a) - 5 - 300,000

A - - - -

2.04
Estrategia de gestión de obra pública utilizando metodología BIM implementada Estrategia P - 1 32,000 500,000

P (a) - 1 32,000 500,000

A - - - -

2.05
Directriz del MOP que establece criterios de las obras para fortalecer resiliencia frente a impactos 
climáticos y el empleo de medidas que la tornan menos emisora de GEI

Directriz P - 1 - 200,000

P (a) - 1 - 200,000

A - - - -

2.06
SGO con capacidades para gestionar todas las obras del MOP Sistema P - 1 500,000 2,000,000

P (a) - 1 500,000 2,000,000

A - - 513,844 513,844

2.07
Equipo ejecutor fortalecido Equipo P - 1 108,000 1,080,000

P (a) - - 108,000 1,080,000

A - - 129,999.48 129,999.48

Component Nbr.  3  Mejora de la preinversión para el Plan de Desarrollo Federal en el MI
PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS

Output Unit of Measure 2023 EOP 2027 2023 EOP 2027

3.01
Estudios de preinversión para el Norte Grande terminados Estudios P - 24 - 9,420,000

P (a) - 24 - 9,420,000

A - - - -

3.02
Estudios de preinversión para el resto del país terminados Estudios P - 16 - 6,280,000

P (a) - 16 - 6,280,000

A - - - -

3.03
Equipo ejecutor fortalecido Equipo P - 1 - 560,000

P (a) - 1 - 560,000

A - - - -

Other Cost
Administración, Monitoreo, Auditoría y Evaluación P 5,357 530,000

P (a) 5,357 530,000

A 0 0

Total Cost
Total Cost P 918,372 43,500,000

P (a) 918,372 43,500,000

A 865,315.86 865,315.86
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Section Name Type of Change Sub type Modified By Entered in System

Output Dispositivos/acciones de fortalecimiento de las 
capacidades de gestión de la IP implementados

Modify Output Modify Physical EOP P(a) value - caused 
by a change in the Physical P(a).

AINSFRAN 3/22/2024

Equipo ejecutor fortalecido Modify Output Modify Physical EOP P(a) value - caused 
by a change in the Physical P(a).

AINSFRAN 3/19/2024

CHANGES TO THE MATRIX
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Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

1

Active Political Environment

Response Actions

1

Management Strategy Status

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

2

Active Political Environment

Response Actions

2.01

Management Strategy Status

MITIGATE ACTIVE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

3

Active Economic and Financial Environment

Response Actions

3.01

Management Strategy Status

MITIGATE ACTIVE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

4

Active Political Environment

Response Actions

4.01

Management Strategy Status

MITIGATE COMPLETE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

5

Active Human Resources

Response Actions

5.01

Management Strategy Status

MITIGATE COMPLETE

RISKS AND PLANNED RESPONSES
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IMPLEMENTATION STATUS AND LEARNING

Lesson Learned - Categories
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