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RESUMEN DEL PROYECTO
ProYEcTO EcOMICRO DE FUNDACION SUR FUTURO:
FINANCIAMIENTO VERDE PARA LA ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

(DR-M1048)

En la Republica Dominicana, los riesgos previsibles asociados al cambio climatico incluyen
sequias mas severas, menor disponibilidad de agua dulce, mayor frecuencia de inundaciones y
fendmenos hidrometeoroldgicos extremos. El impacto de estos cambios en la agricultura se
vera reflejado en caidas importantes en los rendimientos de los principales cultivos
dominicanos. Esta situacion impacta de manera negativa en los medios de vida rurales ya que
se ve disminuida la rentabilidad de las actividades agricolas. En la region sur del pais, se han
identificado las provincias de Azua, Bahoruco, Barahona e Independencia, cuya poblacidn
presenta altos indices de pobreza (en un rango de 62 a 75%) lo que incrementa su
vulnerabilidad al cambio climatico. Aunado a los altos niveles de pobreza, el acceso limitado a
informacidn sobre los efectos esperados del cambio climatico y las medidas que les permitan
reducir esos efectos, limitan la capacidad de adaptacion de los pequefios agricultores. En la
medida en que los efectos del cambio climatico inciden en la inestabilidad de los ingresos de los
pequefios agricultores, se ve aumentada la vulnerabilidad de las instituciones que les proveen
de servicios financieros, por lo que es necesario integrar la gestidon del riesgo climatico para
reducir su vulnerabilidad.

El FOMIN y el Fondo Nérdico de Desarrollo a través de su programa EcoMicro (RG-M1205)
brindan asistencia técnica a instituciones microfinancieras de la regiéon para que desarrollen y
prueben productos financieros verdes. Este proyecto es el quinto que se realiza dentro del
marco de la facilidad EcoMicro, y el tercero que se enfoca en adaptacién al cambio climatico.
Con este proyecto se brindara asistencia técnica a través de la firma consultora Frankfurt
School of Finance and Management, a la Fundacion Sur Futuro para que desarrolle un producto
financiero verde que incluya crédito y asistencia técnica para la adaptacion al cambio climatico
de los pequefios agricultores del Sur del pais. El proyecto se diferencia de los anteriores
proyectos EcoMicro, en que la Fundacion Sur Futuro cuenta con capacidad interna para proveer
de asistencia técnica a los pequefios agricultores a través de sus departamentos de (i) Recursos
Naturales y Agricultura y (ii) Social, quienes cuentan con amplia experiencia interactuando con
los productores agricolas de la zona y con capacidades para promover la sensibilizacién sobre cl
cambio climatico a nivel de agricultores. Esta sensibilizacion es esencial para incrementar la
demanda de los productos a desarrollar, por lo que adicionalmente se coordinaran esfuerzos
con el Instituto Nacional de Formacidn y Capacitacion del Magisterio y el Consejo Nacional para
el Cambio Climatico y el Mecanismo de Desarrollo Limpio para sensibilizar a un mayor nimero
de poblacién.

Fundacién Sur Futuro es una organizacién sin fines de lucro que atiende a las poblaciones mas
pobres y vulnerables de la zona sur del pais. La Fundacion cuenta con un drea de microfinanzas
en crecimiento que se vera beneficiada de un componente de fortalecimiento institucional que
facilitara la sostenibilidad y crecimiento del producto financiero verde a desarrollar. El impacto
esperado del proyecto es que los pequefios agricultores en la zona de intervencion puedan
mantener estables sus niveles de ingresos tras aplicar las medidas de adaptacién al cambio
climatico. Mediante este proyecto se contribuye a probar si un producto financiero verde para
la adaptacion al cambio climatico constituye un medio adecuado para reducir la vulnerabilidad
tanto de los pequefios agricultores como de las instituciones microfinancieras que los atienden.
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INFORMACION DEL PROYECTO — PROYECTO ECOMICRO DE SUR FUTURO (DR-M1048)

Nombre del Provecto EcoMicro de Sur Futuro (DR-M1048), parte del
proyecto: Programa EcoMicro (RG-M1205).

Pais y ubicacion Republica Dominicana. El proyecto se implementara en las
geografica: provincias de Azua, Bahoruco, Barahona e Independencia.
Organismo ejecutor: | Fundacion Sur Futuro, Inc.

Area de acceso: Acceso a servicios basicos y crecimiento verde.

Agendas: Agenda de adaptacidon al cambio climatico.

Tipo de producto Producto financiero verde para la adaptacion al cambio
financiero verde: climatico de pequeiios productores agricolas, incluye

financiamiento y asistencia técnica para la implementacion de
medidas adaptativas.

Beneficiarios El proyecto beneficiara a 220 pequefios productores agricolas
directos: de las provincias de Azua, Bahoruco, Barahona e Independencia
y a sus familias’. También se beneficiara al drea de
microcréditos de Fundacidn Sur Futuro y al medio ambiente.

Beneficiarios Otras instituciones microfinancieras del pais a través de la Red

indirectos: Dominicana de Microfinanzas (REDOMIF).

Financiamiento de PRESUPUESTO TOTAL DEL US$496.856 100%

cooperacion PROYECTO:

técnica’: Contrapartida: USS$156,856 32%
Cofinanciamiento de FOMIN®: USS$340.000 68%

Periodo de ejecucion | Periodo de ejecucidon: 24 meses.

y de desembolso: Periodo de desembolso: 28 meses.

Revision de impacto | Esta operacién fue evaluada y clasificada conforme a lo

ambiental y social: requerido por la politica de salvaguardias del BID (OP-703).

Dado que los impactos y los riesgos son limitados, la categoria
propuesta para el proyecto es la “C”.

Unidad con El proyecto sera supervisado y administrado desde la oficina de
responsabilidad por | pais COF/Republica Dominicana.

los desembolsos:
Firma consultora Frankfurt School of Finance & Management gGmbH.
seleccionada:’

' El tamafio promedio de los hogares en las Provincias de intervencidn es: Azua 4.39 personas por hogar, Bahoruco 4.3,
Barahona 4.3 e Independencia 4.56. Fuente: Perfiles sociodemograficos provinciales. Oficina Nacional de
Estadistica, 2008.

? El financiamiento de cooperacién técnica estimado fue definido y aprobado a nivel del programa por el Comité de
Donantes. Véase el parrafo 4.3 en el Memorando a los Donantes del Programa EcoMicro (RG-M1205).

* Los fondos de financiamiento de este proyecto provienen exclusivamente del FOMIN.

* La seleccién de las firmas consultoras es llevada a cabo conforme a los criterios establecidos por el Programa-Facilidad
EcoMicro (RG-M1205).
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Condiciones Seran condiciones previas al primer desembolso: (i) Contrato
contractuales firmado con Frankfurt School of Finance & Management, de
especiales: acuerdo con los términos de referencia presentados al Banco;

(i) asignacidn del coordinador general del proyecto; (iii)

1.1.

1.2.

1.3.

Terminos de rererencia para €l componente de Tortalecimiento
institucional; (iv) Carta compromiso de fondos para colocacion
de productos financieros y contraparte (Fundacién Sur Futuro);
y (v) Presentacidn del Plan Operativo Anual.

Otras asociaciones: REDOMIF, Consejo Nacional para el Cambio Climatico y el

Mecanismo de Desarrollo Limpio (CNCCMDL) y el Instituto
Nacional de Formacion y Capacitacion del Magisterio
(INAFOCAM).

1. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Antecedentes del Mecanismo del Programa EcoMicro

El Mecanismo del Programa-Facilidad EcoMicro (RG-M1205) es un programa de
cooperacion técnica de USS7 millones, cofinanciado por el Fondo Nérdico de Desarrollo
(FND) y el Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN), con el objeto de llevar a cabo
proyectos piloto de microfinanzas verdes para micro, pequefias y medianas empresas
(MIPYME) y hogares de bajos ingresos en América Latina y el Caribe. El impacto del
programa consiste en facilitar el financiamiento verde como medio para desarrollar los
mercados de energias renovables y eficiencia energética y favorecer la adaptacion al
cambio climatico. El resultado de EcoMicro es capacitar a 12 instituciones
microfinancieras para que ofrezcan instrumentos financieros verdes con el fin de
aprovechar las nuevas oportunidades en este tipo de financiamiento, a la vez que adaptan
sus modelos de gestidn de riesgos al riesgo asociado con el cambio climatico e incorporan
el impacto climatico en sus operaciones y politicas internas.

Mecanismo de ejecucidn y delegacién de autoridad. Los donantes delegaron su autoridad
a la Gerente General del FOMIN para la aprobacion de los proyectos del Programa-
Facilidad. En total, se presentaran 12 proyectos para aprobacion luego de tres rondas de
seleccién. En la segunda ronda, un Comité de seleccion integrado por personal del FOMIN
y del BID selecciond cuatro instituciones microfinancieras para implementar cuatro
proyectos: Fundaciéon Sur Futuro (Republica Dominicana), Financiera El Comercio
(Paraguay), Integral Sociedad de Ahorro y Crédito (E! Salvador) y Bancamia (Colombia)’.
Este proyecto (DR-M1048) corresponde a la iniciativa de Fundacién Sur Futuro de
Republica Dominicana para desarrollar un producto financiero verde para la adaptacién al
cambio climatico.

Participaciéon de la empresa de consultoria durante la etapa de disefio. De acuerdo con
los procedimientos descritos en los parrafos 5.4, 5.5, 5.6, 5.7, 5.8. y 5.9 del Memorando a

5

Los procedimientos y el Comité de seleccién estan descritos en la seccion V, parrafo 6, del Memorando a los
Donantes del Programa EcoMicro (RG-M1205). Los documentos de seleccidn y los puntajes de las propuestas estan
disponibles en los archivos técnicos del programa.
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los Donantes del Programa-Facilidad EcoMicro (RG-M1205), las instituciones
microfinancieras deben elegir a una de las firmas de consultoria preseleccionadas por el
BID/FOMIN mediante proceso competitivo antes de la aprobacion del proyecto.

. s . . . o
a X

Management de la lista de empresas preseleccionadas establecida por el BID/FOMIN para
que preste servicios de asesoria especializada en el marco de este Proyecto. Por tanto se
realizara una contratacion directa de la Frankfurt School of Finance & Management por un
monto de hasta USS 276.000 (Délares americanos) con cargo a la Contribucién FOMIN.
Esta contratacion seréd realizada por el Banco con recursos de la Contribucién del FOMIN al
Proyecto, conforme al presupuesto establecido. Frankfurt School of Finance &
Management tendrd, adicionalmente, un contrato con SurFuturo que consiste del monto
de $45,833 incluyendo impuestos, que pertenece al aporte del ejecutor en efectivo.

Este documento de proyecto EcoMicro para Fundacion Sur Futuro es una propuesta para
la aprobacion por la Gerente General del FOMIN (véase la seccion 7 sobre aprobaciones).

B. Diagnéstico del problema que abordara el proyecto

1.6.

1.7.

Riesgos asociados al cambio climatico en la Repuiblica Dominicana. Los riesgos previsibles
asociados al cambio climatico en la Republica Dominicana incluyen: sequias mas severas,
menor disponibilidad de agua dulce, mayor frecuencia de inundaciones y fendmenos
hidrometeoroldgicos extremos. El panorama de la disponibilidad de agua para los
proximos cien afios en Republica Dominicana es desalentador, se estima que el volumen
total de escurrimiento se reducird entre el 30% y el 95% para 2100, si a esta estimacidn se
incorpora el crecimiento poblacional, se podrian alcanzar niveles criticos de disponibilidad
de agua en menos de 25 afios® La sequia es un fendmeno comun en el suroeste y el
noroeste de la Republica Dominicana, debido a la escasez de lluvia (Unica fuente de
alimentacién de recursos hidricos del pais) y a temperaturas relativamente altas. No
obstante la agricultura es la fuente principal de ingresos de la mayoria de los hogares de
esa zgona.7 con una notable produccién agricola organica, principalmente de banana y
café.

Impactos en la produccién agricola en el area de intervencidn. Los impactos del cambio
climatico sobre la agricultura, por efecto de las variaciones en la temperatura y el régimen
de lluvia podrian ser significativos. Se prevén caidas importantes en los rendimientos de
los principales cultivos dominicanos. Esta situacion impacta de manera negativa en los
medios de vida rurales ya que se ve disminuida la rentabilidad de las actividades
agropecuarias. El area de intervencion se ubica en el Sur del pais, principalmente en las
provincias de Azua y Bahoruco donde se ubican las sucursales Padre de Las Casas y
Tamayo de Sur Futuro, aunque también se extiende a unidades productivas agricolas en
las provincias de Barahona e Independencia, que estan servidas por dichas sucursales.
Estas provincias se ubican en la cuenca del Rio Yaque del Sur, la cual se encuentra bajo

® Informe sobre desarrollo humano en la Republica Dominicana. PNUD, 2009.

7 Territorios rurales y adaptacién al cambio climatico en Republica Dominicana. IDIAF, 2012.

¥ Los Mercados Mundiales de Frutas y Verduras Organicas. FAO 2011
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estrés por déficit hidrico al mismo tiempo que presenta precipitaciones asociadas a
tormentas intensas, las cuales causan con frecuencia inundaciones en la parte baja de la
cuenca. Los principales cultivos de la cuenca necesitaran mas agua o registraran
importantes reducciones en la produccién, asimismo, las inundaciones en la cuenca baja

Pl P . . . ” s

de cultivos, pérdida de equipos agricolas y aumento de plagas. 10

Impactos del cambio climatico en la institucion microfinanciera. En la medida en que los
efectos del cambio climatico inciden en la inestabilidad de los ingresos de los pequefios
agricultores, se ve aumentada la vulnerabilidad de las instituciones que proveen de
servicios financieros a este sector. En el caso de Fundacion Sur Futuro, los niveles de
morosidad de su cartera crediticia agricola se han visto incrementados como consecuencia
de la reduccién de la rentabilidad de sus clientes, lo que disminuye la capacidad de dichos
clientes para amortizar sus créditos.™ La sostenibilidad financiera de la institucién se ve en
riesgo si un numero suficientemente grande de clientes no puede pagar sus préstamos,
por lo que es necesario integrar la gestidon del riesgo climatico en los procesos de la
institucién para reducir su vulnerabilidad climatica.

Obstaculos para la adaptacion de los pequefios productores agricolas. La baja capacidad
de adaptacion al cambio climatico de la sociedad rural dominicana esta relacionada con la
pobreza y el acceso limitado a (i) informacion sobre los efectos esperados del cambio
climatico, (ii) conocimiento sobre medidas que les permitan reducir esos efectos, (iii)
capacitacion y (iv) financiamiento necesario para aplicar dichas medidas.'? Estas medidas
de adaptacién en la zona de intervencion pueden incluir: la seleccidon de variedades de
cultivo adaptadas para reducir la sensibilidad de los cultivos a las sequias y el aumento
previsto en la escasez de agua, introduccion de cultivos de café resistentes a la roya, la
construccion de depdsitos de agua con el fin de gestionar las variaciones en las
precipitaciones y las escorrentias fluviales, el aumento en la eficiencia de riego para asi
atenuar la demanda de agua para la agricultura y reducir en consecuencia el estrés por
déficit hidrico, entre otras.”® La implementacién de muchas de estas medidas requiere de
recursos financieros que muchas veces no estan disponibles debido a la estacionalidad de
los flujos de caja generados por las actividades agropecuarias, por lo tanto, el crédito
especializado para estas medidas de adaptacidn se presenta como una oportunidad para

® El déficit hidrico anual en el afio 2050 podria ascender a 390 millones de m’.

' Gestién de riesgos climaticos para los recursos hidricos y la agricultura en la Republica Dominicana: Enfoque
centrado en la cuenca del Yaque del Sur. liSD, 2013.

11 .z . . . N .

En el caso de la cartera de Fundacién Sur Futuro, ésta se ha visto afectada por el impacto negativo del cambio
climatico en los niveles de produccién agricola de sus clientes, asociado a fuertes vientos que destruyeron techos
de invernaderos y a inundaciones por intensas lluvias que ocasionaron considerables pérdidas en fincas de platano.

12 . s 5 = Zar H o . . = g

La adaptacion al cambio climatico se produce cuando un individuo, comunidad o negocio mejora su capacidad para
responder con éxito a los efectos adversos del cambio climatico. Por consiguiente, la adaptacidn requiere
informacién sobre los efectos del cambio climatico con el fin de adaptar los comportamientos, de adoptar nuevas

practicas o tecnologias y de buscar nuevas fuentes de sustento.

B Gestién de riesgos climaticos para los recursos hidricos y la agricultura en la Republica Dominicana: Enfoque
centrado en la cuenca del Yaque del Sur. ISD, 2013.
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facilitar los recursos financieros que requieren los pequefios agricultores para adaptarse al
cambio climatico.

Los beneficiarios directos del proyecto serdan 220 pequefios productores agricolas
ubicados en las provincias de Azua, Bahoruco, Barahona e Independencia y sus familias,
que recibiran un producto financiero verde que incluye financiamiento y asistencia técnica
para la implementacién de medidas de adaptacién al cambio climético. ** En las provincias
de intervencion, la poblacién sufre de pobreza en un rango que oscila entre 62 y 75%.%
Los pequeios productores agricolas de estas provincias, generan escasos ingresos a través
de la venta de sus productos para consumo en el mercado local a través de
intermediarios. Estos ingresos les permiten cubrir sus gastos familiares y cumplir con sus
compromisos crediticios.® En términos de la estructura de la tenencia de la tierra en la
Republica Dominicana, ésta se caracteriza por la concentracion y la fragmentacion,
aproximadamente 80% de los agricultores tienen menos del 8% de la tierra y 40% de ellos
son pequefios productores.'’ La extension de las unidades productivas de los beneficiarios
del proyecto, son generalmente de menos de 1 hectarea, seguidas por las unidades de
tamafio medio, de entre 1y 4 hectdreas.

Consideraciones de género. EI cambio climatico tiene y tendrd efectos e impactos
diferenciados segun categorias sociales como género, edad, nivel econémico y etnia. En
particular, las mujeres se ven afectadas severamente y de diferentes maneras por los
efectos del cambio climatico y por los eventos climaticos extremos, debido a sus roles
sociales, la discriminacién y la pobreza.® En general, en la Republica Dominicana, el
desempleo rural es significativamente mas alto para las mujeres y cuando tienen la
oportunidad de trabajar, las mujeres de zonas rurales se concentran en actividades no-
agricolas. En el pais, el 24% de la poblacion ocupada se dedica a actividades de agricultura
y ganaderia, sin embargo solo el 2% son mujeres. ***° En el caso particular de Fundacién
Sur Futuro, las mujeres representan el 55% de sus clientes crediticios, y por lo general
demuestran un excelente manejo de sus actividades financieras, sin embargo el monto

14 o~ . " . . .z
El tamaiio promedio de los hogares en las Provincias de intervencidn es: Azua 4.39 personas por hogar, Bahoruco

4.3, Barahona 4.3 e Independencia 4.56. Fuente: Perfiles sociodemograficos provinciales. Oficina Nacional de
Estadistica, 2008.

> Azua 62%, Barahona 63.3%, Bahoruco 75.6% e Independencia 70.2%. Perfiles sociodemogréaficos provinciales de la

Oficina Nacional de Estadistica, 2008.

16 ™ . L . .
Un 65% de las familias atendidas en estas Provincias por Fundacién Sur Futuro, cuenta con ingresos menores a USD

60 mensuales.

Y la superficie del pais que corresponde a tierras agricolas alcanza 77%, de las cuales 24% pertenecen al Estado. El

resto, son grandes y medianas extensiones que producen rubros comerciales tradicionales: caia de azdcar, platano,
cacao, café y algoddn y 2,4% de tierras son pequefias propiedades que constituyen 65% del total de las
explotaciones agricolas. Base de datos sobre género y derechos de la Tierra. FAQ.

'8 Guia. Recursos de género para cambio climatico, PNUD 2008.

19 . . s . .
Mas del 30% de las mujeres en zonas rurales estan desempleadas, a diferencia de menos del 10% de los hombres.

B Equidad de género en la Republica Dominicana: Resultados del informe sobre pobreza. Banco Mundial.
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promedio de los créditos otorgados a mujeres es 18% menor que los otorgados a
hombres, este problema se ve mas exacerbado en la cartera agricola, en la que los
créditos otorgados a mujeres, solo representan el 2.41% de los créditos agricolas,
asimismo, el monto promedio de los créditos agricolas otorgados a mujeres es 51.3%

menor que aque[los OfOigHﬁ(ﬁ a hompres,  Esta diferencia se ﬁUEdE asociar en pdite d

1.12.

1.13.

que las leyes agrarias no consideraban a las mujeres beneficiarias directas en la
distribucién de parcelas, sélo llegaban a la propiedad de la tierra como herederas de su
conyuge, y es apenas a partir de 1997, que se reconocié con la Ley 55, el derecho de las
mujeres a la asignacion de parcelas y se dispuso la titulacidén conjunta, tanto para las
parejas casadas como en las uniones de hecho o libre.”? Dado este contexto, el estudio de
mercado a desarrollarse como parte del disefio de producto financiero verde, incluira un
enfoque de género que permitira identificar caracteristicas del producto financiero verde
que promuevan una mayor participacion de mujeres, por ejemplo integrar al componente
de asistencia técnica para la implementacion de las medidas de adaptacion seleccionadas,
actividades y horarios acordes con la carga laboral de las mujeres en las comunidades.
Adicionalmente se incluird un desglose de los indicadores de impacto y resultado
diferenciados por género.

Beneficiarios indirectos. Otras instituciones microfinancieras del pais se pueden ver
beneficiadas por el proyecto ya que dentro de las actividades, se incluird una estrategia de
difusion de conocimiento, en la que se contara con la participacion de la Red Dominicana
de Microfinanzas (REDOMIF), de la cual el FOMIN es miembro consultivo. La finalidad es
incrementar la probabilidad de que el modelo de microfinanciamiento verde de
adaptacion al cambio climatico por desarrollarse, pueda ser replicado por otras
instituciones microfinancieras del pais y con esto, poder llegar a un mayor nimero de
pequefios productores agricolas que requieren adaptarse al cambio climdtico para
disminuir su vulnerabilidad.

El proyecto también beneficiara al organismo ejecutor Fundacion Sur Futuro, ya que
incluye un componente de fortalecimiento institucional al area de microfinanzas que le
permitira implementar mejores practicas que se traduciran en un mayor crecimiento y
sostenibilidad de este departamento dentro de la Fundacién. Adicionalmente, el
desarrollo de un producto financiero verde de adaptacién al cambio climatico, le permitira
incrementar los productos para su cartera de créditos agricolas y cumplir con su mision
social, que es contribuir al desarrollo econémico, social y humano de las comunidades
pobres de la Republica Dominicana y a la gestion sostenible del ambiente y los recursos
naturales. Asimismo, el proyecto introduce criterios de andlisis que incorporan variables
de riesgo climatico en la evaluacion de la cartera de créditos, lo que se traducira en una
mejor gestion de los riesgos de su cartera agricola lo que facilita el palanqueo de recursos
de la institucidon. Fundacién Sur Futuro también se beneficiard de la implementacion de
EcoMicro al revisar y ajustar sus politicas de uso eficiente de recursos lo que les permitira
identificar e implementar medidas de eficiencia energética lo cual es de gran relevancia en

*L £l monto promedio de créditos otorgados a mujeres por Fundacién Sur Futuro es de 650 USD mientras que para

hombres es de 800 USD, mientras que el monto promedio de créditos agricolas otorgados a mujeres es de 465 USD
mientras que para hombres asciende a 955 USD.

%2 Base de datos sobre género y derechos de la Tierra. FAO.
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un pais como la Republica Dominicana, donde el costo de la energia eléctrica es

sumamente alto.”

El medio ambiente también es un beneficiario de este proyecto. Fundacién Sur Futuro

. . . 5
r - atalaa Ira cuec no ntarn de ahorro de costos energéticoslo

que le permitird reducir sus emisiones de gases de efecto invernadero, ya que en la
Republica Dominicana la energia eléctrica proviene en su mayoria de fuentes no
renovables. 2* De esta manera contribuye a la mitigacién del cambio climético y refrenda
su posicionamiento como entidad comprometida con el medio ambiente.

D. Contribucion al mandato del FOMIN, el Marco de Acceso y la estrategia del BID

1.15.

1.16.

En la Republica Dominicana, mas del 40% de la poblacién vive en condiciones de pobreza,
la cual se ve exacerbada en el area rural.? El pais no logra satisfacer la demanda de
alimentos porque sélo produce un 55% de los alimentos que se consumen a nivel interno.
La vulnerabilidad del pais a la inseguridad alimentaria esta relacionada con su situacion
geografica, que la hace vulnerable a huracanes, inundaciones y sequias y a sus
consecuencias en los niveles de deforestacion e incidencia de plagas y enfermedades,
problemas que se ven intensificados con el cambio climatico.”® El Plan de Accién Nacional
de Adaptacion (PANA) de la Republica Dominicana seiiala que los impactos del cambio
climatico en la economia y medios de vida indican la necesidad de enfocarse en medidas
de adaptacion que tiendan a mejorar la competitividad y productividad con medidas que
enfrenten la vulnerabilidad frente a estas amenazas.”’ En este sentido, el proyecto
responde al PANA asi como a la agenda de adaptacién al cambio climatico del FOMIN, al
desarrollar un producto financiero verde que permite a los pequefios productores
agricolas del Sur dominicano implementar medidas de adaptacién que les permitan evitar
un deterioro de su productividad y competitividad y con esto disminuir su vulnerabilidad
ante el cambio climatico.

Consideramos que las politicas nacionales en relacién al cambio climatico y la posicién de
la Republica Dominicana sobre el tema evolucionaran favorablemente durante el periodo
de implementacion del proyecto EcoMicro, ya que como politica de gobierno se esta
empezando a tomar conciencia y a expandir conocimientos respecto al cambio climatico.
Esto podemos verlo en los lineamientos de la Estrategia Nacional de Cambio Climatico que
presentan una vision en la cual, para el afio 2020, se espera “mejorar la capacidad de
adaptacion a los cambios climaticos, reduciendo la vulnerabilidad del pais frente a éste;

% Durante 2012 las tarifas de energia eléctrica (US$0.22/kWh) se encuentran entre las mds altas de la regién (72 lugar).

Fuente: Climascopio 2013 http://www.fomin.org/climatescope/2013/

** Durante 2012, solo el 7% de la energia producida en la Republica Dominicana provenia de fuentes limpias de energia.

Climascopio 2013.

% En 2012, 40.8% de la poblacién y 49.4% de la poblacidn rural vivia por debajo de la linea base de pobreza nacional.

Banco Mundial. http://datos.bancomundial.org/pais/republica-dominicana

2 Programa especial para la seguridad alimentaria, FAO.

http://www.rlc.fao.org/es/prioridades/seguridad/pesa/repdom.htm

27 ¢
Idem
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mejorando la calidad de vida de la gente y la salud de los ecosistemas; de esta forma, se
habra contribuido a la estabilizacion de los gases de efecto invernadero, sin comprometer
los esfuerzos de lucha contra la pobreza y el desarrollo sostenible, promoviendo la
transicién hacia un crecimiento con bajas emisiones en diéxido de carbono, basado en los

1.17.

1.18.

1.19.

1.20.

PrINCIPIOs de justicia social, equidad y solidaridad .

Ademas, este proyecto EcoMicro (DR-M1048) se encuentra plenamente alineado con la
Estrategia de Pais definida por el BID respecto a la Republica Dominicana en el periodo
2013-2016.® De manera particular, la estrategia prevé que el FOMIN fomentard la
transicidn hacia una agricultura de mayor valor y mas productiva, asi como el crecimiento
de las capacidades financieras de los productores agricolas. Adicionalmente, la estrategia
aborda como temas transversales, la mitigaciéon y adaptacion al cambio climatico y la
reduccion de la vulnerabilidad en especial en los temas de desarrollo productivo.

Relacién del proyecto de Fundacién Sur Futuro con los objetivos del programa EcoMicro
y el Marco de Acceso. El FOMIN contribuira con este proyecto EcoMicro a desarrollar un
modelo de adaptacion al cambio climatico a través de entidades microfinancieras locales
en el que se ofrecerd de manera conjunta financiamiento y asistencia técnica para
medidas adaptativas al cambio climatico. El proyecto contribuira a la agenda de
adaptacion con un nuevo modelo de adaptacion en el que se mejora la gestién de riesgos
climaticos de la entidad microfinanciera a la vez que se contribuye a aumentar la
resiliencia de sus clientes ante los efectos negativos del cambio climatico.

El proyecto probard si el suministro del producto financiero verde, que combina
financiamiento y asistencia técnica es rentable y sostenible y si constituye un medio
adecuado para reducir la vulnerabilidad al cambio climatico tanto de las instituciones
microfinancieras como de sus clientes. El producto financiero verde que sera disefiado y
probado en este proyecto, se diferencia de los productos que se desarrollan en otros
proyectos EcoMicro enfocados en adaptacidn, ?? principalmente en que Fundacién Sur
Futuro cuenta con un departamento de Recursos Naturales y Agricultura, el cual
proporcionara el componente de asistencia técnica que acompafia al crédito para los
pequefios agricultores, mientras que en proyectos previos, la asistencia técnica a
agricultores es otorgada por otras organizaciones (ONGs, universidades o centros de
investigacion) con las que las instituciones microfinancieras realizan alianzas.

El proyecto contribuye a la reduccion de las brechas de conocimiento planteadas para la
agenda de adaptacion al cambio climatico, en particular a las siguientes: ése considera que
la adaptacion es una actividad mas riesgosa que otras y por tanto su costo es mas alto?
¢Qué mecanismos ayudaran a disminuir este riesgo para instituciones financieras y como?
éBajo qué condiciones las instituciones financieras estdn dispuestas a involucrarse en
actividades de adaptacion sin recibir asistencia técnica?

& http://www.iadb.org/en/countries/dominican-republic/country-strategy,1091.html

¥ Proyectos EcoMicro de adaptacion: (i) NI-X1008 Proyecto EcoMicro Del Fondo de Desarrollo Local (FDL; (ii) BO-

X1011 Proyecto EcoMicro de Diaconia.
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Adicionalmente, se espera que el conocimiento generado durante el desarrollo del
proyecto, sea sistematizado y difundido hacia otras entidades microfinancieras del pais a
través de la REDOMIF, con la finalidad de replicar y multiplicar el impacto positivo del
producto financiero verde en los pequeiios productores agricolas del pais.

E. Adicionalidad del FOMIN

1.22.

1.23.

1.24.

Adicionalidad no financiera. Los proyectos EcoMicro combinan actividades de mitigacion
(reduccion de GEI) con actividades de adaptacion al cambio climatico. Estos conceptos son
tradicionalmente dificiles de combinar en proyectos del sector privado que beneficien a
MIPYMES, hogares de bajos ingresos, o pequeios productores agropecuarios que a su vez
son las poblaciones mas vulnerables al cambio climatico. En general, la ausencia de
proyectos en el sector privado para la adaptacion al cambio climatico se debe a la falta de
conocimiento sobre las oportunidades de invertir en la adaptacion asi como en el alto
riesgo percibido por la alta variabilidad de las proyecciones del cambio climatico.®® El
FOMIN constituye un aliado Unico para liderar proyectos de alto riesgo asi como para
transmitir el conocimiento resultado de este proyecto a las audiencias pertinentes
(incluyendo a actores gubernamentales involucrados en las politicas publicas de cambio
climatico, la sociedad civil asi como también a la comunidad internacional).

Adicionalidad financiera. El Programa-Facilidad EcoMicro incluye entre otros criterios de
seleccién la sostenibilidad financiera y la capacidad de la entidad microfinanciera
participante para atender los requisitos de contrapartida del proyecto EcoMicro.

En el caso de Fundacion Sur Futuro, ésta fue creada como una organizacion sin fines de
lucro para atender a las poblaciones mas pobres y vulnerables de la zona sur de la
Republica Dominicana. Debido a que estas poblaciones no eran atendidas por otras
instituciones financieras del pais, Sur Futuro identificé la necesidad de proveerlas de
servicios microfinancieros que les permitieran elevar sus niveles de ingresos, al aumentar
la productividad, rentabilidad y competitividad de sus agro y micro empresas. En
respuesta a esta necesidad, Sur Futuro comenzd a otorgar microcréditos con lo que
gradualmente su drea de microfinanzas fue creciendo. Sin embargo durante la revisién
realizada como parte de la evaluacion de la institucion, se identificé que este crecimiento
no ha sido acompafiado de un fortalecimiento especifico a esta drea en sus politicas,
metodologias y sistemas que le permitan tener una estrategia de crecimiento y
sostenibilidad a largo plazo para llegar a un mayor numero de microempresarios y
pequefios productores agricolas. Entendiendo esta problematica y con la finalidad de
asegurar la sostenibilidad y crecimiento, no solo del producto financiero verde a
desarrollar, sino del area de microfinanzas de la Fundacion, se ha incluido un componente
con actividades que permitiran identificar e implementar actividades de fortalecimiento
institucional.

%% Segtn los informes del Panel Intergubernamental del Cambio Climatico (IPCC), existen cuatro escenarios posibles de

aumento de temperaturas medias a nivel global con grados de incertidumbre dispare y cuyos impactos locales son
dificiles de estimar con altos grados de certidumbre.
https://www.ipcc.ch/publications and data/ar4/wg2/en/contents.html
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1.25. Para todo el proyecto incluyendo el componente de fortalecimiento institucional,
Fundacién Sur Futuro esta en posicion de cubrir las necesidades de contrapartida local,
asimismo cuenta con un departamento de recursos naturales y agricultura que le da un
valor agregado a la entidad en la implementacion de este proyecto. Sin el financiamiento

financiero verde que atienda las necesidades de pequefios productores agricolas para
adaptarse al cambio climatico. El financiamiento le permite acceder e incorporar el
conocimiento técnico de adaptacion al cambio climatico a la actividad de microfinanzas
por una entidad especializada en el tema y de reconocimiento internacional.

2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

A. Impacto y resultados

2.1. Impacto del proyecto: El impacto esperado es mantener la estabilidad de los niveles de
ingresos provenientes de las actividades agricolas de los pequeiios productores rurales del
sur de la Republica Dominicana.*

2.2. Impacto sistémico: El proyecto EcoMicro de Fundacién Sur Futuro contribuira al impacto
sistémico del Programa-Facilidad EcoMicro, que consiste en el desarrollo de los mercados
de energia limpia, eficiencia energética y aumentar la capacidad de adaptacion al cambio
climatico de MIPYMEs, pequefios productores agricolas y personas de bajos ingresos.
Asimismo, se contard con el apoyo de la REDOMIF en la diseminacion de resultados del
proyecto, con la finalidad de generar interés de otras instituciones microfinancieras de la
Republica Dominicana en este tipo de productos financieros para la adaptacion.

2.3. Resultados del proyecto: mantener los rendimientos agricolas de los pequefios
productores rurales de la regién sur de la Republica Dominicana a través del
financiamiento y asistencia técnica para la inversion en medidas de adaptacion al cambio
climatico.

B. Componentes e indicadores

Componente |: Fortalecimiento del drea de microcréditos. (FOMIN: US$56,000;
Contrapartida: US$9,188).

2.4, El objetivo de este componente es identificar las necesidades de fortalecimiento del
departamento de microfinanzas de la Fundacion y fortalecer aquellas areas que lo
requieran. Sur Futuro atiende a clientes no servidos por otras instituciones financieras, en
una zona rural y pobre del pais. El fortalecimiento del area de microfinanzas contribuira a
que Sur Futuro se convierta en una fuente importante de créditos en general, no
solamente créditos verdes. La institucién manifestdo gran interés en fortalecer el
departamento de microfinanzas y esta dispuesto a implementar los cambios necesarios
para manejar la cartera en forma mas solida. También, Sur Futuro estad listo para

31 . E . s .

En las Provincias de Azua, San Juan de la Maguana, Bahoruco, Barahona e Independencia. La estabilidad de ingresos

se medird por la diferencia en ingresos en el momento inicial y el momento final cuando termine el ciclo de
produccién agricola.
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incrementar su contraparte para implementar un sistema informatico de monitoreo de
préstamos nuevos, en base a los resultados del diagndstico.

Las actividades incluyen un diagnéstico de las necesidades de fortalecimiento institucional
del area de microfinanzas de Sur Futuro y-propuesta de accidn para la sastenibilidad del

2.6.

area.En base al diagnodstico, realizar el (los) ajuste(s) necesario(s) (por ejemplo en:
politicas y procesos, metodologia, instrumentos para la fijacidn de tasas de interés y
control de costos, herramientas de gestion empresarial, plan operativo, plan estratégico,
sistema de informacion gerencial, manual de procedimientos de crédito y un manual de
organizacion y funciones, herramientas de gestion de riesgos y politicas de identificacién y
mitigacion de riesgos relacionados con finanzas rurales); adquirir un sistema de monitoreo
informaticoque permita el seguimiento de la cartera y capacitacion para los oficiales de
microcrédito de Sur Futuro.

Los productos de este componente incluiran: diagndstico, informe técnico de la unidad de
planificaciéon y seguimiento de Fundacién Sur Futuro sobre la adecuacion de sistemas
operativos de crédito, metodologia crediticia, procedimientos y manuales, sistemas de
informatica implementados, y talleres y capacitaciéon de empleados.

Componente II: Desarrollo de una politica ambiental y reduccién de gases de efecto
invernadero (FOMIN: US$31,000; Contrapartida: US$8,800).

2.7.

2.8.

2.9.

El objetivo de este componente es incorporar aspectos ambientales de manera transversal
en las operaciones cotidianas de Fundacién Sur Futuro, fortaleciendo el compromiso de
todos sus empleados con el combate al cambio climatico tanto desde la perspectiva de
mitigacion como de adaptacion. Para ello, se incluiran capacitaciones y campafas de
sensibilizaciéon al personal en uso eficiente de recursos, cambio climatico y en la politica
ambiental institucional desarrollada como producto de este mismo componente. Ademas,
la propia entidad consolidara sus politicas internas de uso eficiente de recursos vy
reduccion de emisiones de GEl para refrendar su posicion como organizacion
comprometida con el medio ambiente.

Las actividades de este componente son las siguientes: (i) desarrollo de un diagndstico de
la eficiencia energética en la sede y las sucursales Tamayo y Padre Las Casas de Fundacion
Sur Futuro que identifique medidas para la reduccién del consumo de energia eléctrica y
combustible asi como de las emisiones de GEl, (ii) desarrollo de linea de base para el
calculo de los costos energéticos y nivel de GEl y su correspondiente metodologia para su
calculo, (iii) elaboracion del documento de politica ambiental acorde a la misién de
Fundacién Sur Futuro, (iv) sensibilizacion y capacitacion de todo el personal en el uso
eficiente de recursos, cambio climatico y para el cumplimiento de la politica ambiental
institucional desarrollada. '

Los productos de este componente incluiran: (i} un informe de auditoria energética en la
sede y las sucursales Tamayo y Padre Las Casas de Fundacién Sur Futuro, (ii) una
metodologia de calculo de costos energéticos y emisiones de GEI, (iii) un manual de
politicas ambientales estratégicas, (iv) materiales de sensibilizacion y sesiones de
capacitacion sobre el uso eficiente de recursos, cambio climatico y cumplimiento de la
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politica ambiental e (v) informe sobre la reduccion de gases de efecto invernadero basado
en una comparacion ex ante y ex post.

Componente llI: Incorporacién de la gestion del riesgo asociado al cambio climatico en la
cartera de préstamos (FOMIN: US$29,000; Contrapartida: US$7,300).

2.10.

2.11.

2.12.

El objetivo de este componente es desarrollar un modelo de gestidon de riesgos de la
cartera de créditos que incorpore el riesgo asociado al cambio climatico. Para ello se
desarrollard una herramienta y una metodologia de gestion integral del riesgo climatico
en la cartera agricola que le permita a Fundacion Sur Futuro reducir el nivel de cartera en
mora a causa de pérdidas de cosecha asociadas a cambio climatico.

Las actividades de este componente son las siguientes: un andlisis de la vulnerabilidad al
cambio climatico de la cartera crediticia agricola de Fundacién Sur Futuro y el disefio e
implementacion de una metodologia para la gestion del riesgo climatico que incluya una
herramienta de gestion de riesgos climaticos y la capacitacién requerida para su adecuada
implementacion por parte del personal de la Fundacién.

Los productos de este componente incluyen: (i) un informe de evaluacién sobre la
vulnerabilidad de la cartera en diferentes hipétesis de cambio climatico, (ii) un manual de
gestion del riesgo climatico aprobado por la gerencia de la Fundacién vy (iii) un programa
de capacitacién del personal relevante para la implementacion de la metodologia en la
Fundacion implementado.

Componente [V: Desarrollo de un producto financiero verde para la adaptacion al cambio
climatico (FOMIN: US$213,000; Contrapartida: US$94,480; Financiamiento US$196,864).

2.13.

El objetivo de este componente es desarrollar un producto financiero verde para la
adaptacién al cambio climatico de los pequefios productores agricolas en el sur de la
Republica Dominicana.?? Dicho producto combina asistencia técnica para medidas de
adaptacion al cambio climatico y un crédito que permitira a los productores agricolas
invertir en dichas medidas. Sur Futuro ya tiene fondos propios reservados para hacer el
financiamiento de los créditos verdes.

2.14. Las actividades de este componente son: un analisis de los 3 productos financieros

verdes de adaptacién previamente identificados que permita determinar con precision la
demanda del producto; el disefio de los 3 productos financieros verdes que incluye el
disefio del crédito asi como de la asistencia técnica asociada para los clientes; preparacion
de la fase piloto incluyendo difusiéon y sensibilizaciéon de medidas adaptativas a las
comunidades a través del drea de cambio climatico y energias renovables de Fundacion
Sur Futuro con apoyo de los aliados estratégicos: Consejo Nacional para el Cambio
Climatico y el Mecanismo de Desarrollo Limpio (CNCCMDL) y el Instituto Nacional de
Formacién y Capacitacion del Magisterio (INAFOCAM); disefio de la prueba piloto;
capacitacidn sobre la financiacion de las medidas adaptativas a los oficiales de crédito de
las 2 agencias seleccionadas; ejecucion del piloto; ajuste intermedio y evaluacion final de

32 _— .
En las Provincias de Azua, Bahoruco, Barahona e Independencia.
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la prueba piloto con informacion levantada de los beneficiarios para ajustes necesarios
para el desarrollo del plan de masificacién a otros municipios de la regién Sur. ****

Los productos de este componente incluyen (i) un informe del andlisis de los tres

praductos financieros identificados previamente; (i) un taller de presentacidn de los

resultados del estudio; (iii) manuales, politicas y procedimientos que incluyan
informacion especifica sobre los tres productos financieros identificados; (v) materiales de
promocidn y sensibilizacion de los productos financieros verdes disefiados; (vi) materiales
de capacitacion crediticia y técnica agricola para el personal de Fundacién Sur Futuro; (vii)
plan de proyecto piloto; (viii) ajustes intermedio y final a los productos financieros verdes;
(ix) un plan para la expansion masiva de los productos financieros verdes. **

Componente V: Gestion del conocimiento y comunicacién estratégica (FOMIN: US$3,000;
Contrapartida: US$9,855).

2.16.

2.17.

2.18.

Uno de los componentes principales del programa facilidad EcoMicro esta relacionado con
la sistematizaciéon, documentacion y diseminacion de la experiencia y el conocimiento
generado en cada uno de los proyectos que forman parte del programa.

El objetivo principal de conocimiento del proyecto es dar a conocer un nuevo modelo de
producto financiero verde que permita tanto a pequefios productores agricolas como a la
propia institucion microfinanciera adaptarse a los impactos negativos del cambio
climatico.

En el marco del programa EcoMicro (RG-M1205) se han identificado las siguientes
audiencias para los efectos de la diseminacion y comunicacion del conocimiento y las
experiencias generadas por el proyecto: instituciones microfinancieras del pais y de la
region de ALC con interés por desarrollar nuevos productos financieros para la adaptacion
al cambio climatico, redes de instituciones microfinancieras con capacidad para difundir
los resultados del proyecto y escalar los beneficios del programa, otras instituciones
publicas o privadas interesadas en desarrollar o apoyar el desarrollo de financiamiento
verde para poblaciones de bajos ingresos, las universidades y los gobiernos interesados en
apoyar iniciativas de adaptacion a través de entidades microfinancieras. El canal principal
para flegar a las audiencias consideradas por el programa EcoMicro (RG-M1205), sera la

** Los 3 productos financieros verdes previamente identificados son: (i) Créditos para la implementacién de sistemas de

riego eficientes, (ii) Créditos para la construccidn de reservorios de agua y (ii) créditos para la implementacion de
cambios en los cultivos (plantas frutales de aguacate de variedades mejoradas, cepas de platanos resistentes al
viento, insumos para el control fitosanitario, semillas hibridas de cebolla resistentes a plagas y condiciones
climaticas extremas y variedades de café resistentes a la roya).

4 . .z . . _— s g . .. fLos
La informacidn sera desagregada por género para hacer un seguimiento a los créditos individuales recibidos por

mujeres.

35 . . - 0 .y
La consultora Frankfurt School of Finance and Management transferira como parte de sus servicios de capacitacion

un software ya desarrollado por ellos que podra ser adaptado para Fundacion Sur Futuro para dar seguimiento al
producto financiero disefiado. Este software es por lo tanto parte del presupuesto de capacitacién y no necesita de
recursos adicionales.
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participacién del organismo ejecutor en eventos internacionales, en eventos locales o
regionales.*®

De manera particular este proyecto busca diseminar el conocimiento generado a través de
la REDOMIF a otras instituciones microfinancieras de la Republica Dominicana. %’ para dar

2.20.

cumplimiento a este objetivo de conocimiento particular de este proyecto, se incluyen las
siguientes actividades: (i) sistematizacién y documentacion de los resultados y lecciones
aprendidas del proyecto, (ii) participacién de Sur Futuro como presentador en talleres de
REDOMIF, una vez a la mitad del proyecto y al final, (iii) comunicacién con la prensa
nacional, (iv) colaboracion con el Consejo Nacional de Cambio Climatico para diseminar los
resultados en las instancias de gobierno relevantes.

Productos de este componente: A efectos de satisfacer las necesidades de conocimiento
de dichas audiencias, se desarrollara, en el marco del proyecto, un estudio de caso que
serd elaborado conforme al formato que proporciona el FOMIN y alimentarad la Guia
Metodoldgica al nivel de la facilidad que se publicara mas adelante. 38 adicionalmente
Fundacién Sur Futuro elaborard y actualizara anualmente la Hoja de Proyecto (estandar
facilitada por el FOMIN), que contiene informacion basica sobre el mismo, los retos,
estrategia de intervencion y resultados alcanzados. Se participard en 2 talleres y otras
actividades de difusion de conocimiento con la participacién de la REDOMIF y otras
instituciones microfinancieras interesadas en replicar la experiencia en otras regiones del
pais.

C. Descripcion del modelo/solucidn/intervencion

2.21.

2.22.

El modelo EcoMicro interviene directamente en los intermediarios financieros que
ofrecen sus servicios y productos financieros a las poblaciones mas vulnerables a los
efectos negativos del cambio climatico. El modelo de EcoMicro combina actividades que
mejoran la comprension de la mitigacion y adaptacion al cambio climatico ya que
combina actividades de reduccién de GEI con una mejora de la gestion del riesgo climatico
a nivel institucional, y de los clientes al proporcionar conjuntamente financiamiento y
capacitacién técnica para la adaptaciéon al cambio climatico. El éxito del proyecto
dependera de que el producto financiero y la asistencia técnica ayuden a mantener la
estabilidad de los niveles de ingresos de los clientes agricolas de Fundacion Sur Futuro y
asi reducir su vulnerabilidad al cambio climatico.

Coordinaciéon con otros departamentos de Fundaciéon Sur Futuro y otros aliados
estratégicos para la capacitacion técnica y sensibilizacion a pequefos productores

36 B .z 5 . B g
Los gastos de participacion del organismo ejecutor en eventos o talleres internacionales como el FOROMIC, se

cubren dentro del componente Il del Programa-Facilidad EcoMicro RG-M1205.

37 o0 . . . B . o & " eps
Red Dominicana de Microfinanzas, entidad con alcance e influencia reconocida a nivel nacional que permitira

esperar un impacto ampliado del proyecto.

38 . .z . ’ 7.
La compilacion de los estudios de caso y el desarrollo de la guia metodoldgica se cubre dentro del componente lil del

Programa-Facilidad EcoMicro RG-NM1205. En el marco del programa regional EcoMicro {(RG-M1205) se compilaran
los estudios de caso de los proyectos EcoMicro y se desarrollard una guia metodoldgica para facilitar la replicacién
de los modelos exitosos; este conocimiento sera diseminado a través de eventos estratégicos y plataformas
electrdnicas
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agricolas. En este proyecto EcoMicro, el financiamiento se combina con la capacitacion
técnica para los pequefios productores agricolas de la region Sur del pais. El area de
microcréditos de Fundacion Sur Futuro se encargara de desarrollar el producto crediticio
pero planificara su otorgamiento y desembolso en coordinacion con la asistencia técnica

2.23.

otorgada por personal de su departamento de Recursos Naturales y Agricultura asi como
de su departamento Social. El personal de estos departamentos también recibira
capacitacion técnica especifica sobre las medidas adaptativas identificadas. *° La razén de
este modelo de colaboraciéon con otros departamentos de la Fundacion radica en que
estos departamentos tienen amplia experiencia interactuando de manera estrecha con las
asociaciones de productores agricolas de la zona de intervencidn, asimismo el personal de
estos departamentos ha participado en jornadas de formacidon y sensibilizacion
informativas y metodoldgicas sobre los efectos del cambio climatico y las estrategias de
adaptacién y mitigacién, por lo que han desarrollado capacidades para multiplicar sus
conocimientos y promover la sensibilizacion sobre el tema a nivel de productores
agricolas. Adicionalmente, han recibido capacitacion y se actualizan constantemente en
los temas relacionados al cambio climatico, inciuyendo la Metodologia Cristal de
Identificacién de Vulnerabilidades al Cambio Climatico con Participacién Comunitaria por
lo que su colaboracién es crucial para proporcionar las capacitaciones adecuadas.*

Los agentes de crédito y técnicos agricolas trabajaran en conjunto durante todo el
proceso, desde el momento de solicitud de préstamo hasta el seguimiento continuo de la
implementacion de las medidas adaptativas. Este trabajo serda complementado con la
asistencia técnica del area social ofrecida a los clientes, que incluye actividades de
sensibilizacién, formacion y capacitacion para el desarrollo de actitudes y competencias
asociativas y organizativas.

La Fundacion promovié y ejecuté en el 2013, el primer Diplomado en Cambio Climatico
dirigido a la formacién de formadores dentro del ciclo de Diplomados de Educacidon
Ambiental, el cual incluye contenidos y metodologias para la difusién y sensibilizaciéon en
cambio climatico. Se creara una alianza con el Instituto Nacional de Formacion y
Capacitacion del Magisterio (INAFOCAM) para aprovechar las capacidades generadas en el
marco de este diplomado, en la sensibilizacién a los pequefios productores agricolas de la
zona de intervencion a los impactos del cambio climatico en sus actividades productivas y
fa necesidad de implementar medidas de adaptacion. Adicionalmente, Fundaciéon Sur
Futuro, ha desarrollado una alianza estratégica con el CNCCMDL que le permitira contar
con asistencia técnica y asesoria en temas de cambio climatico cuando sea requerido.

C. Sostenibilidad

2.24.

Se ha identificado que el fortalecimiento institucional al area de microfinanzas de la
Fundacion es imprescindible para asegurar su sostenibilidad y por ende la del producto

** La capacitacion a los capacitadores de los productores agricolas forma parte integral de este proyecto por lo que los

recursos dedicados a capacitaciones en el componente [V incluyen tanto al personal del departamento de
Microfinanzas como al personal involucrado de otros departamentos.

40 . . 0 0 B
Herramienta de apoyo en la toma de decisiones para evaluar y mejorar los impactos de proyectos en la capacidad

local de adaptacion a la variabilidad climatica y cambio climatico desarrollada por IUCN, 1ISD, Helvetas and SEI.
http://www.iisd.org/cristaltool/ '
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financiero a desarrollar. Debido a esto se han integrado a este proyecto EcoMicro,
actividades de fortalecimiento de las capacidades técnicas internas del area de
microfinanzas de Fundacion Sur Futuro, lo que facilitard el crecimiento de su cartera
crediticia y con esto la masificacién del producto financiero verde. El personal involucrado
€ Fundacion Su Uro, traba) ]

estratégicos para construir la capacidad interna de la Fundacion.

2.25. En particular, el producto financiero verde por desarrollarse contribuirda de manera
importante al logro de los objetivos estratégicos del organismo ejecutor que incluyen
entre otros fomentar modelos y practicas de aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales, que contribuyan a romper el circulo vicioso y degradaciéon ambiental. Ademas,
la entidad utilizara las herramientas y capacidades adquiridas durante el proyecto para
analizar y gestionar mejor los riesgos climaticos a los que se exponen sus clientes y la
entidad, lo que fortalecera su sostenibilidad.

3. CosTO Y FINANCIAMIENTO

3.1. El proyecto tiene un costo total de USS 496.856. El Fondo Multilateral de Inversiones
contribuird con USS 340.000 (68%) de recursos no reembolsables, y la contraparte
aportara USS 156.856 (32%), 60% en especie y 40% en efectivo. Los periodos de ejecucion
y de desembolso seran de 24 meses y 30 meses, respectivamente. El presupuesto del
proyecto no asigna recursos para imprevistos, y evaluaciones, dado que estos rubros ya
estan cubiertos en el presupuesto del programa regional (RG-M1205). 41

Componentes FOMIN Contrapar'tida Contrapart'ida Total

en efectivo en especie

Componente |: Fortalecimiento institucional 56.000 2.000** 7.188 65.188
Componente II: Desarrollo de una politica
ambiental y reduccién de gases de efecto 31.000 4.100 4.700 39.800
invernadero
Componente Ili: Incorporacion de la gestion
del riesgo asociado al cambio climatico en la 29.000 2.100 5.200 36.300
cartera de préstamos
Componente 1V: Desarrollo de un producto
financiero verde para la adaptacién al cambio 213.000 41.800 52.680 307.480
climatico
S;i;sis‘:‘:; t?\:ii"'sm ClECuLon] 12.833 14.400 27.233
Revisiones ex post*** 8.000 8.000
Total general en US$ 340.000 62.833 94.023 496.856
Total por linea de financiamiento en % 68% 13% 19% 100%

41

Los fondos para evaluaciones e imprevistos, agenda y evaluaciones de impacto se presupuestaron en el programa
EcoMicro (RG-M1205).
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*Como fue indicado en el parrafo 1.4, el Banco contratara en forma directa, con recursos de la Contribucidn
FOMIN, a la Frankfurt School of Finance & Management por un monto de hasta US$ 276.000 (Ddlares americanos).

**Este monto podrd ser mayor dependiendo de los resultados del diagndstico de necesidades de fortalecimiento
institucional.

*** Indica los recursos que podran ser utilizados, desembolsados y acreditados por el Banco sin requerimiento de
Solicitud de Desembolso del Organismo Ejecutor.

A.

4.1.

4.2,

4. ORGANISMO EJECUTOR

Organismo ejecutor

Fundacién Sur Futuro, Inc., serd el organismo ejecutor de este proyecto y firmara el
acuerdo con el BID/FOMIN. Es una organizacién privada de servicio sin fines de lucro que
inicid sus operaciones desde el 16 de noviembre del afio 2001, promoviendo el desarrollo
y bienestar social de las comunidades de la Regidon Sur de la Republica Dominicana. Sur
Futuro busca reducir los altos niveles de pobreza y marginaciéon de los moradores de esa
region, a través de la promocién del desarrollo del capital social, natural y productivo de
las comunidades, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de las poblaciones
vulnerables y apoyar la gestion sostenible del ambiente y los recursos naturales. Sur
Futuro enfoca su trabajo en cinco areas, Educacion y Cultura, Recursos Naturales y
Agricultura, Generacion de Ingresos, Infraestructura y Desarrollo Social, organizando con
el esfuerzo conjunto de diversos actores, varias actividades que han servido de base para
el crecimiento de la Regidon Sur asi como al desarrollo de sus habitantes. La Fundacidn Sur
Futuro inicié sus operaciones de apoyo a las microempresas en el afio 2004 en el
municipio de Padre Las Casas y en 2006 se extiende al municipio de Tamayo. Esto, con el
objetivo de ofertar a los microempresarios de la region sur una alternativa de
financiamiento que permitiera que los negocios se capitalicen y conviertan en la base del
sustento de las familias. Actualmente el area de microcréditos de la agencia ejecutora,
cuenta con 13 empleados y 2 sucursales localizadas en los municipios de Padre las Casas y
Tamayo, una cartera de préstamos de US$691,000.00 y 1,150 clientes, de los cuales
aproximadamente el 18% corresponde a la cartera agricola. A través del proyecto
EcoMicro, Fundacion Sur Futuro prevé beneficiar a 220 pequefios productores agricolas de
la region suroeste del pais. A pesar de las limitaciones de estos pequefios productores, por
lo general, venden sus productos a través de intermediarios al mercado local; estos
ingresos les permiten cubrir los gastos de subsistencia del hogar y atender sus
responsabilidades crediticias.

En temas relativos a cambio climatico, Sur Futuro es una organizacién observadora
registrada ante la Convencién Marco de Cambio Climatico de las Naciones Unidas.
También ejecuta con el auspicio de del programa de las Naciones Unidad para el
Desarrollo, que actia como Agencia de Implementacion del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (FMAM/GEF), el Proyecto Sabana Yegua Sostenible el cual tiene como
objetivo principal: promover el manejo de tierra sostenible en el Sistema de cuenca alta
de la presa de Sabana Yegua, para lograr beneficios globales del medio ambiente en el
contexto de desarrollo sostenible y la reduccién de la pobreza.
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4.3. Fundacién Sur Futuro participa como co-ejecutor del proyecto FOMIN, NEO en Republica
Dominicana (DR-M1044) que es una de las primeras iniciativas que se lanzan bajo el
programa regional Nuevas Oportunidades de Empleo para jévenes. En el marco de este
proyecto, Fundacién Sur Futuro forma parte de una Alianza pionera en el pais en la que

Juventud, el Instituto Nacional de Formacion Técnico Profesional, la Direccion General de
Programas Especiales de la Presidencia, la empresa Implementos y Maquinarias CxA, la
Iniciativa Empresarial por la Educacién Técnica, la Fundacion Inicia, Entrena y EDUCA.
Dicho proyecto se encuentra en ejecucion después de haber sido aprobado en Diciembre

de 2013.%
B. Gobernanza y mecanismo de ejecucidon del proyecto
44, Mecanismo de ejecucion. Fundacidn Sur Futuro, Inc., sera responsable de la ejecucién del

proyecto y establecera una unidad ejecutora dentro de la institucion. La unidad ejecutora
estara ubicada en las oficinas centrales de la agencia ejecutora y estara compuesta por
una persona encargada del proyecto que dara seguimiento a las actividades del proyecto
asi como a los requerimientos administrativos de éste. Adicionalmente la unidad
ejecutora contara con la participacién de una persona con alto nivel de decision y acceso a
los drganos ejecutivos de la Fundacién, quien trabajara en estrecha colaboracién con la
firma consultora para asegurar la ejecucion oportuna y eficaz de las actividades del
proyecto y de la gestion de sus recursos. También sera responsable de la preparacion de
los informes y de la administracion en relacion con los requisitos del Banco/FOMIN. Otras
de sus responsabilidades incluiran (a) la elaboracién y actualizaciéon del plan operativo
anual, (b) la supervision y coordinaciéon de las actividades del consultor y los aliados
estratégicos para asegurar que los productos y resultados se completen puntualmente, vy
(c) el control y la administracion de las actividades del proyecto y los procesos financieros
requeridos por el FOMIN. El mecanismo de ejecucién anual se detallard en el Reglamento
Operativo.

4.5. Supervision de la coordinacion de los consultores, aliados y del proyecto en general.
Fundacién Sur Futuro tendra la responsabilidad de recopilar y analizar la informacidn
pertinente para el seguimiento continuo de la ejecucion del proyecto y los indicadores
establecidos en el marco logico (véase el Anexo |). Ademas, coordinara a las diferentes
partes con el objetivo de generar la informacién institucional requerida para lograr el
impacto y resultados del proyecto y completara los informes de avance del proyecto cada
seis meses. El proyecto se supervisara desde la oficina de pais CRD/MIF.

5. SEGUIMIENTO, EVALUACION Y REQUISITOS EN MATERIA DE INFORMES

5.1. Parametros basicos de referencia. Se llevara a cabo un estudio de la linea de base y
parametros basicos de referencia para registrar el nivel inicial de los indicadores incluidos
en el marco légico. Los indicadores de impacto que requerirdn los niveles ex ante y ex post
de los ingresos de los beneficiarios estaran desglosados por género. Se construird una
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linea de base sobre: (i) la situacién de Fundacién Sur Futuro en relacion a sus emisiones de
GEl y costo energético;* (i) la situacién de cada productor agricola que acceda al
producto financiero verde desarrollado por el proyecto en términos econdmicos (ingresos
por actividad agricola) y productivos (indicadores de rendimiento), seguiin género; vy (iii) la

5.2.

5.3.

situacion de Fundacion Sur Futuro en relacion a su cartera agricola (nimero de clientes y
mora maxima). Estos datos serdn recolectados a través de (i) el informe de diagndstico
energético, la linea base de GEl y el informe final sobre la reduccién de emisiones de GEI
que se desarrollaran como parte del Componente II; (ii) los formularios de captura de
datos y seguimiento que se realicen a los beneficiarios agricolas del producto financiero
verde; e (iii) informes financieros de Fundacién Sur Futuro.** La informacion relacionada
con la situacion de los productores agricolas beneficiarios del producto financiero verde
sera alimentada permanentemente durante el proyecto, durante el proceso de colocacién
y recuperacion de créditos (ya que se incluirdn en los formularios de préstamo) vy las
visitas de asistencia técnica. Se realizara un ajuste intermedio de la fase piloto para ajustar
el producto financiero verde y los mecanismos de implementacién para el segundo ciclo
agricola. Al finalizar el proyecto piloto, se volverd a hacer una evaluacién como insumo
para el plan de masificacion y la recopilacion de lecciones aprendidas. Ciertas
informaciones de rendimiento de actividades agricolas no se podran observar durante el
periodo del proyecto, debido a la duracion del ciclo agricola. Sur Futuro reportara
informacidn sobre esos rubros dos afios después de la clausura del proyecto.

Condiciones previas. El primer desembolso (Hito 0) se efectuard cuando la Gerente
General del FOMIN apruebe la operacion y se dé cumplimiento a las siguientes
condiciones, ademas de las condiciones estipuladas en el acuerdo con el Banco: (i)
Contrato firmado con Frankfurt School of Finance & Management, de acuerdo con
los términos de referencia presentados al Banco; (ii) la asignacién del coordinador general
del proyecto; (iii) términos de referencia para el componente de fortalecimiento
institucional; (iv) Carta compromiso de fondos para colocacion de productos financieros y
contraparte (Fundacién Sur Futuro); y (v) Presentacion del Plan Operativo Anual. El
segundo desembolso (Hito 1) exigirad también el Reglamento Operativo. El monto de los
desembolsos sucesivos se calculard en funcién de las necesidades de inversion del
proyecto para cubrir los costos de las actividades programadas para el periodo en
cuestion.

Informes de avance del Proyecto. El organismo ejecutor sera responsable de presentar
informes de avance del Proyecto (PSR por sus siglas en inglés) dentro de los treinta (30)
dias siguientes al final de cada semestre, o con mayor frecuencia conforme a lo que
determine el FOMIN mediante notificacion enviada con sesenta (60) dias de anticipacion,
como minimo, al Organismo Ejecutor. El informe de avance del Proyecto contendra
informacion sobre el avance en la ejecucion, el cumplimiento de los hitos y el logro de los
objetivos establecidos en el Marco Ldgico y otras herramientas de planificacién operativa.
También reportara los problemas que se han presentado durante la ejecucidn y las
posibles soluciones. Dentro de los noventa (90) dias siguientes al final del plazo de

43 .
En la sede y las 2 sucursales seleccionadas: Tamayo y Padre de las Casas.

44 .z . .z . b )
Fundacidn Sur Futuro ha acordado proveer informacién sobre los parametros de cartera de clientes y mora maxima

de su cartera agricola en el drea de intervencion, 2 afios después de la finalizacién del proyecto.
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ejecucion, el Organismo Ejecutor presentara al FOMIN un informe final de avance del
Proyecto (PSR final) que destacard los resultados alcanzados, la sostenibilidad del
Proyecto, las conclusiones de la evaluacidn final y las lecciones aprendidas.

Desembolso por resultados. Los desembolsos del Proyecto estardn condicionados a la

5.5,

5.6.

5.7.

verificacion del cumplimiento de los hitos, de acuerdo a los medios de verificacién
acordados entre el Organismo Ejecutor y el FOMIN. El cumplimiento de los hitos no exime
al Organismo Ejecutor de la responsabilidad de cumplir los indicadores del Marco Légico y
los objetivos del Proyecto. Bajo la modalidad de gestion de proyectos basada en riesgo y
desempenio, los montos de los desembolsos del Proyecto se determinaran de acuerdo a
las necesidades de liquidez del mismo, por un periodo maximo de 6 meses. Estas
necesidades se acordaran entre el FOMIN y el Organismo Ejecutor y reflejaran las
actividades y costos programados en el ejercicio de planificacion anual. El primer
desembolso estard condicionado al cumplimiento def Hito O (condiciones previas) y los
sucesivos desembolsos se efectuaran siempre y cuando se cumplan las siguientes dos
condiciones: (i) verificacidon por parte del FOMIN de que los hitos se han cumplido, segun
lo acordado en la planificacién anual; y (ii) que el Organismo Ejecutor haya justificado por
lo menos el 80% de los avances de fondos acumulados.

Adquisiciones y contrataciones. Para la adquisicion de bienes y la contratacion de
servicios de consultoria, el Organismo Ejecutor se regira por las Politicas de Adquisiciones
del BID (documentos GN-2349-9 y GN-2350-9). Dado que del Diagndstico de Necesidades
del Organismo Ejecutor (DNA) generd un nivel de riesgo bajo, el Equipo de Proyecto ha
determinado que de acuerdo a lo establecido en el Apéndice 4 de dichas Politicas, el
Organismo Ejecutor, que pertenece al sector privado, utilizard los métodos detallados en
el Anexo 1 de la Guia Operativa de Cooperaciones Técnicas (OP-639). Adicionalmente, la
revision de las contrataciones y adquisiciones para el Proyecto se realizara en forma ex-
post con una frecuencia anual. Antes de que comiencen las adquisiciones y contrataciones
para el Proyecto, el Organismo Ejecutor debera someter a aprobacion del FOMIN el Plan
de Adquisiciones del Proyecto. Este Plan debera ser actualizado anualmente o cuando se
produzcan un cambio en los métodos y/o en el bien o servicio a adquirir.

Gestion y supervision financiera. Fundacion Sur Futuro establecera y sera responsable de
mantener una adecuada contabilidad de las finanzas, del control interno y de los sistemas
de archivo del Proyecto, siguiendo lo establecido en las normas y politicas de gestion
financiera del BID/FOMIN. Dado que del Diagndstico de las Necesidades del Organismo
Ejecutor (DNA) generd un nivel de riesgo bajo para la seccidn de gestion financiera, la
revision de la documentacion soporte de los desembolsos sera efectuada en forma ex-
post y con una frecuencia anual.

El BID/FOMIN contratara auditores independientes para llevar a cabo tanto las revisiones
ex-post de los procesos de adquisiciones y de la documentacion de respaldo de los
desembolsos. Las revisiones ex-post incluirdn el analisis de los estados financieros que el
Organismo Ejecutor debera preparar anualmente como parte de su gestion financiera. Los
costos asociados a este contrato se-financiaran con recursos de la Contribucion del FOMIN
de acuerdo con los procedimientos del BID. Durante la ejecucién del Proyecto, el FOMIN
podra modificar la frecuencia de las revisiones ex-post para los procesos de adquisiciones
y la documentacion de respaldo de los desembolsos, asi como la necesidad de preparar
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informes financieros adicionales, en funcidon de los resultados de los informes de
revisiones ex-post realizados por los auditores externos durante la ejecucion del Proyecto.

Capacidad técnica y de monitoreo. El Organismo Ejecutor obtuvo un riesgo bajo en

ats abTa atl de monitoreo en gl LINAO . T dad del (rganismo a or en esta

area se vera fortalecida con el apoyo que le dard el FOMIN a través de las herramientas
que tiene desarrolladas para la gestion y supervision de sus proyectos. Ademas, el area de
microcrédito de Sur Futuro se verd reforzada con la consultoria de fortalecimiento
prevista en el Proyecto.

5.9. Capacidad en gestion de conocimiento y comunicacion estratégica. El DNA arrojoé un
riesgo alto en gestion de conocimiento y comunicacidn estratégica. Se prevé mitigar este
riesgo por dos vias: (i} por una parte los productos de conocimiento contemplados en este
Proyecto seran desarrollados por la firma Frankfurt School of Finance & Management, que
es una de las firmas precalificadas por el Programa-Facilidad EcoMicro (RG-M1205) y
seleccionada por Sur Futuro para este Proyecto; (ii) por la otra, Sur Futuro cuenta dentro
de su personal con un profesional en comunicacién que participara en las capacitaciones
sobre gestion de conocimiento que realiza el FOMIN a sus ejecutores.

5.10. Evaluacién. Se llevara a cabo un estudio de parametros basicos de referencia para fijar
el punto de partida a nivel de impacto y de resultados de los indicadores incluidos en el
marco légico. Ademas, se realizara inicamente una evaluacién final del proyecto cuando
se haya desembolsado el 90% de la contribucién del FOMIN, o cuando hayan transcurrido
24 meses del periodo de ejecucién. Esta evaluacién incluira los resultados de la evaluacidn
de la prueba piloto (una actividad dentro del Componente 1V) e identificard los factores
clave necesarios para desarrollar un caso de negocios sostenible sobre financiamiento
verde para adaptacion al cambio climatico. Asimismo, [a evaluacién incluird los siguientes
aspectos: (i) un analisis de los resultados logrados en comparacion con los parametros
basicos de referencia y los objetivos establecidos en el marco ldgico; (ii) la evolucién de la
ampliacién del proyecto a mayor escala; (iii) la capacidad institucional del organismo
ejecutor; (iv) la coordinacion entre los diferentes aliados estratégicos; (v) la eficiencia,
eficacia, cobertura, pertinencia y sostenibilidad de la ejecucion; (vi) las practicas optimas y
lecciones aprendidas para la repeticién futura del proyecto y (vii) el cumplimiento de los
desembolsos pari passu del financiamiento de contrapartida. En estas evaluaciones se
tendran en cuenta las preguntas de evaluacion planteadas para la agenda de adaptacion
de cambio climatico, en particular con este proyecto se pretende contribuir a cerrar las
brechas de conocimiento siguientes: ése considera que la adaptacidn es una actividad mas
riesgosa que otras y por tanto su costo (e.g. tasas de interés) es mas alto? éQué
mecanismos ayudaran a disminuir este riesgo para instituciones financieras y como? ¢{Bajo
qué condiciones las instituciones financieras estan dispuestas a involucrarse en
actividades de adaptacion sin recibir asistencia técnica?. Este informe indicard las medidas
correctivas necesarias para asegurar una mejor ejecucion de otros proyectos bajo el
programa. El FOMIN encargara la evaluacion final con recursos de su contribucion dentro
del Programa-Facilidad EcoMicro RG-M1205. Cuando se complete el proyecto, se realizara
un taller para la evaluaciéon y diseminacidn de sus resultados.
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6. RIESGOS DEL PROYECTO

Baja demanda del producto. Debido a Ia falta de conocimiento de los beneficiarios sobre
los impactos del cambio climatico en sus cultivos y sobre las medidas de adaptacion que

7.1,

8.1.

8.2

8.3.

6.2.

pueden mitigar estos impactos, existe el riesgo de que no haya demanda suficiente para el
producto financiero a desarrollar. Para minimizar este riesgo, como parte del componente
IV se incluyen: (i) un analisis de la demanda de los tres productos financieros pre-
identificados por la Fundaciéon que permitird evaluar la factibilidad de la colocacion de
dichos productos vy (ii) actividades de sensibilizacion a los pequefios productores agricolas
del area de intervencidn en colaboracion con aliados estratégicos y otras areas de la
Fundacién que tienen estrecha relacién con las asociaciones de productores agricolas de
la zona de intervencidn y que al mismo tiempo cuentan con experiencia en participacion
comunitaria para la identificacion de vulnerabilidades al cambio climatico.

Programas similares subsidiados. Existe también el riesgo de que el gobierno puede
ofertar programas subsidiados de apoyo a los pequefios agricultores en la zona, que
puede reducir la demanda para el proyecto. La probabilidad de este riesgo es bajo, y se
puede mitigar, parcialmente, con una buena coordinaciéon con el Consejo Nacional de
Cambio Climatico, con quien Fundacién Sur Futuro tiene un acuerdo de colaboracion.

7. RECOMENDACION

El jefe de equipo de proyecto del FOMIN, Gregory Watson, recomienda que la Gerente del
FOMIN apruebe esta operacion, en virtud de la delegacion de autoridad concedida por el
Comité de Donantes el 5 de octubre de 2011, y que se utilicen los recursos de FOMIN por
un monto total de hasta USS$340.000 con el objeto de financiar el proyecto
correspondiente.

8. APROBACION DE LA GERENTE GENERAL DEL FOMIN

Por este medio apruebo, en virtud de la delegacion de autoridad concedida por el Comité
de Donantes el 5 de octubre de 2011, en el MIF/AT-1143, la utilizacién de un monto de
hasta US$340.000 para el financiamiento del proyecto “EcoMicro de Fundacién Sur
Futuro”, DR-M1048 (el “Proyecto”), que se considerara parte del Programa-Facilidad
EcoMicro (RG-M1205).

Los recursos del proyecto se utilizaran para financiar las actividades descritas y
presupuestadas en este documento con cargo a los recursos de FOMIN bajo el Mecanismo
del Programa-Facilidad EcoMicro, con caracter no reembolsable.

El Banco comprometera y desembolsard estos recursos unicamente en dodlares
estadounidenses. Se utilizara la misma moneda para estipular la remuneracién y los pagos
a las consultoras, excepto en el caso de las consultoras locales que operen en su propio
pais miembro prestatario, cuya remuneracion sera definida y pagada en la moneda de

dicho pais.
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8.4. No se pondran a disposicidn recursos del programa para solventar montos superiores al
que se certific6 mas arriba para la implementacion de este resumen de cooperacién
técnica.

Aprobado
‘%@4 é» 7/t
Nancy Lee [Fecha]

Gerente General del FOMIN




