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I. RESUMEN DEL PROYECTO 
El Proyecto trabajará con jóvenes pobres y de bajos ingresos en barrios urbano-marginales de Lima, Santiago de Chile y Buenos Aires, utilizando el circo social como un medio que permite fortalecer la empleabilidad de los jóvenes y la obtención de empleos adecuados en el sector cultural u otros, o bien establecer sus propios emprendimientos. Un porcentaje significativo de estos beneficiarios son considerados “en riesgo” porque viven en contextos disfuncionales y podrían estar involucrados en comportamientos de riesgo o porque están en riesgo de involucrarse en conductas tales como: abandono de la escuela, ni trabajan ni estudian, embarazo adolescente, delincuencia, etc.
El circo social es una herramienta que facilita la integración comunitaria de poblaciones vulnerables a través de las artes circenses como una pedagogía alternativa para trabajar con jóvenes pobres y de bajos ingresos. Las artes circenses permiten a los jóvenes conseguir logros con su propio cuerpo, esfuerzo o disciplina; el proceso de establecer metas (aspiraciones) y su cumplimiento les permite formarse y asumir responsabilidades desde una perspectiva social, profesional, creativa y en un marco de valores. 
El circo social no es un fin en sí mismo, sino un medio para el desarrollo personal, que les ayuda a adquirir competencias técnicas y sociales. Esto contribuye a mejorar la terminalidad educativa y a fortalecer las competencias necesarias para ingresar al mercado laboral.
El impacto que busca el Proyecto es influir en las decisiones de los responsables de políticas públicas para incluir métodos de capacitación no tradicional en las estrategias de capacitación laboral, con el fin de mejorar la empleabilidad de los jóvenes pobres y de bajos ingresos en varios países de la región. El resultado será el desarrollo de un modelo sostenible de empleabilidad e inserción laboral juvenil a través del circo social. A través de la implementación de este modelo, las organizaciones de circo social ayudarán a jóvenes pobres y de bajos ingresos a desarrollar un proyecto ocupacional, fortalecer sus capacidades, contactar empleadores, e insertarse en el mercado laboral (como empleados o emprendedores). 
Dentro del marco de este Proyecto, el FOMIN establecerá alianzas con tres escuelas de circo: La Tarumba (Perú), Circo Social del Sur (Argentina) y el Circo del Mundo (Chile), que serán las organizaciones ejecutoras, y con el Cirque du Soleil que aportará recursos y conocimientos en términos de formación circense, diseminación, transferencia y gestión de modelos de circo social. Se difundirá el modelo y transferirá a otras organizaciones de circo social en Brasil y Colombia[footnoteRef:2], y se realizarán actividades para 1,356 jóvenes en cinco organizaciones. [2:  	A lo largo de este documento, la palabra “transferencia” se utiliza para referir a la “adaptación y replicación del modelo resultante de este Proyecto a otras organizaciones”.] 

Cirque du Soleil será también un socio clave y estratégico para el éxito y replicabilidad de este Proyecto.[footnoteRef:3] A través de su plataforma conjunta con Jeunesse du Monde, Cirque du Soleil tiene relaciones 74 organizaciones basadas en los países objetivo del Proyecto: 9 en Argentina, 45 en Brasil, 15 en Chile, 3 en Colombia, y 2 en Perú. Cirque du Soleil está muy entusiasmado con la posibilidad de implementar y diseminar el modelo a ser desarrollado por este Proyecto, que incluirá un eje de inserción laboral en el circo social, y será miembro del Comité Directivo regional.     [3:  	Con más de 20 años de experiencia trabajando en asociación con Jeunesse du Monde y una plataforma de 280 organizaciones alrededor del mundo, 95 de las cuales están en América Latina, Cirque du Soleil utiliza al circo social con fines de inclusión social, en particular para ayudar a víctimas de violencia doméstica y jóvenes pobres, y abordar temas como la prevención del HIV. ] 

II. CONTRIBUCIÓN DEL PROYECTO AL MARCO DE ACCESO
El Proyecto se enmarca en la Agenda para el trabajo con jóvenes del FOMIN, focalizando directamente en jóvenes en riesgo, y alineándose con los siguientes ejes: 
a) Innovación: siguiendo los lineamientos dados por la Estrategia de Juventud en el área de empleo, el Proyecto se enfocará en probar modelos específicamente dirigidos a jóvenes en riesgo: “el objetivo del FOMIN es ayudar a los jóvenes poco calificados a que adquieran habilidades básicas, de forma que mejoren sus medios de subsistencia, en lugar de proporcionales una formación técnica intensiva para la mejora de habilidades que les ayude a obtener trabajos en sectores con potencial de crecimiento.”[footnoteRef:4] El Proyecto contribuirá a avanzar esta prioridad al probar un modelo que: [4:  	Página 32, Estrategia de Juventud FOMIN, 2012.] 

(i) Mejora la llegada a los jóvenes en riesgo a nivel comunitario: El circo social es una herramienta pedagógica que, al estar basada ​​en la comunidad donde viven el joven marginado, puede aplicarse en escuelas, clubes u ONGs. Trabajar con los beneficiarios en su propio contexto facilita su participación (y la de sus familias), y reduce la tasa de deserción. Esta característica hace que la pedagogía del circo social resulte fácil de replicar, incluso en ciudades pequeñas donde hay organizaciones sociales, instituciones educativas y empleadores dispuestos a mejorar la situación de los jóvenes marginados (los responsables de política pública ya están introduciendo actividades culturales como una herramienta para mejorar los resultados de las intervenciones sociales; en Ecuador, por ejemplo, un programa público está utilizando el circo social como una herramienta para trabajar con jóvenes en situación de calle). Una vez probada y sistematizada, la metodología puede ser fácilmente difundida para su replicación a través de la red del Cirque Du Soleil (en la región y el mundo).

(ii) Refuerza las habilidades para la vida y la inserción laboral: El enfoque actual del circo social - que ayuda a fortalecer las habilidades para la vida a través de la formación circense- será reforzada al: a) introducir un eje de capacitación e intermediación laboral, b) mejorar la evaluación de las habilidades para la vida y en consecuencia las actividades destinadas a reforzar competencias socio-emocionales. Esto incluye la construcción y el fortalecimiento de redes con empresas y escuelas técnicas para mejorar las habilidades técnicas y la empleabilidad de los beneficiarios. Además, el Proyecto fortalecerá las capacidades de las organizaciones ejecutoras para identificar oportunidades de trabajo, realizar actividades de inserción laboral y acompañar a los jóvenes en su ingreso al mercado laboral. Estos temas resultan muy relevantes para la Agenda, ya que: a) mejorarán el conocimiento de metodologías de evaluación de competencias blandas, y b) proporcionarán evidencia acerca de las competencias que precisan las organizaciones sociales para realizar adecuadamente actividades de intermediación laboral para jóvenes en riesgo, un eje que, como se mencionó, aún no ha sido sistematizado.

(iii) Planea una sólida sostenibilidad. El Proyecto adopta un enfoque innovador al fortalecer a las organizaciones de circo social como empresas sociales, lo cual facilita la sostenibilidad de sus actividades. La estrategia de sostenibilidad del Proyecto estará directamente relacionada con el fortalecimiento institucional de las organizaciones participantes (incluirá el desarrollo de un plan estratégico, alianzas, un plan de marketing y la certificación de los circos sociales como instituciones de formación técnica, entre otros), sus capacidades técnicas para formar a jóvenes en riesgo y colocarlos en el mercado de trabajo, y para generar ingresos que cubran el costo de sus actividades.

(iv) Construye o fortalece alianzas público-privadas. El Proyecto va a construir nuevas alianzas con empresas del sector privado o desarrollar las existentes, de manera que este sector participe en la formación de beneficiarios y/o que ellos mismos devengan empleadores. Por el lado del sector público, a nivel local, se buscará establecer alianzas con escuelas técnicas para la formación básica; a nivel nacional, se buscará establecer alianzas con programas/políticas de ‘formación para el trabajo’ dirigidas a jóvenes de bajos ingresos, que incluyan arte y cultura (circo) como una herramienta de intervención social. El Cirque du Soleil será un socio privado estratégico, que brindará apoyo a cada organización participante en el desarrollo de sus estrategias y planes estratégicos y de sostenibilidad. Cirque du Soleil proporcionará recursos y capacitación para los circos sociales y ayudará a construir un enfoque y una metodología a nivel regional. La acción regional no estará centralizada por el Cirque du Soleil, pero será ejecutada a través de un esquema descentralizado que empodere aún más a las organizaciones. Cirque Du Soleil pondrá a disposición su propia plataforma para transferir el modelo probado a todas sus organizaciones miembros, lo cual hace al modelo replicable a nivel regional.
b) Resultados, evaluación y conocimiento compartido mediante la evaluación de resultados y el intercambio de metodologías entre los circos sociales del Proyecto, y dentro de la Agenda en tanto: a) el "modelo de negocio del circo social” se transferirá a otras entidades que requieren modelos organizativos sostenibles y, b) las metodologías para mejorar habilidades sociales y básicas de jóvenes pobres, de bajos ingresos y en riesgo pueden ser sistematizados y evaluados; y
c) Género: el trabajo con las jóvenes contemplará aspectos relacionados con sus características, necesidades y barreras que enfrentan.
III.   INFORMACIÓN

	PAIS:

	Regional – Argentina[footnoteRef:5], Chile, y Perú.  El modelo se transferirá a Brasil y Colombia [5:  	La agencia ejecutora en Argentina recibirá el equivalente de hasta 10% del total de la contribución del FOMIN.] 

	COOPERACIÓN TÉCNICA: INVERSIÓN: ---
PRÉSTAMO: ---
TOTAL FOMIN: USD 1.580.000
	USD
1.580.000
	
50% 

	UBICACIÓN: 
	Lima, Buenos Aires, Santiago de Chile
	CONTRAPARTE:
El Cirque du Soleil aportará USD 740.000. Adicionalmente se cuenta con fondos propios, gubernamentales, y de empresas privadas.  Del total de contraparte, al menos la mitad será en efectivo. 
	USD 1.580.000
	50%

	AGENCIA EJECUTORA: 
	La Tarumba- Perú (coordinación regional); 
Circo Social del Sur- Argentina; 
El Circo del Mundo- Chile
	CO-FINANCIAMIENTO (SI APLICA):
	
	---%

	AREA DE ACCESSO: 
	Mercados y Capacidades
	MONTO TOTAL DEL PROYECTO: 
	USD 3.160.000
	100%

	AGENDA: 
	Jóvenes
	NÚMERO DE BENEFICIARIOS DIRECTOS:
	1,356 jóvenes 

	OPERACIONES DEL BANCO COMPLEMENTARIAS (SI APLICA):
	
	NÚMERO DE BENEFICIARIOS INDIRECTOS: 
	Se calculan al menos 4 miembros por familia, totalizando 4,068 beneficiarios indirectos adicionales

	
	
	PUNTAJE QED: 
	8.43


IV. DIAGNÓSTICO DEL PROBLEMA(S)
De acuerdo al Informe Tendencias de Empleo Juvenil 2011 de la OIT, la tasa de desempleo juvenil en América Latina es entre dos y tres veces superior a la de adultos. Ello se verifica en los países donde se ejecutará el Proyecto: 
	País
	Tasa de desempleo total
	Tasa Desempleo  15 a 24 años
	Desempleo  25 a 64 años
	Porcentaje de ocupados con ingresos laborales por debajo del salario mínimo (15 a 24 años)

	Argentina
	 8.1%
	19.2%
	6.1%
	70.4%

	Chile
	10.8%
	26.2%
	8.2%
	27.6%

	Perú
	6.2%
	11.5%
	4.5%
	75.3%


Elaborado por LMK/BID. Argentina: INDEC- EPH- 2010; Chile: Encuesta CASEN 2009; Perú: Encuesta Hogares ENAHO 2009
Esta relación empeora en el caso de los jóvenes más pobres (primer quintil) y de mujeres, quienes constituyen el 70% de los jóvenes que están fuera del sistema educativo y del mercado laboral (NINIs). En vez de definir a los NINIs por sus límites y desventajas (“lo que no hacen”), este grupo se denomina con más frecuencia como “jóvenes con oportunidades”, transmitiendo un reflejo optimista de las oportunidades de estos jóvenes para insertarse en el mercado laboral, y como un recordatorio de que invertir en su futuro representa una gran oportunidad para los empleadores y la nación.[footnoteRef:6]  [6:  	Collective Impact for Opportunity Youth, FSG 2012.] 

Trabajar con “jóvenes con oportunidades” resulta desafiante: dada su situación de precariedad, los programas de capacitación necesitan adoptar enfoques innovadores (en términos de contenido, enfoques pedagógicos, etc.) para capturar y mantener el interés de estos jóvenes (evitar altas tasas de deserción, etc.), y para alcanzar los objetivos de empleo y creación de empresas.
Las herramientas de formación innovadoras, que utilizan las artes escénicas y circenses, han demostrado potencial para mejorar la empleabilidad de los jóvenes y lograr cambios significativos y sostenibles en las habilidades de los jóvenes en situación de riesgo. Las conclusiones preliminares de una evaluación de la metodología de Galpao Aplauso, que utiliza las artes escénicas (danza, teatro, música, circo y artes plásticas) para desarrollar habilidades sociales en jóvenes en riesgo, muestra un aumento estadísticamente robusto en la tasa de empleo de los beneficiarios, que aumentó del 68% al 85% - un porcentaje mucho más alto que aquel del grupo de control.[footnoteRef:7] Este impacto sobre las tasas de empleo "no tiene precedentes en los programas que utilizan métodos experimentales evaluados hasta la fecha."[footnoteRef:8] [7:  	OVE, Informe borrador. De acuerdo a un informe preliminar de la evaluación de impacto, los impactos de corto plazo fueron estimados en 24 puntos porcentuales. Esto refleja un aumento de 17 puntos respecto al grupo de control, y una disminución de 7 puntos en el grupo de control por un periodo de 10 meses.]  [8:  	Ibid. Los resultados preliminares no muestran impactos en los comportamiento de riesgo o las competencias socio-emocionales de los participantes. En noviembre 2013 se colectará nuevos datos para medir los niveles de empleo, habilidades para la vida, permanencia en empleo e ingreso.] 

A pesar de esta evidencia, el financiamiento para programas que prueben modelos innovadores para trabajar con “jóvenes con oportunidades” es limitado, y su sostenibilidad financiera y continuidad de servicios es raramente alcanzada. Se precisa por lo tanto encontrar modelos de empleo juvenil sostenibles y alternativos, con potencial para su replicación.
El circo social podría constituir un modelo de intervención alternativo para mejorar el acceso de los jóvenes a la sociedad mediante el fortalecimiento de sus habilidades para la vida y mejora de su empleabilidad e inserción laboral. 
El modelo propuesto mejora aquel de Galpao Aplauso en tanto: a) puede ser ejecutado a nivel comunitario, lo que facilita la llegada a la juventud en riesgo; b) puede ser replicado y llevado a escala, y esto está previsto a ser realizado en este Proyecto a través de la red del Cirque Du Soleil, que proporciona un marco institucional diferente y único; c) su estrategia de sostenibilidad se basa en el concepto de "empresa social"; d) incluye pasantías y prácticas laborales como parte de la formación básica,  aumentando las oportunidades de inserción laboral y formalización; y d) el Proyecto desarrollará herramientas de evaluación de habilidades para la vida más precisas, que mejoren la formación y los resultados de las actividades de fortalecimiento de habilidades para la vida.
El problema que se abordará con el Proyecto es la ausencia de un modelo de intervención comprehensivo, replicable y sostenible (capacitación-empleabilidad-empleo) que acompañe a los jóvenes más allá de su experiencia en el circo y en su integración en el mercado laboral. La escala, replicación y sostenibilidad del modelo será reforzada por el componente de empresa social y las alianzas con socios públicos y privados.
Las principales causas del problema son: 
a) Los servicios de inserción laboral para jóvenes en riesgo resultan ineficientes. A pesar de existir un número de experiencias exitosas públicas y privadas de intermediación laboral para los jóvenes pobres y de bajos ingresos, son muy pocas las iniciativas que implican servicios de inserción laboral para jóvenes en riesgo. Las organizaciones de la sociedad civil que utilizan metodologías innovadoras para ayudar a este grupo, al igual que el modelo de circo social propuesto, por lo general no incluyen un componente de empleo o de emprendimiento que ayude a los jóvenes a entrar en el mercado de trabajo de forma integrada y sistemática. El Proyecto se basará en la evidencia empírica actual que atribuye el fortalecimiento de las habilidades para la vida al circo social[footnoteRef:9], para incluir actividades de apoyo de capacitación e inserción laboral/emprendimiento; fortalecerá las capacidades de los circos sociales para insertar laboralmente a jóvenes en riesgo; evaluará y sistematizará este enfoque y buscará influir en la formulación de políticas públicas para incluir métodos/herramientas de formación no tradicionales que ayuden a mejorar la empleabilidad de los jóvenes en situación de riesgo. [9:  	La Universidad de British Columbia está realizando una evaluación acerca del impacto de un programa de circo social siendo implementado por la Vice Presidencia de Ecuador, con la ayuda de Cirque Du Soleil, que busca reintegrar jóvenes en situación de calle las cuatro ciudades más grandes del país.] 


b) Información de mercado insuficiente para nuevos emprendedores. Los jóvenes en riesgo que optan por crear sus propias empresas no tienen acceso a las redes ni a la información de mercado que facilitaría el crecimiento y consolidación de empresas. Es necesario apoyarlos brindándoles formación, información y enlaces a la demanda. Aunque el modelo capacitará jóvenes en ocupaciones relacionadas a los sectores culturales y no culturales, es altamente probable que una parte de los beneficiarios será empleado directamente en los servicios culturales o en servicios relacionados a la industria cultural (por ejemplo, electricidad, sonidos, vestuario). Si bien existe una demanda creciente de estos servicios[footnoteRef:10], ésta es aún dispersa y existe escasa información de mercado sobre las oportunidades disponibles. Esto resulta en que los jóvenes se pierdan de aprovechar esas oportunidades o, en el caso de aquellos que han establecido sus propias empresas, que ofrezcan servicios de manera ad-hoc. El Proyecto apoyará a los beneficiarios al: a) facilitar el acceso de jóvenes en riesgo a las redes e información de mercado, y b) generar más información sobre la demanda de servicios culturales y otros relacionados. [10:  	En los últimos años, aumentó el número de festivales de arte en la región que visibilizan nuevos grupos artísticos, el circo siendo uno de estos. También se incluyen: el Festival de Polo Circo en Argentina, el Festival Internacional de Circo en Río de Janeiro, el Festival de las Artes Escénicas en Lima, y el Festival Arte y Comunidad en Lima. El circo también fue incluido en otros espacios como el Festival de Teatro Santiago a Mil en Chile o el Festival Internacional de Teatro en Bogotá, Colombia.] 


c) Las organizaciones de la sociedad civil por lo general carecen de modelos sostenibles para ayudar a los jóvenes en riesgo. La sostenibilidad del modelo propuesto puede ser analizado desde tres perspectivas diferentes: (i) desde el punto de vista económico y financiero, el modelo permitirá a los circos sociales operar como empresas sociales, de manera tal que los ingresos (generados a partir de contribuciones externas, sus propias actividades y/o la combinación de fondos de sus socios públicos y privados) puedan cubrir los gastos de formación e intermediación laboral; (ii) desde el punto de vista institucional, el Proyecto fortalecerá las capacidades de los circos sociales para sostener el modelo (plan estratégico, alianzas, marketing, capacitación del personal, entre otros); y (iii) el punto de vista técnico, está relacionado con la eficacia del modelo, que será implementado y evaluado en el Proyecto. Los resultados preliminares de la evaluación del impacto de Galpao Aplauso mencionada son muy optimistas acerca de la eficacia de este tipo de intervenciones.
Clasificar el problema en una o más de las siguientes categorías que más se apliquen: 
Falla de Mercado         			Déficit de habilidadess

Debilidad Institucional        			Problema de acción colectiva[footnoteRef:11] [11:  	El término "problema de acción colectiva", describe la situación en la que varias personas se benefician de una determinada acción, que tiene un costo asociado por lo que es poco probable que cualquiera de forma individual la enfrente o se resuelva por sí misma. La elección racional es por lo tanto resolver esta situación como una acción colectiva cuyo costo es compartido.] 

Debilidad política/Falla		                Falta de tecnología apropiada
Otro (explicar si es necesario)  _______________________________________________        

Beneficiarios del proyecto
Los beneficiarios del Proyecto son 1,356 jóvenes pobres y de bajos ingresos entre 16 y 29 años (la mayoría de ellos también considerados en riesgo): 1,096 de estos beneficiarios viven en zonas urbano-marginales, en Lima, Buenos Aires, y Santiago de Chile. Una vez sistematizado el modelo, y en base a los resultados obtenidos, se transferirá a Río de Janeiro y Cali, sumando 260 beneficiarios directos. Cinco organizaciones de circo social se beneficiarán directamente. Al menos 50% de los beneficiarios serán mujeres.
4,068 personas (familias) se beneficiaran del Proyecto de forma indirecta (3 miembros por beneficiario directo). 
V. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 
El impacto que el Proyecto busca es influir las decisiones de los responsables de políticas públicas para que incluyan métodos de capacitación no tradicional en sus estrategias de capacitación laboral, con el fin de mejorar la empleabilidad de los jóvenes pobres y de bajos ingresos en varios países. El resultado esperado será el desarrollo de un modelo sostenible de empleabilidad e inserción laboral juvenil a través del circo social.
El circo social es distinto de lo que se llama el circo “profesional” o “recreacional”, ya que da preferencia a la experiencia de los participantes en lugar de a su desempeño artístico.[footnoteRef:12] Técnicamente, el modelo usa el concepto de resiliencia, de acuerdo al cual cada persona usa sus experiencias pasadas para progresar en la vida. En el caso específico de jóvenes “en riesgo”, muchos de ellos llevan cicatrices permanentes que les han dejado los obstáculos que han enfrentado en la vida, mientras que otros capitalizan sus experiencias, aprendiendo de estas y volviéndose más fuertes como personas. La resiliencia está vinculada a la autoestima y a la habilidad auto percibida para ejercer control sobre el ambiente. [12:  	La industria está atravesando cambios: el número de circos tradicionales – generalmente gerenciados por una familia, con los conocimientos siendo transferidos de generación en generación e involucrando animales- está disminuyendo. El circo actual, caracterizado por compañías más chicas, sin animales, y con base local (sin migración), puede ser fácilmente adaptado a una creciente demanda de mercado (generalmente de compañías locales). A nivel internacional, el conocimiento acerca del circo se está expandiendo, el número de circos no tradicionales incrementando, y esto siendo cada vez más reconocidos. Esto genera una nueva demanda que facilita: a) su relación con el circo social, mientras que algunos de los estudiantes más avanzados continúan con sus estudios; b) el camino para que los decisores de políticas públicas lo reconozcan e incluyan como parte de la ‘industria cultural.’ Actualmente, los expertos estiman que en México hay más de 500 circos, 2000 en Brasil y 40 en Perú – generalmente chicos (10 personas) y propiedad única (Fuente: entrevista en profundidad con el Director de la Licenciatura en Artes Circenses de la Universidad Mesoamericana de Puebla, México).] 

Desde hace más de dos décadas, las experiencias de La Tarumba (Perú), Circo Social del Sur (Argentina) y Circo del Mundo (Chile) con jóvenes pobres entre 14 y 28 años, brindan evidencia alentadora acerca del potencial efecto de la formación circense. Esta práctica ha demostrado cambios significativos y sostenibles en las habilidades de los jóvenes con menos oportunidades.
Los circos sociales han podido evidenciar: a) permanencia en el sistema educativo en tasas más altas que el promedio de su entorno; b) fortalecimiento de sus habilidades para la vida y mayor empleabilidad (ej., 64% de los jóvenes que participaron en las actividades del circo social muestran desarrollos en el área de socialización y un comportamiento mejorado durante los talleres; 66% mejoraron su autoestima; 91% mejoro su creatividad; 63% desarrollo un sentido del humor positivo)[footnoteRef:13]; y c) mejora de sus capacidades de liderazgo y generación de emprendimientos ligados al sector cultural y otros sectores. Más del 90% de los egresados de la formación profesional de las tres escuelas se encuentran insertos en el mercado laboral, y un alto porcentaje ligado a la industria cultural. [13:  	Resultados de un estudio llevado a cabo en Chile por Cirque du Monde, 2007.] 

Es importante notar que el propósito del circo social no es brindar capacitación de circo profesional; una cantidad reducida de los participantes se consideran a sí mismos como “profesionales de circo.”
El modelo
El modelo de circo social propuesto trabaja con jóvenes pobres y de bajos ingresos (la mayoría viviendo en contextos disfuncionales/pobres). La convocatoria de jóvenes se realizará en alianza con organizaciones público privadas locales. A través del circo social, el FOMIN contribuirá a construir un proyecto ocupacional para jóvenes, y a fortalecer la empleabilidad al desarrollar capacidades para la vida y técnicas.
El modelo contempla un eje formativo principal, y un conjunto de acciones complementarias. Incluirá dos etapas de actividades formativas así como servicios de inserción laboral. En ambas etapas formativas se priorizará la calidad y compromiso docente, promoviendo la participación de los egresados de las escuelas de circo para la formación artística. 1,478 jóvenes participarán de las actividades del Proyecto. Con una tasa de deserción estimada en 9%, 1,356 jóvenes completarán la formación. 
El Proyecto brindará a los jóvenes una de las siguientes opciones de formación:
Formación básica: será el foco principal del programa. Con una duración de 6 meses, enfatizará las habilidades para la vida, con vistas a mejorar la empleabilidad. Los jóvenes serán formados por tutores y psicólogos. Finalizarán un total de 1,254 jóvenes. De acuerdo a su plan ocupacional y competencias, los jóvenes podrán seleccionar entre dos opciones de formación complementarias, que serán ofrecidas en simultáneo a los talleres de circo social.[footnoteRef:14] [14:  	Este arreglo incorpora en este Proyecto las mejores prácticas de A Ganar (en el cual la fase 1 -deporte- y la 2 -formación técnica- se brindan en simultáneo).] 

· Formación en capacidades técnicas básicas e inserción laboral: Se firmarán acuerdos con empresas (ej., supermercados o tiendas al por menor, cuyos trabajos requieran baja capacitación y requerimientos técnicos) para colocar a los jóvenes en empleos a través de pasantías o prácticas laborales calificadas.[footnoteRef:15] De acuerdo a la demanda, se articulará con institutos especializados (escuelas técnicas) o con las mismas empresas para capacitar a los jóvenes (duración: 3-6 meses). Se fortalecerá la capacidad de los circos sociales para realizar estudios básicos de demanda laboral y generar opciones de formación.  [15:  	Un número de empresas privadas (Telefónica, Cencosud, Santander y BBVA, entre otras), cámaras y organizaciones públicas ya han expresado interés en este Proyecto.] 


· Formación en emprendimiento y apoyo: Se trabajará con los socios locales de Colectivo Integral de Desarrollo (CID) y Youth Business International (YBI), utilizando sus metodologías de formación exitosamente probadas. Las empresas que sean creadas podrían estar relacionadas al sector cultural o a otros que no estén ligados a la industria del circo (ej., electricidad, maquillaje, vestuario).
Como resultado de este ciclo de formación básica, 1,254 jóvenes completaran la formación, y 627 jóvenes serán empleados o  empezarán su propio emprendimiento. 
Formación avanzada: Para un grupo más pequeño, con condiciones y motivación para continuar vinculados al mundo del circo social, se les brindará formación avanzada, es decir, formación de alto nivel técnico-artístico circense incluyendo herramientas de gestión, y emprendimiento juvenil (duración: hasta 18 meses). Estos jóvenes también serán formados como formadores de nivel básico, lo que mejorará la sostenibilidad del modelo. Los circos canalizarán la demanda de servicios y aseguraran la coordinación de la oferta. Los esquemas de pagos se analizarán caso por caso, para que los emprendedores puedan pagar a los circos por este servicio (como en el modelo de CID). 
Al igual que en el caso de la formación básica, la inserción laboral (técnica) y la formación en emprendimiento será ofrecida de manera simultánea a los talleres de circo. 102 jóvenes completarán la formación avanzada, 80% de estos (80 jóvenes) serán empleados o emprendedores (auto empleados, pequeñas compañías de circos, u otras empresas).
El circo social trabaja con un tándem de profesionales, compuesto por un instructor de circo y un trabajador social. El Proyecto incorporará al modelo un gestor laboral, que trabaje con este tándem para facilitar la transición laboral de los jóvenes al mercado laboral y/o su regreso a la escuela.
Componentes del Proyecto
1) Fortalecimiento de la gestión del circo social para atender a más jóvenes en forma más efectiva: Se diseñará un plan estratégico para la generación de ingresos por parte de los circos lo cual contribuirá a la sostenibilidad de las actividades de formación. Se analizarán las experiencias desarrolladas por los circos que forman parte de este Proyecto así como otros modelos exitosos. Se establecerán alianzas y redes con instituciones educativas, organismos nacionales e internacionales, empresas y otras instituciones públicas y privadas. Se proporcionará asistencia técnica para generar la sostenibilidad del modelo de gestión, y se realizarán muestras de los espectáculos generados por los jóvenes formados. Cirque du Soleil tendrá un rol clave en este componente, formando a los profesionales de circo social, y fortaleciendo las competencias técnicas y empresariales de las organizaciones. Como resultado: a) se fortalecerá la capacidad de gestión (administrativa, financiera y técnica en temas de inserción laboral) de los circos sociales para que puedan atender una mayor cantidad de jóvenes y puedan vincularlos con el mercado laboral; y b) se desarrollará una oferta de servicios culturales (circo, teatro, cine diseñador de vestuario/iluminación, coordinador de eventos, animador de actividades infantiles, etc.) que permita sostener las actividades formativas. 
2) Formación circense y en emprendimiento cultural e intermediación laboral: Se implementará y sistematizará el modelo descripto. Cada etapa del proceso será monitoreada para informar el desarrollo de la sistematización del modelo a nivel regional.
3) Sistema de identificación de la demanda y promoción de los emprendimientos: El Proyecto implementará una estrategia de marketing y desarrollará una marca común (‘branding’). Además, se generará un sistema que permita articular la demanda y oferta de los servicios y emprendimientos culturales juveniles relacionados, procurando alianzas para integrarlos a cadenas de empresas privadas o a programas públicos. Para esto, los servicios culturales del Proyecto y los emprendimientos serán difundidos y ofrecidos a los segmentos de la sociedad que constituyen la potencial demanda. Los sectores dinámicos (como gastronomía o  turismo) son aquellos que potencialmente requerirán los servicios de los jóvenes. 
4) Productos de conocimiento, generación de espacios de reflexión y transferencia del modelo. La brecha de conocimiento que el Proyecto buscará zanjar está relacionada a la sistematización de un modelo innovador, con alto potencial para fortalecer la empleabilidad de los jóvenes pobres y de bajos ingresos, y que pueda ser utilizado por organizaciones sociales y responsables de políticas públicas. Los circos sociales ya tienen establecidas relaciones con instituciones públicas locales y nacionales, basadas en un beneficio mutuo, y enfocadas en el área de promoción cultural. Se organizarán actividades de difusión de los resultados del Proyecto y los hallazgos de su evaluación, que promoverán el uso de arte y cultura como una herramienta de intervención para fortalecer el empleo de jóvenes a nivel nacional y regional, donde los circos participan de foros, y así preparar las bases para llevar el modelo a escala.
Los principales productos de conocimiento serán la sistematización del modelo, de forma que pueda ser transferido y aplicable a distintos contextos, y videos e infografías que demostrarán su potencialidad. Una vez que el modelo haya sido probado, y en base a los resultados obtenidos, se transferirá a Colombia y Brasil. El conocimiento  será compartido con otras escuelas de circo social de la región a través de las plataformas de aprendizaje del Cirque du Soleil. 
Experiencia previa del FOMIN: Es aplicable la experiencia de otros proyectos que usan el deporte y las artes escénicas como medios formativos para inculcar especialmente las habilidades para la vida (A Ganar, Galpao Aplauso). Asimismo, el aprendizaje logrado a través del trabajo conjunto con YBI y el CID en materia de apoyo al emprendimiento  juvenil será volcado en este Proyecto. La experiencia del FOMIN tanto en proyectos de empresariado social, como de gestión empresarial será una contribución para que las compañías circenses puedan realizar un manejo sostenible de la iniciativa. En lo referido a industrias culturales, se toman las lecciones aprendidas del proyecto CO-M1049[footnoteRef:16], referidas al involucramiento de los beneficiarios (“Actor Objetivo”), y la necesidad de dar a conocer el concepto de industria cultural en la sociedad en general. [16:  	“Las industrias culturales como un motor de desarrollo socio-económico en Cali.”] 

De las lecciones que el FOMIN ha extraído de proyectos dirigidos a jóvenes, se destacan: 
a) a mayor grado de riesgo juvenil, deberá haber más innovación en la prestación, que resulte motivadora y permita retenerlo durante el proceso formativo, y por lo general son mayores los costos asociados, al requerirse una intervención multidisciplinaria, integral y de mayor duración. Al comprender las necesidades y entender la realidad de los jóvenes, los programas deben ajustar las horas de formación, los planes de estudio y estilos de enseñanza en función a la edad de los participantes, nivel educativo y vulnerabilidad; 
b) la formación debe estar adaptada a las necesidades del mercado, especialmente para el caso de los emprendedores se deben desarrollar modelos flexibles en función de las distintas características de los jóvenes y las oportunidades de negocio identificadas en los diferentes países;
c) el modelo debe ser integral, y contemplar las individualidades de cada beneficiario; 
d) La calidad de los formadores es crucial, en muchos casos son referentes a seguir; los formadores en habilidades para la vida y prevención de violencia son frecuentemente los graduados en el programa; 
e) el rol del FOMIN como catalizador de aprendizajes, como sello de calidad y diseminador en el marco de la agenda es fundamental si las instituciones ejecutoras son pequeñas o no tienen acceso a ámbitos internacionales en la materia; 
f) el FOMIN debe incluir entre las actividades financiables, las de fortalecimiento institucional de las entidades ejecutoras ya que por su propia naturaleza o condición no cuentan con experiencia en administración y gestión de fondos internacionales.
VI. ADICIONALIDAD DEL FOMIN
Adicionalidad No Financiera del FOMIN: El FOMIN aportará su experiencia y conocimiento técnico en lo referente a empleabilidad juvenil y a la gestión empresarial. La ejecución de un Proyecto de tipo regional, enmarcado dentro de las acciones de la agenda, potencia su impacto al hacer más factible su diseminación en la región. Se espera que el FOMIN aporte fortalecimiento a las organizaciones en los aspectos fiduciarios de la ejecución del Proyecto, y en su capacidad de planificación estratégica y cabildeo.
Adicionalidad Financiera del FOMIN: De no haber aporte de fondos por parte del FOMIN, cada entidad podría financiarse, como lo hacen hasta ahora a pequeña escala y a través de diversas fuentes, pero no les sería posible trabajar un modelo unificado logrando así tener mayor impacto en la instalación de la temática a nivel regional.
VII. INDICADORES DE RESULTADOS 

· 80% de los jóvenes participantes mejoran sus competencias laborales. 
· 50% de los beneficiarios de la formación básica realiza prácticas laborales calificadas o recibe mentoria y seguimiento durante la puesta en marcha de su emprendimiento.
· 1,356 jóvenes completan la educación básica y/o la avanzada.
· Un modelo sistematizado y funcional de inclusión laboral, con herramientas evaluadas y difundidas a través de las plataformas de conocimiento del Circo du Soleil, y compartido en ámbitos de generación de conocimiento en la región. 
· 5 circos sociales de la región adaptan un modelo sostenible de inclusión laboral a través del circo social (La Tarumba (Peru), Circo Social del Sur (Argentina), Circo del Mundo (Chile), Circo para Todos (Colombia), Cresce e vivir (Brasil)).

VIII. INDICADORES DE IMPACTO

· 2 países adoptan estrategias alternativas de empleo/emprendedurismo juvenil.
· 50% de los jóvenes beneficiarios perciben un ingreso anual real que supera el salario mínimo en un 20%. 
· 50 % de los jóvenes que no están insertos en el sistema educativo formal, regresan a la escuela.
· 50% de los jóvenes egresados de la formación básica se insertan al mercado laboral (como empleados o como emprendedores), al menos 50% de ellos son mujeres.
· 50% de los jóvenes que se insertan al mercado laboral lo hacen en empleos de calidad (con beneficios).
· 80% de los jóvenes egresados de la formación avanzada crean emprendimientos individuales o asociativos o se insertan en el mercado laboral.
· 40-70% de los emprendimientos creados permanece en el mercado un año o más, y al cabo de un año están formalizados o en proceso de formalización.
· 40% de los emprendimientos creados han sido formalizados o están en proceso de formalización después de 2 años.
Impacto sistémico
La institucionalización del modelo descripto contribuirá a avanzar un cambio sistémico en los tres países al promover al circo social como un promotor de la inserción social de jóvenes en riesgo, a través de la incorporación de un eje de empleo. Esto abrirá posibilidades de políticas tanto en áreas formativas como de apoyo a emprendimiento en áreas no-tradicionales. Iniciativas similares ya están emergiendo en Europa, Canadá (Escuela Nacional de Circo de Quebec), México (Universidad de Puebla) y Buenos Aires (Universidad de San Martín), donde la metodología del circo social está siendo integrada a la currícula de las escuelas, como una herramienta pedagógica para trabajar con estos jóvenes.[footnoteRef:17]  [17:  	El modelo propuesto tiene alto potencial de adopción por parte de agencias gubernamentales nacionales y sub-nacionales. El Gobierno Nacional de Ecuador y los y sub-nacionales de Rosario (Argentina) y Municipalidad Metropolitana de Lima, Gobierno Municipal Agustino (Perú) han incorporado al circo social en sus programas de desarrollo. ] 

IX. LÍNEA DE BASE, MECANISMOS DE MONITOREO Y EVALUACIONES
Se construirá la línea de base conjuntamente con el diseño del sistema de evaluación y monitoreo, durante los tres primeros meses luego del desembolso del Proyecto (regional). La misma se establecerá en función de un sistema basado en dos dimensiones: a) jóvenes; y b) modelo de gestión del circo social. Respecto al primero, se considerarán indicadores relacionados con género, vulnerabilidad, nivel educativo, empleabilidad, empleo y emprendimiento. Respecto al segundo, indicadores relacionados con gestión empresarial, ingresos, ventas y sostenibilidad económico-financiera.
El monitoreo será permanente, se reportará al FOMIN semestralmente, y se realizará una evaluación intermedia y otra final.
Se realizará una evaluación de impacto que dé cuenta de la efectividad del modelo tanto en lo relacionado con el arte circense como herramienta para fortalecer la empleabilidad de los jóvenes más vulnerables, como del modelo de empresariado social y su sostenibilidad. Se tomará como referencia la experiencia de OVE con Galpao Aplauso.
X. AGENCIA EJECUTORA
Las escuelas de circo en Chile (Circo del Mundo), Argentina (Circo Social del Sur) y Perú (La Tarumba),  integran  la Federación Iberoamericana de Circo que data desde el año 2010. Estas escuelas dedicadas al arte del Circo utilizan la misma metodología para trabajar la formación e integración socio-educativa y laboral con jóvenes de sectores socialmente desfavorecidos. Todas ellas son instituciones privadas y sin fines de lucro con entre 12 y 28 años de trabajo, y son referentes culturales en sus países y en toda la región. Cuentan con programas de formación básica y avanzada, así como experiencias en la creación y producción artísticas. Entre el grupo de jóvenes con los cuales trabajan, destaca el trabajo con jóvenes de alta vulnerabilidad, logrando significativo impacto en su inserción escolar, mejorando su empleabilidad, así como la generación de emprendimientos juveniles artísticos (Argentina trabaja con 370 jóvenes actualmente, Perú con 112 y Chile con 175). 
Como se mencionó, el Proyecto también trabajará con Cirque du Soleil, a través de su iniciativa social Cirque du Monde. Cirque du Soleil fortalecerá la capacidad de los profesionales trabajando en las escuelas de circo involucradas en este Proyecto, incluyendo la de los gestores laborales a ser integrados al modelo, brindando capacitación y recursos (donando recaudación de sus funciones en cada país). Cirque Du Soleil está muy interesado en este modelo, incluyendo la inserción en el mercado laboral, y puede facilitar en su difusión a través de: a) su plataforma; b) sus eventos regionales de ‘formación de formadores’; c) sus acciones con gobiernos. La participación de Cirque du Soleil también brindará al Proyecto visibilidad.
Existen otros socios que aportan al Proyecto, a saber: Perú: Ministerio de Cultura, Ministerio de Producción, Municipalidad de Lima Metropolitana. Entre las instituciones privadas: Embajada de Francia y AVINA. Chile: Municipalidad de Lo Prado, Consejo de la Cultura y las Artes; y empresas nacionales. Argentina: Ministerio de Desarrollo Social de la Nación, Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires; apoyos institucionales como Istituto Cooperazione Economica Internazionale (ICEI), AVINA, Interamerican Foundation, Digital Cultures de la UCLA; y socios comerciales del Cirque du Soleil. Asimismo, se han iniciado conversaciones con las Embajadas de Canadá en los tres países para explorar oportunidades de colaboración.


XI.  RIESGOS DEL PROYECTO 
Riesgo 1. Débil capacidad de gestión empresarial para promover un sistema de emprendimiento juvenil. Las tres  escuelas del Circo que forman parte del Proyecto son miembros de la Federación Iberoamericana de Circo (FIC) y desarrollan un conjunto de actividades de manera articulada. Sin embargo, es necesario fortalecerlas institucionalmente para gerenciar proyectos a nivel regional y gestionar fondos. Entre las  medidas de mitigación de este riesgo está el apoyo institucional del Cirque Du Soleil, que contribuirá  con la transferencia de experiencias y conocimientos. Asimismo, se incluyen pasantías, capacitación en los temas de gestión empresarial de proyectos culturales sociales de escala, seguimiento y monitoreo de proyectos regionales. Con respecto a la gestión de los recursos financieros el FOMIN ha previsto capacitar, acompañar y supervisar buscando robustecerlas en el manejo de fondos de cooperación. 
Riesgo 2. Demanda insuficiente de los servicios de las empresas culturales. Se señalan dos aspectos importantes que son necesarios fortalecer en el Proyecto: (i) es importante que el Proyecto genere un producto innovador regional con una marca distinta que les permita identificarse y diferenciarse de otros productos culturales. Este producto será adaptado localmente con componentes propios por país, compartiendo un modelo comercial  con componentes de marketing y de comunicación transversal al tipo de espectáculo o servicio cultural que se genere, (ii) si bien la demanda de servicios culturales está en crecimiento en los tres países, actualmente se encuentra aislada sin un órgano que pueda identificarla y articularla con la oferta. Para revertir esta situación, es importante que el modelo desarrolle un sistema eficiente de  identificación de la demanda  que articule la oferta de los emprendedores beneficiarios. Para sostener en parte este sistema de articulación entre oferta y demanda, el Proyecto buscará que los costos de este servicio puedan ser pagados por los jóvenes emprendedores que estén más consolidados en el mercado. 
Riesgo 3. Flexibilidad para adaptar el modelo a diferentes contextos y realidades. El contexto socio-económico, educativo y laboral de los jóvenes en situación de riesgo en los tres países donde se desarrollará el Proyecto es distinto. Si bien, se tiene un enfoque regional y parte de una problemática común, el riesgo podría estar relacionado con el “encorsetar” el modelo para los tres países. Para mitigarlo, se trabajará el Proyecto buscando la adecuación del modelo para cada país, es decir que sea aplicable para cada país. Será pues imprescindible analizar los componentes antropológicos y culturales por país, elaborar una línea de base y definir las estrategias más efectivas para implementar el Proyecto en cada uno de los países en los que se ejecutará el Proyecto.  
XII. ASPECTOS AMBIENTALES Y SOCIALES
No se prevé efectos secundarios ambientales y sociales negativos de ningún tipo. El Proyecto  tendrá impacto a nivel de jóvenes vulnerables y su entorno, por lo cual el único efecto social que se pueda prever es positivo.
XIII. COMENTARIOS DE LA OFICINA DE PAIS
Los especialistas FOMIN de Perú, Chile y Argentina han realizado evaluaciones de las entidades ejecutoras, y del grupo de jóvenes con el cual trabajan, y consideran viable y necesario el Proyecto. Las entidades ejecutoras, por su propia naturaleza, presentan ciertas debilidades en temas de tipo fiduciario, que podrán ser fortalecidas a lo largo de la ejecución destinando fondos para ello.
XIV. ANEXO
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