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*

En caso de necesitarse y conforme se especifica en las directrices correspondientes a la politica OP-703 y a
la Politica sobre Gestion del Riesgo de Desastres.

Breve descripcion del contenido y los temas relacionados con el disefio o la ejecucién del proyecto. Incluye
referencias a capitulos o parrafos.
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RESUMEN DEL PROYECTO

GUYANA
PROGRAMA DE MEJORAMIENTO Y EXPANSION DE LA RED VIAL
(GY-L1031)
Términos y condiciones financieras
Prestatario: Republica Cooperativa de Guyana FOE Capital Ordinario
Organismo ejecutor: Ministerio de Obras Publicas Plazo de amortizacion: 40 afios 30 afios
Fuente Monto (millones de US$) [Periodo de desembolso: 5 afios 5 afios
BID (Capital Ordinario) 33,1 Periodo de gracia: 40 afios 5,5 afios
BID (FOE) 33,1 Comisién de inspeccion y vigilancia: N/A falad
Otra / cofinanciamiento - Tasa de interés: 0,25% Basada en LIBOR
Local 3,0 Comision de crédito: N/A *x
Total 69,2 Moneda: USs$ Uss$

Esquema del proyecto

Obijetivo. El objetivo general del programa es mejorar la movilidad y la seguridad mediante la reduccion de los costos de operacion de log
\vehiculos, la disminucion del tiempo de traslado y las muertes por accidentes viales. Este objetivo se lograré a traves de la renovacion, el
mejoramiento y la expansion de la red de carreteras. Los objetivos especificos son (i) rehabilitar, mejorar, ampliar y construir carreteras,
calles, aceras y vias para bicicletas; (ii) mejorar la seguridad vial; (iii) fortalecer la capacidad institucional del organismo ejecutor; y (iv) da
mantenimiento a las carreteras (parrafo 1.16).

Condiciones previas al primer desembolso: Las condiciones previas al primer desembolso del préstamo serdn las siguientes:
(i) demostrar que el Grupo de Servicios para Obras (WSG) cuenta con un contralor financiero y dos contadores, un oficial de adquisiciones
y un oficial subalterno de adquisiciones, un oficial de seguimiento y evaluacion, un economista, un especialista en materia social y un
especialista en medio ambiente, y que dichos funcionarios permaneceran en el ejercicio de sus funciones a lo largo del periodo de
desembolso del préstamo; (ii) demostrar que el manual de operaciones del programa, incluido el marco de gestion ambiental y social para
las fases de construccion y operacion del programa como parte integral del mismo, ha sido aprobado por el organismo ejecutor y ha entrado
en vigencia; (iii) demostrar que se ha disefiado un mecanismo de reclamaciones para el programa y que esta listo para su implementacion.

Condicion especial para el desembolso del financiamiento del Componente 1. Presentar el plan o los planes de reasentamiento,
compensacion y mitigacion a nivel local de los impactos del proyecto Sheriff/Mandela, formulados de conformidad con la Politica de
Reasentamiento Involuntario del Banco.

Condiciones especiales de ejecucion. Las condiciones especiales de ejecucion seran las siguientes: (i) el organismo ejecutor ejecutar el
programa y cada proyecto o actividad individual de conformidad con los criterios, requisitos, marcos y mecanismos de seguimiento que se
estipulen en el informe de gestion ambiental y social; (ii) antes de la licitacion del proyecto Sheriff/Mandela, el organismo ejecuto
presentara los resultados de las consultas con las partes interesadas, el analisis ambiental definitivo y todos los planes definitivos de gestiéon
ambiental y social, reasentamiento, compensacion y mitigacion del impacto local para este proyecto; (iii) antes de iniciar la ejecucién de las
actividades de seguridad vial previstas en el Componente 3 (parrafo 1.14), el organismo ejecutor presentara pruebas de que el WSG y el
Consejo Nacional de Seguridad Vial han suscrito un memorando de entendimiento en el cual se establecen las bases para la cooperacion en
la ejecucién de dicho componente; (iv) antes de iniciar la licitacion de las obras civiles que no estan contempladas en el ambito del proyecto
del corredor Calle Sheriff-Avenida Mandela, el organismo ejecutor demostrard que se ha elaborado un Plan de Accidn sobre Seguridad
\Vial para Guyana; y (v) con anterioridad a la firma de cualquier contrato de obras civiles financiadas a través del programa, el organismo
ejecutor presentara pruebas de que ha seleccionado y contratado a una empresa que se encargard de supervisar la ejecucion de las
respectivas obras civiles (parrafo 3.5).

Excepciones a las politicas del Banco: Ninguna.

El proyecto califica como: SEQ[ ] PTIT ] Sector [ ] Geogréfica[ ] % de beneficiarios [ ]

™ La comision de crédito y la comision de inspeccién y vigilancia seran establecidas periédicamente por el Directorio Ejecutivo como parte
de su revision de los cargos financieros del Banco, de conformidad con las disposiciones aplicables de la politica del Banco sobre
metodologia para el calculo de cargos sobre los préstamos del Capital Ordinario. En ningln caso la comision de crédito podra exceder
del 0,75% ni la comisién de inspeccién y vigilancia exceder, en un semestre determinado, lo que resulte de aplicar el 1% al monto del
financiamiento, dividido por el nimero de semestres comprendido en el plazo original de desembolsos.




I. DESCRIPCION Y SEGUIMIENTO DE RESULTADOS

A. Antecedentes, problema abordado y justificacion

1.1  Contexto general: Guyana es un pais con una escasa poblacion de 761.000
habitantes, que en su mayoria vive en la zona costera. El pais tiene un PIB per
cépita de US$2.501,70% (2010) y su economia depende de la exportacion de seis
productos basicos principales (azlcar, oro, bauxita, camarén, madera y arroz), que
representan casi 60% del PIB nacional, por lo que es susceptible a las fluctuaciones
en los precios de dichos productos. Contar con un transporte eficiente resulta
decisivo para sostener la competitividad de Guyana y respaldar la produccién y las
exportaciones.

1.2 El sistema de transporte del pais comprende 3.995 kilometros de carreteras,
98 kilometros de tendido ferroviario dedicados enteramente al transporte de
minerales, un aeropuerto internacional, un aeropuerto regional (para vuelos
internacionales de corta distancia), 45 aer6dromos con pistas cortas, un unico
puerto maritimo de carga general en Georgetown, cuatro instalaciones dedicadas a
la carga a granel y 6.000 kildmetros de cursos de agua navegables para el transporte
de productos basicos a granel.

1.3 Las responsabilidades del gobierno en materia de transporte se encuentran
repartidas entre diferentes organismos®, aunque el desempefio de las funciones
principales le compete al Ministerio de Obras Publicas. Este ministerio es
basicamente el responsable de la politica de transporte y del suministro y
mantenimiento de casi toda la infraestructura principal de transporte. La capacidad
del ministerio para cumplir la funcion de organismo ejecutor se ha consolidado con
el paso de los afios, tras la creacion del Grupo de Servicios para Obras (WSG) en
2002. Esta unidad ha evolucionado hasta asumir la responsabilidad de todas las
obras que lleva a cabo el ministerio y ademas esta a cargo de la planificacion y
gestion de las inversiones en vialidad y las actividades de mantenimiento. El
Ministerio de Agricultura y el Ministerio de Gobierno Local asumen la
responsabilidad de suministrar y mantener cierta parte de la infraestructura local,
mientras que el Ministerio del Interior se ocupa de ciertas funciones normativas
relacionadas con la proteccion y la seguridad de los servicios de transporte. En
cuanto a la seguridad vial, en 2006 se establecid el Consejo Nacional de Seguridad
Vial (CNSV) como el mecanismo nacional de coordinacion encargado de la
seguridad vial en el pais. EI CNSV incluye a representantes del Ministerio de Obras
Publicas, el Ministerio del Interior, el Ministerio de Salud y el Ministerio de
Educacion.

14  Red vial de Guyana. Guyana tiene una de las méas reducidas redes viales de
América del Sur, con 3.995 kilometros de carreteras para un territorio de
216.000 km?% no obstante, debido a la concentracién demogréfica y el sistema de

2 Oficina de Estadistica — Guyana.

® Ministerio de Obras Publicas, Ministerio de Vivienda y Agua, Ministerio de Agricultura, Ministerio de
Gobierno Local y Municipios.
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1.6

carreteras principales a lo largo del litoral, la mayoria de la poblacion tiene acceso a
vias pavimentadas. La red nacional de carreteras principales, de 410 kilometros de
extension, esta conformada por seis carreteras principales de dos carriles cada una.
Existen solo dos segmentos cortos de la red pavimentada que cuentan con cuatro
carriles cada uno®. Casi todas las carreteras principales se encuentran en buenas
condiciones porque, en los ultimos dos decenios, el Gobierno de Guyana ha llevado
a cabo una rehabilitacion progresiva de las vias y estructuras. Sin embargo, existen
algunos tramos de la red vial que no han sido rehabilitadas y que requieren
considerables trabajos de mantenimiento. Por otra parte, la congestion vehicular en
algunos tramos de la red de carreteras principales se ha convertido en un
inconveniente importante debido al aumento del parque automotor del pais y la
construccion de nuevos complejos habitacionales en los alrededores de
Georgetown.

Crecimiento del parque automotor. El rapido crecimiento del parque automotor
se tradujo en el registro de 43.000 vehiculos adicionales en los siete Gltimos afios;
20% del parque nacional de vehiculos corresponde a transporte publico y camiones
que realizan hasta 30% de los viajes por las carreteras principales y urbanas. Estos
factores han agravado la congestion de las carreteras principales para entrar y salir
de la ciudad, asi como al interior de la misma, dado que el transito debe cruzarla
para desplazarse entre los corredores este y sur. ES en estos corredores de transito
pesado donde ademas se registra el mayor nimero de accidentes vehiculares.

Corredor Calle Sheriff-Avenida Mandela. Esta ruta es una importante arteria
urbana de 7,1 kilometros que cruza Georgetown, la capital, para conectar la
carretera principal East Coast Demerara con la carretera principal East Bank
Demerara. Ademas, esta via es el acceso principal a muchas zonas residenciales de
Georgetown. La actividad comercial estd en aumento en todo el corredor vial, lo
cual ha creado una mezcla cadtica de trafico peatonal y vehicular. La carretera tiene
una configuraciébn de dos carriles y frecuentes intersecciones con calles
perpendiculares y 12 carreteras principales. El ancho de las calzadas varia entre 9 m
y 12 m, y 80% de la via se encuentra en condiciones que van de buenas a
deficientes. El volumen actual de transito en esta via es superior a 20.000 vehiculos
diarios, y en las horas pico se registran 1.500 vehiculos por hora (vph), cuando la
capacidad de este tipo de carreteras es 1.320 vph; la velocidad promedio de
desplazamiento es menor a 30 km/h a lo largo de toda la carretera, con algunos
tramos en los que el promedio desciende a solo 15 km/h. No existe infraestructura
para el trafico de peatones y bicicletas (es decir, no existen aceras ni vias para
bicicletas), lo cual ocasiona un alto nimero de accidentes que generalmente afectan
a peatones Yy ciclistas. Entre 2001 y 2007, hubo un total de 28 accidentes fatales en
esta ruta de 7 kilometros, lo que equivale a un promedio de cuatro muertes por afio®.

4

5

Sendos segmentos en las carreteras East Coast Demerara e East Bank Demerara que totalizan 10 kilémetros.
Mott Mac Donald (Noviembre de 2011), Informe de analisis técnico del corredor Calle Sheriff — Avenida

Mandela.
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Carreteras principales y vias de acceso. Las carreteras principales son calzadas
de dos carriles de 3,3 m de ancho cada uno y arcenes que varian entre 0,0 my 1,5m
de ancho. Estas carreteras tienen pocos elementos de seguridad vial y no cuentan
con infraestructura para el transito de peatones o bicicletas. Existe un total de
10 kilémetros de carreteras de cuatro carriles de 3,4 m de ancho cada uno, que
cuentan con arcenes, carriles de estacionamiento intermitente y aceras. Existen
construcciones y asentamientos a lo largo de las carreteras principales, que también
usan las industrias que suministran materiales de construccion, las empresas de
manufactura y las compafiias agricolas o de procesamiento de alimentos. El trafico
en estas carreteras es una mezcla de vehiculos particulares y camiones, y puede
observarse congestion en algunos tramos de la red debido al lento desplazamiento
de los camiones, la falta de oportunidades para rebasar vehiculos lentos en razon de
la estrechez de las vias y la friccion que producen los vehiculos estacionados, los
peatones y las bicicletas. Ademas, las vias de acceso a las zonas residenciales
nuevas y establecidas en las afueras de Georgetown son por lo general rutas de
doble via (de entre 5 m y 6 m de ancho) con espacio escaso o0 nulo para el transito
peatonal y ciclistico; a menudo, dos 0 mas complejos habitacionales comparten un
Unico camino de acceso, lo que agrava la congestion del transito y los problemas de
seguridad.

Seguridad vial. En 2007, Guyana alcanzd la tasa mas alta de muertes por
accidentes de transito de América Latina y el Caribe, calculada en 34,9 defunciones
por cada 100.000 habitantes®. Mas de 60% de las victimas fueron peatones, ciclistas
y pasajeros en vehiculos de dos y tres ejes. A diferencia de otros paises de la region,
Guyana no cuenta con una estrategia nacional de seguridad vial que oriente sus
esfuerzos por reducir los accidentes de trénsito, a lo cual se suman deficiencias
institucionales y normativas. Ademas, el pais carece de la capacidad necesaria para
hacer cumplir las normas de transito y las inspecciones vehiculares, y no existen
criterios definidos sobre seguridad vial que se apliquen en los proyectos viales. Por
otra parte, aunque existe una entidad coordinadora (el CNSV) que lleva a cabo
camparias publicas de concientizacion y educacidn, sus recursos son muy limitados,
por lo que sus acciones no alcanzan a cubrir la demanda actual.

Transporte urbano. El sistema de transporte publico de Georgetown no presta un
nivel aceptable de servicio, el cual esta a cargo de operadores privados que utilizan
minibuses de 15 pasajeros; la reglamentacion del sector y su aplicacién es
deficiente, lo que origina una competencia extrema en las calles en detrimento de la
comodidad y seguridad de los pasajeros y empeora las condiciones del trafico. Los
vehiculos de transporte publico representan 32%’ de las muertes por accidentes
viales y 52% de los accidentes sin victimas fatales. Las escasas barreras de acceso
al mercado del transporte han desembocado en un exceso de la oferta de servicios
que supera la demanda de transito en algunas partes de la ciudad, por lo que los
vehiculos operan por momentos por debajo de su capacidad, lo cual pone en riesgo

® AEC-BID, Diagnéstico de la Seguridad Vial en América Latina y el Caribe, agosto de 2009.

7

ND Lea Consultants, Estudio sobre el Transporte Publico, 2003.
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la sostenibilidad financiera del sistema. Mas aun, como las tarifas de transporte no
reflejan en general los costos reales de operacion y no se ajustan de acuerdo con
estos, los propietarios de los minibuses probablemente reduzcan el mantenimiento
de sus unidades y la renovacion de su flota para poder seguir operando. El sistema
semeja hoy dia un circulo en el cual las deficiencias reglamentarias conducen a una
excesiva oferta de servicios, un bajo nivel de servicio, una reduccion de la demanda
de pasajeros y la consecuente disminucién de los ingresos, lo que a su vez incide
adversamente sobre el nivel de servicio.

Mantenimiento vial. La red de carreteras principales de Guyana se sometio en
2003 a un Sistema de Gestion de Mantenimiento Rutinario administrado por el
WSG. El sistema mantiene actualmente 326 kilémetros de carreteras principales
mediante contratos trienales con el sector privado. Se prevé que en los proximos
dos afios se mantengan 84 kilémetros adicionales a medida que los proyectos de
rehabilitacién pasen de correccion de defectos a periodos de mantenimiento. El
mantenimiento ha sido financiado desde el inicio del sistema con recursos de
contrapartida de los préstamos 999/SF-GY, 1803/SF-GY y 2454/BL-GY. Los
recursos disponibles para el Sistema de Gestion de Mantenimiento Rutinario se
agotaran en 2013.

Estrategia del pais. La estrategia de Guyana para el subsector vial consiste en (i) la
rehabilitacion, mejora y expansion de la red vial, financiadas con recursos externos;
y (ii) el mantenimiento rutinario de la red rehabilitada, financiado con recursos
ordinarios. Esta estrategia se propone reducir los costos de transporte, mejorar el
acceso a los mercados y la competitividad en general y ampliar la cobertura de las
actividades de mantenimiento de las carreteras principales, puentes y otro tipo de
infraestructura. EI Gobierno de Guyana ha estado trabajando activamente en la
restauracion de la infraestructura para mejorar las condiciones de viaje y la
seguridad vial en las carreteras publicas en el contexto de la asignacion de
US$83,2 millones para el bienio 2011-2012 provenientes del Fondo para
Operaciones Especiales (FOE) (80% de estos recursos se ha destinado al sector de
transporte). Los programas de mantenimiento rutinario han sido ejecutados
exitosamente con fondos provenientes del tesoro desde 2003, y en ellos ha
participado el sector privado a través de la contratacion de actividades de
mantenimiento basadas en el desempefio. Ademas, la creacién del CNSV en 2006
representa un esfuerzo del Gobierno de Guyana por reducir el nimero de lesiones y
muertes causadas por los accidentes de transito.

Estrategia del Banco. El programa propuesto es congruente con la estrategia de
pais del Banco con Guyana para 2008-2012 (documento GN-2503-1), con la cual se
busca apoyar la vision del gobierno de acelerar el crecimiento econdmico mediante
la diversificacion economica y el desarrollo social focalizado. Esta estrategia
promueve el mejoramiento de la calidad y la cobertura de la red vial como pilar de
las inversiones estratégicas en infraestructura en respaldo al objetivo de
diversificacion econdémica. Los principales ambitos de interés de las intervenciones
en el sector transporte son los siguientes: (i) establecer un sistema de transporte



equilibrado; (ii) formular criterios para definir con racionalidad la prioridad de los
proyectos en el contexto de una estrategia general; (iii) facilitar el mejoramiento y
la reglamentacién del sistema de transporte; y (iv) mejorar el desempefio de las
principales cadenas logisticas que sustentan el crecimiento econémico del pais.
Estas intervenciones, sumadas a la estrategia sectorial del pais, se proponen mejorar
y ampliar la capacidad de la red vial, y al mismo tiempo velar por su sostenibilidad
técnica, financiera, social, ambiental y economica.

1.13 Justificacion del programa y ejecucion de la estrategia. Existe una gran
necesidad de inversion en el mantenimiento, la expansion, el mejoramiento y la
construccion de carreteras en Guyana, asi como en la seguridad vial. EI Banco,
cifiéndose a la estrategia de pais, ha venido financiando obras en la red de carreteras
principales y secundarias. También ha apoyado esta estrategia por medio de siete
operaciones previas® (tres de las cuales estan en ejecucién) por un total de
US$210 millones que se concentraron en la rehabilitacion de 300 kilémetros de la
red de carreteras principales y secundarias, ademas de un proyecto de expansion a
cuatro carriles de un tramo de la ruta entre Providence y Diamond. También se
realizaron contribuciones para la creacion y el mejoramiento de mecanismos
sostenibles de mantenimiento rutinario para toda la red de carreteras principales.
Las operaciones actuales del Banco incluyen reservas para obras, seguridad vial y
mantenimiento, asi como estudios para el mejoramiento y la expansién de las redes
de carreteras principales y de Georgetown. En el siguiente cuadro se muestran los
ambitos en los que participo el Banco en las ultimas siete operaciones que financio:

Ambitos de participacién LO LO LO LO LO LO LO
110§ de participacio 890/SF | 999/SF | 1094/SF | 1554/SF | 1803/SF | 2215/BL | 2454/BL

Rehabilitacion de carreteras y v v v 4 4 v 4
puentes
Mantenimiento rutinario y periddico v v 4 v v
Control de peso v
Seguridad vial v v v v v v v
Fortalecimiento institucional 4 v v

1.14  El andlisis econdmico ex post sobre los principales componentes de las obras
civiles de la operacion 999/SF-GY (puentes) recientemente terminada, arrojé una
relacion entre el valor actual neto (VAN) y los costos de la entidad vial de 6,25; la
operacion 1094/SF-GY (carreteras) alcanz6 una tasa interna de rentabilidad

® Programa de rehabilitacion de las carreteras principales (LO-890/SF), Programa de rehabilitacion de

puentes —Fase | (LO-999/SF), Rehabilitacion de la carretera Mahaica Rosignol (LO-1094/SF),
Rehabilitacion de la carretera Moleson Creek — New Amsterdam (LO-1554/SF), Programa de rehabilitacion
de la infraestructura de transporte (LO-1803/SF), Programa de mejoramiento y rehabilitacién vial (LO-
2215/BL) y Ampliacién del tramo de cuatro carriles de la carretera East Bank Demerara (LO-2454/BL).
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econémica (TIRE) de 22% vy el préstamo 1554/SF-GY (carreteras) tuvo una TIRE
de 38%, todos ellos con resultados positivos.

El programa propuesto continuaré el apoyo del Banco al sector vial mediante el
financiamiento de las obras de expansion, rehabilitacion y seguridad vial para un
tramo de la red de carreteras primarias y secundarias. También apoyara obras de
mantenimiento rutinario y de seguridad vial en toda la red nacional de carreteras
principales, continuando de esta forma con los objetivos y las metas de los
préstamos anteriores para el sector. Esta operacion aprovecha las lecciones de
operaciones anteriores como el fortalecimiento de la estructura de ejecucion del
WSG vy la utilizacion del Sistema de Gestion del Mantenimiento Rutinario. El WSG
ha desarrollado la capacidad para calcular el costo de los proyectos de obras, lo que
posibilitd que los recientes contratos de obras se completen dentro del marco
presupuestario. Si bien la estimacion del costo correspondiente a este programa se
basa en esa experiencia, en el calculo se ha contemplado un monto para
imprevistos, a fin de cubrir un posible aumento de costos debido a la inflacion. En
conjunto, las operaciones anteriores y el programa propuesto responden al objetivo
del Gobierno de Guyana de rehabilitar y ampliar la red vial, apoyando el
crecimiento y la competitividad mediante la restauracion de la accesibilidad,
movilidad, seguridad y fiabilidad de la red de carreteras. La expansion y
rehabilitacion de esta red de vias principales y secundarias contribuird a mejorar la
movilidad y accesibilidad urbanas y suburbanas, el acceso de la poblacion a sus
lugares de trabajo y a servicios sociales como los establecimientos educativos y de
salud. A partir de un andlisis institucional (véase el enlace electronico opcional 5),
también se determind la necesidad de fortalecer el WSG para que pueda ejecutar el
programa de forma adecuada.

Objetivos, componentes y costos

Objetivo. El objetivo general del programa es mejorar la movilidad y la seguridad
mediante la reduccion de los costos de operacion de los vehiculos, la disminucién
del tiempo de traslado y las muertes por accidentes viales. Este objetivo se lograra a
través de la renovacion, el mejoramiento y la expansion de la red de carreteras. Los
objetivos especificos son (i) rehabilitar, mejorar, ampliar y construir carreteras,
calles, aceras y vias para bicicletas; (ii) mejorar la seguridad vial; (iii) fortalecer la
capacidad institucional del organismo ejecutor; y (iv) dar mantenimiento a las
carreteras.

Resultados previstos. Se prevé que el programa permita mejorar la movilidad y la
seguridad en segmentos viales especificos como el corredor Calle Sheriff-Avenida
Mandela. Este y otros corredores que seran seleccionados durante la ejecucion del
programa se mejoraran y ampliaran, para con ello disminuir los costos de operacion
de los vehiculos, reducir el tiempo de traslado y contribuir al crecimiento
econodmico Y el desarrollo social. Se anticipa ademas que el programa contribuira al
fortalecimiento institucional del Ministerio de Obras Publicas en &mbitos como la
planificacién y la gestion de proyectos. EI mejoramiento del transporte urbano
aumentara la movilidad en la zona de Georgetown y la accesibilidad a mercados y
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servicios para los pobres. Una mayor seguridad vial contribuira a reducir las
muertes por accidentes viales y las lesiones de grupos en situacion de desventaja
como los peatones y los ciclistas.

Componentes. EI programa ha sido concebido como una operacion de obras
maltiples a fin de financiar grupos de obras similares, y se ha dividido en los
cinco componentes que se indican a continuacion.

Componente 1: Obras civiles (US$58 millones). Este componente financiara las
obras civiles, incluidas la expansion, la rehabilitacion, el mejoramiento y la
construccion de carreteras, la construccion de aceras, vias para bicicletas y calles, el
ensanchamiento de los arcenes, la construccion y rehabilitacion de puentes y
alcantarillas, la incorporacion de paradas de autobus, carriles de estacionamiento,
carriles adicionales para rebasar vehiculos y otras mejoras que permitan reducir la
congestion de trénsito y aumentar la seguridad, asi como franjas divisorias entre
vias contrarias, seméaforos, sefiales y otras obras relacionadas con la seguridad a lo
largo del corredor, ademas de cualquier medida requerida de mitigacion ambiental
y social.

Como muestra representativa del programa de obras multiples, el pais ha propuesto
el corredor Calle Sheriff-Avenida Mandela, que tiene un presupuesto de
US$24 millones y representa 41% de los recursos de este componente. El célculo
presupuestario incluye un monto para imprevistos a fin de mitigar posibles
aumentos de costos. Ya se han concluido los estudios preparatorios para este
segmento de carretera (véanse los enlaces electronicos opcionales 2 y 3) y se estan
ejecutando los disefios detallados conforme se describe en el parrafo 3.15. Los
recursos restantes del componente se utilizaran para financiar las obras civiles que
son fisicamente similares a la muestra, a lo largo de uno o mas corredores de la
costa guyanesa. Todos los proyectos de obras civiles deberan cumplir los criterios
de elegibilidad del programa indicados en el parrafo 3.3.

Componente 2: Estudios (US$1,7 millon). Este componente financiard estudios
técnicos para la preparacion de las obras civiles que han de financiarse en el marco
del Componente 1 y que son fisicamente similares a la muestra. Ello incluiria, entre
otras cosas, (i)estudios de factibilidad técnica y econdmica; (ii) disefios de
ingenieria; (iii) estudios socioambientales y procesos de consulta; y (iv) cualquier
otra actividad preparatoria de indole técnica que se estime necesaria para la
preparacion y la licitacion de los proyectos de obras civiles.

Componente 3: Transporte urbano y seguridad vial sostenibles
(US$1,5 millon). Este componente financiara asistencia técnica en dos importantes
ambitos de interes:

Transporte urbano. El programa financiard un estudio urbano integral dirigido a
mejorar la movilidad en Georgetown y sus alrededores. El estudio contendra
recomendaciones y opciones especificas para asignar el espacio vial de forma mas
eficiente entre los usuarios e incrementar el uso de medios de transporte mas
limpios y sostenibles, como por ejemplo, medios de transporte publico y no
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motorizados. Contendrd ademéas un diagnostico especifico de la situacion, los
problemas y las tendencias del transporte urbano, y ofrecera recomendaciones sobre
asuntos relacionados con la infraestructura, las operaciones, el financiamiento y la
organizacion institucional del transporte publico. El estudio apoyara el disefio de un
sistema de transporte publico que brinde a los usuarios un servicio seguro, eficiente,
limpio y asequible. Los mecanismos de ejecucion de este estudio incluiran los
contactos entre el Ministerio de Obras Plblicas y otras partes interesadas en el
transporte publico, como las autoridades locales, los operadores de transito y las
organizaciones no gubernamentales vinculadas al sector.

Seguridad vial. Este componente financiara el disefio de un Plan de Accién sobre
Seguridad Vial, incluidos los estudios necesarios y las actividades requeridas para
ejecutar el programa. En términos mas especificos, este plan permitira diagnosticar
y analizar la situacion en general, determinar los riesgos principales, las
oportunidades y las opciones para iniciar mejoras y preparar un plan de accién con
las actividades e inversiones que se financiaran y ejecutaran a fin de, con el tiempo,
reducir el nimero de muertes y lesionados por accidentes viales. EI Plan de Accidn
sobre Seguridad Vial incluird ademas recomendaciones especificas que pueden
incorporarse al disefio de los proyectos financiados con los recursos del
Componente 1. Asimismo, formulara recomendaciones sobre las politicas y normas
de trénsito, estacionamiento, uso compartido de las carreteras, mejora de la
infraestructura y sefalizacion y fortalecimiento institucional. Este componente
también financiara campafas educativas para aumentar la sensibilizacion sobre la
seguridad vial. Las campafias se llevardn a cabo en distintos medios (radio,
Internet) y se dirigiran a pablicos especificos (estudiantes, conductores, peatones).
El alcance de las campafias educativas dependerd de las recomendaciones
especificas que formule el Plan de Accion sobre Seguridad Vial relativas a las
causas méas comunes de accidentes y los grupos vulnerables.

Componente 4: Apoyo a la ejecucion y fortalecimiento institucional
(US$4,8 millones). Este componente financiara los aspectos de supervision y
gestion del programa relacionados con los componentes 1, 2 y 3, incluida la
participacion de las partes interesadas como los residentes, los usuarios de las
carreteras, el sector privado y otros organismos del gobierno. Estas actividades se
llevaran a cabo mediante la contratacion de empresas de consultoria que brindarén
apoyo al organismo ejecutor en la supervision de todos los contratistas, a fin de
velar por un avance y desempefio adecuados. ElI componente financiara ademas el
fortalecimiento de la capacidad del WSG en los ambitos de planificacion y
evaluacion del transporte, gestion y seguimiento de proyectos y salvaguardias
ambientales y sociales. Entre las actividades especificas se incluiran la capacitacion
del WSG y de los contratistas, el suministro de equipos técnicos y programas y
equipos informaticos.

Componente 5: Sistema de Gestion del Mantenimiento Rutinario
(US$3 millones). Este componente financiara el mantenimiento de las carreteras
con recursos de contrapartida local. Los recursos asignados a este componente
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permitiran realizar un mantenimiento rutinario ininterrumpido de la red de
carreteras principales por medio de contratos trienales por una suma global basados
en el desempefio. Estos contratos incluirdn también el mantenimiento de los
elementos de seguridad vial para dicha red, como las sefializaciones y las lineas de
demarcacion.

Indicadores de resultados clave

Un sistema integral de seguimiento y evaluacién permitird evaluar de forma
continua el desarrollo y las repercusiones del programa. Los principales indicadores
de los resultados del programa serian (i) costos del tiempo de traslado; (ii) costos de
operacion de los vehiculos; y (iii) indice de muertes por accidentes viales. Los
productos del programa se detallan en el Anexo Il e incluyen (i) carreteras
rehabilitadas y mejoradas con nuevas vias para bicicletas y aceras; (ii) estudios de
viabilidad y disefio; (iii) estudio de transporte urbano; (iv) plan de accién sobre
seguridad vial y campafias de concientizacion; (v) actividades de fortalecimiento
institucional; 'y (vi) carreteras cubiertas por el Sistema de Gestion del
Mantenimiento Rutinario.

Los indicadores y medios de verificacion propuestos utilizan al méximo la
informacion que el Ministerio de Obras Pablicas y el WSG recopilaran directa e
indirectamente durante la ejecucién del proyecto. Casi todos los indicadores
propuestos cuentan ya con datos basicos de referencia para el afio 2011. Esta
informacion basica es el nivel de referencia para la evaluacién del programa. Todos
los indicadores de productos se mediran directamente; los indicadores de resultados
seran medidos directa o indirectamente por la policia en el caso de accidentes
viales. Estas medidas y calculos aproximados se compararan con los productos y
resultados previstos y presentados en la Matriz de Resultados. En el cuadro
siguiente se presentan indicadores especificos y sus respectivos medios de
verificacion.
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Indicadores del programa

Indicador Medios de verificacion Frecuencia
Resultados
Reduccidn de la duracion de los viajes en los corredores
viales (minutos) Informes semestrales de
Reduccion del costo de operacion de los vehiculos avance, presentados el 28/2'y
(millones de US$) el 31/8 de cada afio, Semestral
_ _ evaluacion intermedia y
Red_ucuon dgl |nd|cg de muertes por cada 100.000 evaluacién final
habitantes (nivel nacional)
Productos
Namero de kilometros de carreteras rehabilitadas y
mejoradas con nuevos carriles para bicicletas y nuevas
aceras
NUmero de estudios concluidos
_ _ _ _ Informes semestrales de
Numero de actividades de fortalecimiento institucional avance, presentados el 28/2 y Semestral

implementadas

NUmero de campanas de seguridad vial implantadas

Numero de kilometros de carreteras cubiertas por el
Sistema de Gestion del Mantenimiento Rutinario

el 31/8 de cada afio

II. ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO Y RIESGOS PRINCIPALES

Estructura de financiamiento

2.1 El costo total de este programa se ha calculado en US$69,2 millones. De este
monto, US$33,1 millones provendrén de los recursos del Capital Ordinario del
BID, US$33,1 millones del FOE y US$3 millones de los aportes de contrapartida
local. El financiamiento proveniente de los recursos del FOE tendrd un plazo de
amortizacion y un periodo de gracia de 40 afios y el financiamiento con cargo a los
recursos del Capital Ordinario tendra un plazo de amortizacién de 30 afios y un
periodo de gracia de 5,5 afios. El periodo previsto para el desembolso del proyecto
es de cinco afos. En el cuadro siguiente se presenta un desglose por categoria de
inversion y fuente de los recursos, en millones de ddlares estadounidenses.
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Categoria Banco Contrapartida TOTAL
local

1. Obras civiles 58,0 0 58,0
1.1 Corredor Calle Sheriff - Avenida Mandela 24,0 0 24,0
1.2 Otros proyectos de obras civiles 34,0 0 34,0
2. Estudios 1,7 0 1,7
3. Transporte urbano y seguridad vial 0

sostenibles 15 15
3.1 Transporte urbano 0,8 0 0,8
3.2 Diagnostico de la seguridad vial y plan de

accion 0,25 0 0,25

3.3 Campafia de concientizacion sobre

seguridad vial 0,45 0 0,45
4. Apoyo a la ejecucion y fortalecimiento

institucional 4.8 0 4.8
4.1 Supervision de la construccion 4,3 0 4,3
4.2 Fortalecimiento institucional 0,5 0 0,5
5. Sistema de Gestion del Mantenimiento

Rutinario 0 3,0 3,0
6. Auditoria, seguimiento y evaluacion 0,2 0 0,2
TOTAL 66,2 3,0 69,2

2.2 El siguiente cuadro muestra el calendario preliminar de desembolsos, en millones

de dolares estadounidenses:

Fuente Ano 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5 Total

BID (FOE - 391 | 79775 | 100475 | 55625 | 56025 331

Combinacion)

BID (Capital Ordinario — 391 | 79775 | 100475 | 55625 | 56025 33,1

Combinacion)

Total 7,82 15,955 20,095 11,125 11,205 66,2
B. Riesgos relativos a las salvaguardias ambientales y sociales

2.3  Este programa tendra considerables impactos positivos y beneficiard a un gran
namero de personas con la reduccion de la congestion del transito y de la pérdida de
tiempo, la disminucion de la contaminacién atmosférica y los accidentes y la
mejora de las condiciones de desarrollo economico, entre otros. Los impactos
negativos potenciales relacionados con los proyectos pueden agruparse en dos
categorias diferentes, a saber: (i) impactos negativos temporales, relacionados casi
todos con las actividades de construccion; y (ii) impactos negativos permanentes,
relacionados con el cambio en el uso de la tierra y la posible reubicacion de los
habitantes de la zona. Dado su impacto socioecondmico, este proyecto ha sido

clasificado como de categoria “B”.
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Los impactos ambientales temporales producto de las actividades de construccion
incluyen la congestion del trafico debido a la presencia de maquinaria de
construccion, posibles cuestiones de contaminacion del aire y el agua a raiz de las
practicas de transporte y construccion, generacion de ruido alrededor de las zonas
habitadas, posibilidad de contaminacion de los suelos en los sitios de los
campamentos Y talleres, problemas de salud y seguridad, posibilidad de accidentes,
perturbacion de las vias alternas que se utilizardn durante la construccién como
carreteras de circunvalacion, etc. Todos estos impactos son faciles de determinar, de
una magnitud menor a moderada, de duracion temporal, restringidos en cuanto al
espacio que afectan, facilmente prevenibles y controlables con técnicas de
mitigacion ampliamente disponibles, simples y eficaces en funcion de los costos, y
reversibles en el sentido de que una zona afectada puede regresar a su condicién
anterior luego del impacto. Las actividades de mitigacion pueden facilmente
incorporarse a un plan de gestion ambiental y social disefiado especificamente para
estas zonas. Los impactos sociales temporales incluyen las molestias causadas por
el trafico, el ruido, las emisiones de aire y polvo, asi como la perturbacién de las
rutinas diarias y, posiblemente, de las actividades y los servicios comerciales. Las
perturbaciones temporales que puedan devenir permanentes o tener efectos
permanentes o generar pérdidas irrecuperables deben identificarse a fin de poder
mitigarlas y compensarlas.

Podrian producirse impactos ambientales y sociales permanentes en el caso de que
sea necesario reubicar hogares 0 negocios 0 de que estos se vean afectados por
condiciones que modifiquen su valor o entorpezcan su acceso 0 U otras
caracteristicas funcionales. La facilitacion del acceso y cambios en los patrones de
transito durante la operacion de las nuevas carreteras podran conducir también a
cambios en el uso de la tierra (densificacion, aburguesamiento y cambios entre los
usos agricolas, industriales y residenciales) que pueden tener efectos ambientales y
sociales, sobre todo si los marcos subyacentes de propiedad y planificacion del uso
de la tierra son deficientes.

Una visita preliminar al terreno permitié confirmar que no existen mayores
impactos observables sobre zonas naturales, y que los efectos sobre las zonas
residenciales y comerciales circundantes son limitados. Habra algunos negocios
cuyo acceso se vera afectado, y es posible que haya que reubicar cuatro negocios
pequefos, en principio hacia zonas cercanas. Durante la visita se identificaron dos
estaciones de gasolina, una estacién de servicios y un depdsito de equipos como
posibles fuentes de contaminacion de suelos y aguas subterraneas; el muestreo y
analisis de suelos y aguas subterrdneas permitiran determinar si deberian tomarse
medidas correctivas. Ademas, quizas sea necesario reubicar una de las estaciones de
gasolina ya que, dado el sitio donde se encuentra la estacion, el espacio podria ser
insuficiente para dar lugar a la expansion a cuatro carriles.

Supervision, inspeccion y seguimiento. A los fines de seguimiento y
cumplimiento se adoptaran salvaguardias adicionales, a saber: (i) la preparacién de
un marco de gestion ambiental y social para las fases de planificacion, construccion
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y operacion del programa conforme se detalla en el informe de gestion ambiental y
social; (ii) la implementacion de un mecanismo de reclamaciones para el programa
de acuerdo con lo estipulado en el informe de gestién ambiental y social; (iii) la
firma de supervision de ingenieria y los contratistas deberan designar a especialistas
en materia ambiental y social para velar por la aplicacién de los planes de gestion
ambiental y social; (iv) el organismo ejecutor presentard al Banco informes
semestrales de cumplimiento de las normas ambientales y sociales, que incluiran
informacion sobre la ejecucion y los resultados del marco de comunicaciones y
participacion de las partes interesadas del programa y su mecanismo de
reclamaciones; y (v) el WSG contara con un especialista en materia social y un
especialista en medio ambiente con experiencia en obras civiles, quienes
permaneceran en el cumplimiento de sus funciones durante la vigencia del
programa.

Riesgo fiduciario

Como parte de la tendencia a utilizar en Guyana los sistemas nacionales, este
proyecto seguira el éxito logrado en los préstamos 2215/BL-GY y 2454/BL-GY
utilizando el Sistema Integrado de Gestion Financiera (IFMAS) —el sistema
contable del gobierno— como programa informatico de contabilidad y presentacion
de informes.

El programa sera ejecutado por el WSG, que tiene amplia experiencia de trabajo
con el Banco y cuenta con solidos sistemas de adquisiciones y control interno. El
WSG debera establecer y mantener controles y registros contables adecuados y
preparar y presentar al Banco estados financieros anuales auditados. Las auditorias
del programa pueden quedar a cargo de la Oficina del Auditor General de Guyana,
previa obtencidn de la no objecién por escrito del Banco. En vista de la importancia
de esta tarea, el Ministerio de Obras Publicas debe cerciorarse de que se contrate a
personal con experiencia en contabilidad o auditorias y adquisiciones y que estas
personas permanezcan en sus funciones durante la vigencia del programa.

Otros riesgos y temas clave

Factibilidad econdmica. En la evaluacion econdmica del proyecto Calle Sheriff —
Avenida Mandela®, que es la muestra representativa del programa, se consideraron
los costos de construccion de las obras civiles, la implantacién de medidas sociales
y ambientales y el mantenimiento durante la vida Util prevista de la carretera. Los
posibles beneficios econdmicos de la rehabilitacion vial se derivan de (i) ahorros en
el costo de operacion de los vehiculos; y (ii) ahorro de tiempo para los pasajeros y
la carga.

A fin de determinar la factibilidad econdmica de este proyecto, se adoptd una
técnica convencional de analisis de costo-beneficio y se aplico con el Modelo de
Desarrollo y Gestion de Carreteras 4 (HDM-4). Los indicadores utilizados para la

9

Mott

Mac Donald (Noviembre de 2011), Informe de factibilidad econdémica del corredor

Calle Sheriff-Avenida Mandela.
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comparacion con la alternativa y sin el proyecto son (i) el valor actual neto de los
beneficios acumulados para los usuarios de las carreteras menos el aumento de los
costos para el organismo de vialidad, actualizado a una tasa de 12% anual; (ii) la
tasa interna de rentabilidad economica; y (iii) la relacion costo-beneficio. La
evaluacion del proyecto Calle Sheriff-Avenida Mandela resulté en un valor actual
neto de US$34,13 millones, una tasa interna de rentabilidad econdmica de 28,17%
y una relacion costo-beneficio de 3,23.

Esta evaluacién econdémica se complement6 con analisis de sensibilidad a fin de
determinar el efecto de la reduccion del tréfico previsto y del aumento de los costos
de inversion y los gastos ordinarios. Las pruebas de sensibilidad muestran que la
tasa interna de rentabilidad econdémica varia entre 19,4% y 29,4% en estos casos
hipotéticos, lo que supone que el proyecto seguiria siendo econémicamente factible.

Estrategia de mantenimiento. EI mantenimiento adecuado de la red vial tiene un
efecto positivo sobre la sostenibilidad de las inversiones, ya que permite que las
carreteras lleguen al final de su vida Util prevista. EI Gobierno de Guyana establecio
el Sistema de Gestion del Mantenimiento Rutinario a fin de mejorar el
mantenimiento vial. Por lo tanto, cuando se concluyan las obras de mejoramiento y
expansion, las carreteras financiadas en el marco de este programa se transferiranal
Sistema de Gestion del Mantenimiento Rutinario del Ministerio de Obras Publicas,
quien asumird la responsabilidad del mantenimiento rutinario utilizando recursos
del tesoro de la nacion.

III. PLAN DE EJECUCION Y ADMINISTRACION DEL PROYECTO

Resumen del plan de implementacion

Prestatario y organismo ejecutor. El prestatario seré la Republica Cooperativa de
Guyana, y el organismo ejecutor serd el Ministerio de Obras Publicas, que se
encargara de la ejecucion del programa por medio de su Grupo de Servicios para
Obras (WSG). EI WSG es financiado con recursos administrativos del Ministerio
de Obras Publicas y es responsable de la planificaciéon y ejecucion de todos los
proyectos de obras relacionadas con el transporte en nombre del ministerio. En el
caso de este programa, el WSG se ocupara del cumplimiento de la gestion técnica,
administrativa y financiera relacionada con la ejecucion del proyecto, asi como de
las funciones de planificacion, seguimiento, supervision y evaluacion. Para que el
WSG pueda cumplir adecuadamente sus funciones, el organismo ejecutor debera
asegurarse de que el grupo cuente con el personal clave indicado en el parrafo 3.4y
que su presupuesto administrativo cuente con los recursos para dicho personal.

El organismo ejecutor tendré las siguientes responsabilidades en el marco de la
ejecucion del programa: (i) llevar a cabo los procesos de adquisiciones de
conformidad con las politicas y los procedimientos del Banco; (ii) preparar todos
los documentos de licitacién requeridos para la contrataciéon de empresas
consultoras y contratistas para las obras civiles y obtener la aprobacion del Banco;
(iii) ejercer la gestion financiera de los recursos del programa, incluidos los
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controles internos y el registro de todos los procedimientos administrativos y
contables que se requieran para la ejecucion del programa; (iv) dar seguimiento a
las obras civiles y a los contratos de construccion por intermedio de empresas
consultoras contratadas especificamente para tal fin; (v) llevar controles financieros
y contables adecuados, y contar con sistemas apropiados de archivo de
documentacion de respaldo para facilitar la verificacion por parte del Banco y la
firma de auditores externos; (vi) preparar y presentar al Banco las solicitudes de
desembolso y la correspondiente justificacion de gastos; (vii) preparar y presentar al
Banco informes sobre el avance en la ejecucion del programa, asi como versiones
actualizadas del plan operativo anual, informes financieros auditados y otros
informes financieros que requiera el BID; (viii) llevar un registro y control de los
resultados del programa por medio de los indicadores convenidos; y (ix) atender y
resolver los reclamos de los contratistas y los ajustes contractuales conexos.
Ademas, el organismo ejecutor mantendra archivos separados para las operaciones
del programa y permitird el seguimiento financiero y contable de los recursos del
Banco y de contrapartida local de acuerdo con los requisitos del Banco. Se
preparara un manual de operaciones para el programa que contendra detalles
relativos al plan de ejecucion.

Criterios de elegibilidad para inversiones futuras. Todo proyecto que aspire a
obtener financiamiento en el marco del Componente 1 del programa (i) debe tener
una tasa interna de rentabilidad de por lo menos 12%; (ii) debe clasificarse, de
acuerdo con la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardias del
Banco, como una unidad enteramente funcional (independientemente de la parte
que financie el Banco) con repercusiones ambientales y sociales menores a
moderadas (categoria “B”), y esta clasificacion debe mantenerse a lo largo de la
ejecucion del programa; (iii) debe ser una carretera o calle bajo la jurisdiccion del
director general de obras del Ministerio de Obras Publicas; (iv) no debe ser una
actividad suplementaria de otros proyectos en curso financiados por el Banco; y
(v) debe satisfacer cualquier otro requisito acordado entre el Banco y el Gobierno
de Guyana e incluido en el reglamento del programa y su marco de gestion
ambiental y social. Los proyectos admitidos en el programa deben satisfacer todos
los requisitos técnicos, incluida la ejecucion de la evaluacion ambiental y social y
las medidas de mitigacion necesarias contempladas en el reglamento del programa,
como el marco de gestion ambiental y social previsto en el manual de operaciones,
a fin de cumplir con las politicas del Banco.

Las condiciones previas al primer desembolso del préstamo seran las
siguientes: (i) demostrar que el Grupo de Servicios para Obras (WSG) cuenta
con un contralor financiero y dos contadores, un oficial de adquisiciones y un
oficial subalterno de adquisiciones, un oficial de seguimiento y evaluacion, un
economista, un especialista en materia social y un especialista en medio
ambiente, y que dichos funcionarios permaneceran en el ejercicio de sus
funciones a lo largo del periodo de desembolso del préstamo; (ii) demostrar
gue el manual de operaciones del programa, incluido el marco de gestion
ambiental y social para las fases de planificacion, construccion y operacion del
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programa como parte integral del mismo, ha sido aprobado por el organismo
ejecutor y ha entrado en vigencia; (iii) demostrar que se ha implantado un
mecanismo de reclamaciones para el programa (informe de gestion ambiental
y social, parrafo 9.3).

Condicion para el desembolso del financiamiento del Componente 1. Presentar
el plan o los planes de reasentamiento, compensacion y mitigacion del impacto
local correspondientes al proyecto Sheriff/Mandela, formulados de
conformidad con la Politica de Reasentamiento Involuntario del Banco
(politica OP-710).

Condiciones especiales de ejecucion. Las condiciones especiales de ejecucion
serén las siguientes: (i) el organismo ejecutor ejecutara el programa y cada proyecto
0 actividad individual de conformidad con los criterios, requisitos, marcos y
mecanismos de seguimiento que se estipulen en el informe de gestion ambiental y
social; (ii) antes de la licitacion correspondiente al proyecto Sheriff/Mandela, el
prestatario presentard al Banco (a) el plan o los planes definitivos de
reasentamiento, compensacion y mitigacion del impacto local; (b) los resultados del
proceso de participacion de las partes interesadas en la fase previa a la
construccion; (c) la consideracion de las preocupaciones de las partes interesadas en
el disefio y la planificacion del proyecto; (d) el Plan de Participacion de las Partes
Interesadas para la fase de construccion y operaciones; (e) el analisis ambiental
definitivo y los planes de gestion ambiental y social, reasentamiento, compensacion
y mitigacion del impacto local; (iii) antes de iniciar la ejecucion de las actividades
de seguridad vial previstas en el Componente 3, el organismo ejecutor presentara
pruebas de que el WSG y el Consejo Nacional de Seguridad Vial han suscrito un
memorando de entendimiento en el cual se establecen las bases para la cooperacion
en la ejecucion de dicho componente; (iv) antes de iniciar la licitacion de las obras
civiles que no estdn contempladas en el ambito del proyecto del corredor Calle
Sheriff-Avenida Mandela, el organismo ejecutor demostrara que se ha elaborado un
Plan de Accidn sobre Seguridad Vial para Guyana; y (v) con anterioridad a la firma
de cualquier contrato de obras civiles financiadas a través del programa, el
organismo ejecutor presentard pruebas de que ha seleccionado y contratado a una
empresa que se encargara de supervisar la ejecucion de las respectivas obras civiles;
(vi) antes de iniciar la licitacion de cualquier obra civil, el organismo ejecutor
debera someter a la consideracion del Banco —a fin de obtener su no objecion—
los estudios ambientales y sociales, de factibilidad e ingenieria, los disefios técnicos
definitivos, los resultados de las consultas con las partes interesadas, las
especificaciones ambientales generales y particulares, el plan de gestion ambiental
y social para las fases de construccion y operaciones del proyecto, incluidos los
planes de contingencia, gestion y prevencion de accidentes y, de ser necesario, los
planes de reubicacion.

El prestatario y el organismo ejecutor supervisaran e informaran sobre el
cumplimiento de las condiciones ambientales y sociales de conformidad con el
marco de supervision descrito en el informe de gestion ambiental y social. Las
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firmas supervisoras también se ocuparan de la supervision de los aspectos
ambientales y sociales de las obras civiles. Por lo tanto, las solicitudes de
propuestas para la seleccion de las firmas supervisoras de las obras civiles deben
incluir el plan de gestion ambiental y social como parte de sus términos de
referencia, el requisito de que se contraten los servicios de un especialista en
cuestiones ambientales y sociales como parte del personal in situ y de que la
empresa contrate el personal adicional especializado en asuntos ambientales y
sociales que se requiera para velar por el cumplimiento del plan de gestion
ambiental y social. Las firmas supervisoras examinaran toda la documentacion
técnica al inicio de sus contratos y regularmente durante todo el periodo de
ejecucion del programa a fin de asegurar, entre otras cosas, una programacion
adecuada de los trabajos. Las firmas supervisoras presentaran informes mensuales
al organismo ejecutor y al Banco sobre el avance de las obras realizadas por los
contratistas y prepararan planos conforme a obra en relacién con la labor
desempefiada una vez concluidos los trabajos.

Adaquisiciones. La adquisicion de bienes y la contratacion de obras y servicios de
consultoria con recursos del programa estaran a cargo del prestatario, a travées del
organismo ejecutor de conformidad con las Politicas para la Adquisicion de Bienes
y Obras Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo (documento
GN-2349-9) y las Politicas para la Seleccion y Contratacion de Consultores
Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo (documento GN-2350-9).

Los contratistas que realicen las obras civiles seran supervisados por firmas de
supervision de ingenieria contratadas por el Ministerio de Obras Publicas con
recursos del financiamiento. Los contratistas seran contratados mediante licitacion
publica internacional (LPI) y de conformidad con el alcance de las obras
convenidas con el Banco. Los documentos de licitacion para las obras civiles y los
respectivos contratos definitivos firmados deberdn incluir lo siguiente: (i) los
disefios técnicos definitivos; (ii) el plan de gestion ambiental y social, asi como
todos los planes y procedimientos conexos, incluido el plan de gestion del trafico de
construccion y las especificaciones ambientales generales y particulares; (iii) de ser
el caso, el plan de reasentamiento; y (iv) el requisito de que los contratistas
contraten a un especialista en materia ambiental y social como parte del personal in
situ.

Desembolsos. Con base en el Nuevo Marco de Supervision del BID, los
desembolsos de la contribucion del Banco se realizardn mediante adelantos
periodicos. Estos adelantos se calcularan con base en el programa de flujo de
efectivo semestral asignado al programa, asi como en categorias de inversion,
productos o actividades que se ejecutaran durante el periodo. El examen de los
desembolsos se realizara de forma ex ante.

Resumen del plan de seguimiento de los resultados

La estrategia de seguimiento y evaluacion comprendera lo siguiente: (i) estados
financieros anuales auditados; (ii) planes operativos anuales y un plan de ejecucion
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del proyecto; (iii) planes de adquisiciones anuales; (iv) informes de avance
semestrales; (v) un Informe de Andlisis del Préstamo; (vi) misiones administrativas;
(vii) una evaluacion intermedia; y (viii) una evaluacion final.

La auditoria externa del programa estara a cargo de contadores publicos
independientes que sean aceptables para el Banco o de la Oficina del Auditor
General de Guyana, con la aprobacion por escrito del Banco, y se ajustard a las
directrices estipuladas en los documentos OP-273-2 y OP-274-2, y la Guia para
Informes Financieros y Auditorias Externas para Operaciones Financiadas por el
Banco. Se aplicaran los requisitos habituales del Banco para la presentacion de
informes financieros, a saber: (i) estados financieros auditados anuales del
programa, los cuales han de presentarse al Banco en un plazo de 120 dias contados
a partir del cierre de cada ejercicio fiscal del organismo ejecutor; y (ii) un estado
financiero auditado final del programa, que deberd presentarse en un plazo de
120 dias contados a partir de la fecha del dltimo desembolso del préstamo. Los
costos de las auditorias se financiaran con recursos del préstamo.

Dentro de un plazo méximo de treinta (30) dias antes de la conclusion de cada afio
calendario durante la ejecucion del programa, el organismo ejecutor presentara, a
satisfaccion del Banco, el plan operativo anual para el afio siguiente. EI organismo
ejecutor también debera presentar informes de avance semestrales a fines de febrero
y agosto de cada afio calendario, los cuales han de contener al menos los siguientes
elementos: (i) cumplimiento de las condiciones del contrato; (ii) descripcion e
informacion general acerca de las actividades; (iii) avance logrado respecto de los
indicadores de desempefio y el cronograma convenido de desembolsos y
calendarios actualizados de ejecucién y desembolsos; (iv)avances en la
recopilacion de informacion sobre la calidad de la red vial y su infraestructura
auxiliar (por ejemplo, drenajes) y estadisticas sobre accidentes viales; (V) resumen
de la situacion financiera del programa; (vi) descripcion del proceso de licitacion
realizado; (vii) evaluacién de las firmas; (viii) seccion sobre la gestion ambiental y
social del proyecto; (ix) programa de actividades y plan detallado de ejecucion para
los dos semestres siguientes; (x) flujos de caja previstos para los dos semestres
siguientes; (xi) seccion en la que se indiquen posibles acontecimientos y eventos
que podrian poner en peligro la ejecucién del programa; y (Xii) versiones
actualizadas del plan operativo anual, el plan de ejecucion del proyecto y los planes
de adquisiciones. Habida cuenta de la magnitud de esta tarea, el Ministerio de
Obras Publicas debe asegurarse de contratar personal con experiencia en
seguimiento y evaluacion para que desempefie funciones durante la vigencia del
programa.

Con cargo a los recursos del préstamo se contratara a evaluadores independientes
para que realicen (i) una evaluacion intermedia al término de 30 meses, contados a
partir de la fecha de firma del contrato de préstamo o una vez que se haya
desembolsado el 50% de los recursos, lo que ocurra primero; vy (ii) la evaluacion
final del programa, una vez que se haya desembolsado el 90% de los recursos del
préstamo, en la cual se incluird una evaluacion econOmica ex post. Las



3.15

-19-

evaluaciones incluirdn (i) los efectos de la ejecucion del proyecto; (ii) los
procedimientos de adquisicion y los resultados en materia de bienes, servicios
conexos, consultorias y obras; (iii) temas ambientales y sociales y relativos al
cumplimiento de salvaguardias; y (iv) evaluaciones econdmicas ex post. El
organismo ejecutor recopilard, almacenara y conservard toda la informacion
necesaria, los analisis de desempefio ambiental y social, indicadores y parametros,
incluidos los planes semestrales, las evaluaciones intermedia y final, a fin de asistir
al Banco en la preparacion del informe de terminacion de proyecto. Para mayores
detalles, véase el plan de seguimiento y evaluacion.

Actividades de diseiio importantes posteriores a la aprobacion

La preparacion de los disefios técnicos detallados necesarios para la licitacion de las
obras del proyecto Calle Sheriff-Avenida Mandela se financia a través de las
operaciones de cooperacion técnica ATN/SF-11841-GY y ATN/OC-11842-GY.
Estos disefios constituiran el conjunto inicial de obras que han de licitarse. Los
estudios econdémicos, ambientales y sociales y de ingenieria, y la preparacion de los
disefios técnicos definitivos y las especificaciones que se requieren para la licitacion
de otros proyectos de obras civiles que se incluiran en el programa se financiaran
con recursos del programa asignados al Componente 2 (Estudios) y de la operacion
de cooperacion técnica ATN/OC-13098-GY.
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Matriz de Efectividad en el Desarrollo

Resumen

I. Alineacién estratégica

Programa de préstamos Apoyo a paises pequefios y vulnerables.

Infraestructura parala petitividad y el bi social : Cobertura de caminos

Metas regionales de desarrollo pavimentados (Km/sz).

Contribucién de los productos del Banco (tal como se define en el Marco de Resultados del
Noveno Aumento)

Mejoras en la condicién de las vias y la calidad de corredores

Km. de vias inter-urbanas construidas o mantenidas.

Matriz de resultados de la estrategia de pais GN-2503-1 .
especificos.
Matriz d tados del de pai GN-2661-1 La intervencidn estd incluida en el D de Progr: ion
atriz de resultados del programa de pais - - de Pais 2012.

Relevancia del proyecto a los retos de desarrollo del pais (si no se encuadra dentro de la
estrategia de pais o el programa de pais)

Il. Resultados de desarrollo - Evaluabilidad Altamente Evaluable Ponderacion Puntuaciéon maxima

10

Calificacion de riesgo global = grado de probabilidad de los riesgos*

| Clasificacion de los riesgos ambientales y sociales B |

Contabilidad y reportes.
Auditoria interna.

El proyecto se basa en el uso de los sistemas nacionales (criterios de VPC/PDP) Si

El proyecto usa otro sistema nacional para ejecutar el programa diferente de los indicados
arriba
La participacién del BID promueve mejoras en los presuntos beneficiarios o la entidad del
Isector publico en las siguientes dimensiones:

Idad de género
Trabajo

Medio ambiente

Antes de la aprobacidn se brindé6 a la entidad del sector publico asistencia técnica adicional
(por encima de la preparacion de proyecto) para aumentar las probabilidades de éxito del
Jorovecto

La evaluacién de impacto ex post del proyecto arrojara pruebas empiricas para cerrar las
brechas de conocimiento en el sector, que fueron identificadas en el documento de proyecto

 plan d -

El objetivo de esta operacion es de reducir los costos de operacion de vehiculos, tiempos de viaje, y accidentes de trafico en las vias de Guyana a través de: la rehabilitacion,
mejora, expansion, y construccion de vias, calles, veradas y vias para ciclistas; mejorar la seguridad vial; el fortalecimiento de la capacidad institucional de la Unidad Ejecutora; y el
mantenimiento de las vias.

El POD presenta los problemas a ser atacados por el proyecto al igual que los factores que generan dichos problemas, y estos estan sustentados por evidencia empirica. Se
presentan las magnitudes de las deficiencias y las soluciones propuestas estan vinculadas a los problemas identificados en el diagnéstico.

La matriz de resultados tiene l6gica vertical. Los resultados se presentan en forma clara sin embargo no todos los resultados tiene indicadores. No hay indicadores relacionados a
las mejoras en el mantenimiento de vias o al fortalecimiento institucional de WSG. No todos los indicadores son SMART ya que algunos no son especificos y por tanto son dificiles
de medir. Adicionalmente no presentan unidades de medida. Por ejemplo, el indicador “tiempo de viaje vehicular’ no tiene unidad de medida y no es especifico. ¢El tiempo se
mide en horas o minutos? ¢ A que origen/destino corresponde el tiempo de viaje? El indicador relacionado al “costo de operacién vehicular”, ;corresponde a un promedio de todo
tipo de vehiculo? Si bien todos los indicadores de resultado tienen metas y fuentes de informacion, las cifras que se utilizan como lineas de base no son lineas de base ya que no
representan la situacién actual del indicador en la localidad de intervencién del proyecto.

Con respecto a los productos, la matriz no presenta un indicador para cada producto ya que no hay un desglose de los productos correspondientes al fortalecimiento institucional.
No todos los indicadores son SMART ya que algunos no son especificos y son dificiles de medir, como por ejemplo el indicador “supervision de construccién.” Adicionalmente, la
mayoria de los productos no se plantean como producto completado. Todos los indicadores de productos tienen lineas de base, metas y presentan fuentes de informacién. Con
respecto a la informacion requerida para el PMR, todos los productos tienen metas anuales, sin embargo los costos del proyecto no han sido desglosados por producto como se
presentan en la matriz de resultados.

El programa se analizé utilizando un andlisis costo-beneficio. Los beneficios econémicos estan claramente planteados y los costos reflejan los costos reales a la economia. Se
presentan los supuestos y se llevé a cabo un andlisis de sensibilidad de los supuestos. El proyecto tiene un plan de evaluacién y monitoreo. El plan de evaluacién no sigue las guias
del DEM ya que no incluye las preguntas de evaluacién y existen discrepancias entre los productos en el plan y aquellos en la matriz de resultados del POD. La operacién se
evaluard utilizando una metodologia de tipo reflexiva y un andlisis de costo-beneficio ex post.

Para concluir, la matriz de riesgo presenta los riesgos del proyecto y estos estéan clasificados por magnitud y probabilidad. Cada riesgo presenta sus medidas de mitigacién e
indicadores para monitorear la implementacion de dichas medidas.
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MARCO DE RESULTADOS — MATRIZ DE INDICADORES

El objetivo general del programa es mejorar la movilidad y la seguridad mediante la reduccion de los costos de operacién de los vehiculos,
Objetivo del proyecto la disminucidn del tiempo de traslado y las muertes por accidentes viales. Este objetivo se lograra a través de la renovacion, el
mejoramiento y la expansion de la red de carreteras.

Indicadores de resultados Nivel de referencia Nivel meta Observaciones
Reduccion del tiempo de viaje en vehiculo automotor 100 (referencia) 85 petermlnado por el Ministerio de Obras Publicas con base en el
informe de avance semestral
Reduccidn de costo de operacion de los vehiculos 100 (referencia) 85 _Determlnado por el Ministerio de Obras Publicas con base en el
informe de avance semestral

Reduccidn del indice de muertes por cada 100.00 habitantes Determinado por el Ministerio de Obras Publicas con base en el

(a nivel nacional) 100 (referencia) %0 informe de avance semestral y los expedientes de la policia
| Referencia ‘ Afo 1 ‘ Afo 2 ‘ Afio 3 | Afo 4 | Afo 5 | Meta ‘ Observaciones
Componente 1: Obras civiles

Productos
Expansién del corredor Calle Sheriff— Avenida
Mandelg, incluidas Igs estructu}ras (puen_te_s, 0 km 0 km 2 km 3km 2.1 km 0 km 7.1 km Determinado por el Ministerio de Obras Publicas
alcantarillado, drenaje, etc.), vias para bicicletas, con base en el informe de avance semestral
aceras y otras obras de seguridad vial
Rehabilitacién, mejoramiento y construccion de
carreteras, construccion de aceras, vias para . S -
bicicletas y calles, ensanchamiento de arcenes, 0 km 0 km 0 km X km X km X km 3X km Determinado por el Ministerio de Obras Publicas

2 N con base en el informe de avance semestral

construccidn y rehabilitacién de puentes y
alcantarillas

Resultados
Tiempo de viaje en vehiculo 100* 100 100 95 90 85 85 | Determinado por el Ministerio de Obras Publicas
Costo de operacién de vehiculo 100%* . } 95 ) 85 85 con base en el informe de avance semestral

* El valor de referencia correspondiente a 2011 para el corredor Sheriff-Mandela en cuanto al tiempo de viaje promedio en vehiculo es de 16,33 minutos y el costo total anual de
operacion del vehiculo es de US$11,59 millones. Se prevé que otras obras civiles del programa alcanzaran resultados similares debido a la similitud de las intervenciones, por lo
que el indicador se establece en porcentajes.
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Referencia ‘Aﬁol ‘ Afo 2 ‘ Afio 3 ‘ Afo 4 ‘ Afio 5 ‘ Meta ‘

Observaciones

Componente 2: Estudios

Productos

1 - - -

Estudio de factibilidad y disefio

Determinado por el Ministerio de Obras Publicas
con base en el informe de avance semestral

Referencia l Afio 1 l Afo 2 l Afio 3 | Afo 4 | ARo 5 ‘ Meta ‘

Observaciones

Componente 3: Transporte urbano sostenible y seguridad urbana

Productos

Diagnéstico de la seguridad vial y plan de accion 0 - 1 - - - 1
g. — g — yF_) — Determinado por el Ministerio de Obras Pablicas

Reallzqglon de I? campana de concientizacion y 0 - 1 - 1 - 2 con base en el informe de avance semestral
educacion del publico
Estudio de transporte urbano 0 - 1 - - - 1

Resultados
) Determinado por el Ministerio de Obras Publicas
Indice de muertes por cada 100.000 habitantes 15,1 - - 14,35 - 12,85 12,85 | con base en el informe de avance semestral y los

expedientes de la policia

Referencia ‘Aﬁol ‘ Afo 2 ‘ Afio 3 ‘ Afo 4 ‘ ARo 5 ‘ Meta ‘

Observaciones

Componente 4: Apoyo a la ejecucion y fortalecimiento institucional

Productos
Supervision de la construccion 0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1 Determinado por el Ministeria de Obras Publicas
con base en el informe de avance semestral
Implementacidn de actividades de fortalecimiento 0 5 3 i i i 5 Determinado por el Ministerio de Obras Pablicas
institucional con base en el informe de avance semestral

Referencia ‘Aﬁol ‘ Afo 2 ‘ Afio 3 | Afo 4 | ARo 5 | Meta ‘

Observaciones

Componente 5: Sistema de Gestion del Mantenimiento Rutinario

Productos

Carreteras cubiertas por el Sistema de Gestion del

Mantenimiento Rutinario 410 km

326 km 0 km 410km | 410km | 410km | 410km

Determinado por el Ministerio de Obras Publicas
con base en el informe de avance semestral
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ACUERDOS Y REQUISITOS FIDUCIARIOS DEL PROYECTO

Guyana

Nombre del proyecto: Programa de Mejoramiento y Expansion de la Red Vial
NUmero: GY-L1031

Organismo ejecutor: Grupo de Servicios para Obras (WSG), adscrito al Ministerio

1.2

13

14

de Obras Publicas

RESUMEN EJECUTIVO:

Guyana es un pais con una escasa poblacion de 761.000 habitantes, que en su
mayoria vive en la zona costera. Ademas, es uno de los paises méas pobres del
hemisferio occidental, con un PIB per cépita que en 2010 se cifr en US$2.501,70",
La economia depende de la exportacion de seis productos bésicos principales
(azucar, oro, bauxita, camaron, madera y arroz), que representan casi 60% del PIB
nacional, por lo que es susceptible a las fluctuaciones en los precios de dichos
productos. Contar con un transporte eficiente resulta decisivo para sostener la
competitividad de Guyana y respaldar la produccion y las exportaciones.

El sistema de transporte del pais comprende 3.995 kilébmetros de carreteras,
98 kilometros de tendido ferroviario dedicados enteramente al transporte de
minerales, un aeropuerto internacional, un aeropuerto regional (para vuelos
internacionales de corta distancia), 45 aer6dromos con pistas cortas, un Unico puerto
maritimo de carga general en Georgetown, cuatro instalaciones dedicadas a la carga
a granel y 6.000 kilémetros de cursos de agua navegables para el transporte de
productos basicos a granel.

Las responsabilidades del gobierno en materia de transporte se encuentran repartidas
entre diferentes organismos®, a cuya cabeza se encuentra el Ministerio de Obras
Publicas. Este ministerio es basicamente el responsable de la politica de transporte y
del suministro y mantenimiento de casi toda la infraestructura principal de
transporte. La capacidad del ministerio para cumplir la funcién de organismo
ejecutor se ha consolidado con el paso de los afios, tras la creacion del Grupo de
Servicios para Obras (WSG) en 2002. Esta unidad ha evolucionado hasta asumir la
responsabilidad de todas las obras que lleva a cabo el ministerio y esté a cargo de la
planificacion y gestiébn de las inversiones en vialidad y las actividades de
mantenimiento.

Red vial de Guyana. Guyana tiene una de las mas reducidas redes viales de América
del Sur, con 3.995 kilémetros de carreteras para un territorio de 216.000 km? no

1

2

Oficina de Estadistica — Guyana.

Ministerio de Vivienda y Agua, Ministerio de Agricultura, Ministerio de Gobierno Local y Municipios.
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1.6

1.7

obstante, debido a la concentracion demografica y el sistema de carreteras
principales a lo largo del litoral, la mayoria de la poblacién tiene acceso a vias
pavimentadas. La red nacional de carreteras pavimentadas, de 410 kilometros de
extension, esta conformada por seis rutas principales de dos carriles cada una.
Existen solo dos segmentos cortos de la red pavimentada que cuentan con cuatro
carriles cada uno. Casi todas las carreteras principales se encuentran en buenas
condiciones porque, en los ultimos dos decenios, el Gobierno de Guyana ha llevado
a cabo una rehabilitacion progresiva de las vias y estructuras. Sin embargo, existen
algunos tramos de la red vial que no han sido rehabilitadas y que requieren
considerables trabajos de mantenimiento. Por otra parte, la congestion vehicular en
algunos tramos de la red de carreteras principales se ha convertido en un
inconveniente importante debido al aumento del parque automotor del pais y la
construccion de nuevos complejos habitacionales en los alrededores de Georgetown.

Crecimiento del parque automotor. El rapido crecimiento del parque automotor se
tradujo en el registro de 43.000 vehiculos adicionales en los siete Ultimos afios; 20%
del parque nacional de vehiculos corresponde a transporte publico y camiones que
realizan hasta 30% de los viajes por las carreteras principales y urbanas. Estos
factores han agravado la congestion de las carreteras principales para entrar y salir
de la ciudad, asi como al interior de la misma, dado que el transito debe cruzarla
para desplazarse entre los corredores este y sur. Es en estos corredores de transito
pesado donde ademas se registra el mayor nimero de accidentes vehiculares.

Seguridad vial. En 2007, Guyana alcanzo la tasa més alta de muertes por accidentes
de transito de América Latina y el Caribe, calculada en 34,9 defunciones por cada
100.000 habitantes®. Mas de 60% de las victimas fueron peatones, ciclistas y
pasajeros en vehiculos de dos y tres ejes. A diferencia de otros paises de la region,
Guyana no cuenta con una estrategia nacional de seguridad vial que oriente sus
esfuerzos por reducir los accidentes de transito, a lo cual se suman deficiencias
institucionales y normativas. Ademas, el pais carece de la capacidad necesaria para
hacer cumplir las normas de transito y las inspecciones vehiculares, y no existen
criterios definidos sobre seguridad vial que se apliquen en los proyectos viales. Por
otra parte, aunque existe una entidad coordinadora (el Consejo Nacional de
Seguridad Vial) que lleva a cabo campafias publicas de concientizacion y educacion,
sus recursos son muy limitados, por lo que sus acciones no alcanzan a cubrir la
demanda actual.

Corredor Calle Sheriff-Avenida Mandela. Esta ruta es una importante arteria urbana
que cruza Georgetown, la capital, para conectar la carretera principal East Coast
Demerara con la carretera principal East Bank Demerara. Ademas, esta via es el
acceso principal a muchas zonas residenciales de Georgetown. La actividad
comercial estd en aumento en todo el corredor vial, lo cual ha creado una mezcla
caotica de tréafico peatonal y vehicular. EI volumen actual de transito en esta via es
superior a 20.000 vehiculos diarios, y en las horas pico se registran 1.500 vehiculos
por hora (vph), cuando la capacidad de este tipo de carreteras es 1.320 vph; la

3

AEC-BID, Diagnostico de la Seguridad Vial en América Latina y el Caribe, agosto de 2009.
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velocidad promedio de desplazamiento es menor a 30 km/h a lo largo de toda la
carretera, con algunos tramos en los que el promedio desciende a solo 15 km/h. No
existe infraestructura para el trafico de peatones y bicicletas (es decir, no existen
aceras ni vias para bicicletas), lo cual ocasiona un alto nimero de accidentes que
generalmente afectan a peatones y ciclistas. Entre 2001 y 2007, hubo un total de
28 accidentes fatales en esta ruta de 7 kildbmetros, lo que equivale a un promedio de
cuatro muertes por afio®.

1.8  El objetivo general del programa es mejorar la movilidad y la seguridad mediante la
reduccion de los costos de operacion de los vehiculos, la disminucién del tiempo de
traslado y las muertes por accidentes viales. Este objetivo se lograra a través de la
renovacion, el mejoramiento y la expansion de la red de carreteras. Los objetivos
especificos son (i) rehabilitar, mejorar, ampliar y construir carreteras, calles, aceras y
vias para bicicletas; (ii) mejorar la seguridad vial; (iii) fortalecer la capacidad
institucional del organismo ejecutor; y (iv) dar mantenimiento a las carreteras.

1.9  Contexto fiduciario del pais. A finales el 2007 se evaluaron los sistemas de gestion
de las finanzas publicas de Guyana, combinando para ello el marco PEFA de
medicién del desempefio y metodologia del CAD-OCDE para la evaluacién de los
sistemas de adquisiciones. En la evaluacién se concluyd que los sistemas generales
de planificacion presupuestaria, contabilidad y presentacion de informes de Guyana
funcionan adecuadamente; que el IFMAS (el sistema de gestion financiera y
contabilidad que utiliza el gobierno) opera ahora de forma coherente y confiable, lo
que permite generar informacion actualizada sobre todos los elementos de la
ejecucion presupuestaria; y que la planificacion presupuestaria y la presentacion de
informes se estan llevando a cabo conforme a los principios de contabilidad
patrimonial. Las principales deficiencias se observaron en los &mbitos de la
supervision de los organismos de derecho publico, las adquisiciones publicas y la
auditoria y el control internos. Para 2012 se ha previsto realizar una nueva
evaluacion fiduciaria integrada como complemento del exitoso proceso llevado a
cabo en 2007. Esta nueva evaluacién permitird al gobierno medir su desempefio
durante el periodo de la nueva estrategia. Se utilizaran recursos de cooperacion
técnica para ayudar al Gobierno de Guyana a mitigar estos factores institucionales y
de gobernanza que incrementan el riesgo.

1.10 EI PEFA resalté que el gobierno habia comenzado a fortalecer los controles internos
y mejorar la calidad de la gestion de las finanzas publicas mediante la creacion de
los cargos de contralores financieros calificados en la mayoria de los ministerios.
También se llevé a cabo una evaluacion de la capacidad de la Oficina del Auditor
General, en la que se concluyo que en la fase inicial, La Oficina del Auditor General
sera elegible para auditar todas las operaciones de cooperacion técnica y de préstamo
financiadas por el Banco que formen parte del inventario o que hayan sido
recientemente aprobadas y se consideren de complejidad y riesgo bajos o medios.
Como extension de dicha evaluacion, las operaciones en las cuales la Oficina del

* Mott Mac Donald-Ministerio de Obras Publicas (Noviembre de 2011), Informe de analisis técnico del

corredor Calle Sheriff — Avenida Mandela.
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II.
2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

Auditor General se desempefie como auditor externo se determinaran caso por caso,
teniendo como prerrequisito la obtencién de la no objecion del Banco.

Para este proyecto el Banco recomienda, en consonancia con su mandato de
fortalecer y utilizar los sistemas nacionales, que la Unidad Ejecutora del Proyecto y
la Oficina del Auditor General usen el sistema contable nacional, en el primer caso
para la administracion financiera del proyecto y en el segundo, para control externo
(dependiendo de la disponibilidad y previa obtencion por escrito de la no objecion
del Banco), y de no ser posible o de convenirse otra cosa, recurrir a los servicios de
una firma de contadores publicos independientes aceptable para el Banco.

CONTEXTO FIDUCIARIO DE LOS ORGANISMOS EJECUTORES

El prestatario sera la Republica Cooperativa de Guyana, y el organismo ejecutor sera
el Ministerio de Obras Publicas, que se encargara de la ejecucién del programa por
medio de su Grupo de Servicios para Obras (WSG). Como parte de la tendencia a
utilizar en Guyana los sistemas nacionales, este proyecto seguira el éxito logrado en
los préstamos LO-2215/BL-GY y LO-2454/BL-GY utilizando el Sistema Integrado
de Gestion Financiera (IFMAS) —el sistema contable del gobierno— como
programa informatico de contabilidad y presentacion de informes.

El WSG tiene amplia experiencia de trabajo con el Banco y cuenta con sélidos
procedimientos de adquisiciones y control interno. EI WSG debera establecer y
mantener controles y registros contables adecuados y preparar y presentar estados
financieros anuales auditados por la Oficina del Auditor General de Guyana, o de
convenirse con el Banco, por una firma de contadores independientes aceptable para
el Banco. En vista de la importancia de esta tarea, el Ministerio de Obras Publicas
debe cerciorarse de que se contrate a personal con experiencia en contabilidad o
auditorias y adquisiciones.

El organismo ejecutor tendra las siguientes responsabilidades en el marco de la
ejecucion del programa:

Adgquisiciones: (a) llevar a cabo los procesos de adquisiciones de conformidad con
las politicas y los procedimientos del Banco; (b) preparar todos los documentos de
licitacion requeridos para la contratacion de empresas consultoras y contratistas para
las obras civiles y obtener la aprobacion del Banco; (c) dar seguimiento a las obras
civiles y a los contratos de construccion por intermedio de empresas consultoras
contratadas especificamente para tal fin.

Gestion financiera y contabilidad y control: (a) ejercer la gestion financiera de los
recursos del programa, incluidos los controles internos y el registro de todos los
procedimientos administrativos y contables que se requieran para la ejecucion del
programa de una manera que resulte satisfactoria y aceptable para el Banco;
(b) llevar controles contables y financieros adecuados, asi como sistemas apropiados
de archivos y documentacion para facilitar la verificacion por parte del Banco y la
firma de auditores externos; (c) preparar y presentar al Banco las solicitudes de
desembolso y la correspondiente justificacion de gastos.
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Ademas, el organismo ejecutor mantendra archivos separados para las operaciones
del programa y permitird el seguimiento financiero y contable de los recursos del
Banco y de contrapartida local de acuerdo con los requisitos del Banco.

EVALUACION DEL RIESGO FIDUCIARIO Y MEDIDAS DE MITIGACION

No obstante lo sefialado, se recomienda la adopcion de algunas medidas de
fortalecimiento institucional para mejorar la funcion de adquisiciones: contratacion
de un oficial subalterno de adquisiciones y programacion de actividades de
formacién periddicas sobre las politicas del Banco en materia de adquisiciones;
capacitacion en las politicas y procedimientos operativos del BID y fortalecimiento
de los procedimientos formales para la administracion del proceso de auditoria
externa.

Como se indico en el parrafo anterior, se recomienda tomar las siguientes medidas
de fortalecimiento institucional: (i) Como condicion previa al primer desembolso de
los recursos del préstamo, el organismo ejecutor debe demostrar que la seccion de
finanzas, contabilidad y adquisiciones del WSG cuenta con todo su personal,
incluidos el contralor financiero y dos contadores, un oficial de adquisiciones y un
oficial subalterno de adquisiciones.

Estas medidas deberian permitir la utilizacion eficaz y transparente de los recursos
de la operacion, al tiempo que mejoran y agilizan las capacidades administrativas,
fiduciarias y de control permanentes de los organismos ejecutores, lo cual es de
suprema importancia.

Riesgo Nivel de riesgo Medidas de mitigacion

1. Falta de capacidad del WSG Medio Designacién de un oficial subalterno de adquisiciones
en materia de adquisiciones competente para que desempefie funciones en el WSG

y brinde apoyo al oficial de adquisiciones

2. Finanzas Bajo El personal ha sido fortalecido como resultado de

préstamos anteriores; no obstante, con la ampliacion de
la cartera, es esencial mantener la capacitacion

Iv.

4.1

4.2

CONDICIONES ESPECIALES DEL CONTRATO DE CUMPLIMIENTO OBLIGATORIO

Condiciones previas al primer desembolso: (i) Como condicion previa al primer
desembolso de los recursos del préstamo, el organismo ejecutor debe demostrar que
la seccion de finanzas, contabilidad y adquisiciones cuenta con un contralor
financiero y dos contadores, un oficial de adquisiciones y un oficial subalterno de
adquisiciones, quienes permaneceran en el cumplimiento de sus funciones durante
todo el periodo de desembolso del préstamo.

Tipo de recursos para uso del organismo ejecutor: El tipo de recursos que han de
usarse se establece del siguiente modo: (i) Reembolso de gastos reales: tasa de
cambio efectiva a la fecha en que se pague cada gasto, publicada por el Banco
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4.3

4.4

4.5

4.6

4.7
4.8

4.9

4.10

Central de Guyana; (ii) Presentacion de cuentas (adelanto de fondos): tasa de cambio
efectiva utilizada en la conversion de la moneda de la operacion a la moneda local;
(iii) Desembolsos en monedas alternativas al délar estadounidense o la moneda
local: desembolsos en otra moneda distinta del ddlar estadounidense y el délar
guyanés: en los casos de pago directo y reembolso de carta de crédito en garantia, el
equivalente de la moneda de la operacion se fijard de acuerdo con el monto
desembolsado efectivamente por el BID.

Registros, inspecciones e informes: Todos los registros y archivos serén
mantenidos por los organismos ejecutores con arreglo a practicas optimas aceptadas
y se conservaran por un plazo de hasta tres (3) afios después de haber concluido el
periodo de ejecucion de la operacion.

Aplicacion de las politicas de adquisicion de bienes y contratacion de obras y
servicios distintos de los de consultoria: Para las politicas aplicables de
adquisicion de bienes y contratacion de obras y servicios distintos de los de
consultoria, véase el documento “Politicas para la adquisicion de bienes y obras
financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo” (documento GN-2349-9).

Aplicacién de las politicas para la seleccion de servicios de consultoria: Para las
politicas aplicables de seleccion de consultores, véase el documento “Politicas para
la seleccion y contratacion de consultores financiados por el Banco Interamericano
de Desarrollo” (documento GN-2350-9).

Métodos y umbrales aplicables a la adquisicion de obras y la contratacion de
bienes, servicios de consultoria y otros servicios: Se aplicard el cuadro de
umbrales del BID para Guyana.

Acuerdos especiales en materia de adquisiciones: Ninguno.

Uso de sistemas electronicos en linea para la publicacién y gestién de los planes
de adquisiciones: La publicacién y la actualizacién del plan de adquisiciones se
haran usando el sistema electronico en linea SEPA (Sistema de Ejecucion de Planes
de Adquisiciones), introducido en Guyana en 2010. Se prevé que el organismo
ejecutor utilice el programa SEPA para administrar sus actividades de adquisiciones.
Asimismo, como parte de la modernizacion del régimen nacional de adquisiciones,
financiada por el BID, el Gobierno de Guyana tiene previsto desarrollar un portal de
publicacién en linea de avisos de adquisiciones, en el que también podran publicarse
los procesos de adquisiciones que no alcancen los umbrales para la licitacion pablica
nacional.

Uso de documentos nacionales o de otro tipo distintos de los documentos
estandar del Banco para la licitacion publica: Ninguno.

Informes y estados financieros, auditados o no: (i) Se incluiran informes
financieros semestrales en el informe de avance semestral que el WSG presentara al
Banco; (ii) dentro de los 120 dias siguientes al fin de cada ejercicio fiscal se
presentaran al Banco estados financieros anuales auditados del proyecto, a partir del
ejercicio en que se desembolsen los primeros gastos del proyecto. El informe de
auditoria estard a cargo del Auditor General de Guyana o de una empresa de
contadores publicos independientes aceptable para el Banco.
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GESTION FINANCIERA

Programacion y presupuesto: El prestatario se ha comprometido a asignar, para
cada ejercicio fiscal durante la ejecucion del proyecto, un margen fiscal suficiente
para asegurar la ejecucion sin trabas del proyecto segin lo establecido en
instrumentos operativos normales como el plan operativo anual y el plan de
adquisiciones.

Sistemas contables y de informacién: EI WSG utilizara el sistema IFMAS para la
contabilidad del proyecto, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera y, cuando proceda, las Normas Internacionales de
Contabilidad para el Sector Publico. EI WSG presentara al Banco informacion
adicional sobre la aplicacion practica del sistema IFMAS o sobre el programa
informético contable adquirido. Esta previsto que los sistemas contables faciliten el
registro y la clasificacion de todas las transacciones financieras, y ofrezcan
informacion relacionada con la ejecuciéon financiera programada y real del proyecto,
el plan de ejecucion financiera para los seis meses siguientes que se adjuntara a cada
solicitud de adelanto de fondos, los estados financieros anuales, los informes de
desempefio y cualesquiera otros informes financieros o de otra indole, auditados o
no, que pueda requerir ocasionalmente el Banco.

Desembolsos y flujo de efectivo: EI Banco llevara una contabilidad separada de los
adelantos de fondos para cada organismo ejecutor en el Sistema de Administracion
de Préstamos y Cooperaciones Técnicas en Web (WLMS), como de preferencia lo
indicara el WSG en las conversaciones iniciales.

Cada vez que se soliciten recursos del financiamiento mediante un adelanto de
fondos, dichos recursos se depositardn en una Cuenta Especial denominada en
dolares estadounidenses abierta exclusivamente para el proyecto en el Banco Central
de Guyana, o en un banco comercial aceptable para el Banco.

Cuando se requiera, los recursos de esta Cuenta Especial se transferiran a otra cuenta
bancaria en un banco comercial, denominada en dollares guyaneses, para ser
utilizados en pagos o gastos en moneda local.

Los organismos ejecutores se comprometen a mantener un estricto control sobre el
uso del adelanto que permita facilmente la verificacion y conciliacién de saldos entre
los registros de los organismos ejecutores y los registros del BID (WLMSL1).

Los gastos elegibles autorizados por el jefe del equipo de proyecto o coordinador y
realizados previamente a la aprobacion de este proyecto se reembolsaran al
prestatario de acuerdo con la politica del Banco en vigor.

Se aportara una justificacion adecuada del saldo actual del adelanto de fondos en
todos los casos en que se haya gastado el 80% de dicho saldo. Normalmente, los
adelantos cubriran un periodo no mayor de 180 dias y no menor de 90 dias.

Para solicitar desembolsos del Banco, el organismo ejecutor deberd presentar los
siguientes formularios y documentos justificativos:
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Formularios
Tipo de desembolso Formularios requeridos opcionales/informacion que puede
solicitar el BID
Adelanto Solicitud de desembolso/Plan financiero | Lista de compromisos
Informes de avances materiales o
financieros
Reembolso de pagos Solicitud de desembolso/Estado de Lista de compromisos
efectuados ejecucion del proyecto/Estado de gastos .
Informes de avances materiales o
financieros
Pago directo al proveedor Solicitud de Lista de compromisos
desembolso/Documentacion Informes de avances materiales o
justificativa aceptable . .
financieros
5.10 En términos generales, la documentacion justificativa para los adelantos y el

5.11

5.12

5.13

5.14

5.15

reembolso de pagos efectuados se mantendré en las oficinas del organismo ejecutor.
La documentacion justificativa para realizar pagos directos se enviara al Banco para
su tramitacion. ElI Banco podra examinar con posterioridad los documentos
justificativos de desembolsos. Dicho examen no supone una aprobacion global, a
partir de las muestras examinadas, de todo el conjunto de los gastos.

Control interno y auditoria interna: La gerencia del proyecto sera responsable de
disefiar e implantar un sistema robusto de control interno para el proyecto.

Control externo e informes: Para cada ejercicio fiscal durante la ejecucion del
proyecto, el WSG debera producir informes financieros semestrales sobre el
proyecto y estados financieros anuales auditados. EI WSG presentara los estados
financieros combinados y se encargard de contratar y gestionar la auditoria. La
auditoria estara a cargo del Auditor General de Guyana o de una firma de contadores
publicos independientes aceptables para el Banco.

Plan de supervision financiera: La supervision financiera se hara sobre la base de
la evaluacion inicial y las evaluaciones posteriores de riesgo realizadas para el
proyecto. Anualmente se llevaran a cabo visitas de inspeccion contable e
institucional que cubriran los siguientes aspectos: (a) examen de la conciliaciéon y la
documentacion de soporte para adelantos y justificaciones; (b) observancia de los
procedimientos; (c) verificacion del cumplimiento de los criterios crediticios, y
(d) revision ex post de los desembolsos.

Mecanismo de ejecucion: EI WSG sera el organismo ejecutor y llevara cuentas
separadas de los adelantos de fondos.

El WSG tendra las siguientes responsabilidades: (i) elaborar los informes requeridos
sobre el proyecto; (ii) dar seguimiento al logro de productos, efectos y resultados
valiéndose de los indicadores establecidos; (iii) preparar y presentar al Banco las
solicitudes de desembolso y la respectiva justificacion de gastos; (iv) preparar los
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gastos financieros anuales del programa; (v) velar por el cumplimiento de todos los
aspectos del Manual de Operaciones, y (vi) mantener un sistema adecuado de
archivo de la documentacion.

CONDICIONES ESPECIALES DEL CONTRATO DE CUMPLIMIENTO OBLIGATORIO
PARA LAS ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES

Aplicacion de las politicas de adquisicion de bienes y contratacion de obras y
servicios distintos de los de consultoria: Para las politicas aplicables de
adquisiciones de bienes y contratacion de obras y servicios distintos de los de
consultoria, véase el documento “Politicas para la adquisicion de bienes y obras
financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo” (documento GN-2349-9).

Aplicacion de las politicas para la seleccion de servicios de consultoria: Para las
politicas aplicables de seleccion de consultores, véase el documento “Politicas para
la seleccion y contratacion de consultores financiados por el Banco Interamericano
de Desarrollo” (documento GN-2350-9).

Métodos y umbrales aplicables a la adquisicién de obras y la contratacion de
bienes, servicios de consultoria y otros servicios: Se aplicard el cuadro de
umbrales del BID para Guyana (véase el parrafo 7.13).

Acuerdos especiales en materia de adquisiciones: Véanse los parrafos siguientes.

Uso de sistemas electronicos en linea para la publicacion y gestion de los planes
de adquisiciones: La publicacién y la actualizacién del plan de adquisiciones se
haran usando el sistema electronico en linea SEPA (Sistema de Ejecucion de Planes
de Adquisiciones), introducido en 2010. Se prevé que el organismo ejecutor utilice
el programa SEPA para administrar sus actividades de adquisiciones. Asimismo,
como parte de la modernizacion del régimen nacional de adquisiciones, financiada
por el BID, el Gobierno de Guyana tiene previsto desarrollar un portal de
publicacién en linea de avisos de adquisiciones, en el que también podran publicarse
los procesos de adquisiciones que no alcancen los umbrales para la licitacion pablica
nacional.

REQUISITOS Y ACUERDOS PARA LA EJECUCION DE LAS ADQUISICIONES Y LAS
CONTRATACIONES

Ejecucion de las adquisiciones y contrataciones: Las adquisiciones Yy
contrataciones para el proyecto que se propone se haran de conformidad con las
politicas para la adquisicion de bienes y obras financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo (documento GN-2349-9) de marzo de 2011, y las
politicas para la seleccion y contratacion de consultores financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo (documento GN-2350-9) de marzo de 2011, y con las
disposiciones establecidas en el contrato del Fondo de Inversion Guyana
REDD+/financiamiento no reembolsable y este plan de adquisiciones.
Adicionalmente, para todos los proyectos, el prestatario debera preparar y presentar
al Banco un borrador del Aviso General de Adquisiciones.

Adquisicion de bienes y contratacion de obras y servicios distintos de los de
consultoria: En el Anexo 111 se resume el plan de adquisiciones para el programa, el
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7.3
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7.5

7.6

1.7

7.8

7.9

cual abarca la duracion de la ejecucion del proyecto e indica el procedimiento que ha
de seguirse para la adquisicion de bienes y la contratacion de obras o servicios
distintos de los de consultoria. La responsabilidad de examinar las especificaciones
técnicas en todos los casos durante el proceso de seleccidn recae en el especialista
sectorial de la operacion.

Adquisicién de sistemas de tecnologia de la informacion: Ninguna.

Contratacion de servicios de consultoria: En el Anexo 1l se resume el plan de
adquisiciones para la operacion, el cual abarca la duracion de la ejecucion del
proyecto e indica el procedimiento que ha de seguirse para la contratacion de
servicios de consultoria, junto con el método de seleccion de consultores. El
prestatario es responsable de la preparacion y ejecucion del proyecto, y por tanto de
la preparacion de los términos de referencia, la elaboracion de listas abreviadas, la
seleccion de los consultores y la adjudicacion y posterior administracion del
contrato.

Contratacion directa: Esta modalidad s6lo ha de usarse en circunstancias
excepcionales y requiere de la no objecion del Banco a la respectiva justificacion.

Seleccién de consultores individuales: Se emplea a consultores individuales para
servicios en los que (a) no se necesitan equipos de personal, (b) no se necesita apoyo
profesional adicional externo (de la oficina central), y (c) la experiencia y las
calificaciones de la persona son el requisito primordial. La seleccion de consultores
individuales se hace tomando en cuenta sus calificaciones para realizar el trabajo. No
se requiere publicacion, y los consultores no precisan presentar propuestas. En el
proceso de seleccion se compararan las calificaciones de por lo menos tres
candidatos entre quienes hayan expresado interés en el trabajo, o bien hayan sido
contactados directamente por el prestatario. Los consultores individuales pueden ser
seleccionados directamente siempre que se justifique en casos excepcionales. Esto se
hara de acuerdo con lo dispuesto en los parrafos 5.1-5.4 de la Seccion V (Seleccion
de consultores individuales) del documento GN-2350-9.

Capacitacion: En el plan detallado de adquisiciones se indica a qué servicios de
consultoria se aplican las actividades y talleres de capacitacion. Segun el documento
GN-2350-9, si los servicios asignados incluyen un componente importante de
capacitacion o transferencia de conocimientos al personal del prestatario 0 a
consultores nacionales, en los términos de referencia se deben indicar los objetivos,
la naturaleza, el alcance y las metas del programa de capacitacion, lo que incluye
detalles sobre los instructores y los funcionarios que recibiran capacitacion, los
conocimientos que se han de transferir, el plazo, y los arreglos sobre supervision y
evaluacion. El costo del programa de capacitacion se debe incluir en el contrato del
consultor y en el presupuesto de los servicios asignados.

Gastos recurrentes: Incluyen el pago de servicios publicos y otros gastos
operativos de la Unidad Ejecutora del Programa, si los hubiere.

Contrataciéon anticipada/financiamiento retroactivo: En el parrafo 1.9 de las
politicas sobre adquisiciones y contrataciones se preven el financiamiento
retroactivo y la contratacion anticipada en casos en que los procedimientos de
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contratacion, incluidos los anuncios, estén en conformidad con dichas politicas, de
tal manera que los contratos eventuales sean elegibles para el financiamiento del
Banco. El Banco examinara el proceso utilizado por el prestatario. El prestatario
realiza la contratacion anticipada a su propio riesgo, y el acuerdo del Banco respecto
a los procedimientos, la documentacion o la propuesta de adjudicacion no lo
compromete a otorgar un Fondo de Inversién Guyana REDD+/financiamiento no
reembolsable para el proyecto de que se trate. Si el contrato se firma, el reembolso
por el Banco de cualesquiera pagos hechos por el prestatario en virtud del acuerdo
celebrado antes de la firma del Contrato de Préstamo se conoce como
financiamiento retroactivo, y sélo esta permitido dentro de los limites especificados
en el Fondo de Inversion Guyana REDD+/financiamiento no reembolsable.

Preferencia nacional: La determinacion de la conveniencia y necesidad de aplicar
la preferencia nacional en la evaluacion de las propuestas deberd guiarse por el
Apéndice 2 del documento GN-2349-9, parrafos 1 a 6.

Otros requisitos: Uso de documentos nacionales o de otro tipo distintos a los
documentos estandar del Banco para la licitacion publica: Ninguno.

Plan de adquisiciones y supervision: En el Anexo Il se resume el plan de
adquisiciones para la operacion, el cual abarca la duracion de la ejecucion del
proyecto e indica los procedimientos que han de seguirse para la adquisicion de
bienes, la contratacion de obras o servicios y el método de seleccion de consultores
para cada contrato o grupo de contratos. Asimismo, indica los casos en que se
requiere la precalificacion, el costo estimativo de cada contrato o grupo de contratos,
y el requisito de revision ex ante o ex post por el Banco. El plan de adquisiciones se
actualizaré cada afio, o siempre que sea necesario o asi lo requiera el Banco.

Principales actividades de adquisicion

Actividad Meto_d_o .d,e Fe(_:ha en dolares
adquisicion | aproximada

Obras

Construccion del corredor Calle Sheriff — Avenida Mandela LPI Oct. 2012 1.800.000

Sistema de Gestion del Mantenimiento Rutinario de la LPN Ene. 2014 500.000

carretera East Coast Demerara

Sistema de Gestion del Mantenimiento Rutinario de la LPN Ene. 2014 500.000

carretera West Coast Demerara

Sistema de Gestion del Mantenimiento Rutinario de la LPN Ene. 2014 500.000

carretera West Bank Demerara

Sistema de Gestion del Mantenimiento Rutinario de la LPN Ene. 2014 500.000

carretera Soesdyke — Linden

Monto calculado

estadounidenses
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Empresas

?:Z“lécsl?wse ro:if S—UF,):\:\effildO; &Z :]aé ggnstrucuon del corredor SBCC Oct. 2012 1.800.000
Estudios de factibilidad y disefio SBCC Nov. 2012 1.700.000
Estudio de diagndstico de la seguridad vial SBCC Oct. 2012 250.000
Transporte urbano sostenible SBCC Ene. 2013 800.000
Campafia de seguridad vial SBCC Oct. 2013 200.000
Bienes

Programas y equipos informéaticos LPN Ene. 2013 100.000
Equipos técnicos LPN Ene. 2013 100.000

7.13 Umbral para el pais: Véase el cuadro (miles de ddlares estadounidenses)
www.iadb.org/procurement®

Obras Bienes Servicios de consultoria
Licitacion Licitacion ., Licitacion Licitacion ., Licitacion Listas c_ortas
A A Comparacion o e Comparacion A exclusiva-
publica publica q - plblica publica - publica
. : : e precios . : X de precios . ; mente para
internacional nacional internacional nacional internacional .
nacionales
>1.000 100 —1.000 <100 >100 25-100 <25 >100 <100

> Los montos para la revisién ex post y ex ante se aplican tomando en cuenta la capacidad del organismo

ejecutor y la complejidad del proceso de adquisiciones. EI Banco puede ajustar dichos montos, conforme
aumente esa capacidad y/o varie la complejidad de las adquisiciones y contrataciones.


http://www.iadb.org/procurement



