1.

ANEXO 1
TERMINOS DE REFERENCIA

DISENO DE LA ESTRATEGIA LEGAL PARA LA ASISTENCIA TECNICA EN LA

CONSOLIDACION DE TIOC DE TIERRAS BAJAS
BO-T1429

OBJETIVO

El objetivo de esta consultoria es disefiar una Estrategia Legal y de Comunicacidn que apoye la
ejecucién de la Cooperacién Técnica del Programa Boliviano de Administracion de Tierras para
el Desarrollo Rural Sustentable (BO-L1234). El enfoque principal sera la elaboracién de
instrumentos legales y comunicacionales en el marco del componente de Disefio y
Estructuracién del Fondo de Consolidacion de TIOC (Tierras Indigenas Originarias Campesinas)
de Tierras Bajas.

2.

4.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Realizar un diagndstico institucional y legal que identifique los marcos normativos
aplicables.

Identificar y evaluar las partes interesadas clave desde el punto de vista juridico.

Definir las lineas estratégicas legales y comunicacionales para la consolidacion de TIOC
en Tierras Bajas.

Proponer un conjunto de acciones legales y comunicacionales que faciliten la
implementacion efectiva de la estrategia.

ACTIVIDADES

Preparar un plan de trabajo que incluya el enfoque metodoldgico para la elaboracion de
documentos legales y de sensibilizacion.

Revisar y analizar la legislacion vigente y los documentos juridicos relacionados con la
consolidacion de TIOC y la administracion de tierras.

Recopilar informacion primaria y secundaria, tanto institucional como juridica, para el
diagnostico y la identificacion de partes interesadas.

Sistematizar y analizar la informacion obtenida en términos legales y de comunicacion.

Elaborar el diagnostico institucional y legal, identificando posibles riesgos y
oportunidades juridicas.

Desarrollar un documento de estrategia que contemple los aspectos legales y de
comunicacién, incluyendo la estructuracién de normativas y procesos legales para la
consolidacion de TIOC.

ENTREGABLES

Como producto del Disefio de la Estrategia Legal y de Comunicacion, el consultor debera
entregar los siguientes documentos:



« Producto 1: Plan de trabajo que incluya calendario de actividades, descripcion de
actividades, equipo de trabajo y responsabilidades.

« Producto 2: Informe de diagnéstico institucional y legal, con identificacion de riesgos
normativos y oportunidades juridicas.

« Producto 3: Documento de Estrategia Legal y de Comunicacion, que incluya la
propuesta de instrumentos legales y acciones de sensibilizacién.

5. CALENDARIO DE PAGOS

e 20% ala presentacion y aprobacion del Plan de Trabajo.

o 40% a la entrega y aprobacion del Informe de Diagndstico Institucional y Legal.
o 40% a la entrega final del Documento de Estrategia Legal y de Comunicacién.
6. REQUISITOS DEL CONSULTOR

El consultor debera ser un abogado o una firma legalmente establecida con los siguientes
parametros:

o Educacion: Licenciatura en Derecho, Ciencias Juridicas, Ciencias Politicas, o ramas
afines. Preferiblemente con Maestria en Derecho Agrario, Derecho Publico, o areas
relacionadas a la administracion de tierras.

« Experiencia: Minimo de 6 afios de experiencia general y 3 afios de experiencia
especifica en temas relacionados con la administracion de tierras, derecho agrario, o la
preparacion de estrategias juridicas. Experiencia en el sector publico o en consultorias
para instituciones gubernamentales es deseable.

7. RESUMEN DE LA OPORTUNIDAD

« Tipo de contrato y modalidad: Consultoria en Linea.
o Duracion del contrato: 120 dias calendario.

« Ubicacion: Bolivia.

8. SUPERVISION DE LA CONSULTORIA

La consultoria sera supervisada por el Especialista Social y el Especialista Legal del proyecto. El
equipo estara conformado por dos consultores individuales.

9. RESPONSABILIDAD INSTITUCIONAL

La Unidad de Comunicacion y Género, junto con la Unidad Legal del INRA, proporcionara la
informacidn requerida para la ejecucion del trabajo, incluyendo documentos normativos, legales y
organizativos. También brindaran apoyo logistico para la organizacion de entrevistas y reuniones
con personal del INRA y autoridades relevantes.



1.

TERMINOS DE REFERENCIA
SECRETARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL INRA
BO-T1429

OBJETIVO

El objetivo de la Secretaria del Consejo Directivo es apoyar de manera eficiente y efectiva las
funciones administrativas y legales del Consejo Directivo del Instituto Nacional de Reforma
Agraria (INRA). Entre sus responsabilidades se incluye la organizacion, seguimiento y ejecucion
de todas las actividades relacionadas con la gestion de documentos legales, normativos, y la
coordinacion de reuniones y resoluciones del Consejo.

2.

4.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Apoyar al Consejo Directivo en la planificacion y organizacion de las reuniones y
sesiones, garantizando el cumplimiento de la normativa interna.

Supervisar la elaboracion, revision y archivo de actas, resoluciones y otros documentos
legales generados por el Consejo Directivo.

Facilitar la comunicacion entre los miembros del Consejo, asegurando la correcta
distribucion de documentos y la coordinacion de reuniones con las autoridades del INRA.

Asistir en la preparacion de documentos normativos y apoyar en la ejecucion de las
resoluciones del Consejo.

ACTIVIDADES

Elaborar un plan de trabajo que garantice la correcta gestion y coordinacién de las
actividades del Consejo Directivo.

Organizar y coordinar las sesiones ordinarias y extraordinarias del Consejo, incluyendo
la convocatoria a los miembros.

Redactar, revisar y distribuir las actas y resoluciones del Consejo Directivo, asegurando
que cumplan con los requisitos legales.

Mantener actualizado el archivo fisico y digital de los documentos generados en las
reuniones del Consejo Directivo.

Coordinar con la Unidad Legal del INRA la revision de documentos normativos y
garantizar su correcta implementacion.

Gestionar la agenda del Consejo Directivo y organizar reuniones con las autoridades del
INRA y otros actores relevantes.

ENTREGABLES

Como resultado de las actividades realizadas, la Secretaria del Consejo Directivo debera
entregar los siguientes productos:

Producto 1: Plan de trabajo que incluya la calendarizacion de las reuniones, descripcion
de actividades y roles dentro del Consejo Directivo.



6.

Producto 2: Actas y resoluciones aprobadas, revisadas y firmadas en cada sesion del
Consejo Directivo.

Producto 3: Informe mensual de las actividades realizadas, incluyendo el seguimiento a
la implementacién de las resoluciones del Consejo.

CALENDARIO DE PAGOS
20% al presentar y aprobar el Plan de Trabajo.

40% al presentar las actas y resoluciones de al menos dos sesiones del Consejo
Directivo.

40% a la entrega del informe final de actividades.

REQUISITOS DEL CANDIDATO

El candidato a la Secretaria del Consejo Directivo deberd cumplir con los siguientes requisitos:

8.

Educacion: Titulo en Derecho, Administracion Publica, Ciencias Politicas o ramas afines.
Se valorara una especializacion en Gestion Administrativa o Derecho Administrativo.

Experiencia: Al menos 5 afios de experiencia en cargos administrativos o de apoyo legal,
preferentemente en el sector publico o en instituciones gubernamentales. Experiencia
previa en la coordinacion de reuniones y elaboracion de documentos normativos es
altamente valorada.

Competencias: Capacidad organizativa, redaccion clara y precisa de documentos
legales, y excelentes habilidades de comunicacion.

RESUMEN DE LA OPORTUNIDAD

Tipo de contrato y modalidad: Contrato a término definido.
Duracién del contrato: 1 afio con posibilidad de renovacion.
Ubicacion: Bolivia.

SUPERVISION

La Secretaria del Consejo Directivo sera supervisada directamente por el Presidente del Consejo
Directivo del INRA. Ademas, debera coordinar con la Unidad Legal del INRA 'y otros actores
internos relevantes.

9.

RESPONSABILIDAD INSTITUCIONAL

El Consejo Directivo proporcionaré a la Secretaria todo el apoyo necesario para el acceso a
documentos normativos, asi como el apoyo logistico requerido para la organizacion de las
reuniones y la distribucion de actas y resoluciones. La Secretaria también contara con el apoyo
de la Unidad de Archivo para la gestion documental.



TERMINOS DE REFERENCIA

CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE MANUALES DE FUNCIONAMIENTO DEL

1.

FONDO DE CONSOLIDACION DE TIOC DE TIERRAS BAJAS
BO-T1429

OBJETIVO

El objetivo de esta consultoria es desarrollar los Manuales de Funcionamiento del Fondo de
Consolidacion de TIOC (Tierras Indigenas Originarias Campesinas) de Tierras Bajas, dentro del
marco de la Asistencia Técnica del Programa Boliviano de Administracion de Tierras para el
Desarrollo Rural Sustentable (BO-L1234). Estos manuales deberan establecer directrices claras
y operativas para el funcionamiento eficiente y sostenible del Fondo.

2.

4.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Elaborar un diagnéstico inicial que identifique los procesos y normas relevantes para la
administracién y operacion del Fondo de Consolidacién de TIOC.

Proponer y estructurar los manuales operativos que detallen los procedimientos para la
gestidén administrativa, financiera y técnica del Fondo.

Definir las responsabilidades de los actores involucrados en la ejecucidn y seguimiento
del Fondo.

Asegurar que los manuales incluyan las normativas y regulaciones aplicables en la
consolidacion de tierras de TIOC en las Tierras Bajas.

ACTIVIDADES

Preparar un plan de trabajo detallado que contemple las fases de desarrollo de los
manuales y el enfoque metodolégico.

Recopilar y analizar la normativa legal vigente y las mejores practicas en la
administracion de fondos de desarrollo rural y consolidacién de tierras.

Desarrollar un diagndstico operativo que identifique las areas clave que deben ser
normadas y reguladas dentro del Fondo.

Elaborar los manuales de funcionamiento, incluyendo procedimientos operativos
estandar (POEs) y directrices para la administracion financiera y técnica del Fondo.

Presentar los borradores de los manuales para su revision por el Consejo Directivo del
INRA y ajustar los documentos segun las recomendaciones recibidas.

Realizar capacitaciones y presentaciones sobre el uso y aplicacién de los manuales al
personal relevante.

ENTREGABLES

El consultor debera entregar los siguientes productos:

Producto 1: Plan de trabajo aprobado, que incluya calendario de actividades,
metodologia, y definicion de roles.

Producto 2: Diagnostico operativo y legal que sustente la creacion de los manuales.



o Producto 3: Borrador de los Manuales de Funcionamiento del Fondo de Consolidacion
de TIOC, con procedimientos detallados para su revision.

o Producto 4: Manuales finales ajustados y aprobados, acompafiados de una capacitacion
al equipo del INRA sobre su uso.

5. CALENDARIO DE PAGOS
e 20% ala presentacion y aprobacion del Plan de Trabajo.
e 40% ala entrega del Diagndstico Operativo y Legal.
o 40% a la entrega y aprobacion de los Manuales Finales.
6. REQUISITOS DEL CONSULTOR

El consultor debera cumplir con los siguientes requisitos:

« Educacion: Licenciatura en Administracion Publica, Derecho, Ciencias Agrarias, 0 ramas
afines. Se valorara Maestria en Administracion de Proyectos, Derecho Administrativo o
Gestion de Fondos Publicos.

« Experiencia: Minimo 6 afios de experiencia general y al menos 3 afios de experiencia
especifica en la elaboracidén de manuales de procedimientos o documentos operativos
para la gestion de fondos publicos o programas de desarrollo. Experiencia previa en la
administracion de tierras o programas rurales es altamente valorada.

» Habilidades: Excelente capacidad de redaccion, organizacion, y manejo de normativa
legal relacionada con la administracion publica.

7. RESUMEN DE LA OPORTUNIDAD

« Tipo de contrato y modalidad: Consultoria.
o Duracion del contrato: 120 dias calendario.
 Ubicacion: Bolivia.

8. SUPERVISION DE LA CONSULTORIA

La consultoria sera supervisada por el Consejo Directivo del INRA, en coordinacién con la
Unidad Legal y la Unidad Administrativa del INRA. El consultor tendra acceso a la
documentacion relevante y recibira el apoyo necesario para la recopilacién de informacion.

9. RESPONSABILIDAD INSTITUCIONAL

El INRA proporcionaréa al consultor acceso a toda la informacion necesaria para el desarrollo de
los manuales, asi como el apoyo logistico requerido para la organizacién de reuniones y la
distribucién de los manuales a las areas pertinentes. También facilitara la coordinacion con las
autoridades y el personal relevante para asegurar la correcta ejecucion de la consultoria.



TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE GUIAS DE OPERACION DEL FONDO DE
CONSOLIDACION DE TIOC DE TIERRAS BAJAS
BO-T1429

1. OBJETIVO

El objetivo de esta consultoria es desarrollar las Guias de Operacion del Fondo de Consolidacion
de TIOC (Tierras Indigenas Originarias Campesinas) de Tierras Bajas, en el marco de la
Asistencia Técnica del Programa Boliviano de Administracion de Tierras para el Desarrollo Rural
Sustentable (BO-L1234). Estas guias deberan establecer procedimientos claros y detallados
para el funcionamiento eficiente y transparente del Fondo, asegurando la correcta ejecucion y
gestion de los recursos.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Realizar un diagndstico inicial que identifique los procesos clave y las normativas
aplicables para la operacion del Fondo de Consolidacién de TIOC.

« Elaborar las guias de operacion que incluyan procedimientos administrativos, financieros
y técnicos para la gestion del Fondo.

« Definir claramente las responsabilidades de los actores involucrados en la
administracion y seguimiento del Fondo.

o Asegurar que las guias de operacion estén alineadas con las normativas legales
vigentes y con las mejores préacticas en la administracion de fondos rurales y territoriales.

3. ACTIVIDADES

« Elaborar un plan de trabajo detallado que defina las etapas del desarrollo de las guias y
el enfoque metodoldgico a seguir.

« Recopilary analizar la normativa legal vigente, asi como las mejores practicas
nacionales e internacionales en la administracién de fondos de desarrollo rural y
consolidacion de tierras.

« Desarrollar un diagnéstico operativo que identifique las areas criticas que deben ser
normadas y mejoradas en la operacioén del Fondo.

e Redactar las guias de operacion, especificando los procedimientos y estandares
operativos para la administracion financiera, técnica y de control del Fondo.

« Presentar los borradores de las guias para su revision por el Consejo Directivo del INRA
y ajustar los documentos segun las observaciones recibidas.

o Capacitar al personal del INRA en el uso y aplicacidn de las guias, asegurando su
comprension y correcta implementacion.

4, ENTREGABLES
El consultor debera entregar los siguientes productos:

« Producto 1: Plan de trabajo aprobado, incluyendo el calendario de actividades,
metodologia y roles asignados.



« Producto 2: Diagndstico operativo que sustente la elaboracion de las guias de operacion.

e Producto 3: Borrador de las Guias de Operacién del Fondo de Consolidacion de TIOC,
con los procedimientos detallados para su revision.

o Producto 4: Guias finales aprobadas, acompafiadas de una sesién de capacitacién al
equipo del INRA sobre su aplicacién.

5. CALENDARIO DE PAGOS
e 20% ala presentacion y aprobacion del Plan de Trabajo.
o 40% a la entrega del Diagnéstico Operativo.
« 40% a la entrega y aprobacion de las Guias de Operacion finales.
6. REQUISITOS DEL CONSULTOR
El consultor debera cumplir con los siguientes requisitos:

« Educacién: Licenciatura en Administracion Publica, Derecho, Ciencias Agrarias, 0 ramas
afines. Se valorara una Maestria en areas relacionadas a la Administracion de
Proyectos, Derecho Administrativo o Gestion de Fondos Publicos.

« Experiencia: Minimo 6 afios de experiencia general y al menos 3 afios de experiencia
especifica en la elaboracidn de guias 0 manuales operativos para la gestion de fondos
publicos o programas de desarrollo. Experiencia previa en la administracion de tierras o
proyectos rurales es altamente valorada.

« Habilidades: Capacidad demostrada en redaccion, organizacién, y manejo de normativa
legal relacionada con la administracién publica.

7. RESUMEN DE LA OPORTUNIDAD

« Tipo de contrato y modalidad: Consultoria.
o Duracion del contrato: 120 dias calendario.
 Ubicacion: Bolivia.

8. SUPERVISION DE LA CONSULTORIA

La consultoria sera supervisada por el Consejo Directivo del INRA, en coordinacion con la
Unidad Legal y la Unidad Administrativa del INRA. El consultor tendré acceso a toda la
documentacién y recursos necesarios para la ejecucion eficiente de la consultoria.

9. RESPONSABILIDAD INSTITUCIONAL

El INRA proporcionaréa al consultor acceso a la informaciéon normativa y operativa relevante para
el desarrollo de las guias, asi como el apoyo logistico necesario para la organizacion de
reuniones y la distribucion de los productos generados. También facilitara la coordinacion con las
autoridades y el personal pertinente para asegurar la correcta ejecucion de la consultoria.



TERMINOS DE REFERENCIA

CONSULTORIA PARA EL DESARROLLO DE HERRAMIENTAS DE ADMINISTRACION,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL FONDO DE CONSOLIDACION DE TIOC DE TIERRAS

1.

BAJAS
BO-T1429

OBJETIVO

El objetivo de esta consultoria es disefiar y desarrollar herramientas de administracién,
seguimiento y evaluaciéon que faciliten una gestién eficiente y transparente del Fondo de
Consolidacion de TIOC (Tierras Indigenas Originarias Campesinas) de Tierras Bajas, en el marco
de la Asistencia Técnica del Programa Boliviano de Administracion de Tierras para el Desarrollo
Rural Sustentable (BO-L1234). Estas herramientas deberan permitir un monitoreo adecuado del
uso de los recursos, el cumplimiento de metas, y la evaluacion de resultados de las actividades
financiadas por el Fondo.

2.

4.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desarrollar un sistema de herramientas integradas para la administracion efectiva del
Fondo, que incluya mecanismos de seguimiento financiero, técnico y operativo.

Establecer indicadores y criterios de evaluacion para medir el desempefio y los
resultados alcanzados por el Fondo en la consolidacién de TIOC.

Implementar una metodologia de seguimiento y evaluacién que permita monitorear los
avances y detectar oportunidades de mejora en la gestién del Fondo.

Capacitar al personal del INRA en el uso y aplicacién de las herramientas desarrolladas.
ACTIVIDADES

Elaborar un plan de trabajo que incluya la metodologia y cronograma para el disefio y
desarrollo de las herramientas de administracion, seguimiento y evaluacion.

Realizar un analisis de los procesos actuales de administracién del Fondo y las
normativas vigentes para identificar las areas de mejora.

Disefar un sistema de administracién que incluya plantillas y formatos para el control
financiero, seguimiento de actividades y evaluacion de resultados.

Desarrollar indicadores de desempefio y mecanismos de evaluacion que permitan medir
el avance en la consolidacién de tierras TIOC.

Presentar y validar los prototipos de las herramientas con el Consejo Directivo del INRA.

Ajustar las herramientas segun las recomendaciones recibidas y entregar los productos
finales.

Realizar capacitaciones y talleres sobre la aplicacién de las herramientas al personal del
INRA.

ENTREGABLES

El consultor debera entregar los siguientes productos:



6.

Producto 1: Plan de trabajo aprobado, que incluya el cronograma, la metodologia y los
roles de los involucrados.

Producto 2: Sistema de herramientas de administracidn, seguimiento y evaluacion,
incluyendo plantillas y procedimientos operativos para su implementacion.

Producto 3: Informe con la propuesta de indicadores de desempefio y mecanismos de
evaluacién para la gestién del Fondo.

Producto 4: Capacitacion final al equipo del INRA sobre el uso y la aplicacion de las
herramientas desarrolladas.

CALENDARIO DE PAGOS

20% a la presentacion y aprobacion del Plan de Trabajo.

40% a la entrega del Sistema de Herramientas de Administracion y Seguimiento.
40% a la entrega del Informe Final y la Capacitacion al personal.

REQUISITOS DEL CONSULTOR

El consultor debera cumplir con los siguientes requisitos:

8.

Educacion: Licenciatura en Administracion de Empresas, Economia, Ciencias Sociales,
Ingenieria Industrial, o areas afines. Se valorara una Maestria en Gestion de Proyectos,
Administracién Publica o Evaluacion de Programas.

Experiencia: Al menos 6 afios de experiencia general y 3 afios de experiencia especifica
en la creacion de herramientas de administracién y evaluacién de programas o fondos
de desarrollo. Experiencia en el sector publico o en la gestion de proyectos financiados
por organismos multilaterales sera altamente valorada.

Habilidades: Competencias en disefio de sistemas de seguimiento, evaluacién de
resultados y redaccion clara de informes técnicos. Se valorara experiencia en la
capacitacion de personal en el uso de herramientas de gestion.

RESUMEN DE LA OPORTUNIDAD

Tipo de contrato y modalidad: Consultoria.
Duracion del contrato: 120 dias calendario.
Ubicacion: Bolivia.

SUPERVISION DE LA CONSULTORIA

La consultoria sera supervisada por el Consejo Directivo del INRA, en coordinacién con la
Unidad Legal y la Unidad Administrativa del INRA. El consultor tendré acceso a toda la
informacion relevante y recibira el apoyo necesario para la recopilacién de datos e
implementacion de las herramientas desarrolladas.

9.

RESPONSABILIDAD INSTITUCIONAL

El INRA proporcionara al consultor acceso a la informacion normativa, operativa y financiera
necesaria para el desarrollo de las herramientas, asi como el apoyo logistico requerido para la



organizacion de reuniones y la capacitacion del personal. También facilitara la coordinacidn con
las autoridades pertinentes y otros actores clave para asegurar el éxito de la consultoria.



TERMINOS DE REFERENCIA

DISENO DE LA ESTRATEGIA DE COMUNICACION Y SENSIBILIZACION PARA LA

ASISTENCIA TECNICA PARA CONSOLIDACION DE TIOC DE TIERRAS BAJAS BO-T1429

1. OBJETIVO

El objetivo de esta consultoria es disefiar una Estrategia de Comunicacion y Sensibilizacion que
acomparie la ejecucion de la Asistencia Técnica del Programa Boliviano de Administracion de
Tierras para el Desarrollo Rural Sustentable BO-L1234, particularmente en su componente de
Disefio y estructuracion del Fondo de Consolidacién de TIOC de Tierras Bajas

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Elaborar un diagnéstico institucional y social.

Realizar una identificacion de partes interesadas y la definicion los publicos de la
estrategia.

Identificar las lineas estratégicas necesarias para la comunicacion y sensibilizacion.
Proponer un conjunto de acciones comunicacionales que permitan materializar de la
estrategia de comunicacién y sensibilizacién.

3. ACTIVIDADES

Preparar un plan de trabajo y metodologia.

Recopilar y analizar los documentos comunicacionales generados por el INRA.

Recopilar informacion primaria para la identificacion de partes interesadas y el diagnéstico
institucional y social.

Sistematizar y analizar la informacion primaria y secundaria recolectada

Elaborar y presentar el diagnéstico institucional y social

Elaborar el documento de estrategia de comunicacion y sensibilizacion

4. ENTREGABLES

Como producto del Disefio de la Estrategia de Comunicacion y Sensibilizacion el consultor debera
entregar los siguientes documentos:

Producto 1: Plan de trabajo que incluya calendario de actividades, descripcion de
actividades, definicién del equipo de trabajo y sus responsabilidades.

Producto 2: Informe de diagndstico institucional y social

Producto 3: Documento de Estrategia de Comunicacién y Sensibilizacion

5. CALENDARIO DE PAGOS

20% a la presentacion del Plan de Trabajo.
40% a la presentacion del Informe de Diagnostico Institucional y Social.
40% a la aceptacion Documento de Estrategia de Comunicacion y Sensibilizacion.

6. LO QUE NECESITARAS



Ser un consultor individual o una firma consultora legalmente establecida que cumpla los
siguientes parametros:

Educacion: Licenciatura en Ciencias sociales, o ciencias juridicas, o ciencias politicas, o ciencias
de la comunicacion social o ramas afines. Maestria o equivalente en Comunicacién, o Estrategias
Digitales de comunicacion, o redes sociales, 0 comunicacionales.

Experiencia: Un minimo de 6 afios de experiencia general y 3 afios de experiencia especifica en
disefio de estrategias de comunicacién institucional.

7. RESUMEN DE LA OPORTUNIDAD

Tipo de contrato y modalidad: Consultorias en Linea.
Duracion del Contrato: 120 dias calendario.
Ubicacion: Bolivia

SUPERVISION DE LA CONSULTORIA

Persona Responsable: El equipo, estara conformado por 2 consultores individuales, y estara
supervisado por el Especialista Social.

RESPONSABILIDAD INSTITUCIONAL

La Unidad de Comunicacién y Genero, brindara a la empresa consultora, la informacion requerida
para la ejecucion de los trabajos. Ademas, brindara el apoyo necesario a la forma consultora en la
organizacion de las actividades necesarias como ser entrevistas y reuniones de trabajo con
personal o autoridades del INRA.

Requisitos: La firma Auditora debe formar parte de Lista Corta del Banco para auditorias.



ANEXO 3.
TERMINOS DE REFERENCIA

ASISTENCIA TECNICA PARA LA CONSOLIDACION DE TIOC DE
TIERRAS BAJAS BO-T1429

IMPLEMENTACION DE INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION PARA EL USO DEL SUELO Y
APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE DE RRNN EN 22 COMUNIDADES Y EVALUACION DE
SU EFECTIVIDAD SOBRE LA OCUPACION DEL ESPACIO Y CONDICIONES DE VIDA

1. OBJETIVO

El objetivo de la consultoria es llevar a cabo la implementacién piloto de instrumentos de
planificacion territorial en comunidades, en coordinacion con la ABT, con el fin de promover el uso
sostenible de la tierra y los recursos naturales, y garantizar el cumplimiento de la Funcion Social.
Adicionalmente, se evaluara la efectividad de estos instrumentos en términos de ocupacion del
espacio y mejora de las condiciones de vida de las comunidades beneficiarias.

2. ACTIVIDADES

o Seleccidn de 22 Comunidades: Identificar las propiedades a incluir en la fase piloto.

e Evaluacién Inicial: Analizar la situacién actual en las areas seleccionadas.

¢ Planificacion y Coordinacién: Coordinar con organizaciones sociales, INRA y ABT
para la planificacion de actividades, incluyendo la elaboracién de un cronograma
detallado.

e Implementacion Piloto: Aplicar los instrumentos de planificacion en las 22
comunidades seleccionadas.

e Facilitacion Participativa: Promover la adopcidn de los instrumentos por parte de las
comunidades.

e Capacitacion y Asistencia Técnica: Desarrollar y aplicar un plan de capacitacion, y
proporcionar asistencia técnica continua.

e Monitoreo y Evaluacion: Establecer un sistema de monitoreo para evaluar la
efectividad e impacto de los instrumentos, ajustar segun los resultados y la
retroalimentacion.

e Recopilacion de Datos y Anélisis: Analizar datos para evaluar la efectividad y proponer
mejoras.

3. ENTREGABLES

= Informe de Diagnostico: Analisis de las areas de intervencidn y evaluacién inicial de la gestion
territorial.

= Documento de Planificacién del Trabajo: Cronograma y planificacion detallada para el trabajo
de campo.

= Instrumentos de Planificacion: Documentos aprobados para 22 comunidades en la fase piloto.

= Informe de Implementacién y Recomendaciones: Evaluacién de la fase piloto con
recomendaciones para la expansion.



Plan de Capacitacion y Asistencia Técnica: Programa desarrollado y aplicado a lideres y
funcionarios.

Informe de Monitoreo y Evaluacién: Resultados del monitoreo y evaluacion con propuestas de
ajuste y analisis comparativo de la situacion pre y post-implementacion.

5. CALENDARIO DE PAGOS

Los pagos se realizaran en cinco desembolsos:
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Primer pago (20%): Contra entrega del informe de diagndstico y el documento de planificacion
del trabajo de campo.

Segundo pago (20%): Contra entrega de los instrumentos de planificacion y el informe de
implementacion de la fase piloto.

Tercer pago (20%): Contra entrega del informe de linea de base y la metodologia de
evaluacion.

Cuarto pago (20%): Contra entrega del informe de trabajo de campo y analisis.

Quinto pago (20%): Contra entrega del informe de monitoreo y evaluacion, y el cierre de la
consultoria.

. LO QUE NECESITARAS

Experto en Gestion Territorial y de Recursos Naturales:

Experto en Gestion Territorial y Recursos Naturales:

Titulo en ciencias ambientales, agronomia, geografia, planificacion territorial, o areas afines.

Experiencia en implementacién de planes de gestion territorial y uso sostenible de recursos.

Conocimiento de normativa boliviana sobre tierras y recursos naturales.

Habilidades en facilitacion de procesos participativos y capacitacion comunitaria.

Capacidad para coordinar con diferentes instituciones y trabajar en contextos multiculturales.

Experto en Evaluacion de Proyectos de Desarrollo Rural:

Titulo en ciencias sociales, economia, agronomia, geografia, planificacion territorial, o areas
afines.

Experiencia en evaluacion de proyectos de desarrollo rural y gestion territorial.

Conocimiento profundo de normativa sobre tierras comunitarias y desarrollo sostenible.
Habilidades en metodologias de evaluacion participativa y analisis cualitativo y cuantitativo.
Experiencia en trabajo de campo con comunidades indigenas y rurales.

Capacidad para redactar informes técnicos claros y concisos.



TERMINOS DE REFERENCIA

CONSOLIDACION DE HERRAMIENTAS DE GESTION TERRITORIAL PARA EL USO DEL

SUELO Y APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE DE RRNN PARA LA CONSOLIDACION DE

TIOC DE TIERRAS BAJAS BO-T1429

1. OBJETIVO

El objetivo de la consultoria es revisar, ajustar, socializar, consensuar, y consolidar la propuesta
de instrumento y herramientas de gestidn territorial para el uso del suelo y aprovechamiento
sustentable de RRNN, en coordinacion con las instituciones publicas competentes, para asegurar
su validacién y aprobacion final.

2. ACTIVIDADES

1. Realizar reuniones de coordinacion con representantes y autoridades de las
comunidades, que permita conocer y evaluar las herramientas de gestion territorial.

2. Preparary elaborar un informe técnico en base a la evaluacién de los instrumentos.

3. Organizacion y facilitacion de talleres de socializacion y discusion con entidades publicas
competentes.

4, Sistematizacion de las recomendaciones y ajustes obtenidos durante el proceso de
socializacion.

5. Elaboracion del documento final del instrumento, incorporando todas las
recomendaciones consensuadas.

6. Realizar la presentacion final de las herramientas validadas con representantes de
instituciones publicas, con el proposito de buscar mecanismos de verificacion e
implementacion.

7. Acompafiamiento para la gestion de obtencidn de los 22 permisos y licencias.

3. ENTREGABLES

Plan de trabajo y metodologia.

Documento de sistematizacion de recomendaciones y ajustes realizados.

Documento final del instrumento de planificacion para el uso del suelo y aprovechamiento
sustentable de RRNN en propiedades colectivas, validado por las instituciones competentes.
Proyecto de normativa para la aprobacion del instrumento.

22 permisos Y licencias gestionados ante la ABT.

4. CALENDARIO DE PAGO

Los pagos se realizaran en tres desembolsos:

Primer pago (10%): a la entrega del Plan de trabajo y metodologia, posterior a la orden de
proceder.

Segundo pago (30%): Contra entrega del documento de sistematizacién de
recomendaciones.

Tercer pago (30%): Contra entrega y aprobacion del documento final del instrumento y el
proyecto de norma.

Pago final (20%): A la entrega del informa final.



5. LO QUE NECESITARAS

El consultor o equipo consultor debera cumplir con los siguientes requisitos:

= Profesional con titulo en ciencias ambientales, agronomia, derecho, sociologia o areas afines.

= Experiencia comprobada en gestion territorial, planificacion ambiental, y desarrollo de
instrumentos normativos.

= Habilidades en facilitacion de talleres y procesos de socializacién interinstitucional.

= Conocimiento de la normativa ambiental y agraria vigente en Bolivia.

6. RESUMEN DE LA OPORTUNIDAD

Tipo de contrato y modalidad: Consultorias de linea.

Duracion del Contrato: 90 dias calendarios.

Ubicacion: Bolivia

Persona Responsable: Los consultores trabajaran bajo la supervision del
Especialista de Sistemas Informaticos.

Requisitos: Deben ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no
tener familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID



TERMINOS DE REFERENCIA

DISENO E IMPLEMENTACION DE UNA ESTRATEGIA DE DIFUSION Y SOCIALIZACION DEL
ALCANCE DEL INSTRUMENTO DE PLANIFICACION PARA LA ASISTENCIA TECNICA
PARA LA CONSOLIDACION DE TIOC DE TIERRAS BAJAS BO-T1429

El Instrumento de planificacion para el uso del suelo y aprovechamiento sustentable de RRNN en
propiedades colectivas, tiene como objetivo promover la conservacion y el uso sostenible de la
tierra y los recursos naturales. Para lograr una implementacién efectiva y asegurar la apropiacion
del instrumento por parte de las comunidades y actores involucrados, es necesario disefiar e
implementar una estrategia integral de difusion y socializacion que comunique claramente los
objetivos, beneficios y procedimientos del instrumento.

1. OBJETIVO

El objetivo de la consultoria es disefiar e implementar una estrategia de difusion y socializacion
que asegure la comprension y apropiacion del Instrumento de planificacion para el uso del suelo y
aprovechamiento sustentable de RRNN en propiedades colectivas, por parte de las comunidades
TCOITIOC vy otras propiedades comunitarias, asi como de las instituciones publicas y privadas
involucradas.

2. ACTIVIDADES
La consultoria abarcara las siguientes actividades:

= Realizacion de 6 eventos (3 visitas y 3 intercambios) con comunidades que hayan
implementado iniciativas exitosas de gestion territorial.

= Realizacion de encuestas, grupos focales, entrevistas, entre otros, con actores clave para
determinar la percepcion actual sobre la gestion de RRNN en las comunidades y las
necesidades de comunicacion.

= Elaboracion de una estrategia de difusién y socializacion que incluya los objetivos de
comunicacién, publicos objetivo, mensajes clave, canales de difusién, y un plan de
implementacion.

= Disefio y produccién de materiales de comunicacion, incluyendo videos, cufias radiales, guias
impresas, y publicaciones para redes sociales en varios idiomas (espafiol, aymara, quechua,
guarani).

= Disefio y ejecucion de un plan de capacitacion, tanto presencial como virtual, para lideres
comunitarios y funcionarios publicos, orientado a la implementacion de la estrategia.

= Ejecucion del plan de difusion y socializacién, incluyendo la distribucion de materiales, la
realizacion de eventos comunitarios, y la difusion en medios locales y nacionales.

= Establecimiento de un sistema de monitoreo y evaluacién para medir la efectividad de la
estrategia y realizar ajustes segln sea necesario.

3. ENTREGABLES

= Informe diagnostico sobre la percepcidn actual en relacidén al Plan de Gestion Integral y
Sustentable de RRNN en propiedades comunitarias.



Documento de estrategia de difusion y socializacion con el plan detallado de implementacion.
Materiales de difusién y socializacién, incluyendo: Videos informativos, Cufias radiales en
varios idiomas, Guias impresas para comunidades y Publicaciones para redes sociales.

Plan de capacitacion para la implementacion de la estrategia.

Informes de implementacion que reflejen el avance y los resultados de la estrategia.

4. CRONOGRAMA DE PAGOS

Los pagos se realizaran en tres desembolsos:

Primer pago (20%): Al inicio de la consultoria.

Segundo pago (50%): Contra entrega del documento de estrategia y los materiales de
difusién.

Pago final (30%): Contra entrega de los informes finales de implementacion y evaluacion.

5. LO QUE NECESITARAS

El consultor o equipo consultor debera cumplir con los siguientes requisitos:

Profesional con titulo en comunicacién, ciencias sociales, sociologia, desarrollo comunitario,
0 areas afines.

Experiencia comprobada en disefio e implementacion de estrategias de comunicacion y
difusion en contextos rurales y comunitarios.

Conocimiento de la realidad cultural y linguistica de las comunidades indigenas y campesinas
de Bolivia.

Habilidades en la produccién de materiales de comunicacion en multiples formatos
(audiovisuales, impresos, digitales).

Experiencia en facilitacion de procesos de socializacidn y capacitacion en comunidades.



TERMINOS DE REFERENCIA

IMPLEMENTACION DE LA PLATAFORMA SINACAR PARA CONSOLIDACION DE TIOC DE
TIERRAS BAJAS BO-T1429

1. OBJETIVO

El objetivo principal de esta consultoria es apoyar al Instituto Nacional de Reforma Agraria (INRA)
en la implementacion integral de la Plataforma SINACAR, un sistema avanzado disefiado para
mejorar la gestion catastral rural, la titulacion de tierras y la interoperabilidad con otras instituciones
clave. La Plataforma SINACAR tiene como finalidad optimizar los procesos de registro,
seguimiento y andlisis de datos catastrales, integrando tecnologias modernas como inteligencia
artificial y analisis espacial avanzado.

Este objetivo se lograra mediante la revision y mejora de la arquitectura existente, el desarrollo de
modulos especificos, y la integracion de servicios de monitoreo a través de API's que permitan
obtener informacién agroambiental en tiempo real. Ademas, se integraran datos espaciales
contratados a la Agencia Boliviana Espacial (ABE), asi como informacién sobre tenencia de la
tierra, productividad agricola y condiciones socioecondmicas, para proporcionar un marco robusto
de apoyo a la toma de decisiones.

La implementacién de esta plataforma no solo mejorara la eficiencia operativa del INRA, sino que
también facilitara un analisis mas completo y preciso del territorio rural, contribuyendo al desarrollo
sostenible y a la mejora en la gestion de los recursos naturales del pais. El consultor debera
trabajar en estrecha colaboracion con el equipo técnico del INRA 'y la Direccion de Catastro Rural
para asegurar que la plataforma cumpla con los estandares mas altos de funcionalidad, seguridad
y usabilidad.

2.  ACTIVIDADES

1. Desarrollar e implementar metodologias para la recoleccion y validacién de datos
ambientales y rurales en las areas piloto, asegurando que la informacién capturada sea
precisa, relevante y conforme a los estandares nacionales.

2. Probar y ajustar las funcionalidades del SINACAR, incluyendo los procesos de entrada,
almacenamiento, procesamiento y visualizacion de datos, para garantizar su eficacia y
eficiencia en un entorno real.

3. Planificar y ejecutar pruebas de interoperabilidad para asegurar que la Plataforma
SINACAR funcione sin problemas con otras plataformas clave como la de SIMAT vy
SIMAT/SIC.

4. Desarrollar e impartir un programa de capacitacion dirigido al personal del INRA, con el
objetivo de asegurar el correcto uso, administracién y mantenimiento de la Plataforma
SINACAR.

5. Implementar un servicio de acceso a soluciones de monitoreo que se integre a la
Plataforma SINACAR a través de Interfaces de Programacion de Aplicaciones (API



6. Realizar la integracion de datos espaciales, incluyendo imagenes satelitales y BaseMaps
contratados a la Agencia Boliviana Espacial (ABE), con informacién sobre tenencia de la
tierra, productividad agricola y condiciones socioeconémicas.

3. ENTREGABLES

Descripcion: Los productos o informes especificos que el consultor debera entregar, con fechas
claras de entrega.

e Documento de Especificaciones Técnicas y Plan de Trabajo.

¢ Informe de Pruebas de Interoperabilidad y Funcionales del SINACAR.

¢ Informe Final de la implementacion del SINACAR que incluya el Manual de Usuario y
Material de Capacitacion.

4. CRONOGRAMA DE PAGOS

El costo de la consultoria es de cuatrocientos once mil seiscientos bolivianos Bs.- 356.720.

25% al aprobar el plan de trabajo y la arquitectura propuesta.

25% al completar las pruebas de integracion.

25% al completar las correcciones a la integracion.

25% al entregar la plataforma implementada y capacitar al personal.

5. LO QUE NECESITARAS

Titulo en Ingenieria en Sistemas, Informética, Ciencias de la Computacion o areas
afines.

Al menos 5 afios de experiencia en desarrollo e implementacion de plataformas
tecnoldgicas, preferiblemente en el sector publico.

Experiencia en integracion de sistemas mediante APl y en el uso de tecnologias
de inteligencia artificial para el procesamiento de datos espaciales

Habilidades en el uso de sistemas de informacion geografica (SIG) y manipulacion
de imagenes satelitales.

Ciudadania de Bolivia o de uno de los 48 paises miembros del BID, con permiso
legal para trabajar en Bolivia.

No tener familiares que trabajen en el Grupo BID.

6. RESUMEN DE LA OPORTUNIDAD

e Tipo de contrato y modalidad: Consultorias de linea.

e Duracion del Contrato: 120 dias calendarios.

e Ubicacion: Bolivia

e Persona Responsable: Los consultores trabajaran bajo la supervision del
Especialista de Sistemas Informaticos.

e Requisitos: Deben ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no



tener familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID



1.

TERMINOS DE REFERENCIA

ASISTENCIA TECNICA PARA CONSOLIDACION DE TIOC DE TIERRAS BAJAS BO-T1429
EQUIPO ESTRATEGICO DE SANEAMIENTO Y TITULACION

NOMBRE DE LA CONSULTORIA: SUPERVISOR EN SIG Y BASE DE DATOS

OBJETIVO

Contribuir a la adecuada gestion del programa, coordinando la gestion de la informacion resultado

d
p

el programa, Plan de Gestién Ambiental y Social (PGAS), articulando resultados de los distintos
rocedimientos agrarios e institucionales, mediante la utilizacion de Tecnologias de Informacion

Geografica TIGS que permita la integracién y monitoreo de los sistemas institucionales, ademés

d
d

2

L

1.

3

e planificar, controlar, elaborar y presentar los distintos resultados de los procedimientos agrarios,
e esta forma contribuir al logro de los objetivos del Programa.

. ACTIVIDADES
as actividades especificas que desarrollara el Consultor Individual de Linea, seran las siguientes:

Brindar apoyo técnico, con informacion geografica en base al uso de SIG, relacionados al
saneamiento y titulacién de tierras, que incluya aspectos relacionados a biodiversidad y areas
protegidas, uso y proteccién de suelos, carga animal, proteccion del agua, servidumbres
ecologicas y sistemas de informacion geografica.
Apoyar en la construccién del Sistema de Gestion de monitoreo e informacion del INRA, en
coordinacion con instituciones competentes (ABT, SERNAP, Gobiernos departamentales y
otros).
Participar en reuniones técnicas con actores rurales, que permita analizar la informacion
geografica (SIG) ylo atender procesos pendientes de saneamiento y titulacion de tierras
rurales.
Verificacion y control de calidad de las bases de datos existentes: informacion geografica y
cartografia digital referente a controles topoldgicos, espaciales de metadatos, y otros.
Supervisar la aplicacion de normas técnicas cartogréficas dentro el contenido de las
Geodatabase Institucional.
Desarrollar una base de datos de mapas tematicos en formato editable para el desarrollo del
Programa.
Participar en la elaboracion de los Términos de Referencia para la contratacion de consultorias
previstas en el PGAS, participar en los comités de calificacion y seleccion de los procesos de
contratacion de consultores y/o firmas para ejecutar dichas consultorias, y supervisar la
ejecucion de las mismas, en coordinacion con el especialista de salvaguardas ambientales del
Banco a fin de gestionar las requeridas no objeciones.

RESULTADOS ESPERADOS

Se esperan los siguientes resultados finales, los mismos que deberan ser recibidos a satisfaccion
por el INRA y deben cumplir los criterios de concreto, cuantificable y verificable objetivamente:

a) Base de datos (Geodatabase Institucional) actualizada con registro y seguimiento de
informacion.



b) Instrumentos y herramientas Geogréficas desarrolladas e implementadas.

c¢) Sistema de Gestion de monitoreo e informacion del INRA disefiado.

d) Reporte sobre los resultados generados en el marco de los Términos de Referencia,
incluyendo los riesgos sobre el cumplimiento de los mismos.

4. CALENDARIO DE PAGOS

El presupuesto mensual es de Bs. 15.447,00 (Quince mil cuatrocientos cuarenta y siete 00/100
bolivianos) y sera cubierto con recursos provenientes de la Asistencia Técnica, bajo la modalidad
de contratacion de Servicios de Consultoria Individual de Linea, mismo que se encontrara bajo
reglamentacidn y normativa aplicada en el INRA. EI monto del contrato incluye todos los impuestos
de ley; el consultor sera responsable de su cumplimiento.

5. LO QUE NECESITARAS

FORMACION PROFESIONAL: Titulo Académico a nivel Licenciatura en: Informatica, Ingenieria
de Sistemas. (Requisito habilitante)

Preferentemente con posgrado a nivel de Maestria y/o Diplomado y/o Especialidad en: Desarrollo
de software y sistemas informaticos, Geomantica, Teledeteccion Espacial, Sistemas de
Informacion Geografica y/o ramas afines.

OTROS CONOCIMIENTOS Y/O DESTREZAS:

Cursos en:

Ley 1178 de Administracion, Control Gubernamental y sus sistemas.
Proceso Agrario Nacional.

Saneamiento y Catastro Rural.

Gestores de Bases de Datos, Bases de Datos Geogréficas.
Sistemas de Informacion Geogréfica Teledeteccion.

Idioma Nativo.

0O O O O O O

EXPERIENCIA PROFESIONAL GENERAL.: Acreditar al menos Cinco (5) afios y Seis (6) meses
de experiencia profesional general, contabilizada a partir de la emision del Titulo Académico
(Requisito habilitante).

EXPERIENCIA PROFESIONAL ESPECIFICA 1: Acreditar experiencia especifica de al menos dos
(2) afios en aplicacion y/o manejo de Sistemas de Informacion Geogréfica, Teledeteccion Espacial,
Disefio Base de Datos Geogréficas, manejo e interpretacion de imagenes satelitales, Saneamiento
de Tierras y Catastro Rural., a partir de la obtencion del Titulo Académico (Requisito habilitante).

EXPERIENCIA PROFESIONAL ESPECIFICA 2: Acreditar al menos dos (2) afios en Desarrollo
de software y sistemas informaticos, Manejo y administracion de Bases de Datos Geogréficas,
Infraestructura de datos espaciales, publicacién de mapas, uso de interfaz de programacion de
aplicaciones, y/u otras areas afines, a partir de la obtencidn del Titulo Académico (Requisito
habilitante).

6. RESUMEN DE LA OPORTUNIDAD
Tipo de contrato y modalidad: Tiempo Trabajado

Duracién del Contrato: 4 meses a partir de la firma de contrato.
Ubicacion: Bolivia.



TERMINOS DE REFERENCIA

ASISTENCIA TECNICA PARA CONSOLIDACION DE TIOC DE TIERRAS BAJAS BO-T1429
EQUIPO ESTRATEGICO DE SANEAMIENTO Y TITULACION

NOMBRE DE LA CONSULTORIA: PROFESIONAL Il EN DESARROLLO DE SISTEMAS -
TRANSFERENCIAS CATASTRALES POR MUTACION (FRONTED) PARA PLATAFORMA
INRA

7. OBJETIVO

Analizar, desarrollar e implementar el Frontend/Backend de los mddulos del nuevo Sistema
Catastral SIMAT/SIC (nuevos modulos y ajustes de los ya desarrollados), acorde a los
requerimientos del INRA.

8. ACTIVIDADES.

o Estimar el tiempo y recursos necesarios para el desarrollo del proyecto
plasmados en cronograma de ejecucion

e Establecer un plan de proyecto, controlando su progreso y efectuando el
seguimiento de los desvios.

e Participar en el disefio de soluciones asociadas a los requerimientos y colaborar
en la definicion de las arquitecturas.

e Hacer seguimiento de cada fase y cada hito del proyecto, monitoreando tiempos,
calidad y riesgos.

e Disefio, analisis y desarrollo de interfaces de usuario para los mddulos
asignados.

e Analisis y desarrollo de microservicios para los mddulos asignados.

e Realizacion de pruebas de consistencia, calidad y validacion de los mddulos y
funcionalidades desarrollados.

9. RESULTADOS

a) Frontend/Backend de los mddulos asignados al equipo de trabajo, del sistema
SIMAT/SIC desarrollados e implementados.

b) Pruebas de consistencia y validacion realizadas

¢) Documentacién de desarrollo elaborado.

10. CALENDARIO DE PAGOS

El presupuesto mensual es de Bs. 9.161,00 (Nueve mil Ciento Sesenta y Uno 00/100 bolivianos)
y sera cubierto con recursos provenientes de la Asistencia Técnica, bajo la modalidad de
contratacion de Servicios de Consultoria Individual de Linea, mismo que se encontrara bajo
reglamentacion y normativa aplicada en el INRA.

El monto del contrato incluye todos los impuestos de ley; el consultor sera responsable de su
cumplimiento.



11. LO QUE NECESITARAS

El Consultor debe contar con el siguiente perfil:
FORMACION PROFESIONAL: Titulo Académico a nivel Licenciatura en el area de Sistemas o
Informatica. Este requisito es un factor de habilitacién

EXPERIENCIA PROFESIONAL GENERAL: Acreditar al menos cuatro (4) afios de experiencia
profesional general, contabilizada a partir de la obtencién del Titulo Académico.

EXPERIENCIA PROFESIONAL ESPECIFICA 1: Acreditar dos (2) afios y seis (6) meses de
experiencia especifica en desarrollo de sistemas de informacion en Entidades Publicas o Privadas,
contabilizada a partir de la obtencion del Titulo Académico.

EXPERIENCIA PROFESIONAL ESPECIFICA 2: Acreditar experiencia especifica en trabajos con
organizaciones productivas y/o organizaciones sociales beneficiarias del proceso de saneamiento
de tierras. (Deseable).

OTROS CONOCIMIENTOS Y DESTREZAS: Se valorara contar con cursos y/o Talleres:

e Ley N° 1715 su reglamento y Leyes conexas.

e Versionamiento Git.

¢ Metodologia de desarrollo SCRUM.

e Administracion de bases de datos relacionados y distribuidas (SQL Server 2008+,
postgreSQL, etc).

e Desarrollo de software Frontend (HTML, CSS, JavaScript Angular 6+).

e Desarrollo de software Backend (JAVA, Spring o Spring Boot, API Rest, Jasper Reports,
JPA, ASP, arquitectura orientada a microservicios).

12. RESUMEN DE LA OPORTUNIDAD
Tipo de contrato y modalidad: Tiempo Trabajado

Duracién del Contrato: 4 meses a partir de la firma de contrato.
Ubicacién: Bolivia



ANEXO 7.3.
TERMINOS DE REFERENCIA

ASISTENCIA TECNICA PARA CONSOLIDACION DE TIOC DE TIERRAS BAJAS BO-T1429
EQUIPO ESTRATEGICO DE SANEAMIENTO Y TITULACION

NOMBRE DE LA CONSULTORIA: PROFESIONAL Il DESARROLLADOR

1. OBJETIVO

Analizar, desarrollar e implementar el Frontend/Backend de los mddulos de la Plataforma de
Servicios integrando los sistemas de saneamiento, catastro, administracion de tierras, acorde a
los requerimientos del INRA 'y direcciones dependientes.

2.  ACTIVIDADES.
Las actividades especificas que desarrollara el Consultor Individual de linea, seran las
siguientes:

e Estimar el tiempo y recursos necesarios para el desarrollo del proyecto plasmados en
cronograma de ejecucion

e Establecer un plan de proyecto, controlando su progreso y efectuando el seguimiento de los
desvios.

o Participar en el disefio de soluciones asociadas a los requerimientos y colaborar en la
definicion de las arquitecturas.

e Hacer seguimiento de cada fase y cada hito del proyecto, monitoreando tiempos, calidad y
riesgos.

o Disefio, analisis y desarrollo de interfaces de usuario para los modulos asignados.

o Analisis y desarrollo de microservicios para los modulos asignados.

3. RESULTADOS ESPERADOS.
d) Frontend/Backend de los modulos asignados al equipo de trabajo desarrollados e
implementados.
e) Pruebas de consistencia y validacién realizadas
f) Documentacion de desarrollo elaborado.

4. CALENDARIO DE PAGOS

El presupuesto mensual es de Bs. 9.161,00 (Nueve mil cientos sesenta y uno 00/100 bolivianos)
y sera cubierto con recursos provenientes de la Asistencia Técnica, bajo la modalidad de
contrataciéon de Servicios de Consultoria Individual de Linea, mismo que se encontrara bajo
reglamentacidn y normativa aplicada en el INRA.

El monto del contrato incluye todos los impuestos de ley; el consultor sera responsable de su
cumplimiento.

5. LO QUE NECESITARAS



El Consultor debe contar con el siguiente perfil minimo:

FORMACION PROFESIONAL: Titulo Académico a nivel Licenciatura en el area de Sistemas o
Informatica.

EXPERIENCIA PROFESIONAL GENERAL: Acreditar al menos cuatro (4) afios de experiencia
profesional general, contabilizada a partir de la obtencion del Titulo Académico a nivel Licenciatura.

EXPERIENCIA PROFESIONAL ESPECIFICA 1: Acreditar dos (2) afios y seis (6) meses de
experiencia especifica comprobable en el area de desarrollo de sistemas de informacién en
Entidades Publicas o Privadas, contabilizada a partir de la obtencion del Titulo Académico a nivel
Licenciatura.

EXPERIENCIA PROFESIONAL ESPECIFICA 2: Acreditar experiencia especifica en trabajos con
organizaciones productivas y/o organizaciones sociales beneficiarias del proceso de saneamiento
de tierras. (Deseable).

OTROS CONOCIMIENTOS Y DESTREZAS: Se valorara contar con cursos y/o talleres:

a) Ley N° 1715 su reglamento y Leyes conexas.

b) Versionamiento Git.

c) Metodologia de desarrollo de Software.

d) Administracion de bases de datos relacionados y distribuidas (SQL Server 2008+,
PostgreSQL, etc).

e) Desarrollo de software Frontend (HTML, CSS, JavaScript Angular 12+).

f) Desarrollo de software Backend (JAVA, Spring o Spring Boot, API Rest, Jasper Reports, JPA,

ASP, arquitectura orientada a microservicios).

6. RESUMEN DE LA OPORTUNIDAD
Tipo de contrato y modalidad: Tiempo Trabajado
Duracién del Contrato: 4 meses a partir de la firma de contrato.

Ubicacion: Bolivia



TERMINOS DE REFERENCIA

ASISTENCIA TECNICA PARA CONSOLIDACION DE TIOC DE TIERRAS BAJAS BO-T1429

EQUIPO ESTRATEGICO DE SANEAMIENTO Y TITULACION

NOMBRE DE LA CONSULTORIA: DESARROLLADOR DE GIS PARA PLATAFORMA INRA

1. OBJETIVO
Analizar, desarrollar e implementar el médulo de geo informacion catastral y planos catastrales del
sistema SIMAT/SIC, acorde a los requerimientos del INRA e implementar en la infraestructura
tecnolégica SIMAT/SIC.

2. ACTIVIDADES.

Estimar el tiempo y recursos necesarios para el desarrollo del proyecto asignado,
plasmados en un cronograma de entregas.

Establecer un plan de proyecto asignado, controlando su progreso y efectuando
el seguimiento de los desvios.

Participar en el disefio de soluciones asociadas a los requerimientos y colaborar
en la definicién de las arquitecturas.

Hacer seguimiento de cada fase y cada hito del proyecto asignado, monitoreando
tiempos, calidad y riesgos.

Anélisis y desarrollo de microservicios para los mddulos geograficos asignados.
Realizacién unitarias e integrales de pruebas de consistencia y validacion de los
maodulos y funcionalidades desarrollados.

Coordinacién permanente con los equipos de desarrollo de sistemas y areas
pertinentes.

3. RESULTADOS ESPERADOS

g)
h)

i)
j)

1)

m)

Médulo de administracion de geo informacion del sistema SIMAT/SIC
desarrollado e implementado a nivel de Back-End y Front-End.

Médulo de planos catastrales del sistema SIMAT/SIC desarrollado e
implementado.

Nodo INRA-GEOBOLIVIA desarrollado e implementado.

Infraestructura tecnolégica para el nodo INRA-GEOBOLIVIA implementada.
Pruebas unitarias e integrales de consistencia y validacion realizadas.
Capacitacién técnica sobre caracteristicas y procesos implementados, asi como
de componentes generados.

Documentacion del desarrollo realizado, incluyendo el manual de usuarios de
acuerdo a formatos establecidos para el efecto.

4, CALENDARIO DE PAGOS

El presupuesto mensual es de Bs. 10.813,00 (Diez mil ochocientos trece 00/100 bolivianos) y sera
cubierto con recursos provenientes de la Asistencia Técnica, bajo la modalidad de contratacion de
Servicios de Consultoria Individual de Linea, mismo que se encontrara bajo reglamentacion y
normativa aplicada en el INRA.



El monto del contrato incluye todos los impuestos de ley; el consultor sera responsable de su
cumplimiento.

5. LO QUE NECESITARAS
El Consultor debe contar con el siguiente perfil minimo:

FORMACION PROFESIONAL: Titulo en Académico a nivel Licenciatura en el area de Sistemas
o Informatica.

Se valorara formacion de Post grado a nivel de diplomado en sistemas de informacion geografica.

EXPERIENCIA PROFESIONAL GENERAL.: Acreditar al menos cuatro (4) afios y seis (6) meses
de experiencia profesional general, contabilizada a partir de la obtencion del Titulo en Académico.

EXPERIENCIA PROFESIONAL ESPECIFICA 1: Acreditar tres (3) meses de experiencia
especifica en el area de informatica en desarrollo de sistemas de catastro rural y saneamiento rural
y/lo manejo de GDB con java en entidades Publicas o Privadas, contabilizada a partir de la
obtencion del Titulo en Académico.

EXPERIENCIA PROFESIONAL ESPECIFICA 2: Acreditar experiencia especifica en trabajos con
organizaciones productivas y/o organizaciones sociales beneficiarias del proceso de saneamiento
de tierras. (Deseable).

OTROS CONOCIMIENTOS Y DESTREZAS: Se valorara contar con cursos y/o talleres en:

a) LeyN° 1715 su reglamento y Leyes conexas.
b) Procesos catastrales.

c) Gestiony versionamiento de cddigo a través de Git.

d) Metodologia de desarrollo SCRUM.

e) Desarrollo con Python, ArcObjects, ArcPy, plataforma ESRI.

f) Administracion de bases de datos espaciales (SQL Server 2008+,
PostgreSQL, PostGis).

g) Desarrollo de software a nivel Back-End (Java, Spring Boot, APl Rest,
Arquitectura orientada a microservicios, Phyton).

h) Desarrollo de software a nivel Front-End (HTML, CSS, JavaScript Angular
10+, Bootstrap 4+, Leaflet).

i) Idioma Nativo

6. RESUMEN DE LA OPORTUNIDAD
Tipo de contrato y modalidad: Tiempo Trabajado
Duracién del Contrato: 4 meses a partir de la firma de contrato.

Ubicacion: Bolivia



TERMINOS DE REFERENCIA

ASISTENCIA TECNICA PARA CONSOLIDACION DE TIOC DE TIERRAS BAJAS BO-T1429
EQUIPO ESTRATEGICO DE SANEAMIENTO Y TITULACION

NOMBRE DE LA CONSULTORIA: ESPECIALISTA EN SISTEMAS INFORMATICOS

1. OBJETIVO
Dirigir, supervisar y coordinar el trabajo relacionado a las tecnologias de informacion y
comunicacion con todas las direcciones departamentales y unidades de la institucion. Implementar
los sistemas de informacion y soluciones tecnolégicas, para coadyuvar al alcance de productos
del Componente 2 y objetivos institucionales.

2. ACTIVIDADES

2.1.Supervisar y coordinar de manera permanente al personal de la Unidad de Sistemas y
Telemética, para garantizar una ejecucion fisica, eficiente y efectiva de productos del
Componente 2 del Programa conforme la programacion anual, efectuando ajustes oportunos
de ser necesarios, que coadyuven al cumplimiento del PEP y POA.

2.2.Gestionar la colaboracién apropiada de otras unidades organizacionales del INRA, y
Direcciones Departamentales que se vean afectadas por el desarrollo del proyecto, con la
finalidad de implantar una solucién integral, eficaz y eficiente al problema.

2.3.Llevar a cabo la coordinacién interinstitucional con el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras,
Ministerio de Planificacion, Viceministerio de Transparencia, UIF, DDRR, y otras entidades
publicas, con el objeto de lograr un intercambio de informacion mediante interoperabilidad de
sistemas de informacion.

2.4.Preparar los términos de referencia de ser necesario para lograr los objetivos del Componente
2 del programa (incluyendo perfiles de consultores y descripciones de cargos del personal y
criterios de evaluaciéon correspondientes), especificaciones técnicas de los equipos y
sistemas, y actualizacion de las estimaciones de costos para las contrataciones requeridas

2.5. Apoyar a la coordinacion interinstitucional efectiva con las distintas entidades relacionadas al
Programa en lo referente al Componente 2 del programa: Viceministro de Tierras del MDRyT,
AMT, DDRR, ABT, INE, MEFP, MPD, y otros organismos privados, para asegurar una
coordinacion y respuesta oportuna a las actividades de inversién previamente concertados.

2.6. Coordinacion y asistencia técnica para la sistematizacion, integracion y actualizacion de las
Geodatabases producto de los procedimientos agrarios; Saneamiento y Titulacién de Tierras,
Distribucion de Tierras, Catastro, Reversion y expropiacion.

3. RESULTADOS
Se esperan los siguientes resultados finales, los mismos que deberan ser recibidos a satisfaccion
por el INRA y deben cumplir los criterios de concreto, cuantificable y verificable objetivamente:

e) Cumplimiento de metas del programa conforme programacion y seguimiento realizado
de forma periddica.

f) Informes de seguimiento y supervisién a las metas del programa y ajustes realizados
en caso de desviaciones.

g) Sistemas de Informacidn, servicios tecnoldgicos e infraestructura tecnolégica operando
normalmente.

h) Planes Operativos Anuales formulados, actualizados y aprobados por las instancias
correspondientes.



4, CALENDARIO DE PAGOS

El presupuesto mensual es de Bs. 15.447,00 (Quince mil cuatrocientos cuarenta y siete 00/100
bolivianos) y sera cubierto con recursos provenientes de la Asistencia Técnica, bajo la modalidad
de contratacion de Servicios de Consultoria Individual de Linea, mismo que se encontrara bajo
reglamentacién y normativa aplicada en el INRA.

El monto del contrato incluye todos los impuestos de ley; el consultor sera responsable de su
cumplimiento.

5. LO QUE NECESITARAS
Formacion profesional: Titulo Académico a nivel Licenciatura en Informética y/o Ing. Sistemas

Post-grado a nivel de Diplomado en sistemas de informacion geografica.
OTROS CONOCIMIENTOS Y DESTREZAS: Se valorara contar con cursos y/o talleres:

5.1.

5.2.

oo oo

Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental y sus Sistemas,

Ley N° 1715,

Ley N° 3545 y su Reglamento.

Sistemas de Informacion Geografica, ArcMap. ArcGis Server, ArcObjects, QGis,
Python

e. Administracion de Servidores (Windows, Linux)

Base de Datos SQL Server, Oracle, PostGresq|.

Desarrollo de sistemas, SCRUM, Java, Spring o Spring Boot,API Rest, Angular, Java
Script, C# o similares.

Analisis y Disefio de Sistemas con UML

ldioma nativo de la region.

Manejo e paquetes informaticos (MS Project, Word, Excel).

Experiencia profesional general: Acreditar al menos siete (7) afios de experiencia
profesional general, contabilizada a partir de la obtencidn del Titulo Académico (requisito
habilitante).

Experiencia profesional especifica: Acreditar experiencia profesional especifica de al
menos seis (6) afios en trabajos relacionados con supervisidn y/o responsable de érea en
sistemas de informacion en entidades publicas, contabilizada a partir de la obtencién del
Titulo Académico (requisito habilitante).

6. RESUMEN DE LA OPORTUNIDAD

Tipo de contrato y modalidad: Tiempo Trabajado

Duracién del Contrato: 4 meses a partir de la firma de contrato.

Ubicacion: Bolivia



TERMINOS DE REFERENCIA

REINGENIERIA INSTITUCIONAL DEL INRA PARA CONSOLIDACION DE TIOC
DE TIERRAS BAJAS BO-T1429

1. ANTECEDENTES

El INRA tiene que implementar capacidades para cumplir sus competencias y atribuciones
constitucionales con el objetivo de asegurar el uso sustentable de la tierra, administrar y actualizar
el catastro rural ambiental, evaluar y monitorear la FES y la FS con criterios ambientales; para lo
cual, tiene la necesidad de ajustar su estructura organizacional para redefinir roles en las
Direcciones generales y direcciones departamentales, que le permitan cumplir con estas tareas.
Esto implicard ajustar los manuales de organizacion y funcionamiento, reglamentos
administrativos y demas instrumentos que le permitan operar con eficiencia, ademas de crear
especificamente la unidad operativa de evaluacién y monitoreo de la FES y FS.

2. OBJETIVO

Apoyar al INRA en el ajuste de su estructura institucional para cumplir sus roles en el marco de
monitorear el uso sustentable de la tierra.

3. ACTIVIDADES
Las principales actividades que desarrollara el consultor son:

1. Preparar un plan de trabajo, que incluya un cronograma detallado de actividades; hitos de
la consultoria; fechas estimadas para la entrega de productos; y requerimientos por parte
del INRA para alcanzar los objetivos de la consultoria.

2. Realizarentrevistas a los directores del INRA para establecer las oportunidades de cambio
y las necesidades de ajustes organizacionales.

3. Revisar e investigar iniciativas similares en instituciones de la regién y sus estructuras
organizacionales.

4. Revisar manuales operativos y reglamentos vigentes del INRA para identificar las areas a
intervenir y los ajustes a realizar.

5. En base a esta revision, los consultores formularan propuestas de ajuste organizacional
para el INRA.

6. Identificar la normativa que requiere ser actualizada o elaborada para permitir la
implementacion de la propuesta de ajuste, socializar la propuesta y definir una ruta de
implementacion, en coordinacién con las direcciones del INRA.

7. Preparar los documentos para promover los ajustes requeridos. Esto puede incluir,
decretos supremos, resoluciones ministeriales, resoluciones del INRA, y otras. Los
borradores se revisaran junto al INRA y otras instituciones del Gobierno para mantener
consistencia con la legislacion y normativa vigentes.



8. Preparar un taller de socializacion. En este taller participaran funcionarios del INRA,
funcionarios de otras instituciones publicas y representantes de los beneficiarios.

9. Enbase alos comentarios y sugerencias del taller, el consultor preparara versiones finales
de los documentos

4. ENTREGABLES
El consultor entregaré los siguientes productos:

1. Plan de trabajo, que incluya hitos, plazos de entrega y requerimiento de informacion.
. Informe de avance, con los puntos 2, 3, 4 y 5 de las actividades.
3. Informe final, con los puntos 6, 7, 8 y 9, y que incluya: i) resumen ejecutivo; i) resumen de la
revision de documentacion y experiencias similares; iii) resumen del proceso de identificacion
y revisién de la normativa propuesta; iv) resumen de los documentos a ser aprobados; y v)
recomendaciones.

5. CALENDARIO DE PAGOS
El costo de la consultoria por producto sera de ciento setenta y un mil quinientos BS.- 171.500.-

10% a la aprobacién del plan de trabajo.
30% a la aprobacién del producto 2.
40% a la aprobacién del producto 3.
20% a la aprobacién del producto 4.

b=

6. LO QUE NECESITARAS

Formacion: El equipo debera tener formacion en las especialidades de: Ingenieria, economia,
administracion de empresas, derecho y otras relacionadas a la consultoria. Se valoraréd maestria
en gestion publica, o desarrollo organizacional o ingenieria de estructuras organizacionales.

Experiencia: Experiencia general minima de 10 afios.

Experiencia especifica en: i) desarrollo organizacional, legislacion para creacion de instituciones
publicas; ii) redaccion y/o gestion de normativa; y iii) redaccién y preparacién de normativa
administrativa.

Tipo de Contrato: Consultores por Producto y Servicios Externos (PEC), suma alzada
Duracién: 50 dias efectivos en un periodo de 6 meses.

Viajes: Se requieren por lo menos 2 viajes internos (Santa Cruz y Cochabamba)



CONTRA PARTE - EQUIPO ESTRATEGICO DE SANEAMIENTO Y TITULACION

TERMINOS DE REFERENCIA

UNIDAD COORDINADORA EN EL MARCO DE LA ASISTENCIA TECNICA PARA LA

CONSOLIDACION DE TIOC DE TIERRAS BAJAS BO-T1429

NOMBRE DE LA CONSULTORIA: ESPECIALISTA SOCIAL

. OBJETIVO

Contribuir a la adecuada gestion social del programa, coordinando la implementacion del Plan de
Accién Ambiental y Social (PASS) del Programa, mediante la utilizacion de: Instrumentos de
Gestion Social, para que la titulacion de Comunidades Campesinas y Territorios Indigenas
Originarios Campesinos (TIOC), se la realice de forma culturalmente adecuada, entablando un
relacionamiento adecuado con los beneficiarios a la Asistencia Técnica para la Consolidacion de TIOC
de Tierras Bajas BO-T1429, asi como las organizaciones sociales que los representan y garantizar
el cumplimiento del Programa con las politicas de salvaguardia sociales del Banco Interamericano
del Desarrollo.

2. ACTIVIDADES

Las actividades especificas que desarrollara el Consultor Individual, seran las siguientes:

1.1.

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

Coordinar la implementacién del Plan de Accién Ambiental y Social (PASS) en el marco de
la Asistencia Técnica para la Consolidacién de TIOC de Tierras Bajas BO-T1429, en lo que
se refiere al desarrollo de Instrumentos de gestion social.

Programa de fortalecimiento de las comunidades en titulacion y apoyo a poblaciones
vulnerables.

Coordinar, en colaboracion con el especialista ambiental a la Asistencia Técnica para la
Consolidacion de TIOC de Tierras Bajas BO-T1429, el siguiente componente del Plan de
Accion Ambiental y Social:

Apoyar al especialista en Planificacion, Seguimiento y Control del Programa, en la
construccion e implementacién del Sistema de Monitoreo del PASS.

Apoyar al coordinador del Programa en todos los aspectos sociales relativos a la titulacion
de comunidades campesinas, interculturales e indigenas.

Coordinar las actividades con la ABT, SERNAP, Tribunal Agroambiental, Consejo de la
Magistratura, Gobiernos subnacionales, a fin de coordinar reuniones de informacion de los
avances del programa relacionados a los componentes del PGAS bajo su coordinacion.

3. RESULTADOS

Se esperan los siguientes resultados, los mismos que deberan ser recibidos a satisfaccion por el
INRA 'y deben cumplir los criterios de concreto, cuantificable y verificable objetivamente:

i) Instrumentos de Gestion Social desarrollados e implementados.



j)  Seguimiento al cumplimiento de las Politicas de Salvaguardas Sociales del BID y la
normativa nacional vigente.

k) Reporte actualizado y continuo de los aspectos observados en la ejecucién del
programa, en relacion a los temas sociales y otros relacionados con los Componente1 y
2-PAAS.

I) Estado de situacion y reporte de la gestion de consultas, quejas y/o reclamos que se
hubiesen identificado, estableciendo su estado de situacion de acuerdo al avance de
las actividades.

3. CALENDARIO DE PAGOS

El presupuesto mensual es de Bs. 15.447,00 (Quince mil cuatrocientos cuarenta y siete 00/100
bolivianos) y sera cubierto con recursos provenientes de la Asistencia Técnica, bajo la modalidad
de contratacion de Servicios de Consultoria Individual de Linea, mismo que se encontrara bajo
reglamentacidn y normativa aplicada en el INRA. EI monto del contrato incluye todos los impuestos
de ley; el consultor sera responsable de su cumplimiento.

4. LO QUE NECESITARAS

FORMACION PROFESIONAL: Titulo Académico a nivel Licenciatura en: Antropologia,
Sociologia, Desarrollo Rural, Derecho, Ingenieria Geogréfica u otras areas afines (Requisito
habilitante).

Preferentemente con posgrado a nivel de Maestria, Especialidad o Diplomado (160 horas
minimas), en: Desarrollo Rural, Desarrollo de Pueblos Indigena, Originarios y Campesinos,
Gestion Territorial, Desarrollo sustentable o Gestion publica.

Cursos en:

Ley 1178 de Administracion, Control Gubernamental y sus sistemas, Desarrollo de Pueblos
Indigena, Originarios y Campesinos, Gestion Territorial, Desarrollo sustentable, Proceso Agrario
Nacional, Idioma Nativo. Manejo de paquetes de computacion.

EXPERIENCIA PROFESIONAL GENERAL: Acreditar al menos seis (6) afios de experiencia
profesional general, contabilizada a partir de la emision del Titulo Académico (Requisito
habilitante).

EXPERIENCIA PROFESIONAL ESPECIFICA 1: Acreditar experiencia especifica de al menos tres
(3) afos de trabajo con poblaciones indigenas, originarias y campesinas de Bolivia, en areas de:
Anélisis Social, y/o Planificacion Social, y/o Desarrollo Rural, y/o Titulacién de tierras (relacionado
a la tenencia y el uso de la tierra), y/o Gestién y Manejo de Conflictos, y/o Relacionamiento
Comunitario y/o Conduccion de grupos de trabajo en el area rural (Requisito habilitante).

EXPERIENCIA PROFESIONAL ESPECIFICA 2: Acreditar experiencia especifica de al menos un
(1) afio, en proyectos con financiamiento externo (BID y BM), que involucren la implementacion de
Planes de Gestion Ambiental y Social, y/o Planes de Gestion Territorial de comunidades indigenas,
originarias y campesinas (Requisito habilitante).

EXPERIENCIA PROFESIONAL ESPECIFICA 3: Acreditar al menos un (1) afio de experiencia en
el manejo de sistemas de informacion geografico relacionados a la planificacion territorial
(Deseable).



5. RESUMEN DE LA OPORTUNIDAD
Tipo de contrato y modalidad: Tiempo Trabajado

Duracién del Contrato: 4 meses a partir de la firma de contrato.

Ubicacion: Bolivia



TERMINOS DE REFERENCIA

UNIDAD COORDINADORA EN EL MARCO DE LA ASISTENCIA TECNICA PARA LA
CONSOLIDACION DE TIOC DE TIERRAS BAJAS BO-T1429

NOMBRE DE LA CONSULTORIA: COORDINADOR TECNICO

1. OBJETIVO

Responsable de supervisar y promover un ambiente administrativo y operativo eficiente entre el
equipo de especialistas de programa, asegurando la efectiva participacion de los distintos actores
en la implementacion de la Asistencia Técnica para la Consolidacién de TIOC de Tierras Bajas
BO-T1429, en el marco operacional interno del INRA en materia legal, financiera y técnica.

ACTIVIDADES

Las actividades especificas que desarrollara el Consultor Individual, en coordinacién con la
Coordinacion General del Programa, seran las siguientes:

2.1.  Mantener actualizado el ROP, incluyendo las normas y procedimientos de planificacion,
operativos, administrativos y técnicos aplicables a la ejecucion del Programa, informando al
Coordinador General del Programa, cualquier adicion o actualizacion que sean necesarios
para garantizar la eficiencia, efectividad y transparencia de los procesos internos del INRA
en lo que respecta a la ejecucion del Programa.

2.2. Realizar un seguimiento continuo y efectivo de las metas financieras y fisicas del Programa
tomando en cuenta el PEP, POA 'y PA, bajo el marco de prioridades y politicas sectoriales,
economicas y sociales del Programa, asi como de los compromisos adquiridos con el BID
para la ejecucion del Préstamo.

2.3. Velar por la efectiva coordinacion intra-institucional por parte de la DGP y la Direccién
Nacional, la Direccién General de Saneamiento y Titulacion, la Direccion General de
Administracién de Tierras y la Direccion General de Administracion y Finanzas del INRA, en
el marco de ejecucion fisica y financiera del Programa.

2.4. Asegurar la ejecucion efectiva de las actividades de monitoreo y evaluacion del Programa,
sobre la base de la Matriz de Resultados (MdR), tomando en cuenta indicadores concretos
de gestion y productos, para el correspondiente reporte periddico al Coordinador General
del Programa y la Direccidn Nacional sobre el desempefio de los mismos, y para la toma de
acciones correctivas, cuando sea necesario.

2.5. Asegurar el funcionamiento adecuado de los sistemas de administracion, y emision de
reportes de ejecucion del Programa en el marco del control interno.

2.6. Apoyar a la coordinacion interinstitucional efectiva con las distintas entidades relacionadas
al Programa: Viceministro de Tierras del MDRyT, AMT, DDRR, ABT, INE, MEFP, MPD, y
otros organismos privados, para asegurar una coordinacion y respuesta oportuna a las
actividades de inversion previamente concertados como parte de los distintos componentes
del a la Asistencia Técnica para la Consolidacion de TIOC de Tierras Bajas BO-T1429.



3. RESULTADOS

Se esperan los siguientes resultados finales, los mismos que deberan ser recibidos a satisfaccion
por el INRA'y deben cumplir los criterios de concreto, cuantificable y verificable objetivamente:

m) Planes Operativos Anuales formulados, actualizados y aprobados por las instancias
correspondientes.

n) Informes de supervision y coordinacion del Programa y de evaluacion de los Planes
Operativos Anuales incluyendo el monitoreo de indicadores y metas del Programa en
la Matriz de Resultados.

o) Informes periddicos de seguimiento y cumplimiento de clausulas contractuales
incluidas en el Contrato de Préstamo.

p) Informes de Seguimiento a los procesos de contratacion previstos en el Plan Anual de
Adquisiciones y pagos del Programa Estados Financieros auditados.

4, CALENDARIO DE PAGOS

El presupuesto mensual de Bs. 18.543,00.- (Dieciocho Mil Quinientos Cuarenta y Tres 00/100
bolivianos) y sera cubierto con recursos provenientes de la Asistencia Técnica, bajo la modalidad
de contratacion de Servicios de Consultoria Individual de Linea, mismo que se encontrara bajo
reglamentacion y normativa aplicada en el INRA.

El monto del contrato incluye todos los impuestos de ley; el consultor sera responsable de su
cumplimiento.

5. LO QUE NECESITARAS
Ser un consultor individual que cumpla los siguientes parametros:

5.1. Formacién profesional
Titulo Académico a nivel Licenciatura en Administracion de Empresas, Economia,
Ingenieria Comercial o Auditoria o Ingenieria Agronémica (requisito habilitante)

Post-grado relacionados al cargo (deseable), Cursos de capacitacion, Ley 1178 de
Administracion y Control Gubernamental y sus Sistemas, Inversion Publica, Planificacion
Estratégica, Idioma nativo de la region, y Manejo e paquetes informaticos (Word, Excel).

5.2. Experiencia profesional general
Acreditar al menos siete (7) afios de experiencia profesional general, contabilizada a partir
de la emisién del Titulo Académico.

5.3. Experiencia profesional especifica 1
Acreditar experiencia profesional especifica de al menos seis (6) afios en trabajos
relacionados con analisis, seguimiento, planificacion y monitoreo de proyectos de inversion
publica y/o gestidn de proyectos con la cooperacion internacional, a partir de la emision del
Titulo Académico (requisito habilitante).



6. RESUMEN DE LA OPORTUNIDAD
Tipo de contrato y modalidad: Tiempo Trabajado

Duracién del Contrato: 4 meses a partir de la firma de contrato.

Ubicacion: Bolivia



TERMINOS DE REFERENCIA

UNIDAD COORDINADORA EN EL MARCO DE LA ASISTENCIA TECNICA PARA LA
CONSOLIDACION DE TIOC DE TIERRAS BAJAS BO-T1429

NOMBRE DE LA CONSULTORIA: ESPECIALISTA EN PLANIFICACION

1. OBJETIVO
Coadyuvar a la Coordinacion General del Programa, en las tareas de planificacion, programacion
y seguimiento de las actividades y proyectos en su ciclo técnico-financiero, en el marco de los
instrumentos de gestion de la Asistencia Técnica para la Consolidacion de TIOC de Tierras Bajas
BO-T1429 - PEP, PA, PMR, POA, PF -, el Reglamento Operativo y las politicas del Banco.

2. ACTIVIDADES
Las actividades especificas que desarrollara el Consultor Individual, seran las siguientes:

2.1.Formular y efectuar el seguimiento (como responsable,) del Plan de Ejecucién del proyecto
(PEP, y del Plan Operativo Anual (POA); y verificar su correspondencia con la Programacién
Financiera, Presupuesto y el Plan de Adquisiciones (PA) a la Asistencia Técnica para la
Consolidacion de TIOC de Tierras Bajas BO-T1429.

2.2.Utilizar la gestion por resultados como base para la planificacion, monitoreo y seguimiento,
con el fin de mejorar el rendimiento del Programa, al comprar y analizar los resultados
ejecutados contra los planificados, por medio de un monitoreo regular y periodico.

2.3.Mantener actualizadas las herramientas de planificacién descritas (PEP, POA, PA), asi como
proporcionar los insumos e informacion necesaria para la actualizacion del PMR y otros
mecanismos de monitoreo y evaluacion.

2.4.Proporcionar datos actualizados de los desembolsos y costos de ejecucién de cada uno de
los componentes del a la Asistencia Técnica para la Consolidacion de TIOC de Tierras Bajas
BO-T1429.

2.5.Realizar el monitoreo de los indicadores y metas establecidos para el Programa en la Matriz
de Resultados, con los insumos proporcionados por los Especialistas del Programa, siendo
responsable por la coordinacion de estas tareas.

3. RESULTADOS

Se esperan los siguientes resultados finales, los mismos que deberan ser recibidos a satisfaccion
por el INRA'y deben cumplir los criterios de concreto, cuantificable y verificable objetivamente:

q) Planes Operativos Anuales formulados, actualizados y aprobados por las instancias
correspondientes.

r) Informes de supervision y coordinacion del Programa y de evaluacion de los Planes
Operativos Anuales incluyendo el monitoreo de indicadores y metas del Programa en
la Matriz de Resultados.

s) Informes periddicos de seguimiento y cumplimiento de clausulas contractuales
incluidas en el Contrato de Préstamo.



t) Informes de Seguimiento a los procesos de contratacidn previstos en el Plan Anual de
Adquisiciones y pagos del Programa Estados Financieros auditados.

4. CALENDARIO DE PAGOS
El presupuesto mensual es de Bs. 15.447,00 (Quince mil cuatrocientos cuarenta y siete 00/100
bolivianos) y sera cubierto con recursos provenientes de la Asistencia Técnica, bajo la modalidad
de contratacion de Servicios de Consultoria Individual de Linea, mismo que se encontrara bajo
reglamentacidn y normativa aplicada en el INRA.

El monto del contrato incluye todos los impuestos de ley; el consultor sera responsable de su
cumplimiento.

5. LO QUE NECESITARAS
El Postulante debe contar con el siguiente perfil minimo:

Formacion profesional: Titulo Académico a nivel Licenciatura en Administracion de Empresas,
Economia, Ingenieria Comercial o Auditoria (requisito habilitante) y con post-grado a nivel de
Diplomado o Maestria en Preparacion, Elaboracién y Administraciéon de proyectos u otros
relacionados al cargo (deseable).

Cursos de capacitacion: Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental y sus Sistemas
y dominio del paquete informéatico MS. Project.

Experiencia profesional general: Acreditar al menos diez (10) afios de experiencia profesional
general, contabilizada a partir de la emision del Titulo Académico.

Experiencia profesional especifica 1: Acreditar experiencia profesional especifica de al menos
cuatro (4) afios en trabajos relacionados con analisis, seguimiento, planificacién y monitoreo de
proyectos de inversion publica y gestion de proyectos con la cooperacion internacional, a partir
de la emisién del Titulo Académico (requisito habilitante).

Experiencia profesional especifica 2: Acreditar por lo menos de un (1) afio de experiencia
especifica en analisis, seguimiento, planificacion y monitoreo de proyectos bajo politicas de BID
ylu otros organismos multilaterales, contabilizados a partir de la emisién del Titulo Académico.

6. RESUMEN DE LA OPORTUNIDAD
Tipo de contrato y modalidad: Tiempo Trabajado
Duracién del Contrato: 4 meses a partir de la firma de contrato.

Ubicacion: Bolivia



TERMINOS DE REFERENCIA

UNIDAD COORDINADORA EN EL MARCO DE LA ASISTENCIA TECNICA PARA LA
CONSOLIDACION DE TIOC DE TIERRAS BAJAS BO-T1429

NOMBRE DE LA CONSULTORIA: ESPECIALISTA FINANCIERO
1. OBJETIVO

Asistir al equipo de la Unidad Ejecutora de la Asistencia técnica (INRA) en la ejecucién y control
de las actividades presupuestarias, contables y financieras, velando porque las mismas sean
efectuadas de acuerdo a las politicas del Banco, los contratos y convenios, normativa, reglamento
operativo y otros vigentes en el Estado Plurinacional de Bolivia.

2. ACTIVIDADES

21. Establecer los mecanismos de integracion/enlace de los sistemas de gestion
financiera de manera de garantizar la disponibilidad presupuestaria del
programa Yy la consistencia de los movimientos contables y presupuestarios,
asi como de los estados financieros del Programa, en el marco de los sistemas
nacionales de gestion financiera integrada.

2.2. Implementar y velar por un efectivo, eficiente, sistemas de control interno para
el manejo de los recursos de la operacion, asi como implementar los hallazgos
de los informes de auditoria externa.

2.3. Elaborar en forma mensual los estados financieros del Programa, en
cumplimiento con las normas del Banco y las disposiciones nacionales.

24. Preparar las solicitudes de desembolsos y anticipos para ser sometidos al
Banco, con la documentacion soporte correspondiente.

2.5. Elaborar y mantener actualizado el Plan Financiero del Programa en estrecha
coordinacion con el Especialista en Adquisiciones y el Especialista en
Planificacién y Monitoreo.

2.6. Liderar la implementacion de las recomendaciones contenidas en informes de
auditoria interna, auditoria externa y las inspecciones financieras del Banco.

3. RESULTADOS

Se esperan los siguientes resultados finales, los mismos que deberan ser recibidos a satisfaccion
por el INRA 'y deben cumplir los criterios de concreto, cuantificable y verificable objetivamente:

3.1.Planes plurianuales y operativos anuales elaborados, actualizados y aprobados, en
relacion al area financiera.

3.2.Desembolsos programados ejecutados.

3.1.Estados financieros Auditados y sus notas.

3.2.Planes financieros actualizados (flujo de caja con base a compromisos en firma
contraidos).

3.3.Informes Semestrales de progreso del Programa presentados oportunamente al Banco.

4. CALENDARIO DE PAGOS



El presupuesto mensual es de Bs. 15.447,00 (Quince mil cuatrocientos cuarenta y siete 00/100
bolivianos) y sera cubierto con recursos provenientes de la Asistencia Técnica, bajo la modalidad
de contratacion de Servicios de Consultoria Individual de Linea, mismo que se encontrara bajo
reglamentacion y normativa aplicada en el INRA.

El monto del contrato incluye todos los impuestos de ley; el consultor sera responsable de su
cumplimiento.

5. LO QUE NECESITARAS

Titulo Académico a nivel Licenciatura en Administracion de Empresas, Economia, Contaduria
Publica, Auditoria o Ingenieria Financiera (requisito habilitante) y con posgrado a nivel de
Diplomado, o Maestria relacionados al cargo (deseable).

Acreditar al menos diez (10) afios de experiencia profesional general, contabilizada a partir de la
emision del Titulo Académico.

Experiencia profesional especifica 1: Acreditar experiencia profesional especifica de al menos de
cinco (5) afios en trabajos relacionados con administracion financiera de proyectos en el sector
publico como Director, Jefe 0 Responsable, en el area financiera, a partir de la emision del Titulo
Académico (requisito habilitante).

Experiencia profesional especifica 2: Acreditar experiencia profesional especifica de al menos de
tres (3) afio con proyectos financiados por organismos multilaterales de crédito en el area de
administracion financiera bajo politicas de BID y/u otros organismos multilaterales, contabilizados
a partir de la emisién del Titulo Académico (Requisito habilitante).

6. RESUMEN DE LA OPORTUNIDAD

Tipo de contrato y modalidad: Tiempo Trabajado
Duracién del Contrato: 4 meses a partir de la firma de contrato.
Ubicacién: Bolivia



TERMINOS DE REFERENCIA

UNIDAD COORDINADORA EN EL MARCO DE LA ASISTENCIA TECNICA PARA LA
CONSOLIDACION DE TIOC DE TIERRAS BAJAS BO-T1429

NOMBRE DE LA CONSULTORIA: ESPECIALISTA EN ADQUISICIONES

1. OBJETIVO
Llevar a cabo los procesos de contratacion de obras, bienes y servicios, asi como los procesos de
seleccion de consultores y consultorias necesarias para la implementacion de la Asistencia
Técnica para la Consolidacién de TIOC de Tierras Bajas BO-T1429, en el marco de los
requerimientos indicados en el contrato de préstamo correspondiente y las politicas de adquisicion
de bienes y obras y politicas de seleccion de consultores.

2. ACTIVIDADES
2.1 Elaborar y mantener actualizado el Plan de Adquisiciones (SEPA) y el Plan Anual de
Contrataciones. De manera tal que se aseguren que todos los procesos de adquisicion que
se lleven a cabo se encuentren publicados en él SEPA 'y Plan Anual de Contrataciones.
2.2 Velar por el cumplimiento de los procedimientos de adquisiciones y contrataciones
establecidos en el contrato de préstamo correspondiente y las politicas de adquisicion de
bienes y obras y politicas de seleccion de consultores las politicas y otra normativa del
BID.

2.3  Elaborar los documentos base y los pliegos de condiciones para todas las contrataciones
que se gestionaran en el Programa de acuerdo con los documentos estandar que pone a
disposicién el Banco.

2.4  Serresponsable de aclaraciones y enmiendas en los procesos de contrataciones en temas
relacionados con adquisiciones.

2.5 Orientar a la Comision de Calificacion con relacién a los procedimientos establecidos en las
politicas de adquisicion del Banco y la normativa nacional correspondiente.

2.6  Registrar los procesos de contratacion en el SICOES y asegurarse de la remision de los
contratos a Contraloria General del Estado. Asi como llevar a cabo las publicaciones
correspondientes de los procesos de licitacion internacionales en el United Nations
Development Business.

3. RESULTADOS

Se esperan los siguientes resultados finales, los mismos que deberan ser recibidos a satisfaccion
por el INRA 'y deben cumplir los criterios de concreto, cuantificable y verificable objetivamente:

u) Plan de Adquisiciones y Contrataciones actualizado.

v) Registros en SEPA, SICOES, publicaciones en el UNDB actualizados.
w) Informes especificos relacionados con los servicios.

x) Procesos de contratacion concluidos.

4, CALENDARIO DE PAGOS

El presupuesto mensual es de Bs. 15.447,00 (Quince mil cuatrocientos cuarenta y siete 00/100
bolivianos) y sera cubierto con recursos provenientes de la Asistencia Técnica, bajo la modalidad
de contratacion de Servicios de Consultoria Individual de Linea, mismo que se encontrara bajo
reglamentacidn y normativa aplicada en el INRA.



El monto del contrato incluye todos los impuestos de ley; el consultor sera responsable de su
cumplimiento.

5. LO QUE NECESITARAS

El Postulante debe contar con el siguiente perfil minimo:

Formacion profesional: Titulo Profesional a nivel Licenciatura en Administracién de Empresas,
Economia, Contaduria Publica, Auditoria o Ingenieria Financiera. (Requisito habilitante) y con post-
grado a nivel de Diplomado o Maestria relacionados al cargo (deseable).

Cursos de capacitacion: Acreditar conocimiento Ley 1178 de Administracion y Control
Gubernamental y sus Sistemas.

Experiencia profesional general: Acreditar al menos siete (7) afios de experiencia profesional
general, contabilizada a partir de la emision del Titulo Académico (Requisito habilitante).

Experiencia profesional especifica 1: Acreditar experiencia profesional especifica de al menos
cuatro (4) afios de experiencia en procesos de adquisiciones y contrataciones de obras, bienes,
servicios y servicios de consultoria en el sector publico, con Norma BID (Requisito habilitante).

Experiencia profesional especifica 2: Al menos tres (3) afios de experiencia especifica en el
cargo de Especialista en Adquisiciones o Responsable o Encargado en programas financiados
BID u otros organismos multilaterales.

6. RESUMEN DE LA OPORTUNIDAD
Tipo de contrato y modalidad: Tiempo Trabajado
Duracién del Contrato: 4 meses a partir de la firma de contrato.

Ubicacion: Bolivia



TERMINOS DE REFERENCIA

UNIDAD COORDINADORA EN EL MARCO DE LA ASISTENCIA TECNICA PARA LA
CONSOLIDACION DE TIOC DE TIERRAS BAJAS BO-T1429

NOMBRE DE LA CONSULTORIA: ESPECIALISTA AMBIENTAL

1. OBJETIVO

Contribuir a la adecuada gestion ambiental del programa, coordinando la implementacién del Plan de
Accion Ambiental y Social (PAAS) del Programa, mediante la utilizacién de: Instrumentos de Gestion
Ambiental, para que la titulacién de Comunidades Campesinas y Territorios Indigenas Originarios
Campesinos (TIOC), se la realice cumpliendo la normativa vigente, entablando un relacionamiento
adecuado con los beneficiarios de la Asistencia Técnica para la Consolidaciéon de TIOC de Tierras
Bajas BO-T1429, y garantizar el cumplimiento del Programa con las politicas de salvaguardias
ambientales del Banco Interamericano del Desarrollo.

2. ACTIVIDADES
Las actividades especificas que desarrollara el Consultor Individual de Linea, seran las siguientes:

2.1.  Coordinar la implementacion del Plan de Accion Ambiental y Social (PAAS) del programa,
en lo que se refiere al desarrollo de Instrumentos de gestion ambiental.

2.2. Coordinar las actividades con Consejo de la Magistratura, Tribunal Agroambiental,
SERNAP, ABT y Gobiernos subnacionales, a fin de coordinar reuniones de informacion de
los avances del programa relacionados los aspectos ambientales del PGAS, bajo su
coordinacion.

2.3. Coordinar las actividades necesarias con los consultores y equipo del INRA contratado para
la supervision de las actividades de los aspectos ambientales del PAAS y de todo el proceso
de titulacion.

2.4. Brindar apoyo técnico a los responsables del Programa en todos los aspectos ambientales
relacionados al saneamiento y titulacién de tierras, incluyendo aspectos relacionados a
biodiversidad y areas protegidas, uso y proteccion de suelos, carga animal, proteccion del
agua, servidumbres ecolégicas y uso de datos de sensores remotos y sistemas de
informacidn geogréfica, con la finalidad de asegurar el cumplimiento de las salvaguardas
ambientales del Banco.

2.5. Coordinar con ellla Profesional en gestiéon social del Programa, aspectos comunes
relacionados al cumplimiento con las politicas de salvaguarda del Banco, entre otros, la
preparacion trimestral de informes de cumplimiento ambiental y social (ICAS), y participar
de misiones de supervisién ambiental y social del Banco.

3. RESULTADOS
Se esperan los siguientes resultados finales, los mismos que deberan ser recibidos a satisfaccion
por el INRA 'y deben cumplir los criterios de concreto, cuantificable y verificable objetivamente:

a) Seguimiento al cumplimiento de las Politicas de Salvaguardas Ambientales del BID y
la normativa vigente.
b) Instrumentos de Gestion Ambiental desarrollados e implementados.



¢) Reporte actualizado y continuo de los aspectos observados en la ejecucién del
programa, en relacion a los temas ambientales y otros relacionados con los
Componente1y 2 — PGAS.

4. CALENDARIO DE PAGOS
El presupuesto mensual es de Bs. 15.447,00 (Quince mil cuatrocientos cuarenta y siete 00/100

bolivianos) y sera cubierto con recursos provenientes de la Asistencia Técnica, bajo la modalidad
de contratacion de Servicios de Consultoria Individual de Linea, mismo que se encontrara bajo
reglamentacidn y normativa aplicada en el INRA.

5. LO QUE NECESITARAS

FORMACION PROFESIONAL: Titulo Académico a nivel Licenciatura en: Ingenieria Agrondmica,
Ingenieria Ambiental, Ingenieria Forestal, Ingenieria en Recursos Hidricos, Gestidon de Recursos
Naturales, Ingenieria en Ecologia y Medio Ambiente, Biologia o ramas afines (Requisito
habilitante).

Preferentemente con posgrado a nivel de Maestria, Especialidad o Diplomado (160 horas
minimas) en: Gestion Ambiental en Proyectos de inversion, Desarrollo sustentable u otras
relacionados al cargo.

OTROS CONOCIMIENTOS Y/O DESTREZAS: Cursos en:

Ley 1178 de Administraciéon, Control Gubernamental y sus sistemas, Desarrollo de Pueblos
Indigena, Originarios y Campesinos, Gestion Territorial, Desarrollo sustentable, Proceso Agrario
Nacional, Idioma Nativo, Manejo de paquetes de computacion.

EXPERIENCIA PROFESIONAL GENERAL: Acreditar al menos seis (6) afios de experiencia
profesional general, contabilizada a partir de la emision del Titulo Académico (Requisito
habilitante).

EXPERIENCIA PROFESIONAL ESPECIFICA 1: Acreditar experiencia especifica de al menos tres
(3) afos de trabajo con poblaciones indigenas, originarias y campesinas de Bolivia, en areas de:
Analisis Social, y/o Planificacion Social, y/o Desarrollo Rural, y/o Titulacién de tierras (relacionado
a la tenencia y el uso de la tierra), y/o Gestion y Manejo de Conflictos, y/o Relacionamiento
Comunitario y/o Conduccion de grupos de trabajo en el area rural (Requisito habilitante).

EXPERIENCIA PROFESIONAL ESPECIFICA 2: Acreditar experiencia especifica de al menos un
(1) afio, en proyectos con financiamiento externo (BID y BM), que involucren la implementacion de
Planes de Gestion Ambiental y Social, y/o experiencia de trabajo con salvaguardias ambientales
del BID u Organismos Multilaterales (Requisito habilitante).

EXPERIENCIA PROFESIONAL ESPECIFICA 3: Acreditar al menos un (1) afio de experiencia
técnica en el Manejo de Sistemas de Informacion Geogréfica, y/o Teledeteccion, y/o Evaluaciones
con sensores remotos, y/o similares (Deseable).

6. RESUMEN DE LA OPORTUNIDAD
Tipo de contrato y modalidad: Tiempo Trabajado
Duracién del Contrato: 4 meses a partir de la firma de contrato.

Ubicacion: Bolivia



TERMINOS DE REFERENCIA

UNIDAD COORDINADORA EN EL MARCO DE LA ASISTENCIA TECNICA PARA LA

1.

CONSOLIDACION DE TIOC DE TIERRAS BAJAS BO-T1429

NOMBRE DE LA CONSULTORIA: PROFESIONAL | EN ADQUISICIONES Y
CONTRATACIONES

OBJETIVO

Llevar a cabo la verificacion de los procesos de adquisicion y contratacién ejecutados en el marco
a la Asistencia Técnica para la Consolidacion de TIOC de Tierras Bajas BO-T1429, para garantizar
que los procesos cuenten con todos antecedentes y respaldos conforme lo establecido en las
Politicas de adquisicion y contratacion del BID, los convenios de financiamiento, el Reglamento
Operativo del Programa, Decreto Supremo N° 0181 y otra normativa relacionada.

2.

ACTIVIDADES

Las actividades especificas que desarrollara el Consultor Individual, sin que estas sean
limitativas, seran las siguientes:

a)

3

Coadyuvar con el Especialista en Adquisiciones y Contrataciones en la verificacion de la
documentacion de cada proceso de contratacion y adquisicion, de manera que se encuentre
debidamente archivada y cuente con un legajo independiente en el que se incluyan todos
los documentos necesarios del proceso.

Remitir al area financiera de la Direccion Nacional los procesos de contratacion y adquisicion
ejecutados en el marco del Decreto Supremo N° 0181, para su custodia.

Verificar los Procesos de Contratacion ejecutados bajo Normativa Nacional - Decreto
Supremo N° 0181.

Realizar el registro de los formularios 170, 200, 250, 500 y 600 o los formularios que
correspondan, a fin de concluir los procesos de contratacion y adquisiciones en el SICOES.
Comunicar oportunamente a las Unidades Solicitantes y otros involucrados respecto al
cumplimiento de los plazos a fin de que remitan la documentacién e informacion necesaria
para el registro en el SICOES.

Gestionar la firma de los contratos y contratos modificatorios de los consultores individuales
de linea, contratados por el Programa, a nivel nacional.

RESULTADOS

Se esperan los siguientes resultados finales de la consultoria, los mismos que deberan ser recibidos
a satisfaccion por el Contratante:

4,

e Coadyuvar en la verificacion de los Procesos de adquisicion y contratacion en
coordinacion con el Especialista en Adquisiciones y Contrataciones, de acuerdo a
los métodos establecidos por el BID y Decreto Supremo N° 0181.

e PACsy todas sus versiones de modificacion debidamente publicadas y archivadas

e Registro de los procesos de contratacion y adquisiciones en el SICOES.

CALENDARIO DE PAGOS



El presupuesto mensual es de Bs. 10.813,00 (Diez mil ochocientos trece 00/100 bolivianos) y sera
cubierto con recursos provenientes de la Asistencia Técnica, bajo la modalidad de contratacion de
Servicios de Consultoria Individual de Linea, mismo que se encontrara bajo reglamentacion y
normativa aplicada en el INRA. El monto del contrato incluye todos los impuestos de ley; el
consultor sera responsable de su cumplimiento.

5. LO QUE NECESITARAS
El Consultor debe contar con el siguiente perfil minimo:

FORMACION PROFESIONAL: Titulo en Provision Nacional a nivel Licenciatura en Administracion
de Empresas, Economia, Contaduria Publica, Auditoria o Ingenieria Comercial.
Post-grado a nivel de Diplomado en Sistemas de Administracion de Bienes y Servicios

CURSOS, TALLERES U OTROS:
e Conocimiento de la Ley SAFCO 1178 y sus subsistemas.
Conocimiento de Contrataciones de Bienes y Servicios DS 181 y normativa BID
Responsabilidad por la Funcion Publica
Curso del SICOES
Conocimiento de Normas de Contrataciones y Seleccion y Contratacién de
Consultores por Prestatarios del BID.
e Idioma Nativo.

EXPERIENCIA PROFESIONAL GENERAL.: Acreditar al menos 4 afios y 6 meses de experiencia
profesional general a partir del Titulo en Provision Nacional a nivel Licenciatura

EXPERIENCIA PROFESIONAL ESPECIFICA 1: Acreditar experiencia especifica de al menos 3
afios en trabajos de adquisiciones y contrataciones de Bienes y Servicios con norma Nacional y/o
BID en entidades del sector publico, contabilizada a partir del Titulo en Provision Nacional a nivel
Licenciatura.

6. RESUMEN DE LA OPORTUNIDAD
Tipo de contrato y modalidad: Tiempo Trabajado

Duracién del Contrato: 4 meses a partir de la firma de contrato.
Ubicacion: Bolivia

TERMINOS DE REFERENCIA



UNIDAD COORDINADORA EN EL MARCO DE LA ASISTENCIA TECNICA PARA LA
CONSOLIDACION DE TIOC DE TIERRAS BAJAS BO-T1429

NOMBRE DE LA CONSULTORIA: TECNICO | ARCHIVO

1. OBJETIVO
La consultaria tiene por objetivo, contar con el archivo fisico y digital de la documentacion a cargo
de la Direccion general de Planificacion relacionada a la Asistencia Técnica para la Consolidacion de
TIOC de Tierras Bajas BO-T1429.

2. ACTIVIDADES
Las actividades especificas que desarrollara el Consultor Individual, sin que estas sean limitativas,
seran las siguientes:

a. Archivar de forma cronoldgica, ordenada la documentacion generada por el
programa y que se encuentra bajo custodia de la Direccidn General de
Planificacién (Procesos de Adquisiciones y Contrataciones, Comprobantes SIAP
BID, documentos de seguimiento y monitoreo y otros del programa)

b. Digitalizar la documentacién y organizar el archivo digital de la documentacién

generada por el programa y que se encuentra en custodia de la Direccion General

de Planificacion.

Realizar la foliacion de los documentos.

d. Llevar el control del préstamo de documentos requeridos por auditorias al
programa, por el financiador y otras instancias que asi lo requieran.

e. Otras actividades que el inmediato superior pueda delegar en funcién a la
consultoria.

o

3. RESULTADOS
Se esperan los siguientes resultados finales de la consultoria, los mismos que deberan ser recibidos
a satisfaccion por el Contratante:

a. Documentacion del programa bajo custodia de la Direccion General de Planificacion
debidamente ordenada, archivada y digitalizada.

b. Base de Datos de toda la documentacidn bajo custodia de la Direccién
General de Planificacion.

c. Documentacion original, bajo custodia y resguardo.

4, CALENDARIO DE PAGOS

El presupuesto mensual es de Bs. 7.082,00 (Siete mil ochenta y dos 00/100 bolivianos) y sera
cubierto con recursos provenientes de la Asistencia Técnica, bajo la modalidad de contratacion de
Servicios de Consultoria Individual de Linea, mismo que se encontrara bajo reglamentacion y
normativa aplicada en el INRA.

El monto del contrato incluye todos los impuestos de ley; el consultor sera responsable de su
cumplimiento.



5. LO QUE NECESITARAS
El Consultor debe contar con el siguiente perfil minimo:

FORMACION PROFESIONAL: Titulo Académico de Técnico Superior o egresado a nivel
Licenciatura en la carrera de Bibliotecologia y/o Archivo. (Requisito habilitante).

OTROS CONOCIMIENTOS Y/O DESTREZAS:
- Cursos de capacitacion: Ley 1178 de Administracion, Control Gubernamental y sus
sistemas.
- Cursos, talleres y otros relacionados al archivo documental.
- Idioma Nativo.
- Manejo de paquetes de computacion.

EXPERIENCIA PROFESIONAL GENERAL: Acreditar al menos 1 afios y 6 meses de experiencia
profesional general, contabilizada a partir de la obtencion del Titulo Académico y/o certificado de
egreso (Este requisito es un factor de habilitacion).

EXPERIENCIA PROFESIONAL ESPECIFICA 1: Acreditar experiencia profesional especifica de
al menos 6 meses, en cargos de archivo, contabilizada a partir de la obtencion del Titulo
Académico y/o certificado de egreso (Este requisito es un factor de habilitacion).

EXPERIENCIA PROFESIONAL ESPECIFICA 2: Acreditar experiencia profesional especifica de
al menos 6 meses, en cargos de gestion de archivos y/o manejo de bases de datos, contabilizada
a partir de la obtencion del Titulo Académico y/o certificado de egreso (Este requisito es un factor
de habilitacion).

6. RESUMEN DE LA OPORTUNIDAD
Tipo de contrato y modalidad: Tiempo Trabajado

Duracién del Contrato: 4 meses a partir de la firma de contrato.
Ubicacion: Bolivia



TERMINOS DE REFERENCIA

UNIDAD COORDINADORA EN EL MARCO DE LA ASISTENCIA TECNICA PARA LA
CONSOLIDACION DE TIOC DE TIERRAS BAJAS BO-T1429

NOMBRE DE LA CONSULTORIA: TECNICO | - ADMINISTRATIVO FINANCIERO

1. OBJETIVO

La consultaria tiene por objetivo, contar con el apoyo administrativo financiero para la revision de
los registros de ejecucion de gastos de la Asistencia Técnica para la Consolidacién de TIOC de
Tierras Bajas BO-T1429, para su posterior registro en el Sistema Contable SIABID del financiador.

2. ACTIVIDADES
Las actividades especificas que desarrollara el Consultor Individual, sin que estas sean

limitativas, seran las siguientes:

a. Revisar diariamente los archivos digitales de la ejecucién de gastos (C-31 y
documentacién de respaldo) por departamental, emitiendo reportes mensuales de las
revisiones para su registro en el SIABID.

b. Emitir detalle de observaciones por departamental si hubiese a objeto de implantar
mecanismos de control en coordinacion con la/el especialista en Administracion
Financiera del programa

c. Mantener el archivo digital financiero de la ejecucion de gastos por departamental y
fuente de financiamiento, actualizado mensualmente.

d. Realizar la foliacién de los documentos.

e. Otras actividades que el inmediato superior pueda delegar en funcidn a la consultoria.

3. RESULTADOS

Se esperan los siguientes resultados finales de la consultoria, los mismos que deberan ser
recibidos a satisfaccion por el Contratante:

e Reqgistros de gastos del SIAPBID adecuadamente documentados

o Archivo Digital de la informacion financiera del programa debidamente actualizado.

4. CALENDARIO DE PAGOS
El presupuesto mensual es de Bs. 7.082,00 (Siete mil ochenta y dos 00/100 bolivianos) y sera

cubierto con recursos provenientes de la Asistencia Técnica, bajo la modalidad de contratacion de
Servicios de Consultoria Individual de Linea, mismo que se encontrara bajo reglamentacion y
normativa aplicada en el INRA.

El monto del contrato incluye todos los impuestos de ley; el consultor sera responsable de su
cumplimiento.

5. LO QUE NECESITARAS



Formacion Académica: Certificado de egreso a nivel Licenciatura en Contaduria Publica,
Auditoria o Ingenieria Financiera y/o Titulo Académico de técnico Superior como Contador
(Requisito habilitante).

OTROS CONOCIMIENTOS Y/O DESTREZAS:
- Cursos de capacitacion: Ley 1178 de Administracion, Control Gubernamental y sus
sistemas.
- ldioma Nativo.
- Manejo de paquetes de computacion.

EXPERIENCIA PROFESIONAL GENERAL: Acreditar al menos 1 afios y 6 meses de experiencia
profesional general, contabilizada a partir de la obtencién del certificado de egreso y/o Titulo
Académico (Este requisito es un factor de habilitacion).

EXPERIENCIA PROFESIONAL ESPECIFICA 1: Acreditar experiencia profesional especifica de al
menos 6 meses, en cargos del area financiera, contabilizada a partir de la obtencion del certificado
de egreso y/o Titulo Académico (Este requisito es un factor de habilitacion).

6. RESUMEN DE LA OPORTUNIDAD
Tipo de contrato y modalidad: Tiempo Trabajado
Duracién del Contrato: 4 meses a partir de la firma de contrato.
Ubicacion: Bolivia



TERMINOS DE REFERENCIA

UNIDAD COORDINADORA EN EL MARCO DE LA ASISTENCIA TECNICA PARA LA
CONSOLIDACION DE TIOC DE TIERRAS BAJAS BO-T1429

NOMBRE DE LA CONSULTORIA: PROFESIONAL | ADMINISTRATIVO FINANCIERO

1. OBJETIVO

Asegurar la eficiente, eficaz y oportuna gestion administrativa financiera, para lo cual debe realizar
actividades de seguimiento a las auditorias internas y externas del programa a objeto de proponer
los ajustes contables que correspondan para una adecuada exposicion de los Estados Financieros
del programa. Coadyuvar en la preparacion de los Estados Financieros de la Asistencia Técnica
para la Consolidacién de TIOC de Tierras Bajas BO-T1429, para su presentacion de forma
oportuna.

2. ACTIVIDADES
Las actividades especificas que desarrollara el Consultor Individual, sin que estas sean
limitativas, seran las siguientes:

2.1. Realizar el seguimiento al control interno de las Auditorias externas e internas de la
asistencia técnica.

2.2. Proponer los ajustes contables en el SIAP BID producto de las observaciones de las
auditorias de la asistencia técnica.

2.3. Realizar los registros de la ejecucion en el SIAP BID

2.4. Coadyuvar en la preparacion de los Estados Financieros de la Asistencia técnica.

2.5. Otras actividades que el inmediato superior pueda delegar.

3. RESULTADOS ESPERADOS
Se esperan los siguientes resultados finales de la consultoria, los mismos que deberan ser
recibidos a satisfaccion por el Contratante:

3.1. Oportuno seguimiento al control interno de las Auditorias de la asistencia técnica.
3.2. Proporcionar informacion financiera del SIAP BID de forma oportuna.
3.3. Oportuna presentacién de los Estados Financieros de la asistencia técnica.

4. CALENDARIO DE PAGOS

El presupuesto mensual es de Bs. 10.813.00.- (Diez mil ochocientos trece 00/100 bolivianos) y sera
cubierto con recursos provenientes de la Asistencia Técnica, bajo la modalidad de contratacion de
Servicios de Consultoria Individual de Linea, mismo que se encontrara bajo reglamentacion y
normativa aplicada en el INRA.

El monto del contrato incluye todos los impuestos de ley; el consultor serd responsable de su
cumplimiento.

5. LO QUE NECESITARAS



El Consultor debe contar con el siguiente perfil minimo:

FORMACION PROFESIONAL: Titulo Académico a nivel Licenciatura en Contaduria PUblica,
Auditoria (requisito habilitante).

Post grado Diplomado en Gestién Financiera u otros (deseable).

OTROS CONOCIMIENTOS Y DESTREZAS:

Cursos y/o Talleres y/o Seminarios en:

Ley 1178 de Administracion, Control Gubernamental y sus sistemas.
Manejo de paquetes de computacion.

Idioma Nativo.

EXPERIENCIA PROFESIONAL GENERAL: Acreditar al menos 4 afios y 6 meses de experiencia
profesional general, contabilizada a partir de la obtencién del Titulo Académico (Este requisito es
un factor de habilitacion).

EXPERIENCIA PROFESIONAL ESPECIFICA 1: Acreditar experiencia profesional especifica de
al menos 3 afios, en cargos del area financiera en el sector publico, contabilizada a partir de la
obtencién del Titulo Académico (Este requisito, es un factor de habilitacion).

EXPERIENCIA PROFESIONAL ESPECIFICA 2: Acreditar experiencia profesional especifica de
al menos 1 afio en el area contable con financiamiento externo. Este requisito, es un factor de
habilitacion).

6. RESUMEN DE LA OPORTUNIDAD

Tipo de contrato y modalidad: Tiempo Trabajado

Duracién del Contrato: 4 meses a partir de la firma de contrato.
Ubicacion: Bolivia



TERMINOS DE REFERENCIA

AUDITORIA FINANCIERA DE LA ASISTENCIA TECNICA PARA CONSOLIDACION DE TIOC
DE TIERRAS BAJAS BO-T1429

1. OBJETIVO

El objetivo de esta auditoria externa es obtener del Auditor i) una opinidn (o una aseveracion
acerca de la imposibilidad de expresar la misma si ello fuera necesario) sobre si los Estados
Financieros han sido preparados, en todos sus aspectos importantes, de conformidad con los
requerimientos del marco de informacién financiera aplicable; y, ii) suministrar un informe de
control interno si existirian aspectos de control interno a ser informados como resultado del alcance
previsto en las Normas Internacionales de Auditoria de los estados financieros de proposito
especial del Programa / Proyecto.

Los estados financieros del Proyecto, comprenden: 1) el Estado de Inversiones Acumuladas 2) el
Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados y 3) Las notas a los estados financieros,
presentadas igualmente en forma comparativa, que forman parte de los mismos y que deberan
contener, entre otros, el resumen de las politicas y normas contables significativas, conciliaciones
respectivas, y otras notas explicativas que la Administracién considere necesario adjuntar a los
Estados Financieros indicados.

De acuerdo a las caracteristicas de la asistencia técnica, se requiere contratar Auditores Externos
para realizar la auditoria de los estados financieros por los periodos que correspondan a la misma.

2.  ACTIVIDADES

La Administracién de la Asistencia Técnica es responsable de preparar y presentar los Estados
Financieros mencionados en el punto anterior, asi como las notas a los estados financieros del
Proyecto y las conciliaciones respectivas en caso que correspondan. Estos deben prepararse con
base en el Instructivo de Informes Financieros y Auditoria Externa de las Operaciones Financiadas
por el BID. Ademas, es responsable de establecer aquellos controles internos que considere
necesarios para permitir que la preparacion de tales estados financieros esté libre de distorsiones
significativas debido a fraude o error.

La firma auditoria llevara a cabo la Auditoria en conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Estas normas requieren que el Auditor cumpla con requerimientos éticos de
independencia, y de control de calidad y que planifique y realice la auditoria para obtener una
seguridad razonable, sobre si los estados financieros estan libres de representaciones erréneas
significativas.

3. ENTREGABLES
Como producto de la Auditoria externa el Auditor emitira los siguientes informes:
- Plan de trabajo que incluya la matriz de riesgos y cronograma de trabajo.
- Informe Borrador de los auditores independientes sobre los estados financieros, e

Informe de Control Interno.
- Informe Final de los auditores independientes sobre los estados financieros, e Informe



de Control Interno.

4, CALENDARIO DE PAGOS

El costo de la auditoria sera de ciento dos mil novecientos BS.- 102.900.

20% a la presentacion del documento de planificacion que incluya la matriz y respuesta de
riesgos, y el correspondiente cronograma de trabajo.

40% a la presentacion del borrador de informe.

40% a la aceptacion del Informe Final de los EEFF auditados por parte del Organismo Ejecutor.

5. LO QUE NECESITARAS

Estar dentro de las firmas que forman parte del Banco para las Auditorias Externas de
programas Yy/o asistencias técnicas financiadas por el BID.

6. RESUMEN DE LA OPORTUNIDAD

Tipo de contrato y modalidad: Suma Alzada.
Duracion del Contrato 45 dias calendario.

Ubicacion: Bolivia



TERMINOS DE REFERENCIA

EVALUACION FINAL DE LA ASISTENCIA TECNICA PARA CONSOLIDACION DE TIOC DE

TIERRAS BAJAS BO-T1429

1. OBJETIVO

Desarrollar la Evaluacién Final de la implementacion del “Asistencia Técnica para la Consolidacion
de TIOC de Tierras Bajas BO-T1429”, que permita analizar y evaluar los resultados obtenidos,
respecto a los objetivos y metas previstas.

2. ACTIVIDADES

La Firma Consultora, debera realizar las actividades que se indican a continuacion, en caracter
indicativo y no limitativo, por lo que no se excluye la posibilidad de que tengan que realizar otras
actividades no contempladas en los presentes Términos de Referencia y que se consideren
necesarias para lograr el cumplimiento de los objetivos propuestos, la firma consultora debera:

a)
b)
c)

d)

f)

Medir la ejecucion financiera de la asistencia técnica, segun las actividades descritas por
componente y por categorias del gasto.

Realizar un anélisis del financiamiento del organismo ejecutor (aporte local), que permita
proyectar el saldo al final de la Asistencia Técnica.

Revisar y analizar las actividades desarrolladas, que han permitido el avance y logro de
productos en la ejecucion en la Asistencia Técnica.

Evaluar la efectividad de las actividades de Monitoreo descritas en la Asistencia Técnica que
han sido previstas para el seguimiento, y que han afectado la ejecucion y la consecucion de
los objetivos, productos y resultados de la Asistencia Técnica.

Evaluar la participacion de los involucrados y el grado de participacidn en las areas vinculadas
con la Asistencia Técnica. De igual forma, se reportaran, convenios y/o relaciones de
colaboracion que se han establecido dentro de la Asistencia Técnica con entidades, o
instituciones y/u organizaciones locales y nacionales y el efecto que han tenido en la
ejecucion y desempefio de la Asistencia Técnica.

Trabajar un resumen de los resultados de las auditorias del programa sobre estados
financieros, procesos de adquisiciones, desembolsos y control interno.

3. ENTREGABLES

Producto 1: Plan de Trabajo y Metodologia

El Plan de Trabajo y Metodologia, presentado a los 10 dias después de la orden de proceder.

Producto 2: Informe de Avance

Documento de la Evaluacién Final de la Asistencia Técnica, propone el siguiente contenido: i)
resumen ejecutivo; i) Descripcion del contexto socio econdmico, cultural e institucional de los
grupos de control y tratamiento; iii) revision bibliogréfica relativa al estudio, incluyendo fuentes
secundarias; iv) Objetivos de la evaluacion final; v) metodologia; vi) hallazgos; vii) conclusiones;
viii) recomendaciones.



El informe de avance, sera presentado a los 40 dias después de la orden de proceder; posterior a
la presentacion del informe en fisico, la firma consultora, presentara el informe a representantes
del INRA, BID y de las instituciones involucradas en un Taller de presentacion.

Producto 3: Informe final de la Evaluacion Final del Programa

Este informe, recogera las sugerencias y recomendaciones sistematizadas por la firma consultora,
que fuesen realizadas por el INRA y el BID en el taller de presentacion (producto 2). La firma
consultora, posterior a la entrega del producto 3. El Informe final, sera presentado a los 60 dias
después de la orden de proceder. La Firma consultora presentara el informe final en tres
ejemplares impresos y en medio digital.

4. CALENDARIO DE PAGOS

El costo de la Evaluacion Final es de ciento treinta y siete mil doscientos bolivianos (Bs.- 137.200).
Los pagos se realizaran de la siguiente manera:

a) Primer pago equivalente al 20% contra la presentacion del documento que contenga el
Plan de Trabajo y Metodologia, aprobado por la comisién de supervisién de la consultoria
con el visto bueno del coordinador del programa.

b) Segundo pago equivalente al 40% a la presentacion del Informe de Avance de acuerdo
a Plan de Trabajo aprobado por la comisién de supervision de la consultoria con el visto
bueno del coordinador del programa.

c¢) Pago final equivalente al 40%, a la entrega del Informe Final, previa aprobacién por la
comision de supervision de la consultoria con el visto bueno del coordinador del programa.

5. LO QUE NECESITARAS

Para este fin, se invita a firmas consultoras legalmente constituidas, que pertenezcan a paises miembros
del BID, que no tengan conflicto de interés con la consultoria ni con el convocante, y que tengan
experiencia en:

1) Al menos 10 afios de experiencia general, contabilizadas desde su constitucion como firma consultora.
2) Experiencia especifica en la realizacion de consultorias concluidas, sobre: Evaluacion intermedia, y/o
Evaluacion de medio término, y/o Evaluacion final, y/o Evaluaciéon de impacto de programas y/o
proyectos de desarrollo social, y/o economico, y/o fortalecimiento institucional, financiados por la
cooperacion internacional.

6. RESUMEN DE LA OPORTUNIDAD

Tipo de contrato y modalidad: Consultoria por producto.

Duracién del contrato: Se estiman 60 dias calendario después de la orden de proceder.
Ubicacion: Bolivia.

Persona responsable: La firma consultora trabajara bajo la supervision de la comisién de
supervision, y en coordinacion del equipo de la Asistencia Técnica.

Requisitos: Debe ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener familiares
que trabajen actualmente en el Grupo BID.



ANEXO 14.
CONTRAPARTE - LOGISTICA Y ADMINISTRACION
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