Termo de Referéncia (ToR) Componente 1

Contratacao de servigos especializados para a elaboragao e desenvolvimento de a¢ées
de aprimoramento da politica institucional de planejamento do uso publico de Areas
Protegidas (APs) federais.

1. Contextualizacao e Justificativa

A regido do Baixo e Médio Tapajos, localizada no estado do Para, abriga areas protegidas de
grande importancia para a conservagao da biodiversidade e do patriménio cultural brasileiro.
Essas areas, que incluem parques nacionais, florestas nacionais, reservas extrativistas e areas
de protecdo ambiental, ja recebem um fluxo turistico consolidado, atraindo visitantes
interessados em suas riquezas naturais e na interagdo com as comunidades tradicionais e
indigenas locais. Entretanto, apesar do potencial turistico existente, ha desafios territoriais,
sociais e ambientais que demandam uma gestdo mais estruturada e sustentavel das atividades
turisticas.

A realizagdo da COP30 em Belém, em 2025, coloca a regido em destaque internacional,
ampliando as oportunidades para o fortalecimento do turismo responsavel, associado a
valorizagao do patrimdénio natural e cultural do estado do Para. A crescente demanda turistica,
impulsionada pela visibilidade global do evento, podera trazer beneficios econbdmicos as
comunidades locais, desde que as atividades sejam bem planejadas e geridas de forma a
garantir a conservacao dos recursos naturais e o respeito as tradi¢cdes culturais.

Além disso, o territério do Tapajés enfrenta pressbes significativas, como desmatamento,
mineracgao ilegal e exploragdo madeireira, o que torna essencial a implementacao de estratégias
que aliem a conservacdo ao desenvolvimento sustentavel, como o uso publico em areas
protegidas. O turismo sustentavel, quando bem estruturado, pode desempenhar um papel
fundamental nessa dinamica, promovendo o desenvolvimento socioeconémico das comunidades
locais, a0 mesmo tempo em que contribui para a conservagao dos ecossistemas.

Outro ponto relevante é que a regido ja conta com uma ampla rede de stakeholders, incluindo
atores publicos, privados e organizagbes da sociedade civil, que trabalham em prol da gestao
sustentavel do turismo. No entanto, ainda ha necessidade de fortalecer a governanga, acesso a
mercados e a capacidade de gestao local, particularmente no que se refere a implementacao de
atividades turisticas em areas protegidas. O projeto propde-se a criar ferramentas de
planejamento e monitoramento do turismo e visitacdo em UCs, além de capacitar os atores
locais, de modo a assegurar que o uso publico contribua também para o fortalecimento do
sistema de gestdo de UCs federais.

Portanto, a implementacado deste projeto justifica-se pela necessidade de valorizar as areas
protegidas, por meio da valorizagao das comunidades e saberes tradicionais, do fortalecimento
do turismo sustentavel, da governanga e gestdo eficaz das reservas, parques e florestas na
Amazonia brasileira. Ao desenvolver e implementar instrumentos de ordenamento e promocgéao
da visitacdo, como os planos de uso publico, diretrizes de monitoramento e agdes de
capacitagao, o projeto visa garantir que as areas protegidas do Tapajés sejam geridas de forma
a conciliar a conservacgao da biodiversidade com o uso econémico responsavel, beneficiando as
comunidades locais e contribuindo para a promog¢édo de praticas de turismo sustentavel na
Amazodnia que possam ser replicadas em outras localidades, por meio do fortalecimento de
politicas de uso publico em escala nacional, a partir do Acordo de Cooperacao Técnica assinado
entre o WWF Brasil e o ICMBio, para fomento ao uso publico em UCs.

2. Diretrizes e Principios para a Condugao do Projeto



As atividades desenvolvidas neste projeto deveréo seguir os principios de:

e Sustentabilidade: Priorizar praticas de turismo que minimizem os impactos
ambientais e promovam a conservac&o dos ecossistemas locais.

e Respeito Cultural: Valorizar as tradigdes, saberes e praticas das
comunidades indigenas envolvidas.

e Parceria e Colaboracao: Fortalecer o dialogo e a cooperagao entre as
comunidades indigenas, o ICMBIo, e outros parceiros do projeto.

e Seguranga e Bem-Estar: Assegurar que as atividades turisticas
considerem a seguranga e o bem-estar dos visitantes e das comunidades
locais.

3. Objeto

Contratacdo de servigos especializados para a elaboracdo e desenvolvimento de acdes de
aprimoramento da politica institucional de planejamento do uso publico de Areas Protegidas
(APs) federais, implementando processos inovadores e descentralizados que favorecam a
gestao da visitagdo e o turismo responsavel, em especial no Médio e Baixo Tapajos.

O desenvolvimento das ferramentas e planos para o uso publico devera considerar metodologias
participativas, integrando também o conhecimento tradicional e a protecdo cultural,
especialmente em areas que envolvem terras indigenas.

4. Escopo do Trabalho

O escopo da consultoria abrange a atuacdo do WWEF-Brasil na area piloto selecionada do
Tapajos, no Para (Brasil).

A atuacao deve estar alinhada com as agdes previstas no ambito do projeto firmado com o BID,
o qual tem como objetivos:
e apoiar a gestdo e governancga de areas naturais protegidas na Amazodnia brasileira;
e fortalecer o planejamento e a implementacdo eficazes de estruturas de turismo
sustentavel;
e desenvolver ferramentas para planejar e monitorar atividades turisticas e de visitagdo em
areas protegidas na Amazonia.

5. Atividades a serem desenvolvidas

As atividades a serem realizadas incluem as atividades previstas no Componente 1 do Projeto,
Catalisa Areas Protegidas:

e Formulacao de plano de uso publico para o Parque Nacional do Jamanxim e plano de
visitacdo - cogestao indigena para o Parque Nacional da Amazdnia, observando as
diretrizes da Instrucdo Normativa Conjunta ICMBio e FUNAI ref. autorizagdo e
ordenamento da visitagdo com fins turisticos em territérios indigenas sobrepostos com
Unidades de Conservagao federais (https://www.gov.br/participamaisbrasil/instrucao-
normativa-diretrizes-procedimentos-fins-turisticos-em-territorios-indigenas-
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conservacoes-federais). Desenvolver planos de uso publico para as areas protegidas
selecionadas, utilizando abordagens participativas que considerem as especificidades
locais, o contexto sociocultural e as diretrizes praticas existentes. Esses planos devem
integrar as praticas de turismo sustentavel com o manejo adequado das areas protegidas,
promovendo o equilibrio entre a conservacdo socioambiental e o desenvolvimento
econdmico por meio do turismo.

Modelagem e implementacdo de processos de planejamento inovadores utilizando a
ferramenta SMART (Spatial Monitoring and Reporting Tool) para apoiar a estruturagdo do
uso publico e implementacdo da ferramenta em 4 UCs Federais no Baixo e Médio
Tapajoés, estruturando componentes-chave de monitoramento da visitagado como riscos,
perfis de visitantes, trilhas e atrativos, para dar suporte e contribuir para o planejamento
e 0 monitoramento da gestado do uso publico junto & Coordenacao Geral de Uso Publico
do ICMBio (CGUP) - fortalecendo a gestdo descentralizada e ganho de escala na
implementacao de politicas publicas de uso publico em UCs, ao mesmo tempo em que
aprimorar a gestdo do Parque Nacional do Jamanxim, Parque Nacional da Amazoénia,
Floresta Nacional do Tapajés e Reserva Extrativista Tapajos-Arapiuns.

O processo envolve a realizagdo de workshops e treinamentos teéricos e praticos sobre
o uso do SMART com equipes de gestdo de UCs e sede do ICMBio, além de discussbes
mais estratégicas sobre como a ferramenta pode melhorar o monitoramento do uso
publico e apoiar tomadas de decisdo mais efetivas na gestdo dessas areas.

Treinamento das Equipes de Gestdo do ICMBio: promover o treinamento de
multiplicadores para alcancgar escalabilidade no planejamento e implementacdo de
atividades de uso publico. Inclui o suporte no desenvolvimento de ferramentas
inovadoras, a simplificagdo e personalizagdo de instrumentos de planejamento de uso
publico e treinamentos assincronos.

A implementagdo das atividades deve resultar em uma estrutura de governanga fortalecida,
capaz de dar suporte a implementagcado eficaz das diretrizes e planos, incorporando os
stakeholders publicos, privados e da sociedade civil.

6. Especificagoes do produto / formas de apresentagao

Todos os documentos deverdo ser apresentados em versdo preliminar, dado que haverao
workshops de validacao dos planos de uso publico e da modelagem SMART com as partes
interessadas antes da entrega final.

Depois de analisados, comentados e aprovados pelo contratante, serdo entregues em verséo
final, considerando as observacdes feitas pelas equipes do ICMBio e WWF Brasil.

Planos, projetos e relatérios de ag¢des, quando finalizados e aprovados, devem ser
entregues em formato PDF.

Aplicativo SMART personalizado e operacional para as unidades de conservagao,
disponivel para download e instalado em 8 aparelhos celulares (resistentes a queda,
poeira e a agua) que serao doados para as 4 APs, sendo 2 para cada.

7. Periodo do trabalho
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O periodo de trabalho ocorrera de XXX a XX (12 meses), podendo ocorrer ajustes no
cronograma, caso ocorram fatores externos (ex.: mudancgas climaticas que podem afetar o
trabalho de campo). Qualquer prorrogacéo deste prazo devera ser concedida e aprovada
previamente, por escrito, de comum acordo entre as partes contratada e contratante, sem custo

adicional ao contratante e mediante um Termo Aditivo ao contrato a ser assinado.

8. Plano de Trabalho

Item

Atividades

Periodo para realizagao

Realizacao das atividades descritas
no item “3. objeto” e 4 “atividades a

: De xx a xx
serem desenvolvidas”.
9. Produtos esperados e Cronograma de realizagao
N° do <~ Prazo de Periodo de
Descrigao dos Produtos ~
produto Entrega Aprovacao
Plano de trabalho, com as Até 15 dias Até 5 dias apos
1 especificagbes das  atividades, apos a a entrega do
metodologia e cronograma assinatura do produto
contrato
. Até 150 dias Até 5 dias apés
Realizac&o de workshops para X
. apos a a entrega do
2 desenvolvimento da ferramenta assinatura do roduto
SMART com as 4 APs Federais. P
contrato
Até 300 dias Até 5 dias apos
3 Implementacdo da modelagem apos a a entrega do
SMART nas 4 APs. assinatura do produto
contrato
E§ta.belecimento de planos. de uso Até 360 dias Até 5 dias apos
publico para o Parque Nacional do apé a entrega do
. A pos a
4 Jamanxim e plano de visitagdo em . produto
A assinatura do
cogestdo indigena para o Parque ntrat
Nacional da Amazoénia. contrato
C o Até 540 dias Até 5 dias apds
Apoio técnico na agenda de uso .
L -~ . apos a a entrega do
5 publico para viabilizar solugbes de .
: ~ i e assinatura do produto
implementacao da politica publica
contrato
Até 720 dias Até 5 dias apos
6 Treinamento das Equipes de Gestao apos a a entrega do
do ICMBio. assinatura do produto
contrato




Todos os produtos devem ser validados e aprovados pela equipe técnica do projeto. A

realizacao de modificagbes sugeridas devera estar contemplada na proposta financeira, bem

como no prazo de entrega definido. No contrato os produtos podem ser agrupados nas
Parcelas (Ex.: Parcela 1: Produto 1 e 2).

Os prazos e periodos aqui apresentados podem sofrer alteragdes conforme a duragao do

processo de selegao e elaboragao de contrato ou em acordo entre a Contratada e a equipe

técnica.

O prazo final para entrega do ultimo produto é: XX.

10. Condig¢oes de Desembolso

Data de % paga por
parcela Condicao de desembolso pagamento produto
(prevista)
Mediante entrega e aprovagao do Até 15 dias apods
Produto 1 e entrega da Nota a data de
Fiscal. aprovacao do o
1 Produto e 10%
entrega de Nota
Fiscal.
Mediante entrega e aprovagao do Até 15 dias apos
Produto 2 e entrega da Nota a data de
Fiscal. aprovacao do o
2 Produto e 15%
entrega de Nota
Fiscal.
Mediante entrega e aprovagao do Até 15 dias apés 20%
Produto 3 e entrega da Nota a data de
3 Fiscal. aprovacéao do
Produto e
entrega de Nota
Fiscal.
Mediante entrega e aprovagao do Até 15 dias apos 20%
Produto 4 e entrega da Nota a data de
4 Fiscal. aprovacao do
Produto e
entrega de Nota
Fiscal.
Mediante entrega e aprovagao do Até 15 dias apos 15%
5 Produto 5 e entrega da Nota a data de
Fiscal. aprovacao do
Produto e




entrega de Nota
Fiscal.

Mediante entrega e aprovagao do Até 15 dias apos 20%
Produto 6 e entrega da Nota a data de
Fiscal. aprovacao do
6 Produto e
entrega de Nota
Fiscal.

Total 100%

11. Orgcamento

O orcamento sera estimado com base nas atividades propostas e nos recursos necessarios para
a implementagao das etapas do projeto.

Devera ser mencionada a metodologia para calculo e distribuicdo dos custos entre as etapas,
indicando agdes de capacitacédo, desenvolvimento de aplicativos, deslocamento e logistica, etc.

12. Parcerias

O projeto sera realizado em parceria com o Instituto Chico Mendes de Conservacdo da
Biodiversidade (ICMBio), WWF-Brasil, e outras organiza¢des, como a FUNAI - especialmente para
o desenvolvimento do plano de visitagcdo do Parque Nacional da Amazbnia em area sobreposta,
visando garantir a implementacao eficaz das atividades e o fortalecimento da governanca na
regido do Tapajos.

13. Consideragoes Finais

Este Termo de Referéncia sera submetido a aprovagao das partes envolvidas antes do inicio das
atividades. O projeto almeja contribuir para um turismo sustentavel e responsavel, promovendo a
diversidade de produtos e experiéncias oferecidas nas areas protegidas. A conexao entre o uso
publico dessas areas e o desenvolvimento turistico € essencial para garantir que as areas
protegidas ndo apenas conservem a biodiversidade, mas também proporcionem beneficios
econdmicos sustentaveis e equitativos para as comunidades locais.

Adicionalmente, observa-se a pouca conexdo com os mercados consumidores de turismo. Apesar
de sua atratividade natural, o turismo na regido ainda se concentra em um numero limitado de
areas, como Alter do Chéo, resultando em uma dinamica de turismo de massa que pode causar
degradacao ambiental. A comercializagao de produtos turisticos associados as areas protegidas
estd em estagios iniciais, com deficiéncias na estimativa de demanda, embora avancando na
identificacdo de oportunidades. Para maximizar os beneficios econdmicos, sociais e ambientais
do turismo, é crucial diversificar as ofertas turisticas e fortalecer a conexdo entre as areas
protegidas e os mercados consumidores.



Termo de Referéncia (ToR) COMP 2

Contratagao de servigos especializados para apoiar a diversificagao e fortalecimento da
oferta de turismo sustentavel na regido do Tapajos.

1. Contextualizacao e Justificativa

A regido do Baixo e Médio Tapajos, localizada no estado do Para, abriga areas protegidas de
grande importancia para a conservagado da biodiversidade e do patriménio cultural brasileiro.
Essas areas, que incluem parques nacionais, florestas nacionais, reservas extrativistas e areas
de protegcao ambiental, atraem visitantes interessados em seu patriménio natural e na interagao
com comunidades tradicionais e indigenas locais. Contudo, a gestao dessas atividades turisticas



enfrenta desafios significativos, incluindo questdes territoriais, sociais e ambientais que exigem
maior estruturacéo para promover um turismo sustentavel.

A realizacdo da COP30 em Belém, em 2025, projeta o Tapajés em ambito internacional, criando
novas oportunidades para fortalecer o turismo responsavel e valorizar o patriménio natural e
cultural do Para. A crescente demanda turistica, impulsionada pela visibilidade global do evento,
podera trazer beneficios econdmicos as comunidades locais, desde que as atividades sejam bem
planejadas e geridas de forma a garantir a conservacao dos recursos naturais e o respeito as
tradicOes culturais.

Além disso, o territério do Tapajés enfrenta pressdes significativas, como desmatamento, o
garimpo e exploragdo madeireira, 0 que torna essencial a implementacdo de estratégias que
favorecam o desenvolvimento socioeconémico das comunidades locais e a protegdo dos
ecossistemas, como o turismo de natureza e comunitario de forma estruturada.

A regiao conta com uma rede ativa de stakeholders, incluindo entidades publicas, privadas e
organizagdes da sociedade civil que trabalham para promover o turismo sustentavel. Contudo,
ha necessidade de fortalecer a governanga e a capacidade de gestéo local para implementagao
de atividades turisticas em areas protegidas. Desta forma, o projeto se propde a criar ferramentas
de planejamento e monitoramento, além de capacitar atores locais, de modo a assegurar que o
turismo contribua para a conservagao socioambiental e o desenvolvimento sustentavel.

Observa-se a pouca conexdo com os mercados consumidores de turismo. Apesar de sua
atratividade natural, o turismo na regido ainda se concentra em um numero limitado de areas,
como Alter do Chao, resultando em uma dindmica de turismo de massa que pode causar
degradacao social e ambiental. A comercializagdo de produtos turisticos associados as areas
protegidas encontra-se em estagios iniciais, com deficiéncias na estimativa de demanda e na
identificagcao de oportunidades.

Este Termo de Referéncia visa orientar o desenvolvimento de estratégias e agdes previstas no
Componente 2 do Projeto, Educa Areas Protegidas, com vistas ao fortalecimento do turismo
sustentavel e responsavel no Médio e Baixo Tapajés em unidades de conservagado (UCs),
potencializando o turismo como uma ferramenta de conservagdo e geragdo de impacto
econdmico para as comunidades locais, promovendo praticas inovadoras e sustentaveis de
visitacdo, baseado em analises de oferta e demanda, identificando o potencial de mercado e as
ofertas existentes e potenciais de experiéncias turisticas na regiao.

2. Objetivo

Contratacao de servigcos especializados para apoiar a diversificagdo e fortalecimento da oferta
de turismo sustentavel na regido do Tapajos, com a implementag¢do de uma agenda estratégica,
baseado em abordagens participativas que envolvam as comunidades e stakeholders locais, com
foco na qualificagao da oferta e na promocao de experiéncias turisticas responsaveis do destino.

3. Escopo do Trabalho

O escopo da consultoria abrange a atuacdo do WWF-Brasil na area piloto selecionada no
Tapajés, Para (Brasil), e esta alinhado com os objetivos do projeto Inova APs Amazbnia,
financiado pelo BID:



e Apoiar a gestdo e governanca de areas naturais protegidas na Amazénia brasileira;

e Fortalecer o planejamento e a implementagdo eficazes de turismo sustentavel
estruturado;

e Desenvolver ferramentas de planejamento e monitoramento de atividades de uso publico
e visitagao em areas protegidas na Amazobnia.

4. Atividades a serem desenvolvidas:
a) Posicionamento de Mercado com Criagcédo de Conteudo:

Com base em analises prévias do WWF-Brasil e BID sobre o mercado turistico na Amazodnia e
Tapajos (“Andlise de Mercado e Territorio” desenvolvida pelo WWF-Brasil em 2023, e
"Planejamento e Pesquisa de Mercado para o Desenvolvimento do Turismo Inovador na
Amazénia" desenvolvida pelo BID, dentre outros), elaborar estratégia de posicionamento de
mercado para o turismo responsavel no Tapajos, com foco especial na regido do médio Tapajos.

Esta acdo envolve:
e Desenvolvimento de estratégia objetiva de posicionamento de mercado;

e Producédo de storytelling com conteudo digital promocional do destino (ex.: e-flyers,
apresentacodes etc.) em inglés e portugués;

e Treinamento de liderancgas locais jovens para a implementacao da estratégia e o uso de
ferramentas e materiais promocionais para acesso ao mercado.

b) Capacitagdo em Turismo de Base Comunitaria (TBC)

Apoiar o planejamento e a qualificacdo de empreendimentos etnoturisticos e/ou de TBC,
potencializando atividades de uso publico com comunidades locais e lideres do turismo, por meio
de:

e Oficinas de capacitagdo no Parque Nacional do Jamanxim e Parque Nacional da
Amazonia;

e Visita técnica/benchmarking a destino de TBC semelhante, para promover a troca de
conhecimentos

e Mapeamento das cadeias produtivas dos Munduruku, explorando alternativas de renda
sustentavel.

¢) Producdo de Mapa Turistico llustrado e material de comunicagao

Desenvolvimento de mapa ilustrado e pegas promocionais que comuniquem a oferta integrada
local e a riqueza sociocultural e ambiental do Médio Tapajés, alinhados ao posicionamento de
mercado do destino, proporcionando:

e Mapa do Parque Nacional da Amazénia com informagdes sobre os produtos turisticos
integrados (disponiveis online e impressos).
e Materiais em inglés e portugués.



O objetivo é informar turistas nacionais e internacionais sobre o que visitar, como acessar 0s
locais e quais servigos de apoio estao disponiveis no territério.

O material deve possibilitar uso online, arquivo png. e pdf., e a arte deve permitir impressao, em
boa resolucao.

d) Evento de Ativacao de Mercado (FAMTOUR, FAMPRESS)

Planejar, organizar e conduzir viagem de familiarizagcado para operadores turisticos e imprensa
especializada, com o objetivo de:

e Apresentar a oferta turistica da regido e promover parcerias com empreendedores
locais.

e Criar canais de vendas adicionais e reforgar a imagem do destino.

e Desenvolver acdo de marketing de alto impacto, com itinerarios conectando areas
protegidas a empreendedores locais e empresas de turismo.

5. Especificagoes do produto / formas de apresentagao

Todos os documentos deverao ser apresentados em versao preliminar. Depois de analisados,
comentados e aprovados pelo contratante, serdo entregues em verséo final, considerando as
observacgoes feitas pelas equipes do ICMBio e WWF - Brasil.

e Planos, projetos e relatorios de agdes, quando finalizados e aprovados, devem ser
entregues em formato PDF.

6. Periodo do trabalho

O periodo de trabalho serd de 12 meses. Qualquer prorrogacdo deste prazo devera ser
concedida e aprovada previamente, por escrito, de comum acordo entre as partes, sem custo
adicional ao contratante e mediante formalizagao de Termo Aditivo.

7. Plano de Trabalho

Item Atividades Periodo para realizagao

Realizagao das atividades descritas

1 no item “3. objeto” e 4 “atividades a 12 meses a contar da data de
serem desenvolvidas”. assinatura do contrato

8. Produtos esperados e Cronograma de realizagao

N° do . Prazo de Periodo de
Descrigao dos Produtos =
produto Entrega Aprovagao




o Até 15 dias Até 5 dias apos
1 Plano dg trabalho (atividades, ap6s a a entrega do
metodologia e cronograma) assinatura do produto
contrato
I . Até 150 dias Até 10 dias
Capacitagao em Turismo de Base . .
e L apos a apos a entrega
2 Comunitaria — workshop e visita .
- assinatura do do produto
técnica.
contrato
Até 180 dias Até 15 dias
Posicionamento de mercado e apoés a apos a entrega
3 . . .
treinamento de liderangas assinatura do do produto
contrato
Até 270 dias Até 15 dias
4 Mapa Turistico llustrado e material apoés a apos a entrega
de comunicagao assinatura do do produto
contrato
Até 180 dias Até 10 dias
5 Evento de Ativacédo de Mercado apoés a apos a entrega
(FAMTOUR, FAMPRESS) assinatura do do produto
contrato

Todos os produtos devem ser validados e aprovados pela equipe técnica do projeto. A realizacédo
de modificagbes sugeridas devera estar contemplada na proposta financeira e no prazo de
entrega definido. No contrato, os produtos poderao ser agrupados em Parcelas (Ex.: Parcela 1 -
Produtos 1 e 2).

9. Condigoes de Desembolso

Data de % paga por
Parcela Condicao de desembolso pagamento produto
(prevista)
Mediante entrega e aprovacao do Até 15 dias apos
Produto 1 e entrega da Nota a data de
1 Fiscal. aprovacéo do 12%
Produto e
entrega de Nota
Fiscal.
Mediante entrega e aprovagao do Até 15 dias apods
2 Produto 2 e entrega da Nota a data de 229,
Fiscal. aprovacao do
Produto e




entrega de Nota
Fiscal.
Mediante entrega e aprovagao do Até 15 dias apos 22%
Produto 3 e entrega da Nota a data de
3 Fiscal. aprovacao do
Produto e
entrega de Nota
Fiscal.
Mediante entrega e aprovagao do Até 15 dias apés 22%
Produto 4 e entrega da Nota a data de
4 Fiscal. aprovacéao do
Produto e
entrega de Nota
Fiscal.
Mediante entrega e aprovagao do Até 15 dias apo6s 22%
Produto 5 e entrega da Nota a data de
5 Fiscal. aprovacao do
Produto e
entrega de Nota
Fiscal.
Total 100%

10. Orcamento

O orcamento sera estimado com base nas atividades propostas e nos recursos necessarios para
a implementacdo das etapas do projeto.

11. Parcerias

O projeto sera realizado em colaboragdo com o Instituto Chico Mendes de Conservagao da
Biodiversidade (ICMBio), WWF-Brasil, e outras organiza¢des, visando garantir a implementacao
eficaz das atividades e o fortalecimento da governanca na regido do Tapajos.

12. Consideragoes Finais

Este Termo de Referéncia sera submetido a aprovacao das partes envolvidas. O projeto visa
contribuir para um turismo responsavel, promovendo a diversidade de produtos e experiéncias
oferecidas nas areas protegidas junto aos mercados consumidores, beneficiando a
biodiversidade e a economia local, reforcando o papel das areas protegidas na conservagao
ambiental e no desenvolvimento econdmico.



Termo de Referéncia (ToR) Comp 3

Contratar servigos especializados para capacitar atores-chave envolvidos na cadeia de
valor do turismo responsavel nas areas protegidas, com o objetivo de implementar
modelos de desenvolvimento sustentavel de longo prazo

1. Contextualizagao e Justificativa

A regiao do Baixo e Médio Tapajos, no estado do Para, abriga areas protegidas de grande
importancia para a conservagdo da biodiversidade e do patriménio cultural brasileiro. Estas
areas, que incluem parques nacionais, florestas nacionais, reservas extrativistas e areas de
protecdo ambiental, atraem visitantes interessados em suas riquezas naturais e na interagcdo com
as comunidades tradicionais e indigenas locais. No entanto, apesar do potencial turistico
existente, ha desafios territoriais, sociais e ambientais que demandam uma gestdo mais
estruturada e sustentavel das atividades turisticas para maximizar o impacto positivo e mitigar
riscos socioambientais.

A realizagdo da COP30 em Belém, em 2025, coloca a regidao em destaque internacional,
ampliando oportunidades para fortalecer o turismo responsavel associado a valorizacdo do
patrimonio natural e cultural do Para. Essa visibilidade global podera beneficiar as comunidades



locais e valorizar as areas protegidas, desde que o turismo seja planejado e gerido para
conservar recursos naturais e respeitar tradicbes culturais. Além disso, o territério enfrenta
pressdes como desmatamento e garimpo, tornando essencial implementar estratégias de uso
publico que gerem impacto econémico positivo e fortalegcam a governancga aliada a conservagao
da biodiversidade.

Nesse contexto, o fortalecimento do turismo sustentavel na regido, aliado a uma rede ativa de
stakeholders locais, oferece uma oportunidade significativa para promover praticas responsaveis
que conciliem desenvolvimento econdmico e conservagdo. Este projeto visa desenvolver e
aprimorar ferramentas de planejamento e monitoramento, além de capacitar atores locais,
garantindo que o turismo sustentavel em ambientes naturais contribua para a conservagao da
biodiversidade e o desenvolvimento das comunidades.

Este Termo de Referéncia visa orientar a implementacdo do Componente 3 do Projeto Inova
Areas Protegidas na Amazodnia, por meio do desenvolvimento de estratégias e agbes para
fortalecer o turismo de natureza, como observacdo de aves, engajando atores locais e
potencializando o turismo como uma ferramenta para a conservagao ambiental e geragédo de
impacto econémico, promovendo praticas inovadoras e sustentaveis de uso publico.

2. Objetivo

Contratar servicos especializados para capacitar atores-chave envolvidos na cadeia de valor do
turismo responsavel nas areas protegidas, com o objetivo de implementar modelos de
desenvolvimento sustentavel de longo prazo. O foco sera em qualificar agentes multiplicadores,
aprimorar a qualidade da experiéncia da visitagcado e o posicionamento de mercado de Parques
Nacionais enquanto destino de observagdo de aves, e promover praticas responsaveis entre
stakeholders.

3. Escopo do Trabalho

A consultoria apoiara a atuacdao do WWF-Brasil e parceiros, na area piloto selecionada do
Tapajés, no Para (Brasil).

A atuagao ocorrera no ambito do projeto “Inova Areas Protegidas” desenvolvido em parceria com
o BID, o qual tem como objetivos:

e apoiar a gestdo e governancga de areas naturais protegidas na Amazodnia brasileira,

e fortalecer o planejamento e a implementagdo do uso publico nas UCs, turismo de
natureza e comunitario do territorio.

e desenvolver ferramentas para planejar e monitorar atividades turisticas e de visitagdo em
areas protegidas na Amazonia.

4. Atividades a serem desenvolvidas

Serao realizadas as atividades previstas no Componente 3 do Projeto, “Ativa Areas Protegidas”:

a) Guia de Aves e Qualificagcao para Guias de Observacéo de Aves



Objetivo: Fortalecer a identidade do Parque Nacional da Amazdnia como destino de observagao
de aves, e apoiar o desenvolvimento da visitagdo no PN Jamanxim, por meio de:

e Desenvolvimento de um guia de aves para os Parques Nacionais da Amazbnia e
Jamanxim. Material bilingue (portugués e inglés) com informacgdes cientificas e populares
que ilustrem a biodiversidade da avifauna. O guia de aves deve promover a avifauna e a
oferta dessa atividade nas areas protegidas, agregando valor na experiéncia da visitagao,
e para a cadeia de turismo.

e Realizagao de curso presencial de formagao, com duragcéo aproximada de 32 horas para
guias e condutores de observacdo de aves. Incluindo espécies, classificagao,
distribuigdo, principais caracteristicas e comportamento, técnicas de observagéao,
equipamentos necessarios, minimo impacto, etc.

b) Integragdo da Sociedade e Areas Protegidas

Objetivo: Planejamento e realizagdo de atividades de promog¢ao da visitagcdo com as
comunidades tradicionais, empreendedores e demais parceiros para promover a integragcédo da
sociedade com as ofertas de uso publico das quatro UCs: Parque Nacional do Jamanxim, Parque
Nacional da Amazoénia, Floresta Nacional do Tapajés e Reserva Extrativista Tapajos-Arapiuns.

Iniciativas como "Um Dia no Parque" ou "Avistar", sdo exemplos de a¢cdo de engajamento para
que a comunidade conhega e experiencie o que os turistas vém fazer no destino, fortalecendo o
engajamento social, a governanga e ampliando a consciéncia sobre as ofertas e riquezas do
territorio.

¢) Qualificagdo em Turismo Sustentavel

Objetivo: preparar a oferta turistica para promog¢ao de experiéncias incriveis na natureza, e
qualificar a cadeia de turismo para gerenciar empresas responsaveis que promovam beneficios
para o territorio, ecossistemas e moradores.

Atividades:

e Realizagdo de cursos presenciais e online para qualificar a cadeia do turismo, criando
multiplicadores locais desse conhecimento. Os tépicos incluem turismo de natureza
responsavel, gestdo de seguranca no turismo de natureza, aprimoramento de produtos e
servigos, e marketing digital.

e Formacgao para negocios que aborde temas como gestdo, operagao e precificacdo de
produtos, sustentabilidade e marketing de experiéncias de turismo selecionadas para
aumentar a conexao das pessoas com as areas protegidas. Este processo deve combinar
sessdes presenciais e online quando possivel.

5. Especificagoes do produto / formas de apresentagao

Todos os documentos deverao ser apresentados em versao preliminar. Depois de analisados,
comentados e aprovados pelo contratante, serdo entregues em verséo final, considerando as
observacgoes feitas pelas equipes do ICMBio e WWF - Brasil.



e Planos, projetos e relatoérios, quando finalizados e aprovados, devem ser entregues em
formato PDF.
e O guia de aves devera ser entregue impresso em formato guia de bolso, com papel
couché 90g, colorido 4x4, medindo cerca de 90 x 60 cm. Quantidade de 1000
exemplares.

6. Periodo do trabalho
Duracgdo: 16 meses, a partir da data de assinatura do contrato. Qualquer prorrogacao devera

ser formalmente aprovada mediante Termo Aditivo, sem custo adicional.

7. Plano de Trabalho

Item

Atividades

Periodo para realizagao

Realizagao das atividades descritas
no item “3. Escopo do Trabalho” e 4

1 - ) De xx a xx
“atividades a serem desenvolvidas”.
8. Produtos esperados e Cronograma de realizagao
N° do . Prazo de Periodo de
Descri¢ao dos Produtos =
produto Entrega Aprovagao
Plano de trabalho, com as Ate 15 dias Até 5 dias apos
1 especificagbes das  atividades, apods a a entrega do
metodologia e cronograma assinatura do produto
contrato
Até 150 dias Até 7 dias apds
> Guia de Aves e Cursos de apos a a entrega do
Capacitagao assinatura do produto
contrato
Até 270 dias Até 7 dias apés
3 Atividades de Integracé@o Sociedade apos a a entrega do
e Areas Protegidas assinatura do produto
contrato
Até 360 dias Até 7 dias apos
4 o _ apos a a entrega do
Cursos de qualificagdo em Turismo assinatura do produto
Sustentavel contrato




Até 420 dias Até 7 dias apos

Formacao para negécios em apds a a entrega do
S Turismo Sustentavel e valorizagao assinatura do produto
da natureza por meio da contrato

diversificagdo das experiéncias

Todos os produtos devem ser validados e aprovados pela equipe técnica do projeto. A realizacao
de modifica¢des sugeridas devera estar contemplada na proposta financeira, bem como no prazo
de entrega definido. No contrato, os produtos podem ser agrupados nas Parcelas (Ex.: Parcela
1: Produto 1 e 2).

O prazo final para entrega do ultimo produto é: XX.

9. Condigoes de Desembolso

Data de % paga por
parcela Condicao de desembolso pagamento produto
(prevista)
Mediante entrega e aprovagao do Até 15 dias apods
Produto 1 e entrega da Nota a data de
1 Fiscal. aprovacao do 20%
Produto e
entrega de Nota
Fiscal.
Mediante entrega e aprovagao do Até 15 dias apos
Produto 2 e entrega da Nota a data de
5 Fiscal. aprovacéao do 20%
Produto e
entrega de Nota
Fiscal.
Mediante entrega e aprovacgio do Até 15 dias apoés 20%
Produto 3 e entrega da Nota a data de
3 Fiscal. aprovacéo do
Produto e
entrega de Nota
Fiscal.
Mediante entrega e aprovagao do Até 15 dias apoés 20%
Produto 4 e entrega da Nota a data de
4 Fiscal. aprovacao do
Produto e
entrega de Nota
Fiscal.




Mediante entrega e aprovagao do Até 15 dias apos 20%
Produto 5 e entrega da Nota a data de
5 Fiscal. aprovacao do
Produto e
entrega de Nota
Fiscal.
Total 100%

10. Orgcamento

O orgamento sera estimado com base nas atividades propostas e nos recursos necessarios para
a implementacao das etapas do projeto.

11. Parcerias

O projeto sera realizado em parceria com o Instituto Chico Mendes de Conservagcao da
Biodiversidade (ICMBio), WWF-Brasil, e outras organizag¢des, visando garantir a implementagao
eficaz das atividades e o fortalecimento da governanga na regido do Tapajos.

12. Consideragoes Finais

Este Termo de Referéncia sera submetido a aprovacgao das partes envolvidas antes do inicio das
atividades. O projeto almeja contribuir para um turismo sustentavel e responsavel, promovendo
a diversidade de produtos e experiéncias oferecidas nas areas protegidas. A conexao entre o
uso publico dessas areas por meio do desenvolvimento turistico é essencial para garantir que as
areas protegidas conservem a biodiversidade, e proporcionem beneficios econdmicos
sustentaveis e equitativos para as comunidades locais.

Adicionalmente, observa-se a pouca conexdo com os mercados consumidores de turismo.
Apesar de sua atratividade natural, o turismo na regido ainda se concentra em um numero
limitado de areas, como Alter do Chéo, resultando em uma dinamica de turismo de massa que
pode causar impactos socioambientais negativos. A comercializagdo de produtos turisticos
integrados associados as areas protegidas estd em desenvolvimento, com necessidades de
melhorias nas estimativas de demanda e oportunidades. Para maximizar a qualidade da
experiéncia da visitagdo em UCs com beneficios econdmicos, sociais e ambientais, é importante
diversificar as ofertas turisticas e fortalecer a conexao entre as areas protegidas e mercados
consumidores.



