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REGIONAL
PARTICIPACION PUBLICO-PRIVADA PARA LA IMPLEMENTACION DEL ACUERDO MERCOSUR-UE
RG-T5027

RESUMEN DEL PROYECTO

Tipo de Operacion: Cooperacion Técnica

Sector: COMERCIO

Subsector: PROMOCION DE LA EXPORTACION Y LA INVERSION
Taxonomia de la CT: Apoyo al Cliente

Numero de Proyecto de la N/A

Taxonomia de Apoyo Operacional:

Unidad Técnica Responsable: PTI/PST-Unidad de Sector Privado, Sinergias y Comercio
Unidad Responsable del PTI/PST-Unidad de Sector Privado, Sinergias y Comercio

Desembolso (UDR):

Agencia Ejecutora: Inter-American Development Bank

OBJETIVO DEL PROYECTO

El objetivo general de esta Cooperacion Técnica es contribuir a la implementacion del Acuerdo MERCOSUR~—
Unién Europea mediante el fortalecimiento de las capacidades técnicas e institucionales en los sectores publico y
privado de los Estados Parte, promoviendo la sensibilizaciéon y comprension de su contenido e implicaciones, y
fomentando una coordinacion efectiva entre actores gubernamentales, empresariales y sociales. Los objetivos
especificos son: (i) fortalecer las capacidades técnicas e institucionales de actores publicos y privados para la
implementacion efectiva del Acuerdo MERCOSUR-Unién Europea; (ii) apoyar al sector productivo, con especial
atencion a las PYMEs, en la identificacion y aprovechamiento de las oportunidades derivadas del Acuerdo,
incluyendo el fortalecimiento de la coordinacion y del dialogo publico-privado; (iii) mejorar el conocimiento y la
comprensién del contenido, alcance e implicaciones del Acuerdo MERCOSUR-Unién Europea entre funcionarios
publicos, el sector privado y otros actores clave; (iv) contribuir a la disponibilidad y uso de informacion técnica y
evidencia practica para orientar el disefio y la coordinacion de politicas publicas relacionadas con el proceso de
implementacion del Acuerdo.

INFORMACION FINANCIERA

Tipo de Financiamiento Fondo Monto en US$
TCN - No Reembolsable P3B - OC SDP Pilar 3 - Desarrollo Productivo e 750.000
Innovacion a través del Sector Privado

Financiamiento Total 750.000
Financiamiento de Contrapartida 0
Presupuesto Total del Proyecto 750.000
Donantes: N/A
Periodo de Desembolso: 24 meses
Periodo de Ejecucion: 24 meses

INFORMACION FINANCIERA ADICIONAL

N/A
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. JUSTIFICACION Y OBJETIVO

Diagnéstico. La entrada en vigor del Acuerdo MERCOSUR-Unién Europea, tras
mas de 25 anos de negociaciones, constituye un hito en la insercion internacional
del MERCOSUR e inaugura una nueva fase de implementacion, iniciada a partir
de su aplicacion provisional el 1 de mayo de 2026. Mas alla de sus efectos directos
sobre el comercio y la inversion, el Acuerdo se configura como una plataforma
para fortalecer el didlogo politico, profundizar la cooperacion birregional y
promover la modernizacion productiva e institucional de los paises miembros.

Las estimaciones disponibles sobre su impacto potencial dan cuenta de la
magnitud de esta oportunidad. Segun un estudio de impacto agregado elaborado
por el BID mediante el modelo de equilibrio general GTAP v.12 (afio base 2023),
las exportaciones del MERCOSUR hacia la Unién Europea podrian incrementarse
hasta un 23,8%, con efectos positivos sobre el PIB (+1,7% en promedio), el
consumo (+2,4%), el empleo (reduccion de 1,9 puntos porcentuales en la tasa de
desempleo) y la pobreza (disminucion del 5,9%) (BID, 2026)"

El inicio de la implementacion plantea retos significativos para los paises del
MERCOSUR. Entre ellos, se destacan la necesidad de fortalecer capacidades
técnicas e institucionales para la aplicacion efectiva de los compromisos
asumidos, avanzar en procesos de adecuacién normativa y asegurar una
coordinacién eficaz entre distintos actores y niveles de gobierno. Asimismo, la
amplitud y complejidad de las disciplinas del Acuerdo requieren profundizar el
conocimiento practico de sus disposiciones tanto en el sector publico como en el
privado, en un contexto de capacidades heterogéneas entre paises y sectores.

Adicionalmente, persisten desafios vinculados a la articulacion publico-privada y
al acceso a informacion practica y oportuna que facilite el aprovechamiento
efectivo del Acuerdo, particularmente por parte de las pequefias y medianas
empresas. También se identifica la necesidad de contar con insumos técnicos y
analiticos que orienten la toma de decisiones y fortalezcan la coordinacion de
politicas en esta nueva etapa.

En este contexto, la presente Cooperacion Técnica (CT) busca profundizar el
acompafiamiento a los paises del MERCOSUR durante la fase de implementacion
del Acuerdo, contribuyendo a que las oportunidades e impactos potenciales
identificados puedan materializarse efectivamente, y apoyando la gestion de los
desafios econdmicos e institucionales asociados a este proceso.

Solicitud. La CT responde a una solicitud de los paises del MERCOSUR,
canalizada a través de la Presidencia Pro Tempore ejercida por Paraguay en
representacion de los Estados Parte?. Dicha solicitud busca contar con apoyo

" BID (2026). Estudio de impacto agregado del Acuerdo MERCOSUR-Unién Europea. Documento interno no
publicado.

2 Para efectos de este documento, el término “Estados Parte” se refiere a los paises fundadores del
MERCOSUR—Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay—como signatarios del Acuerdo MERCOSUR-Union
Europea.
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técnico para fortalecer capacidades institucionales, facilitar la coordinacion entre
actores publicos y privados, y acompafiar de manera practica el proceso de
implementacion del Acuerdo MERCOSUR-Unién Europea.

Objetivo. El objetivo general de esta CT es contribuir a la implementacién del
Acuerdo MERCOSUR-Unién Europea mediante el fortalecimiento de las
capacidades técnicas e institucionales en los sectores publico y privado de los
Estados Parte, promoviendo la sensibilizacién y comprension de su contenido e
implicaciones, y fomentando una coordinacion efectiva entre actores
gubernamentales, empresariales y sociales. Los objetivos especificos son: (i)
fortalecer las capacidades técnicas e institucionales de actores publicos y privados
para la implementacion efectiva del Acuerdo MERCOSUR-Unién Europea; (ii)
apoyar al sector productivo, con especial atencion a las PYMEs, en la
identificacion y aprovechamiento de las oportunidades derivadas del Acuerdo,
incluyendo el fortalecimiento de la coordinacion y del dialogo publico-privado; (iii)
mejorar el conocimiento y la comprension del contenido, alcance e implicaciones
del Acuerdo MERCOSUR-Union Europea entre funcionarios publicos, el sector
privado y otros actores clave; (iv) contribuir a la disponibilidad y uso de informacion
técnica y evidencia practica para orientar el disefio y la coordinacion de politicas
publicas relacionadas con el proceso de implementacion del Acuerdo.

Complementariedad. La presente CT complementa la operacion RG-T4746, que
se enfoca en el fortalecimiento de capacidades técnicas e institucionales de los
paises del MERCOSUR en las etapas tempranas de firma, ratificacion e
implementacién del Acuerdo, incluyendo el analisis de impactos econdmicos y
regulatorios, el apoyo a los procesos de ratificacion y el disefio de planes de
implementacioén, asi como la identificacion de areas prioritarias de intervencion a
nivel regional. En este marco, la presente operacion busca profundizar y ampliar
dicho apoyo, con un mayor énfasis en aspectos operativos, de capacitacion,
difusion y articulacion publico-privada, contribuyendo a una implementacién
efectiva y al aprovechamiento practico de las oportunidades derivadas del
Acuerdo. De manera complementaria, la CT se alinea con el Programa PR-L1205
y con los avances realizados en el fortalecimiento institucional de la Direccion
Nacional de Propiedad Intelectual de Paraguay (DINAPI), contribuyendo a la
adecuacién de su marco operativo y normativo a los compromisos del Acuerdo
MERCOSUR-UE, y dando continuidad a esta agenda mediante la PR-T1411,
actualmente en preparacion, orientada a consolidar la proteccion, gestidon
estratégica, transferencia y observancia de la propiedad intelectual en Paraguay.

Alineacion Estratégica. La propuesta se alinea con las siguientes Areas de
Enfoque Operativo prioritarias de la Estrategia Institucional del Grupo BID
“Transformacién para una mayor escala e impacto” (GN-3159-12):

¢ Capacidad institucional, Estado de derecho y seguridad ciudadana:
La implementacién efectiva del Acuerdo MERCOSUR-Unién Europea
requiere, como condicion habilitante, el fortalecimiento de las capacidades
técnicas e institucionales del sector publico para su gestidon, coordinacién
e implementacién. En este contexto, la CT esta disefiada para apoyar a los
gobiernos en el fortalecimiento de capacidades para la implementacién del
Acuerdo, la generacion y sistematizacion de insumos técnicos y analiticos,
y la difusion y comprensién de su contenido e implicancias. De este modo,



la CT contribuye al fortalecimiento de las politicas y la gestion publica, asi
como del entorno institucional necesario para una coordinacion eficaz con
actores privados.

e Desarrollo productivo e innovacion a través del sector privado: Con
el fin de facilitar la traduccidn de los beneficios del Acuerdo en
oportunidades concretas para el sector productivo, la CT apoyara a las
empresas —en particular a las pymes— en la identificacion y el
aprovechamiento de las oportunidades derivadas del Acuerdo
MERCOSUR-Union Europea. La CT promovera un mayor conocimiento
del Acuerdo, fortalecera las capacidades del sector privado y fomentara la
coordinacion con el sector publico, contribuyendo asi a un entorno
empresarial mas propicio para la integracién internacional, la inversion y el
desarrollo productivo. En particular, las actividades propuestas
contribuiran a ese objetivo, a través de la provision de informacion practica
y operativa, el desarrollo de herramientas de orientacién estratégica,
actividades focalizadas de fortalecimiento de capacidades y formacion, y
la creacion de espacios estructurados de dialogo publico-privado que
faciliten la identificacion de oportunidades, la toma de decisiones
informadas y el uso efectivo del Acuerdo por parte del sector privado.
Asimismo, dada la dimensién regional del Acuerdo, la CT adoptara un
enfoque subregional para apoyar la coordinacion y el dialogo entre los
paises del MERCOSUR.

Asimismo, la CT se alinea con las Estrategias de Pais de los paises miembros
del MERCOSUR al contribuir a la insercion internacional del sector privado, la
integracion regional y el fortalecimiento institucional, con especial énfasis en la
participacién de las empresas exportadoras y las pymes en las cadenas globales
de valor y en la utilizacion efectiva del Acuerdo MERCOSUR-Union Europea. En
el caso de Argentina (GN-3288), la alineacion se da con el pilar orientado a
liberalizar la economia para destrabar la inversién privada y el crecimiento, en
particular mediante el apoyo al disefio e implementacién de reformas destinadas
a promover el comercio internacional (2.9), creando asi condiciones habilitantes
para que las empresas exportadoras y las pymes aprovechen las oportunidades
derivadas del Acuerdo. En Brasil (GN-3243-3), la CT se vincula con el pilar de
instituciones sodlidas y mayor productividad, al abordar la necesidad de promover
la insercién internacional y la apertura comercial (1[2.29), fortalecer la eficiencia
del sector publico en todos los niveles de gobierno (12.37) y fomentar la facilitaciéon
del comercio y la integracion regional (1]2.38), elementos clave para la
participacién del sector privado en las cadenas globales de valor. En Paraguay
(GN-3261-3), la CT se alinea con el pilar Paraguay Productivo, que destaca la
necesidad de diversificar y sofisticar las exportaciones (12.18) a través de la
agenda de facilitacion del comercio y promocioén de inversiones (12.35 y 12.36),
aprovechando sinergias para fortalecer la productividad, la diversificaciéon
econdmica y la integracion regional (13.6). Finalmente, en Uruguay (GN-3333),
la CT se alinea con los pilares de innovacion y clima de negocios y de movilidad
y servicios basicos, al contribuir a fortalecer la insercién internacional del sector
privado, promover la productividad y apoyar la integracion en cadenas globales
de valor, asi como mejorar las capacidades institucionales y las condiciones
habilitantes para el comercio y la infraestructura, en coherencia con el enfoque del
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Grupo BID de impulsar la transformacién productiva, la competitividad y el
desarrollo sostenible.

Por ultimo, la propuesta se alinea con el Nuevo Programa para el Desarrollo
Estratégico del Capital Ordinario (OC SDP, GN-2819-25), en particular con el
Pilar 3 - Desarrollo Productivo e Innovacion a través del Sector Privado (P3B), al
contribuir al fortalecimiento de la efectividad y coherencia de las intervenciones
del Banco mediante la generacion y uso de conocimiento técnico, evidencia
practica y espacios de articulacién entre actores clave. La CT apoya la provision
de insumos analiticos y operativos que facilitan la toma de decisiones informadas,
promueven la coordinacion entre sectores y paises, y fortalecen la capacidad del
Banco y sus clientes para implementar de manera mas efectiva iniciativas
alineadas con las prioridades estratégicas y de integracién regional.

La CT también se alinea con el Documento Marco Sectorial de Integracion y
Comercio (GN-2715-11), en la medida en que es consistente con los principios
establecidos para las lineas de accion ([5.1), incluyendo el enfoque en la
correccion de fallas de mercado, la promocién de la accidn colectiva, la integracién
en los mercados globales y el apoyo a la internacionalizacion de las pequefias y
medianas empresas, asi como la atencion a economias de menor tamarfo y la
sostenibilidad de las intervenciones. Asimismo, la CT contribuye a los objetivos
del marco sectorial vinculados a la reduccion de costos comerciales (5.4), de
informacion (15.5) y regulatorios ([5.6), a través de actividades orientadas al
fortalecimiento de capacidades técnicas e institucionales para la implementacion
del Acuerdo MERCOSUR-Unién Europea, la generacion y difusion de informacién
practica para el sector publico y privado, y la facilitacion de espacios de
coordinacién y dialogo publico-privado que permitan una mejor identificacién y
aprovechamiento de oportunidades derivadas del Acuerdo.

ll. COMPONENTES

El presente proyecto se encuentra conformado por cuatro (4) componentes que
buscan fortalecer la capacidad técnica e institucional de los paises miembros del
MERCOSUR en la implementacion del Acuerdo con la UE:

Componente I. Fortalecimiento de Capacidades Técnicas e Institucionales
(USD $200.000). Este componente apoyara el fortalecimiento de las capacidades
técnicas e institucionales de los gobiernos y el sector privado para la
implementacién del Acuerdo MERCOSUR-Unién Europea mediante actividades
de capacitacion, intercambios técnicos y analisis de aspectos regulatorios y
operativos clave, con foco en una implementacioén temprana y coordinada. En este
marco, se desarrollaran (i) 2 (dos) programas de capacitacion técnica y estratégica
para funcionarios publicos y representantes del sector privado de los paises
miembros, orientados a fortalecer las capacidades institucionales para una
implementacién temprana, coordinada y efectiva del Acuerdo MERCOSUR-Unioén



Europea3; y (ii) 2 (dos) manuales, guias operativas y/o documentos de orientacién
practica destinados a apoyar a las instituciones publicas en la aplicacion operativa
del Acuerdo MERCOSUR-Unio6n Europea.

2.3 Componente Il. Coordinacién Publico-Privada para el uso efectivo del
Acuerdo (USD $250.000). Este componente tiene como objetivo apoyar al sector
productivo, con particular atencion a las PYME, en la identificacién vy
aprovechamiento de las oportunidades derivadas del Acuerdo MERCOSUR-
Union Europea, fortaleciendo la coordinacién y el dialogo publico-privado, y
facilitando el acceso oportuno a informacién relevante, practica y operativa sobre
el nuevo marco comercial y regulatorio. En este contexto, se trabajara en: (i) 1
(una) herramienta de informacién orientada al disefio conceptual y funcional —
incluyendo prototipado— de un mecanismo de acceso a contenidos que permita
sistematizar y poner a disposicion del sector productivo informacion relevante
sobre el Acuerdo, incluyendo aspectos comerciales, regulatorios y operativos, con
foco en las necesidades de las PYME, priorizando la definicion de la arquitectura
funcional, la organizacion de contenidos y la experiencia de usuario como insumo
para su eventual implementacién por los actores correspondientes*, (ii) 1 (un)
espacio de dialogo publico-privado regional de alto nivel®, orientado a promover el
intercambio entre autoridades publicas y actores empresariales de los paises
miembros y socios relevantes, con el objetivo de identificar oportunidades,
desafios y prioridades vinculados a la implementacion del Acuerdo; y (iii) 1 (un)
documento de orientacién estratégica, orientado a apoyar la identificacion de
oportunidades y fortalecer la competitividad del sector productivo en el marco del
Acuerdo.

24 Componente lll. Difusién y Sensibilizacion sobre el Acuerdo (USD $200.000).
Este componente tiene como objetivo promover el conocimiento y la comprension
del contenido, alcance e implicaciones del Acuerdo entre funcionarios publicos,
actores del sector privado y otros actores relevantes, con particular atencion a las
pequefias y medianas empresas (PYME). En este marco, se desarrollara (i) 1 (un)
programa de actividades de difusion y sensibilizacion orientado a promover el
conocimiento y la comprension del contenido, alcance e implicaciones del Acuerdo
MERCOSUR-Union Europea entre funcionarios publicos, el sector privado y otros
actores relevantes, incluyendo acciones coordinadas con equipos de
comunicacion, espacios de dialogo y la preparacion de materiales técnicos y de
divulgacion®; y (ii) 1 (un) estudio orientado a sistematizar y presentar de manera
clara y accesible el contenido, alcance e implicaciones del Acuerdo MERCOSUR-

3 Los criterios de seleccion de participantes seran definidos en coordinacion con los paises beneficiarios, en
funcion de las tematicas a abordar en cada actividad y del tipo de actores cuya participacion resulte mas
relevante para el cumplimiento de los objetivos de la CT.

4 Los criterios de seleccién de participantes seran definidos en coordinacién con los paises beneficiarios.
5os criterios de seleccién de participantes seran definidos en coordinacion con los paises beneficiarios.

6 Los criterios de seleccidn de participantes seran definidos en coordinacién con los paises beneficiarios.
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Union Europea, incluyendo sus principales disposiciones, oportunidades y
desafios, con especial foco en actores publicos y en las PYMEs.

Componente IV. Generacion de Insumos Técnicos y Analiticos (USD
$100.000). Este componente financiara la preparacion y sistematizacion de
insumos técnicos y analiticos orientados al disefo, priorizacion y coordinacion de
politicas publicas relacionadas con la implementacion del Acuerdo MERCOSUR~-
Union Europea. En este marco, se elaboraran (i) 2 (dos) documentos técnicos
preparatorios orientados a apoyar los procesos de didlogo politico, la coordinacion
interinstitucional y la toma de decisiones informada en el contexto de la
implementacion del Acuerdo.

Resultados Esperados. Tal como se refleja en la matriz de resultados del
proyecto, se espera: (i) mejorar la capacidad técnica e institucional de actores
publicos y privados para operacionalizar efectivamente el proceso de
implementacién del Acuerdo MERCOSUR-Unién Europea; (ii) fortalecer la
coordinacion y el didlogo publico-privado, de manera mas solida y estructurada,
para que el sector productivo —en particular las PYMES— pueda identificar y
aprovechar mas eficazmente las oportunidades derivadas del Acuerdo; (iii)
profundizar la comprensién practica y compartida del contenido, alcance e
implicaciones del Acuerdo MERCOSUR-Unién Europea entre funcionarios
publicos, actores del sector privado y otros actores relevantes; y (iv) ampliar la
disponibilidad y el uso efectivo de insumos técnicos y analiticos para el didlogo
politico, la priorizacion de acciones y la coordinacién interinstitucional
relacionadas con el proceso de implementacion del Acuerdo.

Beneficiarios. Los beneficiarios directos de la presente CT seran los funcionarios
publicos de Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay involucrados en la gestion,
coordinaciéon e implementacion del Acuerdo MERCOSUR-Union Europea, asi
como representantes y organizaciones del sector privado —particularmente
PYMES—, agencias de promociéon comercial y de inversién, camaras
empresariales de los sectores de servicios, agricultura e industria, y otros actores
vinculados al comercio y al desarrollo productivo. Como beneficiarios finales, se
considera a la poblacion en general de los paises del MERCOSUR, que se vera
favorecida por una mayor insercioén internacional, la generacién de empleo y el
desarrollo productivo derivados de una implementacién efectiva del Acuerdo.

lll. PRESUPUESTO

El costo total de esta CT es de US$750.000 proveniente del Nuevo Programa para
el Desarrollo Estratégico del Capital Ordinario (OC SDP, GN-2819-25), Pilar 3 -
Desarrollo Productivo e Innovacién a través del Sector Privado (P3B). No se prevé
financiamiento de contraparte.

Presupuesto en US$

Componentes IDB/P3B Local Total

Componente | $200.000 - $200.000
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Componente Il $250.000 - $ 250.000

Componente llI $200.000 - $200.000
Componente IV $100.000 - $100.000
Total $750.000 = $750.000

IV. ESTRUCTURA DE EJECUCION

El Organismo Ejecutor sera el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), a
solicitud de los beneficiarios, y de acuerdo con las directrices y requisitos
establecidos en la Politica de Cooperacion Técnica (GN-2470-2) y en los
Procedimientos para la tramitacién de operaciones de cooperacion técnica y
asuntos conexos (OP-619-4), a través de la Unidad de Sector Privado, Sinergias
y Comercio (PST) del Sector de Productividad, Comercio e Innovacién (PTI).

La ejecucion por parte del Banco se justifica en el caracter regional de la operacion
y en la ausencia de una entidad con capacidad juridica y mecanismos operativos
para ejecutar una CT de alcance subregional y birregional. La implementacion
requiere articular multiples actores publicos y privados en los paises del
MERCOSUR vy facilitar el dialogo con la Uniéon Europea, lo que implica
complejidades institucionales y de coordinacion que exceden el ambito de una
sola entidad nacional. Asimismo, la operacién demanda un rol neutral que facilite
la coordinacion entre paises y actores. En este contexto, el Banco se encuentra
en una posicion unica para actuar como articulador, dada su membresia que
incluye a los paises del MERCOSUR y a la mayoria de los paises de la Union
Europea.

Asimismo, la ejecucion por parte del Banco permite aprovechar redes de trabajo
y mecanismos de coordinacién consolidados, en particular en el marco de la
RG-T4746, lo que facilita la articulacion entre actores y la continuidad de las
acciones. En particular, el Banco, a través de PST/PTI, ha liderado multiples
operaciones orientadas a fortalecer marcos regulatorios, facilitar el comercio y
promover la convergencia normativa entre paises, acumulando buenas practicas
y aprendizajes relevantes. Esta CT se beneficiara de la experiencia adquirida en
iniciativas similares, incluyendo el desarrollo de diagndsticos regionales, el
acompafamiento técnico a procesos de coordinacion y el apoyo a la armonizacién
normativa. Estas capacidades se complementan con la infraestructura técnica y
los mecanismos de articulacion interinstitucional ya establecidos, contribuyendo a
una implementacion coherente y articulada de las actividades previstas.

Los paises beneficiarios han solicitado que el BID actie como organismo ejecutor
de la presente CT. Este arreglo de ejecucion permite canalizar de manera
coordinada el apoyo a nivel regional, facilitando la implementacion de actividades
comunes entre los paises del MERCOSUR vy asegurando consistencia en los
enfoques técnicos y metodoldgicos. Asimismo, contribuye a una gestién eficiente
de la CT, en linea con las necesidades y tiempos del proceso de implementacion
del Acuerdo MERCOSUR-Unién Europea.
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El Banco, como ejecutor de esta CT, sera responsable de: (i) identificar los
estudios y trabajos técnicos necesarios; (ii) seleccionar y contratar a las firmas y
consultores individuales que prestaran los servicios necesarios; (iii) gestionar la
ejecucion y la prestacion de los servicios de consultoria; y (iv) coordinar con los
beneficiarios de la CT para aprovechar sinergias. PST/PTI actuara como Unidad
de Responsabilidad Basica para estas adquisiciones.

Adquisiciones. Todas las adquisiciones a ejecutarse bajo esta CT han sido
incluidas en el Plan de Adquisiciones (Anexo V) y se contrataran de conformidad
con las politicas y regulaciones aplicables del Banco de la siguiente manera: (a)
contratacion de consultores individuales, segun lo establecido en la norma sobre
Fuerza Laboral Complementaria (AM-650); y (b) contratacion de servicios
prestados por firmas consultoras de acuerdo con la Politica de Adquisiciones
Institucionales (GN-2303-33) y sus Directrices.

Las Cartas de No Objecién seran solicitadas a los Organos de Enlace Nacionales
Oficiales correspondientes. En la medida en que un pais beneficiario participe en
actividades o intercambios de informacién en el marco de esta CT, el equipo
operativo solicitara y obtendra la respectiva Carta de No Objecion del Organo de
Enlace Nacional Oficial de dicho pais antes del inicio de las actividades
correspondientes. La responsabilidad de obtener dichas cartas recaera en el Jefe
del Equipo del Proyecto y en la Autoridad de Aprobacién correspondiente.

Periodo de ejecucion y desembolso. El periodo estimado de ejecucién vy
desembolso del proyecto es de 24 meses.

Monitoreo, Presentaciéon de Informes y Supervision. El Banco, en su calidad
de organismo ejecutor, sera responsable de la ejecucion y supervisién de la
presente CT, a través del jefe de equipo de la CT. El Banco preparara y presentara
informes anuales de progreso en el sistema correspondiente, asi como un informe
final del proyecto, incluyendo informacion sobre los avances, resultados y estado
de implementacién de las actividades.

Evaluacion. La evaluacion de la CT sera realizada por el equipo del proyecto, con
el apoyo de la Sede y las Oficinas de Pais pertinentes, y estara orientada a
analizar el cumplimiento de los resultados esperados. Al término de la ejecucion,
se elaborara un informe de evaluacion final que sintetizara los principales logros,
lecciones aprendidas y recomendaciones.

V. RIESGOS POTENCIALES

El riesgo de ejecucion de esta CT se considera bajo. El éxito del proyecto
dependera, en gran medida, del grado de apropiacion y compromiso de las
contrapartes nacionales con las actividades previstas. Para mitigar eventuales
riesgos, se promovera desde el inicio la participacion activa de las autoridades
competentes y la designacion de puntos focales institucionales que faciliten la
coordinacion y el seguimiento de las acciones.

Un principio central de la CT es que las actividades, recomendaciones y productos
generados sean técnicamente solidos, institucionalmente viables vy



adecuadamente secuenciados en el tiempo, de modo de ajustarse a las
prioridades nacionales y a los distintos ritmos del proceso de implementacién del
Acuerdo MERCOSUR-Uni6on Europea. Esta aproximacion permitirda reducir
riesgos asociados a la adopcion de los resultados y favorecer su utilizacion
efectiva por parte de los paises beneficiarios.

5.3 Propiedad Intelectual. Los productos de conocimiento que se generen en el
marco de esta CT seran de propiedad del Banco y podran colocarse a disposicion
del publico bajo licencia de creative commons. No obstante, a solicitud de los
beneficiarios, se podra también licenciar la propiedad intelectual de dichos
productos a los beneficiarios. Por la confidencialidad de la informacién incluida,
algunos productos seran tratados con reserva y se colocaran exclusivamente a
disposicion de los beneficiarios. En el caso especifico de la herramienta
contemplada en el Componente Il, los productos asociados (incluyendo disenos,
especificaciones y prototipos) podran ser puestos a disposicion de los
beneficiarios como insumo técnico para su eventual implementacion.

VI. EXCEPCIONES A LAS POLITICAS DEL BANCO
6.1 Esta CT no implica ni requiere ninguna excepcion a las politicas del Banco.
VII. ASPECTOS AMBIENTALES Y SOCIALES

71 Esta CT no esta destinada a financiar estudios de prefactibilidad o factibilidad de
proyectos de inversion especificos ni estudios ambientales y sociales asociados a
ellos; por lo tanto, esta TC no tiene requisitos aplicables del Marco de Politica
Ambiental y Social (ESPF) del Banco.

ANEXOS REQUERIDOS:

e Anexo I: Solicitud del Cliente

e Anexo ll: Matriz de Resultados

e Anexo lll: Términos de Referencia
e Anexo IV: Plan de Adquisiciones
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